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Enhancing Board Mindset

EY Perd en colaboracién con el prestigioso Institute of Directors (loD)
del Reino Unido, institucion lider con mas de 100 afos de antigiedad
y referente en materia de gobierno corporativo a nivel mundial,
presentan la edicion 2026 del Programa de Certificacidon Internacional
para directores de empresas.

Esta es una oportunidad exclusiva de obtener el grado International
Certificate in Company Direction, acreditacién Unica en Latinoamérica
para presidentes de directorio, miembros de directorios de empresas,
miembros de comités, duefios, accionistas y altos ejecutivos.

El programa busca robustecer la efectividad de los directorios
ayudando a sus miembros a obtener una vision estratégica e
innovadora, desarrollando capacidades criticas en la toma de
decisiones e impulsandolos a un cambio de mindset para ser
consejeros estratégicos que aportan valor a la empresa y a sus
stakeholders.

Ademas, ofrecemos el Al Risk Board Supervision para los alumni e
interesados en actualizarse en temas de vanguardia. Sumérgete en el
corazon del gobierno corporativo y el liderazgo empresarial con esta
oportunidad exclusiva.

Beatriz Boza Aracelli Paulino

A Family Enterprise &
‘ Corporate Governance

Yy Partner
//

Family Er)terpris,e
& Corporate
Governance Director

EY Perd s EY Perd

Sesion introductoria

® Lima, Peru

Desafios del
directorio en
Ameérica Latina

Profesora

Beatriz Boza

Family Enterprise & Corporate
Governance Partner
EY Peru

Esta sesién introductoria esta disefada para
comprender el rol que desempefia el directorio
en la generacion de valor sostenible en el
actual contexto de debilitada confianza e
institucionalidad en América Latina. Ademas,
busca permitir que los participantes se
familiaricen entre ellos.

Fecha:

12 de octubre del
2026

(® Duracién: 4 horas



Lima, Peru

Finanzas para
directores no
financieros

Profesora:

Deborah
Morton-Dare

Este modulo tiene un enfoque integral para
prepararte frente a los retos financieros que
garanticen la sostenibilidad de la empresa.
Fortalece tu capacidad para interpretar
estados financieros y evaluar la salud
financiera de la organizacidon mediante ratios
clave y el andlisis del flujo de caja. Obtén
herramientas practicas para la elaboracién
de reportes financieros, la identificacién de
fuentes de financiamiento y la creacién de
valor a través de la evaluacién de proyectos y
la gestidn de riesgos.

Fecha:

Del 14 al 16 de
octubre del 2026

(® Duracién:

El Rol del Director
y el Directorio

Profesora:

Janhavi
Dadarkar

Este mddulo profundiza en las
responsabilidades criticas de los directores,
abordando el entorno legal y regulatorio, asf
como la estructura y operacién del directorio.
Los participantes aprenderan a gestionar
riesgos estratégicos y a fomentar relaciones
efectivas con los stakeholders, asegurando que
el board funcione de manera dptima. Ademas,
se explorardn dindmicas de evaluacion del
desempefio del directorio y se proporcionaran
técnicas para abordar conflictos de interés.
Como miembro del directorio tendras la
preparacion para liderar con confianza,
implementar practicas de gobernanza efectivas
y guiar a tu organizacidén hacia el éxito en un
entorno empresarial en constante evolucién.

Fecha:

2y 3 de noviembre
del 2026

(® Duracién:
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El rol del director
en el liderazgo
organizacional

Profesora:

Janhavi
Dadarkar

Este mddulo se centra en el papel del
directorio en la definicién de objetivos
estratégicos y la creacion de una cultura
organizacional gue fomente el aprendizaje

y la innovacion. Aprenderas a identificar y
aplicar diferentes estilos de liderazgo, manejar
tensiones en el directorio y liderar cambios
estratégicos de manera efectiva. Ademas,

se abordaran técnicas para involucrar

a las partes interesadas y promover la
responsabilidad corporativa, asegurando que
la organizacién no solo cumpla con sus metas,
sino que también lo haga de manera ética

y sostenible. Al finalizar, estards preparado
para impulsar el rendimiento organizacional y
crear un entorno que valore la diversidad y la
creatividad, elementos clave para el éxito en
un entorno empresarial dindmico.

Fecha:

4y 5 de noviembre
del 2026

(® Duracién:

Estrategia
para directores

Profesor:

Simon
Haslam

Este médulo ofrece herramientas practicas
para la formulaciéon de estrategias efectivas,
enfatizando la importancia de la ventaja
competitiva y la capacidad de adaptacién. Los
participantes aprenderdn a generar opciones
estratégicas a través de la creatividad y

el andlisis, y a implementar tacticas que
aseguren agilidad organizacional. Ademas, se
abordaran técnicas de monitoreo estratégico
y gestioén de riesgos, permitiendo a los
directores anticipar desafios y aprovechar
oportunidades. Con un enfoque en la creacién
de valor para los stakeholders, este mddulo
prepara a los lideres para tomar decisiones
informadas y efectivas en la busqueda de
objetivos estratégicos.

Fecha:

Del 23 al 25 de
febrero del 2027

(® Duracién:



© Al Risk'‘Board Supervision

International Experience in London

Al is redefining risk.
Boards are now its architects.

® Topics ® Board simulation
exercises
Exploration of best practices and board o _ )
updates, focusing on how they evolve Active simulations designed to
to address emerging Cha”enges prepare partICIpanl'S fOf presentlng

and managing discussions with boards
in challenging scenarios.

Networking

C Case studies

Analysis of real and hypothetical cases
on how companies and boards have
successfully (or unsuccessfully)
managed recent emerging challenges.

Fecha:

Del 1 al 4 de

. . septiembre del 2026
Networking reception at

the Institute of Directors (loD)
— (® Duracioén:

Visit and session at the

House of Pairlament
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Faculty

Board of Examiners & Programme Lead for Governance and Role of the
@ Director. Founder & Board Member at Academy for Board Excellence

Over two decades of experience in advising corporates and entrepreneurs.
Janhavi After starting as a lawyer in top City of London firms, she turned to corporate
and government affairs as Equity Partner in an India focused advisory firm
Dadarkar which she helped build, restructure and exit. Recognised expert and frequent
speaker on governance and cross-border transactions. Janhavi has authored
many quides and articles on various topics, including doing business in India,
best corporate practices and joint ventures.

Learning outcomes

Scan

Understand why traditional risk maps fail in disruptive, Al-driven
environments.

Anticipate the Al futures boards are already pursuing and the
strategic impact.

See how governance and (control frameworks are evolving) in
the UK to address uncertainty.

Focus

Distinguish the critical strategic and risk choices boards
cannot delegate.

Assess how Al reshapes strategy, ambition and value creation
— not just operations.

Strengthen board judgement in conditions of uncertainty,
complexity and external dependency.

Act

Shift from compliance-driven oversight to entity-level risk and
control thinking.

Set board-level Al ambition, risk appetite, and governance.

Define which Al and technology risks the organisation will
accept.




Alumni
Certificados
al 2025

Abraham Zavala
Alberto Cardenas
Alejandro Sandoval
Alfonso de Orbegoso
Alvaro Quijandria

Ana Maria de Bracamonte
Andrés Sam Lam
Arnold Wu

Benito Lores

Bernardo Regal

Carlos Ikeda

Carlos Ruiz

Carolina Chau

César Burga

César Rivera

Daniela Belmont Graia
Diana Loayza

52 participantes que aprobaron los exdmenes y
obtuvieron el certificado internacional Certificate
in Company Direction otorgado por el prestigioso

Institute of Directors del Reino Unido.*

Eduardo Torres Llosa
Edgar Zamalloa

Emilio Planas
Enriqueta Gonzalez
Ernesto Balarezo
Esteban Hurtado
Francis Stenning
Giovanna Cortez
Javier Barreda
Jeanette Aliaga

Jorge Herbozo

Jorge Kuryla

Jorge Luis Favre

Jorge Redhead

José Antonio Cacho-Sousa
José Antonio Talledo
José Armando Hopkins

*Listado en orden alfabético, por nombre. No todos los certificados aparecen en la foto.

José Garcia Herz
Juan Andrés Matute
Juan Vidaurrdzaga
Julia Maria Morales V.
Julio Favre

Julio Voysest
Katherine Downs
Lourdes Garcia

Luis Ferrand

Luis Salazar

Maria del Pilar Palacios
Mariano Paz Soldan
Miguel Angel Arenas
Miguel Arguelles
Mirtha Yamamoto
Netzer Salazar
Richard Custer
Walter Martinez
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Desde que tomé el programa, entender las
dinamicas -mayormente inconscientes-

que surgen en los directorios y aplicar las
recomendaciones de buen gobierno, me ha
permitido sacarle el maximo provecho a cada
una de las sesiones que presido o participo.

El Programa se distingue por su aplicacion
eminentemente practica y se aprecia que es un
faculty experimentado, que ha estado sometido

a las retos de participar en diferentes directorios.

Es enriquecedor”.

Eduardo Torres Llosa
Director independiente.
Presidente del Directorio
de Cosapi.

La Certificacion del Institute of Directors fue
una experiencia transformadora para mi.

Me brind6 una oportunidad de aprendizaje
integral sobre los conocimientos, las habilidades
y la mentalidad necesarios para llevar una
organizacion al éxito a largo plazo. El programa
fue dinamico y atractivo, con trabajo practico y
estudios de casos que aprovecharon diferentes
experiencias geograficas, industriales y de
liderazgo. Los expertos en la materia y la red de
colegas Directores fueron recursos invaluables
que enriquecieron mi travesia de aprendizaje”.

Carolina Chau
Digital Acquisition
Azure - Finance
Microsoft

El intercambiar ideas en un lugar y en una
estructura que te obliga a reflexionar sobre

los roles, funciones, responsabilidades, con
personas de diferentes perfiles y que pertenecen
a directorios de diferentes sectores- y mejor si
son de diferentes paises- creo que no es facil

de encontrar; por ello, yo recomendaria este
programa; porque considero que puede agregar
mucho valor al desempeiio de uno como
Director y a la vez, mejorar los desemperios de
los directorios a los que pertenecemos’.

Angel Becerra
Socio y Director
Ejecutivo

GS1 Peru

Me ayudo6 mucho a poder lograr mi transicion
de Gerente General a Director y Presidente de
Directorio, dandome los parametros necesarios
y una mirada mas completa desde una mayor
altura , pero sin dejar de tener mucho enfoque
en lo importante para generar valor en la
empresa’.

Arnold Wu

Presidente de directorio
y accionista de Wu
Restaurantes
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Incluye

Conferencias de docentes.

Material didactico.

Publicaciones de Gobierno Corporativo.
Coffee breaks.

Almuerzos para cada programa en Peru.
Acceso a la plataforma de E-Learning de loD.

>

No incluye

Hospedaje en Londres.
Pasajes aéreos.
Emisién o revalidacién de pasaporte.

Tramites y costos de la visa de acuerdo con las normas
establecidas de cada pais.

El costo de cada examen para obtener la certificacion.

Seguro de viaje, cenas y/o traslados internos
adicionales en UK.

Pago por exceso de equipaje o algun otro tipo de gasto
de caracter personal.

Traslado del y al aeropuerto en Pertd y UK.

Inversion (no incluye IGV)

Programa de Certificacion:
4 médulos en Lima

Consultar el precio

Al Risk Board Supervision:
Regular: USD 4,550

Consulte por el precio de cada médulo y por los descuentos a
clientes y Alumni de programas EY, asi como por las condiciones de
pago.

Participacion en el programa sujeta a proceso de admision, el cual
contempla el cumplimiento de la Politica Global de clientes de EY. De
la misma manera si algun participante durante el programa deja de
cumplir con los lineamientos de EY, se le invitard a retirarse.

EY se reserva el derecho de modificar la plana docente, por motivos
de fuerza mayor o por disponibilidad del profesor. No obstante,
garantizard que la calidad del programa no se vea afectada. Toda
modificacidn sera comunicada anticipadamente a los participantes.

Informes e inscripciones

Aracelli Paulino
aracelli.paulino@pe.ey.com

® +51997 523 673

Mery Saldarriaga
mery.saldarriaga@pe.ey.com

(® +51 987 784 259

Mercedes Soto
mercedes.soto@pe.ey.com

® +51993 530116




