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Encuesta de perspectivas de los CEOs

26 CEOs encuestados en el 2025

La encuesta EY-Parthenon CEO Outlook Survey esta

disefada para ofrecer informacidn critica sobre las

principales tendencias y desarrollos que estan influyendo Estructura de la organizacién

en las empresas lideres del mundo, asi como sobre las

expectativas de los lideres empresariales para el = 35% de las empresas encuestadas cotizan en bolsa.
.. ., = 65% de las empresas encuestadas son privadas.

crecimiento futuro y la creacion de valor a largo plazo.

Perfil del participante

Datos demograficos

En tiempos de incertidumbre y disrupcion, los directores

ejecutivos deben generar confianza en su capacidad para De 51260 affos [ 65%
navegar por los riesgos y acelerar las estrategias

A 0,
transformadoras. et I 2ck

De 31240 afios [ 9%
Los avances tecnoldgicos, un mayor enfoque en
cuestiones geopoliticas, un panorama regulatorio en
evolucion y los desafios relacionados con ESG requieren la

integracion de la estrategia, las transacciones y las Bl et esitieicapitales
capacidades de transformacion para crear un ecosistema ;Zrt‘:fgzic';i”nen,a
preparado para ahora y mas alla. - Infraestructura

=  Gestion de patrimonios y activos

e
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Aunque las tensiones comerciales y macroeconomicas han alterado el panorama global y local
(Peru), persisten desafios como la adopcion tecnolégica y las amenazas a la ciberseguridad
E ¢Cual es el principal riesgo para sus objetivos de crecimiento en los préximos 12 meses?

[Se pidié a los encuestados que seleccionaran una sola opcién]

Global Local (Peru)

24% I 4%
17% I 4%
17% I 9%

Incertidumbre geopolitica,
macroeconémica y comercial

Amenazas tecnolégicas y de
cibersequridad

Desafios del mercado laboral y
acceso al talento

Impactos climaticos y cambios
requlatorios ambientales
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Los CEO mantienen una vision optimista dentro de sus sectores, impulsados por la resiliencia
operativa y las oportunidades tecnolégicas

E [ndice de confianza del CEO: ¢Qué tan seguro se siente sobre el crecimiento econédmico durante los proximos 12 meses?

Global Local (Pertd)

Muy optimista 17% 22%

0,
Algo optimista 39%

35%

Ni pesimista ni 22%

optimista

17%

39%

Algo pesimista

9%
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CEOs ajustan estrategias de inversion ante la volatilidad global y local (Peru)

Como resultado de la evolucidon de la geopolitica y la politica comercial, éha realizado alguna modificacion en sus
planes estratégicos de inversion?

[Se pidi6 a los encuestados que seleccionaran multiples respuestas]

B si Bl No. no se ha modificado ninguno de los planes estratégicos de inversién
debido a acontecimientos geopoliticos o de politica comercial

Global Local (Peru)
65%
85%
15%

35%
Detuvo una inversion planificada ‘ ‘ Detuvo una inversion planificada
D 229 I 25%
Retrasar una inversion planificada Retrasar una inversion planificada
I o4 P 38%
Reubicacion de activos operativos a otro mercado geografico Reubicacion de activos operativos a otro mercado geografico
. 30 I -
Traslado de abastecimiento o proveedores a otro mercado geografico Salié de un mercado geogréafico

N o - [EEE
Salié de un mercado geografico

I -1
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Volatilidad comercial: ¢qué tan preocupados estan los CEOs por los aranceles?

E ¢Hasta qué punto le preocupan los posibles aumentos de tarifas que afectan las operaciones y ventas de su
empresa en los proximos 12 meses?

[Se pidié a los encuestados que seleccionaran una sola opcion]

12%

0%

39%

38%

35%

17%
13%

4%

Extremadamente
preocupado

39%

2%

Moderadamente
preocupado

Muy preocupado Un poco preocupado

m Local (Peru) m Global

No me preocupa
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A nivel global no hay consenso sobre invertir en IA: algunos CEO planean expandir por buenos
resultados, mientras otros se mantienen cautelosos ante retornos inciertos

¢Como describiria el enfoque de su organizacion para la adopcion de |A en 20257

[Se pidié a los encuestados que seleccionaran uno de los enfoques agrupados en pares]

Adoptar un enfoque cauteloso para las inversiones en |A
debido a la complejidad regulatoria y los riesgos geopoliticos.

_

Expansion de las inversiones en |A a medida que disminuyen
los costos.

Un marco claro guia qué procesos comerciales deben
mejorarse o automatizarse con IA, evaluando tanto las
ganancias de eficiencia como los requisitos de cumplimiento.

_

Las decisiones de adopcién de IA se toman de forma
independiente en todos los departamentos, sin un marco
unificado.

Aceleracidén de futuras inversiones en |A debido a resultados
pasados positivos.

_

Reducir o reconsiderar futuras inversiones en |A debido a
rendimientos poco claros o decepcionantes.

El uso responsable de la IA se rige en toda la organizacién con
politicas, directrices y supervision claras.

_

El uso responsable de la IA estd descentralizado y se
gestiona a nivel de proyecto.

Desarrollo de conocimientos internos y estructuras de
gobernanza para desarrollar capacidades de IA.

Confiar en proveedores y soluciones de terceros para
desarrollar capacidades de IA.

e

EY Parthenon




A nivel local (Perd) la mayoria de los CEOs opta por avanzar con cautela en IA, priorizando el
control regulatorio y la gestion de riesgos sobre la expansion acelerada.
E ¢Como describiria el enfoque de su organizacion para la adopcion de 1A en 20257

[Se pidié a los encuestados que seleccionaran uno de los enfoques agrupados en pares]

Adoptar un enfoque cauteloso para las inversiones en |A 13% Expansién de las inversiones en IA a medida que disminuyen
debido a la complejidad regulatoria y los riesgos geopoliticos. ’ los costos.

Un marco claro guia qué procesos comerciales deben Las decisiones de adopcién de IA se toman de forma
mejorarse o automatizarse con IA, evaluando tanto las 13% independiente en todos los departamentos, sin un marco
ganancias de eficiencia como los requisitos de cumplimiento. unificado.
Aceleracién de futuras inversiones en IA debido a resultados 40 Reducir o reconsiderar futuras inversiones en |A debido a
pasados positivos. rendimientos poco claros o decepcionantes.

El uso responsable de la IA se rige en toda la organizacién con 9% El uso responsable de la |A estd descentralizado y se
politicas, directrices y supervisién claras. gestiona a nivel de proyecto.
Desarrollo de conocimientos internos y estructuras de 40 Confiar en proveedores y soluciones de terceros para
gobernanza para desarrollar capacidades de IA. desarrollar capacidades de IA.
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Aungue las fusiones y adquisiciones pueden ser una herramienta valiosa en tiempos de crisis, las
inversiones estratégicas deben gestionarse con cautela en un mercado de M&A volatil
E ¢Espera perseqguir activamente alguna de las siguientes iniciativas de transaccion durante los proximos 12 meses?

[Se pidié a los encuestados que seleccionaran multiples respuestas]

Global

Fusiones y adquisiciones (M&A)

Desinversiones, escisiones u ofertas publicas iniciales

99%
e

Joint ventures o alianzas estratégicas con terceros

I < 7

1%

Local (Peru)

Fusiones y adquisiciones (M&A)

Desinversiones o escisiones u ofertas publicas iniciales

D 30%

Joint ventures o alianzas estratégicas con terceros

o

43%

57%

BNo si
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Con la estrategia, la ejecucion y el liderazgo correctos, las fusiones y adquisiciones pueden ser un
poderoso impulsor del crecimiento a largo plazo y la creacion de valor
En los ultimos dos afios, ésu empresa ha completado o iniciado una adquisicion o desinversion, y cdmo se compara la
creacidn de valor con las expectativas previas al acuerdo?

[Se pidié a los encuestados que seleccionaran una opcién para cada declaracién]

Superd las expectativas de valor

Cumplio las expectativas de valor

Creé valor, pero por debajo de las expectativas

Cred un valor minimo o nulo

Ninguno completado o iniciado en
los ultimos dos afios

Cred un valor minimo o nulo

Adquisiciones

20%
9%
35%
4%

N 23
B 7%

§ 2%

N =7
I Global

Desinversiones

16%
4%

I, 3%

P Local (Pert)

Nota: Excluye las respuestas de los directores ejecutivos que no han completado ni iniciado una adquisicion o desinversion en los ultimos dos afios
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En el contexto global persisten la inflacion, el foco en DE&I, el ajuste de metas de sostenibilidad,
la integracion de IA en M&A vy las brechas de valoracion

[Se pidié a los encuestados que seleccionaran una opcién para cada declaracion]

Totalmente de
acuerdo

La inflaciéon sigue siendo un desafio para nuestro negocio y

0,
serd un problema que debemos sortear durante el préximo afo. 33%

35%

Estamos comprometidos con nuestras politicas actuales de
DE&I y no anticipamos hacer ningiin cambio en los préximos 12 -
meses.

Estamos reconsiderando los plazos de nuestros compromisos .
de sostenibilidad en el clima empresarial actual. 30%

Estamos incorporando activamente la tecnologia habilitada por - 38%
IA en nuestros procesos de fusiones y adquisiciones.

Una creciente brecha de valoracion ralentizara la recuperacion )
de las fusiones y adquisiciones en los préximos 12 meses. 31%

De acuerdo

38%

40%

37%

43%

40%

¢Hasta qué punto esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones?

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

M-

M-

En desacuerdo
I 6%

|4%

|2%

I6%

Totalmente en
desacuerdo

| 1%
|1%
E
|1%

| 1%
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En el contexto local (Pera) los lideres empresariales muestran una postura conservadora ante un

entorno desafiante

¢Hasta qué punto esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones?

E [Se pidié a los encuestados que seleccionaran una opcién para cada declaracion]

Totalmente de

acuerdo
La inflaciéon sigue siendo un desafio para nuestro negocio y 6%
serd un problema que debemos sortear durante el préximo afo. ’
Estamos comprometidos con nuestras politicas actuales de
DE&I y no anticipamos hacer ninglin cambio en los préximos 12 22%
meses.
Estamos reconsiderando los plazos de nuestros compromisos .
de sostenibilidad en el clima empresarial actual. 26%

Estamos incorporando activamente la tecnologia habilitada por
IA en nuestros procesos de fusiones y adquisiciones.

Una creciente brecha de valoracion ralentizara la recuperacion
de las fusiones y adquisiciones en los préximos 12 meses.

o

26%

De acuerdo

30%

22%

52%

57%

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

22%

17%

26%

13%

35%

En desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

I9%

|
|
I4%
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