
De una función de cumplimiento a una herramienta de monitoreo y generación de valor a largo plazo.
Nuestro modelo para transformar el Control Interno sobre el Reporte Financiero (ICFR) de las 
empresas busca fortalecer la calidad, transparencia y confianza de la información financiera 
para la toma de decisiones, mediante un enfoque integral, eficiente y sostenible.

¿Cómo fortalecer la 
transparencia y confiabilidad 
de la información financiera 
mediante una gestión 
efectiva de riesgos y control 
interno?

Amplio 
conocimiento 
del mercado​

Prácticas 
líderes de ICFR, 
respaldadas 
por referentes 
globales y 
adaptadas a la 
realidad de cada 
sector.

Tecnología e​
Inteligencia 
Artificial​

Automatización, 
analítica avanzada 
y monitoreo 
continuo para 
fortalecer la 
cobertura, 
trazabilidad y 
eficiencia del 
control.

Gestión del 
cambio

Impulsamos la 
adopción sostenible 
del modelo mediante 
la transferencia 
de conocimiento 
y el alineamiento 
entre los objetivos 
de negocio y las 
funciones de control.

Equipos 
multidisciplinarios

Equipo de FAAS 
(Financial Accounting 
Advisory Services), 
para tratamientos 
altamente especializados 
y una red global de 
expertos en riesgos, 
procesos, tecnología, 
inteligencial artificial y 
ciberseguridad.

Beneficios para su organización

Fortalecer la 
confianza y 
transparencia 
en la información 
financiera.

1 Mayor eficiencia 
operativa sin 
comprometer 
el control ni el 
negocio. 

2 Generar ahorros 
sostenibles 
frente a modelos 
tradicionales de 
control interno.

3 Mejor preparada 
en el momento 
en que decidas 
hacer una 
transacción 
financiera.

4 Contribuir con 
los efectos 
tributarios para 
respaldo de 
revisiones ante 
SUNAT.
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¿Por qué EY?



Control Interno 
sobre el Reporte Financiero (ICFR)

1
Alcance y planificación
Cálculo de materialidad según EEFF. 
Identificación de entidades, rubros financieros, 
procesos y sistemas relevantes.

2
Documentación de procesos e 
identificación de riesgos
Documentación de flujogramas, 
identificación y priorización de 
riesgos de reporte financiero 
según aserciones contables,
rubros financieros, 
procesos y sistemas 
relevantes.

3
Documentación de 
controles
Documentación 
de controles que 
mitiguen riesgos de 
reporte financiero, 
identificados a nivel 
de entidad, procesos 
y sistemas.

4
Evaluación de diseño de controles
Revisión conceptual de los controles 
claves que mitigan los riesgos de reporte 
financiero, con la finalidad de evaluar su 
capacidad mitigatoria.

5
Remediación del diseño

Para cada deficiencia de diseño, definición de 
planes de remediación con responsables y plazos, 
equilibrando efectividad, eficiencia y oportunidad.

6
Evaluación de efectividad 

operativa
Revisión de una muestra 

representativa, con la finalidad de 
identificar posibles brechas 

de control y diseñar las 
recomendaciones a 

medida.

7
Remediación 

operativa
Para cada deficiencia 
operativa, definición 

de planes de 
remediación con 

responsables y 
plazos, equilibrando 

efectividad, eficiencia 
y oportunidad.

8
Reporte de resultados

Presentación de resultados y 
oportunidades de mejora para el 

fortalecimiento del sistema de control 
interno sobre el reporte financiero.
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7
Metodología ICFR

basada en estándares 
globales y leading 

practices de los 
principales mercados de 

capitales del mundo.

Guadalupe Urbina
Gerente Senior
guadalupe.urbina@pe.ey.com

Renato Urdaneta
Socio
renato.urdaneta@pe.ey.com

Pablo Salvador
Socio Líder
pablo.salvador@pe.ey.com

Lisseth Rojas
Gerente
lisseth.rojas@pe.ey.com

Equipo de 
Consultoría 
EY Perú

Cesar Aquino
Gerente
cesar.aquino@pe.ey.com

Fabiana Tejerina
Associate Partner
fabiana.Tejerina@pe.ey.com

EY | Building a better working world 

EY está construyendo un mejor mundo de negocios al crear nuevo valor para los clientes, las personas, 
la sociedad y el planeta, mientras genera confianza en los mercados de capitales. 

Impulsados por datos, IA y tecnología avanzada, los equipos de EY ayudan a los clientes a dar forma al 
futuro con confianza y a desarrollar respuestas para los problemas más urgentes de hoy y mañana. 

Los equipos de EY trabajan en un espectro completo de servicios en Auditoría, Consultoría, Impuestos 
y Estrategia & Transacciones. Brindamos soluciones en más de 150 países y territorios, impulsados por 
conocimientos sectoriales, una red globalmente conectada y multidisciplinaria y socios de ecosistemas 
diversos. 

All in to shape the future with confidence. 

EY se refiere a la organización global y podría referirse a una o más de las firmas integrantes de Ernst & Young Global Limited, 
cada una de las cuales es una entidad legal independiente. Ernst & Young Global Limited, una compañía del Reino Unido 
limitada por garantía, no proporciona servicios a clientes. Para conocer la información sobre cómo EY recaba y utiliza los datos 
personales y una descripción de los derechos que tienen las personas conforme a la ley de protección de datos, ingrese a 
ey.com/privacy. Las firmas miembro de EY no ofrecen servicios legales en los casos en que las leyes locales lo prohíban. 

Para obtener mayor información acerca de nuestra organización, ingrese a 
www.ey.com/pe 
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