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EY juhtide pé6rdumine

Aruandest

Meil on hea meel, et olete asunud lugema EY Eesti 2024. aasta
Iabipaistvusaruannet. Kdesolev aruanne on meie jaoks oluline viis suhelda
auditeeritavate ettevotete investorite, auditikomiteede juhtide ja liikkmete,
jarelevalveorganite ning teiste huvirihmadega.

Jargime oma tegevuses Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL)

nr 537/2014 (edaspidi: maarus) ja audiitortegevuse seaduse labipaistvuse
suurendamise eesmadrke, mis nduavad Eesti avaliku huvi Gksuseid auditeerivatelt
audiitorthingutelt iga-aastaste labipaistvusaruannete avaldamist. EY Eesti
2024. aasta labipaistvusaruanne on vastavuses nii nimetatud maaruse kui ka
audiitortegevuse seadusega ning hélmab perioodi 1. juuli 2023 - 30. juuni 2024
ja olulisi sindmusi pdrast seda.

Meie aruanne pakub kaugeltki rohkem, kui regulatiivsete nduete taitmiseks
vajalik, andes Ulevaate sellest, kuidas oleme investeerinud kvaliteeti ja oma
ainulaadsesse EY kultuuri, kuidas tahtsustame pidevat arengut, reageerides
juhtumitele, kus meil ei ole dnnestunud iseendale seatud kdrgetele standarditele
vastata, ning kuidas valmistume tulevikuks, et pakkuda oma klientidele ka
edaspidi kvaliteetseid, sdltumatuid ja objektiivseid audititeenuseid.

Piihendumine auditi kvaliteedile

Arimaailm toimib usaldusvdirsuse ja kindlustunde najal. Meie audititegevus
mangib olulist rolli kindlustunde ja usaldusvaarsuse hoidmisel maailma
kapitaliturgudel, mis omakorda soodustab investeeringuid ja majanduskasvu.
Kvaliteetsete audititeenuste osutamine on meie pShieesmark ja oluline panus EY
paremini toimiva maailma loomise eesmargi saavutamisesse.

Auditite kvaliteet on EY Eesti jaoks esmatdhtis ning selle alustaladeks on
sOltumatus, objektiivsus ja ausus. See hdlmab kutsealast skeptitsismi, vastavust
kutsestandarditele ning nGuetekohast hoolsust. EY kvaliteedi parandamise
raamistiku keskmes on algpdhjuste anallis, mis h6lmab nii kogu vérgustikku
haaravaid kui ka konkreetseid t66vGtte puudutavaid kisimusi. EY Eesti juhid
analldsivad pd&hjalikult siseste ja valiste kontrollide kdigus esile kerkinud
kisimusi, et selgitada valja, kuidas oleks vGimalik auditite kvaliteeti veelgi
parandada.

Peamiste kontrollide kdigus leitud kitsaskohtade ja algp8hjustega tegelemiseks
on to6tatud valja ja vBetud kasutusele asjakohased meetmed. Kontrollide kdigus
leitud kitsaskohtade adresseerimiseks sobivate meetmete valjatddtamine ning
EY todtajate vastutusele vétmine erinevate vastutusraamistike kaudu on
kvaliteedijuhtimise slisteemi votmekomponentideks. Konkreetselt auditeerimist
puudutavate meetmetena on véetud auditimeeskondade jaoks kasutusele
nditeks uus tédvoogq riskide hindamise protsessis ning keerukate
auditikisimustega tegelemiseks rakendatakse Gha enam konkreetsele teemale
spetsialiseerunud meeskondade abi.

EY Eesti jatkab pidevalt arenguruumi omavate valdkondade otsimist, et kvaliteeti
veelgi parandada. EY Eestis 2024. aasta 30. juuni seisuga teostatud
kvaliteedijuhtimise slisteemi iga-aastase hindamise tulemusel jareldati, et
stisteem annab pdhjendatud kindluse, et selle eesmargid saavutatakse.
Tdpsemalt saab selle kohta lugeda kdesoleva aruande osast , Kvaliteedijuhtimise
sisteem”.



EY eesmark: luua
paremini toimiv maailm

EY on pihendunud
paremini toimiva maailma
loomisele.

EY tootajate labiviidud
auditid aitavad
suurendada kindlustunnet
ja usaldusvaarsust aris ja
kapitaliturgudel. EY
audiitorid teenivad
avalikku huvi, osutades
kvaliteetseid,
andmeanallisi meetoditel
pdhinevaid
audititeenuseid
sOltumatult, ausalt,
objektiivselt ja kutsealase
skeptitsismiga.

Seda tehes aitab EY luua
oma klientide, todtajate ja
teiste huvirihmade jaoks
kiiresti muutuvas
maailmas uut vaartust.
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LAllin” on EY uus globaalne strateegia ja eesmark kujundada tulevikku
enesekindlalt ning aidata luua koos tdhenduslikku kasvu. See loob EY
huviriihmade jaoks uut vaartust ning kindlustab EY liidripositsiooni
kutsealasete teenuste valdkonnas. Tapsemalt saab kdnealuse strateegia ja EY
mitmeaastase auditi imberkujundamise protsessi kohta lugeda kdesoleva
aruande osast , Kvaliteeti toetav infrastruktuur”. Samuti saab sealt teada,
kuidas EY Eesti meeskonnad auditeerimist pidevalt edasi arendavad, et
jatkuvalt muutuvatele drivajadustele ja huvirihmade ootustele vastata.
Muutuste keskmes on Ghtsuse tagamine EY auditi metodoloogia rakendamisel,
auditite juhtimisel ja uuendusliku tehnoloogia kasutamisel. Selleks on EY
investeerinud Ule 1 miljardi USA dollari uue pdlvkonna auditiplatvormi, mille
eesmark on suurendada usaldust, labipaistvust ja muutusi.

EY téotajatest ja kultuurist tulenev kvaliteet

Oleme plhendunud EY-s sellise keskkonna loomisele, kus EY Eesti té6tajad
saaksid anda endast alati parima. See hdlmab nii andekate inimeste varbamist,
koolitamist ja hoidmist kui ka tulevikule vaatavate oskuste ja kogemuste
arendamist. Tapsemalt saab EY t66tajate heaolusse ja arendamisesse tehtud
investeeringute kohta lugeda kdesoleva aruande osast ,, T66vahendid”. Usume,
et need juhendamise, koolitamise ja tdiendava toe kaudu tehtud
investeeringud aitavad EY Eesti todtajatel omandada ja tdiustada erinevaid
auditeerimisega seotud oskusi ning annavad neile véimaluse oma karjadri
sihilikult kujundada ja omandada uue pdlvkonna juhtidele vajalikud oskused.

Kvaliteeti ei aita tagada mitte ainult tehnilised aspektid, vaid ka inimeste teod
ja kditumine. EY edendab aususel ja vastutusel p&hinevat kultuuri, kus igaliks
vastutab kdrgeimate vBimalike standardite saavutamise eest. EY kultuuri
toetavad EY tOo0tajate vaartused, kes:

» naditavad Ules ausust, austust, kaasamise ja meeskonnatdd oskust

» omavad energiat, entusiasmi ja julgust juhtida

» loovad suhteid, tehes seda, mis on dige
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K&ik saab alguse tippjuhtide hoiakutest. Kdesoleva aruande osast ,,Juhtimine”
saab lugeda tapsemalt EY aususel p&hinevast kultuurist ning EY globaalse
eetikakoodeksi pdhimdotetest.

Kdesolevas aruandes viitame 2024. aasta martsis té6tajate seas korraldatud
kisitluse (People Pulse Survey) ja 2024. aasta kvaliteediuuringu tulemustele,
mis on m&lemad kdikjal maailmas kattesaadavad. Kvaliteediuuring annab infot
selle kohta, kuidas tajuvad EY too6tajad EY kvaliteedikultuuri, sealhulgas
tippjuhtide hoiakuid ja kvaliteeti igapdevastes tegevustes. T60tajate seas
korraldatud kisitlus People Pulse Survey aitab mdista EY td6tajate kogemusi
ning tuvastada kohti, kuhu nende kogemuste ja to6keskkonna parandamiseks
tulevikus investeerida.

EY ndgemus lhiskonnast ja planeedist

See, kuidas ettevotted jatkusuutlikkuse teemadega tegelevad, mdjutab
oluliselt nende vastupanuvdimet ning loob paljude oluliste huvirihmade jaoks
pikaajalist vaartust. Jatkusuutlikkusega tegelemine ja sellekohane aruandlus
mangib olulist rolli ka ettevdtte usaldusvaarsuse téstmisel. EY on pihendunud
jatkusuutlikkusele, vahendades oma CO2 jalajalge ning toetades kliente nende
jatkusuutlikkuse teekonnal. Selle kohta, kuidas EY meeskonnad ettevdtetel
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaruandluse maastikul orienteeruda aitavad,
saab lugeda tapsemalt kdesoleva aruande osast , Mittefinantsaruandlus”.

EY osaleb URO {lemaailmses kokkuleppes (UNGC) ning on piihendunud URO
kestliku arengu eesmarkide edendamisele ja UNGC 10 aluspShimdtte
integreerimisele EY strateegiasse ja tegevusse. See tdhendab vastutuse,
kaasamise ja jatkusuutlikkuse tGha siigavamat juurutamist kdigis EY
tegevustes.

EY Ripples on programm, mille kaudu on kdigil EY td6tajatel vdimalik
pihendada oma aega kestliku arengu eesmarkidega tegelevatele projektidele,
koondades EY globaalse vorgustiku oskused, teadmised ja kogemused Ghise
eesmargi saavutamiseks: m@jutada 2030. aastaks positiivselt miljardi inimese
elu.

EY pUsib graafikus saavutamaks endale 2021. aastal seatud sisinikuheite
vahendamise eesmadrgid ning vahendab 1., 2. ja 3. valdkonna koguheidet
2025. aastaks 40% (2019. aastaga vd@rreldes), mis on kooskdlas ka EY 1,5°C
teaduspdhise eesmargiga. EY on jatkuvalt plihendunud CO2-vabaks saamisele
ning on té6tamas EY teaduspdhise slsinikuheite vahendamise kava jargmise
etapi kallal. Ka EY Eesti panustab nende eesmadrkide saavutamisesse. EY
tulevikuvisioonist saab lugeda tdpsemalt kiesoleva aruande osast ,,Uhiskonna
jaoks pikaajalise vadrtuse loomine" ja aruandest ,,EY Value Realized 2024".
K&igi EY huvirlhmade — sh klientide ja nende investorite, auditikomiteede
lilkkmete ja jarelevalveorganite — tahelepanekud meie strateegia ning siin
aruandes kajastatud teemade kohta on loomulikult edaspidigi alati teretulnud.

_— /’?/‘
 p— tﬁy//{fzéﬂ___._- meas
Ranno Tingas Olesia Abramova
Partner Partner
EY Eesti vastutav partner EY Eesti auditiosakonna juht
Ernst & Young Baltic AS Ernst & Young Baltic AS


https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ey.com%2Fen_gl%2Fvalue-realized-annual-report&data=05%7C02%7CSneha.Doshi%40uk.ey.com%7C1b247e082b8b41703f1b08dcec86f68b%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638645311656289946%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Hfww5C%2FGejY3HufeRkh%2Bd%2Btvxq2257%2FIl6vsvvZfm2E%3D&reserved=0
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Oiguslik struktuur, omandiline kuuluvus ja
juhtimine

Eestis on Ernst & Young Baltic AS piiratud
vastutusega aritihing, mis on registreeritud Eestis ja
on UK garantiiga piiratud aritthingu Ernst & Young
Global Limited (EYG) liikmesettevote. Kdesolevas
aruandes viitame me endale jargmiselt: ,EY Eesti" vdi
.meie". EY tahistab EYG liikkmesettevotete globaalset
organisatsiooni.

Uksikasjad Ernst & Young Baltic AS-i omandilise
kuuluvuse kohta on esitatud allpool.

Nimi Registrikood Aadress Osalus
EY BE- Kouterveldstraat 83,33%
Europe 0720.518.176 7B/1, 1831
SRL Machelen (Brab.),

Belgia
ou 10874651 Ravala pst 4, 16,67%
Baltic 10143 Tallinn,
Network Eesti

Ernst & Young Baltic AS-il ei ole titarettevdtteid.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimisilesandeid tdidavad
Ernst & Young Baltic AS-i partnerid. Nad vastutavad
ettevdtte igapdevase majandustegevuse korraldamise
eest ning globaalse ja regionaalse tasandi pdhimdtete
elluviimise eest kohalikul tasandil. Tdpsem teave
Ernst & Young Baltic AS-i ametlike/Siguslike
juhtimisorganite kohta on kattesaadav Eesti
driregistrist.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimist korraldab
kolmeliikmeline juhatus, kuhu kuuluvad Ranno
Tingas, Olesia Abramova ja Erki Usin. Olesia
Abramova ja Erki Usin on Eestis registreeritud
vandeaudiitorid. Lisaks on ettevdttel ka prokurist
Riina Alt, kes on samuti Eestis registreeritud
vandeaudiitor.

Juhatuse tegevust kontrollib kolmeliikmeline
ndukogu, kuhu kuuluvad Jonas Akelis, Guntars Krols
ja Leonas Lingis.

Labipaistvusaruanne 2024

EY liikmesettevGtted on jagatud geograafiliselt kolme
piirkonda: Pdhja- ja Lduna-Ameerika, Aasia ja Vaikne
ookean ning EMEIA (Euroopa, Lahis-Ida, India ja
Aafrika). Piirkonnad koosnevad regioonidest.
Regioonid koosnevad (ihes geograafilises piirkonnas
tegutsevatest lilkkmesettevdtetest, valja arvatud
finantstalituse (FSO) regioonid, mis hdlmavad
konkreetse piirkonna liikmesettevotete
finantsteenuseid.

EY Eesti kuulub EMEIA piirkonda. EMEIA piirkond
jaguneb 8 regiooniks. EY Eesti kuulub CESA (Kesk-,
Ida- ja Kagu-Euroopa ning Kesk-Aasia) regiooni.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited),
Inglise piiratud vastutusega ariihing, on EY
lilkmesettevotete peamine koordineerimisiiksus
EMEIA piirkonnas. EMEIA Limited muudab lihtsamaks
nende ettevotete koordineerimise ja nendevahelise
koost60, kuid ei oma nende (ile kontrolli. EMEIA
Limited on EYG liilkmesettevdte, kes ei tee
finantstehinguid ega osuta Uihtegi kutsealast teenust.

Iga regioon valib regiooni partnerite foorumi
(Regional Partner Forum ehk RPF), mille liikkmed on
nduandjaks ja on n-0 katsepublikuks regiooni
juhtorganitele. RPF-i juhtivaks partneriks valitud
partner esindab regiooni ka globaalse juhtivkogu
(Global Governance Council ehk GGC) istungitel

(vt Ik 8).

Euroopas asub valdusihing EY Europe SRL (EY
Europe). EY Europe on Belgias registreeritud piiratud
vastutusega arithing (prantsuskeelse lihendiga SRL,
hollandikeelse Iihendiga BV). Tegemist on Belgias
IRE-IBR-is (Institut des Reviseurs d'Entreprises)
reqgistreeritud audiitortihinguga, kuid ta ei vii labi
auditeid ega osuta Uhtegi kutsealast teenust.

Kohalike seaduste ja regulatiivsete nGuetega lubatud
ulatuses on EY Europe omandanud v8i omandamas
de jure kontrolli EY Euroopas tegutsevate
lilkmesettevotete lle. EY Europe on EYG
lilkmesettevote. EY Europe omandas de jure kontrolli
EY Eesti dle 12. juulil 2010. EY Europe'i juhatus
koosneb EY Euroopa liikkmesettevotete
vanempartneritest. Tal on volitused ning ta vastutab
EY Europe'i strateegia elluviimise ja juhtimise eest.
Euroopa Majanduspiirkonnas (EMP) ja mitmetes
teistes riikides asuvate EY liikkmesettevétete partnerid
on EY Europe'i osanikud.



EY piirkonnad ja regioonid*

Pdhja- ja
Lduna-
Ameerika

4 regiooni

i
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Vorqgustiku lGlesehitus

EY on ks maailma juhtivatest strateegia ja tehingute
ndustamise, konsultatsiooni-, auditi-, maksu- ja
raamatupidamisteenuste pakkujatest. Ulemaailmselt
on EY-s kokku ligi 400 000 inimese, kes t66tavad Ule
145 erinevas riigis eesmargiga luua paremini toimiv
maailm ning jagavad Uhtseid vaartusi, olles
vankumatult pihendunud kvaliteedile, aususele ja
kutsealasele skeptitsismile. Tanapdeva globaalsel
turul on EY sujuvalt toimiv integreeritud Ilahenemine
erakordselt tahtis rahvusvaheliste, vahel koguni pea
kdiki maailma riike hélmavate auditite labiviimisel.

Just integreeritud Idhenemine on see, mis aitab EY
liimesettevdtetel koguda ja kasutada selliste
mitmekesiste ja keerukate auditiprojektide edukaks
realiseerimiseks vajalikke ekspertteadmisi.

EYG koordineerib EY liikmesettevitete tegevust ja
nendevahelist koostodd. EYG ei osuta kill teenuseid,
kuid Uheks selle eesméargiks on ka tipptasemel
teeninduse edendamine EY (le kogu maailma
paiknevates liilkmesettevdtetes. Kdik EY
liilkmesettevdtted on iseseisvad juriidilised Uiksused.
Nende kohustused ja vastutus EYG liikmetena on
satestatud EYG eeskirjades ja lepingutes.

Allpool on kirjeldatud meie globaalse organisatsiooni
struktuuri ning peamiseid organeid, mis nditab, et
EY-I kui globaalsel organisatsioonil on ks Uhine
strateegia.

Ldbipaistvusaruanne 2024

Vaikne \
ookean

6 regiooni

Samas tequtseb EY v8rgustik aga ka regionaalsel
tasandil piirkondade sees. See tegevusmudel lubab
keskenduda regioonides rohkem huviriihmadele,
vBimaldades lilkmesettevdtetel oma klientide ja
teistega tugevamaid suhteid luua ning vastata nii
paremini ka kohalikele vajadustele.

m Globaalne juhtivkogu

Globaalne juhtivkogu (GGC) on EYG peamine
juhtorgan. Sinna kuulub vahemalt iks esindaja igast
regioonist, teised regioonidellesed esindajad mis
tahes lilkkmesettevdtetest ning séltumatud
juhtimistilesanneteta esindajad (INE-d). Regioonide
esindajad, kes muidu tippjuhtkonna Ulesandeid ei
tdida, valitakse nende RPF-ide poolt ametisse
kolmeks aastaks, vdimalusega valida neid Gihel korral
veel kolmeks aastaks samasse ametisse tagasi. Alates
1. juulist 2024 kuuluvad EY USA esindajad GGC-s
selle valitavasse juhatusse. GGC ndustab EYG-d EY
pdhimdtteid, strateegiat ja avaliku huvi aspekte
puudutavate otsuste langetamisel. GGC kinnitust
kisitakse (vahel globaalse juhatuse initsiatiivil) ka
mitmetes kisimustes, mis vdivad EY-d oluliselt
mdjutada.

- ‘* Soltumatud juhtimisilesanneteta
> esindajad

SOltumatud juhtimistlesanneteta esindajad
(Independent Non-Executives ehk INE-d) valitakse
vdljastpoolt EY-d. Neid vdib olla kuni kuus. INE-de
puhul on tegemist kas avalikus vdi erasektoris




juhtivatel positsioonidel olevate isikutega, kelle
geograafiline taust ja valdkondlikud kogemused
v@ivad olla vdgagi erinevad. Nad rikastavad meie
organisatsiooni ja GGC-d oma eripalgeliste
arusaamade ja kogemustega. INE-d moodustavad ka
IGviosa GGC avaliku huvi allkomiteest (Public Interest
Sub-Committee ehk PIC). Avaliku huvi allkomitee
ilesandeks on otsuste langetamisel avaliku huviga
arvestamise tagamine ja dialoog huvirihmadega,
rikkumisest teatamise poliitika ja protseduuride
rakendamise kdigus ilmnenud probleemide
lahendamine ning osalemine kvaliteedi- ja
riskijuhtimist puudutavates aruteludes. INE-d nimetab
ametisse vastav komitee ning selleks on vaja
globaalse juhatuse ja globaalse juhtivkogu kinnitust.

. e
1 ) | Globaalne juhatus

Globaalne juhatus (GE) Ghendab EY
juhtimisfunktsioonid, tegevusvaldkonnad ja
geograafilised asukohad. Seda juhib EYG juhatuse
esimees ja tegevdirektor ning selle lilkkmed on
klienditeeninduse, driarenduse, kasvu ja
innovatsiooni ning arijuhtimise ja riski globaalsed
juhtivpartnerid, piirkonna juhtivpartnerid,
personalifunktsiooni globaalne juht, globaalsete
tegevusvaldkondade - auditi,
konsultatsiooniteenuste, strateegia ja tehingute ning
maksundustamise - juhid.

Lisaks kuuluvad GE-sse veel turgude ja strateegia
globaalsed aseesimehed, arenevate turgude komitee
juht ning arenevate turgude esindaja.

GE ja GGC kinnitavad EYG esimehe ja tegevdirektori
ning globaalsete juhtivpartnerite madramise. Samuti
kinnitab GE ka globaalsete aseesimeeste mddramise,
kes kuuluvad GE-sse. Kui globaalne aseesimees
kuulub ka GE-sse, kinnitab tema maaramise GGC.

GE kohustuste hulka kuulub globaalsete eesmarkide
elluviimise toetamine ning alltoodud tegevuste
arendamine, kinnitamine ja vajadusel ka
rakendamine:

» Globaalsed strateegiad ja plaanid

» Uhiste standardite, metodoloogiate ja poliitikate
rakendamise toetamine EY liikkmesettevdtetes

» Tootajatega seotud algatused, sh partnerite
kaasamise, hindamise, arendamise, tasustamise
ning pensionile saatmise kriteeriumid ja protsessid

» Kvaliteedi arendus- ja tagamisprogrammid

» Ettepanekud regulatiiv- ja avaliku sektori
poliitikate kohta

» Poliitikad ja juhised, mis puudutavad
lilkkmesettevdtete tegevust rahvusvaheliste
klientide teenindamise, ettevdtete arengu,
turgude ja kaubamargi osas

» EY arenduskulud ja investeerimisprioriteedid
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» EYG iga-aastased finantsaruanded ja eelarved
» GGC ettepanekud teatud kisimustes

Samuti antakse GE-le regulaarseid llevaateid
kvaliteedijuhtimise slisteemiga seotud eesmarkide

ning nende sekkumist vajada vdivate kiisimuste
kohta.

GE padevusse kuulub ka EY liikmesettevotete vahel
peetavate vaidluste lepitamine ja lahendamine.



E Globaalsete tegevuste juhtrihm

Globaalsete tegevuste juhtriihm (Global Practice
Group) Ghendab GE ja GE komiteede liikmeid ning
regioonide ja sektorite juhte. See pliiab tagada Uhtse
arusaama EY strateegqilistest pdhimotetest ning aitab
tagada nende elluviimise jarjepidevuse kogu
organisatsioonis.

E EY likmesettevstted

EYG eeskirjade kohaselt kohustuvad EY
lilkmesettevdtted jargima EY eesmdrke, milleks on
muu hulgas ka nditeks kvaliteetsete teenuste
pakkumine kdikjal maailmas. Sel eesmarqil
kohustuvad lilkkmesettevdtted rakendama globaalseid
strateegiaid ja plaane ning sdilitama teenuste
osutamisel ndutavat véimekust. Nad on kohustatud
pidama kinni Ghtsetest normidest, metodoloogiast ja
pdhimdtetest, mis hdlmavad muu hulgas auditi
metodoloogiat, kvaliteedijuhtimise siisteemi,
riskijuhtimist, sdltumatust, teadmiste jagamist,
personalipoliitikat ning tehnoloogilisi abivahendeid.

Eelkdige kohustuvad aga EY liilkmesettevdtted
korraldama oma kutsealast t86d vastavalt kehtivatele
kutse- ja eetikanormidele ning kdigile seadusest
tulenevatele nduetele. Seda ausa ja asjade
korrektselt tegemise kohustust toetavad ka EY
globaalne eetikakoodeks (Global Code of Conduct)
(vt Ik 20) ja EY vaartused (vt [k 30).

Lisaks EYG eeskirjade rakendamisega ndustumisele
on EY liikmesettevGtetel mitmeid teisigi kokkuleppeid,
mis hdlmavad nende liikmelisuse erinevaid aspekte
EY organisatsioonis, nagu 8igus ja kohustus kasutada
EY nime ning teadmiste jagamine teiste
lilkmesettevdtetega.

EY liikmesettevdtetes korraldatakse kontrolle, mille
kdigus hinnatakse nende vastavust EYG nduetele ja
pdhimdotetele, sh selliseid aspekte nagu sdltumatus,
riskijuhtimine, auditi metodoloogia ning
personalipoliitika. EY liikmesettev&tted, kes
kvaliteedikohustusi ja teisi EYG ndudeid ei tdida,
vBidakse EY organisatsioonist eraldada.

Uhiskonna jaoks pikaajalise vaartuse loomine

Seistes silmitsi kliimamuutuste ja sotsiaalse
ebavdrdsuse pakiliste ja omavahel seotud
vdljakutsetega, usume, et ettevotted peavad
tequtsema joulisemalt ja kiiremini, et luua paremini
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toimiv maailm kiirendamaks Gleminekut uuele
majandusele, kus nii dri, inimesed kui ka planeet
saavad koos edukalt eksisteerida. See uus majandus
saab olema oma olemuselt sotsiaalselt Siglane,
majanduslikult kaasav ja keskkonda taastav.

Oma organisatsioonis on EY viimas ellu
laiaulatuslikke muutusi, leides partnereid, tehes
koostddd ning pannes kdik ettevotte téotajad ja
osakonnad Uhise eesmadrgi nimel pingutama.

EY keskendub jatkuvalt EY tootajate, klientide ja
Uhiskonna jaoks pikaajalise vaartuse loomisele,
kaitsmisele ja m&&tmisele. K&iki neid m&6tmeid
omavahel ihendades tdidabki EY oma paremini
toimiva maailma loomise eesmarki.

EY teenused mangivad siin juba praegugi olulist rolli:
me anname valitsustele ndu, kuidas muuta majandus
jatkusuutlikumaks ja kaasavamaks, ning julgustame
ettevdtteid keskenduma kdigi huvirihmade jaoks
pikaajalise vadrtuse loomisele ja sellest teistelegi
teada andma. Teha saaks ja peaks aga mdistagi
rohkem ning selleks peavad kdik huvirihmad esmalt
enda jaoks lahti mdtestama, milline saab olema
nende roll sel teekonnal.

Alates 2009. aastast osaleb EY URO llemaailmses
kokkuleppes (UNGC) ning on plihendunud selle 10
aluspdhimdtte ja URO kestliku arengu eesmarkide
integreerimisele EY strateegiasse, kultuuri ja
tegevusse. Aruandlusmaastikul toimuvate arengutega
sammu pidamiseks on EY tegemas ettevalmistusi
nditeks EL-i dritihingute kestlikkusaruandluse
direktiivist ja rahvusvahelise kestlikkusstandardite
ndukogu (ISSB) standarditest tulenevate
kestlikkusaruandlust puudutavate nduete
rakendumiseks.

Plihendumine pikaajalise vaartuse loomisele
peegeldub muu hulgas jargmises:

: '* Globaalne sotsiaalse vastutuse ja
" jatkusuutlikkuse juhtimine

Sotsiaalse vastutuse juhtivkogu (Corporate
Responsibility Governance Council enk CRGC)
koosneb seitsmest GE lilkkmest ning esindab IabilSiget
EY erinevate geograafiliste piirkondade
kogenumatest juhtidest. CRGC koordineerib EY
globaalset sotsiaalse vastutuse funktsiooni, mis
haldab EY Ripplesi programmi (EY sotsiaalse
vastutuse programm, mille keskmes on EY pikaajaline
eesmark mojutada 2030. aastaks positiivselt miljardi
inimese elu, toetades jargmist tootajate pdlvkonda,
tehes koostodd mojuettevétjatega ja kasvatades
keskkonnasdastlikkust), aitab suurendada
|abipaistvust, koordineerides mittefinantsaruandlust,
ning tegeleb teiste jatkusuutlikkusprogrammide
juhtimisega. EY globaalse sotsiaalse vastutuse
funktsiooni eesotsas on EY globaalne sotsiaalse
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vastutuse juht, kes annab aru GE liilkmele ja kuulub
EY globaalsesse jatkusuutlikkuse juhatusse.

EY globaalne jatkusuutlikkuse juhatus koosneb
erinevate EY tegevusvaldkondade, sektorite,
todstusharude ja geograafiliste piirkondade juhtidest,
kelle llesandeks on to6tada vdlja strateegia EY
vadrtuspdhise jatkusuutlikkuse teenuste
pakkumiseks, mida liikkmesettevdtted EY klientidele
juba praegugi osutavad. Seda juhib EY
jatkusuutlikkuse globaalne aseesimees ning sinna
kuuluvad esindajad kogu EY globaalsest
organisatsioonist, teiste seas ka EY globaalne
kliimamuutuste ja jatkusuutlikkuse valdkonna juht.

E EY tootajad ja jatkusuutlikkus

Koolituste, kaasamise ja tehnoloogiavahenditesse
tehtud investeeringute integreerib EY
jatkusuutlikkuse organisatsiooni kdigisse
valdkondadesse. Kaasamis-, dppimis- ja
arenguvdimalused muudavad EY potentsiaalsete
tootajate jaoks atraktiivseks ning on olulised EY
teenuste arendamisel, et vastata arengutele
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaruandluses.

EY eesmadrk on luua organisatsioonis jatkusuutlikkuse
alane padevus, kaasates ja toetades EY t6o6tajaid.

2024. majandusaastal kiirendas EY
jatkusuutlikkuskoolitusi kogu organisatsioonis:
auditispetsialistidele valjastati
jatkusuutlikkuskoolituste eduka Iabimise kinnituseks
kokku lle 3477 digitaalse tunnistuse, mis v8rdub le
53 129 tunniga. Tasuta koolitustel kasitleti muu
hulgas nditeks kliimamuutusi, ringmajandust ja
jatkusuutlikku rahandust. Spetsiaalselt
liikkmesettevotete auditipartneritele suunatud
jatkusuutlikkusele ning keskkonna-, sotsiaal- ja
juhtimisaruandlusele pihendatud koolituste sari t&i
kokku lle 7217 inimese. Jatkusuutlikkuse
pdhimdtete laiapdhjalisemaks integreerimiseks EY-s
on lle 21 855 EY auditispetsialisti I&petanud
jatkusuutlikkuse baasteadmiste programmi (sh
Sustainability Now) ning 4189 on I&binud koolituse
"Sustainable Finance Now". EY Masters in
Sustainability on unikaalne ja EY tdotajatele tasuta
kdttesaadav magistriprogramm. 2024. aastal I8petas
programmi teine, 8-st EY auditispetsialistist koosnev

grupp.

EY organisatsioonikultuur pakub kdigil neil teemadel
vBimalusi 6ppimiseks, valjakutsete vastuvdtmiseks ja
kaasamiseks. Sustainability @ EY on ettevdttesisene
tegevuskogukond, kus on Ule 5000 liikme.

Uus sisemine jatkusuutlikkuse juhtide vorgustik
suhtleb kas igakuiselt vdi kvartaalselt tle 900 juhiga,
hoides neid kursis nii laiemate jatkusuutlikkuse
teemade kui ka EY asjakohaste teenuste arenguga
ning vdimaldades EY-I jagada piirkondlikke ja

Labipaistvusaruanne 2024

kohalikke seisukohti jatkusuutlikkuse m&just
klientidele ja poliitika suundadele. To6tajate juhitud
kogukond, millel on Ule 3700 liikme, esindab EY
Okoinnovaatoreid, pakkudes EY-le uusi vdljakutseid
ning EY tootajatele uusi voimalusi jatkusuutlikkuse
teemadel kogemuste ja teadmiste vahetamiseks.

% EY sotsiaalse mdju eesmargid

EY Ripples on programm, mille kaudu on kdigil EY
tootajatel vGimalik piihendada oma aega kestliku
arengu eesmadrkidega tegelevatele projektidele,
koondades EY globaalse vorgustiku oskused,
teadmised ja kogemused Ghise eesmargi
saavutamiseks: mdjutada 2030. aastaks positiivselt
miljardi inimese elu. 2024. majandusaastal osales Ule
168 000 EY tddtaja EY Ripplesi projektides,
panustades oma aega ja oskusi, et mdjutada
positiivselt 64 miljoni inimese elu. Alates EY Ripplesi
kdivitamisest 2018. aastal on EY selle kaudu
positiivselt mdjutanud enam kui 192 miljoni inimese
elu. 2024. aasta jooksul on EY investeerinud juba
102 miljonit USA dollarit projektidesse, mis on
suunatud kogukondade tugevdamisele, ning EY
todtajad on panustanud kokku 934 000 tundi
erinevatesse algatustesse ja
heategevusprojektidesse.

EY Ripplesi kaudu teeb EY pro bono koost66d
klientide ja EY-ga sama eesmadrki jagavate
organisatsioonidega sotsiaalse mdju algatustes, et
toetada koos URO kestliku arengu eesmérkide
saavutamist.

Seda motteviisi kehastab ka ks EY juhtalgatusi
TRANSFORM. Unileveri, EY ja Uhendkuningriigi
valitsusasutuse Foreign, Commonwealth and
Development Office (FCDO) juhtimisel ihendab
TRANSFORM ettevotteid, annetajaid, investoreid ja
akadeemikuid, et aidata laiendada visiooniga
mdjuettevotiust Aafrikas, Aasias ja kaugemalgi.
Tdnaseks on TRANSFORM rahastanud ligikaudu 125
ettevdtlusprojekti 17 riigis ning lle 150 EY to6taja on
pakkunud TRANSFORM-i vBrgustiku ettevdtetele
vabatahtlikku tuge.

2024. aastal lisas EY oma strateeqiliste prioriteetide
nimekirja katastroofiabi. Sellega tdiustati EY
metoodikat katastroofiabi mdju hindamisel, hGlmates
kdiki abi vorme, sealhulgas vabatahtlike jéupingutusi,
annetusi ja mitterahalisi panuseid.

Microsoftiga jatkuva sotsiaalse mdju koostd6 raames
jatkab EY rohekursuse "Green Skills Passport"
pakkumist todtutele noortele, kes ei Gpi ega osale
koolitustel. Pilootprogrammid nditavad, et 61%
kursuse I0petanutest kavatseb kandideerida
roheté6kohtadele ning 43% kavatseb minna
jatkusuutlikkust kas Ulikooli dppima vdi osaleda teistel
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sarnastel kursustel. "Green Skills Passport" on niid
saadaval kiimnes riigis, kokku on kursuse I8petanud
41 000 inimest.

Mdjuettevtjad kasutavad uuenduslikke drimudeleid,
et viia labi kohalikes kogukondades elu muutvaid
algatusi, kuid sageli vajavad nad tuge oma
programmide suuremas mahus elluviimisel.

2024. majandusaastal korraldas EY Uritusi
Glemaailmsetel foorumitel, et aidata tekitada ja
tugevdada URO kestliku arengu eesmirke
puudutavaid partnerlusi suur- ja mdjuettevdtete ning
valitsusvdliste organisatsioonide vahel. ChangeNOW
foorumil vdorustas EY tehisintellekti (Al) sotsiaalse
innovatsiooni Uritust, kus uuriti erasektori rolli
tehisintellekti kasutamisel sotsiaalses innovatsioonis.
EY allkirjastas ka Schwabi sotsiaalse ettevdtluse fondi
Rise Ahead Pledge'i kokkuleppe, lubades suurendada
EY investeeringuid sotsiaalsesse innovatsiooni.

Tehisintellekti vdrdsetel alustel kasutamine pakub
tohutut potentsiaali positiivse sotsiaalse muutuse
loomiseks. EY on data.org'i partner, té6tades koos
globaalse kogukonnaga selle nimel, et edendada
andmete kasutamist sotsiaalse mdju valdkonnas. EY
on ka TeachAl kogukonna aktiivne liige, kuuludes
koos Microsoftiga ndukogusse ja toetades olulisi
algatusi. Koos Teach For Alli v8rgustikuga on EY vdlja
tootanud generatiivse tehisintellekti (GenAl)
Oppekava 15 000 Gpetajaga vorgustikule.
Technovation Al Forward Alliance'i raames pakuvad
EY meeskonnad mentorlust ja juhendamist, et
toetada 25 miljonit tidrukut ja noort naist
tehisintellekti, koodikirjutamise ja ettevotluse
hariduse kaudu.

=

EY sisinikuheite vdhendamise
eesmargid

-

EY pUsib graafikus saavutamaks endale 2021. aastal
seatud susinikuheite vahendamise eesmargid.
2025. aastaks vahendab EY 1., 2. ja 3. valdkonna
koguheidet 40% (2019. aastaga vorreldes), mis on
kooskdlas ka EY 1,5°C teadusp&hise eesmérgiga. EY
sellesuunalisi tegevusi on kirjeldatud
seitsmepunktilises kavas jargmiselt:

1. Arireisidega seotud heite véhendamine
eesmadrgiga saavutada selles vallas
2025. aastaks 35% vadiksemad heitkogused kui
aastal 2019

2. Uldise elektrikasutuse vdhendamine kontorites ja
energiavajaduse katmiseks 100% taastuvenergia
kasutamine eesmdrgiga saada 2025. aastakse
taastuvenergiale Gleminekule piihendunud
algatuse RE100 liikmeks

3. Elektrienergia ostulepingute struktureerimine
eesmargiga tuua riiklikesse elektrivorkudesse
rohkem taastuvelektrit kui EY tarbib
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4. Loodusp®histe lahenduste ja CO2-heite
vdhendamise tehnoloogiate kasutamine
eesmargiga korvaldada atmosfaarist vai
kompenseerida igal aastal rohkem CO2 kui sinna
paiskame

5. Toovotumeeskondade varustamine téoériistadega,
mis vdimaldaksid neil arvutada vdlja kliendit66
kdigus eralduva CO2z koguse ning astuda samme
selleks, et seda vdhendada

6.  NOue, et hiljemalt aastaks 2025 peab 75% EY
kulutustest sisseostetavatele toodetele ja
teenustele minema sellistele koostdopartneritele,
kes on seadnud endale teadusp&hised eesmargid

7. Investeerimine EY teenustesse ja lahendustesse,
mis aitavad klientidel vdhendada oma
stisinikuheidet ning pakkuda lahendusi muudele
jatkusuutlikkust puudutavatele kiisimustele

EY uuendatud keskkonnastrateegia laiendab
olemasolevaid sisinikuheite vdhendamise eesmarke
ja looduspositiivseid tegevusi, et vastata liha
kasvavatele turuootustele ja teaduspdhistele
standarditele. EY on jatkuvalt piihendunud
CO2-vabaks saamisele ning on to6tamas EY
teaduspdhise slisinikuheite vdhendamise kava
jargmise etapi kallal. Tdpsemalt saab sellest lugeda
EY keskkonnaaruandest.

o 7‘*; Koostd0 klientidega jatkusuutlikkuse
>~ nimel

Juba lile 20 aasta on EY edukalt arendanud oma
oskusi, teenuseid ja lahendusi, et vastata klientide
vajadustele, ning slivendanud arusaama asjakohasest
teadusest ja selle mdjust tGhiskonnale. EY
jatkusuutlikkuse teenused on loodud EY klientide
jaoks, et motiveerida ja toetada neid suure pildi
ndgemisel: riskide haldamisel, kulude ja keerukuse
vdhendamisel, innovatsiooni soodustamisel, usalduse
loomisel ja m&&detavate tulemuste saavutamisel.

EY Ghendab laialdased teadmised jatkusuutlikkusest
ja erinevatest sektoritest globaalsel tasandil,
pakkudes teenuseid piirkondlikult ja geograafiliselt
asjakohaste meeskondade kaudu. Uha enam
keskenduvad EY teenused siisteemsetele muutustele,
mis on vajalikud, et aidata luua EY klientidel
realistlikke plaane nii ldhitulevikuks kui ka pikemas
perspektiivis.

EY meeskonnad pakuvad klientidele mitmesuguseid
teenuseid:

» Jatkusuutlikkust puudutavatel erioskustel
pdhinevad teenused, mis hdlmavad looduse ja
elurikkuse kaitset, jatkusuutlikkuse
maksundustamist, finantseerimist ja stiimuleid
ning kliimariskide haldamist

» Requlatiiv- ja aruandlusteenused, mis aitavad
hallata keerukaid ja pidevalt arenevaid ndudeid
erinevates jurisdiktsioonides
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» Strateegia ja imberkujundamine, mis keskendub
nii valdkonnatilesele kui ka sektorispetsiifilisele
jatkusuutlikkusele suunatud muutustele, hdlmates
strateegiat, todprotsesse, riske, tehnoloogiat,
andmeid, t66tajaid ja finantse

» Jatkusuutlikkusega seotud teenused, mille puhul
EY laiem portfell suudab vastata klientide mis
tahes jatkusuutlikkust puudutavatele vajadustele

» Kliimaaruandlus, sealhulgas
mittefinantsaruandlust toetavate programmide
vadljaté6tamine ja nende tulemuslikkuse
avalikustamine kooskdlas regulatiivsete nduete
(nt kestlikkusaruandluse direktiiv, CCDAA) ja
vabatahtlike aruandlusraamistikega (nt TCFD,
ISSB, CDP, GRI)

EY aitab klientidel seada ambitsioonikaid eesmarke
ning neid tapselt planeerida, neisse investeerida ja
nende tulemusi jalgida - see on koht, kus EY saab
anda kdige paremini oma panuse muutustesse, mis
on vajalikud kliima- ja looduskriisile reageerimiseks.
EY jatkusuutlikkuse teenuseid pakutakse klientidele
nii keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaruandlusele ning
jatkusuutlikkusele ptihendunud meeskondade kaudu
kui ka osana traditsioonilistest EY teenustest.

EY teenused hdlmavad ka huvirihmade teavitamist ja
toetamist standardite véljaté6tamisel: teiste seas
toetatakse nditeks ISSB-d, Euroopa finantsaruandluse
nduanderihma (EFRAG), loodusega seotud
finantsteabe avalikustamise t66riihma (TNFD) ja
kliimaga seotud finantsteabe avalikustamise
todrihma.
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Kvaliteedijuhtimise ststeem

2023. aastal viidi EY-s 1dpule rahvusvahelise
kvaliteedijuhtimise standardi 1 (ISQM 1) rakendamine
ning esimest korda hindasid EY liikmesettevdtted oma
kvaliteedijuhtimise slisteemi, tehes jareldusi selle
tdhususe kohta. ISQM 1 aitas liikuda varasemast
kvaliteedikontrolli stisteemist edasi ametliku
kvaliteedijuhtimise slisteemi rakendamise juurde.

ISQM 1 rakendamise tuules nimetati kdesoleval aastal
ametisse globaalse kvaliteedijuhtimise siisteemi
operatiivjuht ja globaalse kvaliteedijuhtimise
slisteemi seire ja anallilsi juht, et aidata EY
liikkmesettevotetel kvaliteeti parandada. Globaalse
kvaliteedijuhtimise slisteemi operatiivjuht keskendub
tugeva ja jarjepideva kvaliteedijuhtimise sisteemi
edasiarendamisele k8igi EY lilkmesettevdtete jaoks,
mida oleks vB8imalik vastavalt konkreetse EY
lilkkmesettevotte vajadustele kohandada. Globaalse
kvaliteedijuhtimise slisteemi seire ja analldsi juht
keskendub seiretegevustest saadud Sppetundide ja
teadmiste mdistmisele, et aidata EY
liikkmesettevotetel ennetavalt riske maandada ning
parandada pidevalt oma kvaliteedijuhtimise stisteemi
ja auditi kvaliteeti.

ISQM 1 ja meie kvaliteedijuhtimise stisteemi iga-
aastase hindamise kontekstis viitab EY Eesti
jargmisele EY liikmesettevottele, kes viib labi
finantsaruannete auditeid ja tlevaatusi ning muid
kindlustandvaid ja seonduvaid teenuseid:

» Ernst & Young Baltic AS

Lisaks kinnitame vastavust Euroopa Parlamendi ja

ndukogu 16. aprilli 2014. aasta maaruse (EL)

nr 537/2014 artiklile 13:

» Sisemine kvaliteedikontrollististeem toimib
kdesoleva aruande osas "Kvaliteedijuhtimise
siisteemi iga-aastase hindamise otsus 2024. aasta
30. juuni seisuga" osutatud efektiivsusega.

» Vandeaudiitorite ja audiitoriihingu sdltumatus
kinnitab, et on tehtud sisemine sdltumatuse
nduete tditmise llevaatus.

» Vandeaudiitorid ja audiitorihing jargivad
vandeaudiitorite tdiendGppega seotud
pdhimdtteid.

-
.7 | Meie roll audiitoritena

HuviriGhmad vajavad usaldust kapitaliturgude vastu,
et teha majanduskasvu soodustavaid olulisi otsuseid.
Audiitoritel on selle usalduse loomisel oluline roll,
kuna nad suudavad andmeid objektiivselt ja
sdltumatult valideerida ja tdlgendada, olles seejuures
piisavalt kriitilised. Seega mangib auditi kvaliteet
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olulist rolli kdigi huvirihmade jaoks pikaajalise
vadrtuse loomisel.

Kvaliteetsete auditite pakkumine pole kunagi olnud
olulisem kui praeguses keerukas
majanduskeskkonnas, mida iseloomustab jatkuv
globaliseerumine, kapitali kiire liilkumine ja
tehnoloogiliste muutuste mdju. EY Eesti maine
kvaliteetsete professionaalsete audititeenuste
pakkumisel sBltumatul ja objektiivsel viisil on meile
kui sOltumatutele audiitoritele edu saavutamiseks
oluline. Me investeerime jatkuvalt kvaliteedijuhtimise
slisteemi ning edendame objektiivsust, sGltumatust ja
kutsealast skeptitsismi. Need on kvaliteetse auditi
aluseks. Tdhusa kvaliteedijuhtimise slisteemi
vdljatédtamine ja rakendamine on selle
saavutamiseks hadavajalik.

EY Eesti roll audiitoritena on kinnitada
auditeeritavate ettevdtete finantsaruannete Gigsust.
Me moodustame audititeenuste osutamiseks
kvalifitseeritud meeskondi, kasutades dra oma
laialdasi kogemusi erinevates t66stusharudes ja
valdkondades. Me plitidleme pidevalt oma kvaliteedi-
ja riskijuhtimise protsesside parendamise poole, et
meie teenuste kvaliteet oleks alati kbrgeimal tasemel.

Samal ajal kui turg ja huvirihmad nuavad jatkuvalt
kvaliteetseid auditeid, eeldavad nad ka seda, et
audititeenuseid osutatakse jarjest t6husamalt ja
efektiivsemalt. EY otsib pidevalt vdimalusi oma auditi
metodoloogia tdiustamiseks ning protsesside
efektiivsuse tdstmiseks, parandades samal ajal ka
auditeerimise kvaliteeti.

EY pldab teha kindlaks valdkonnad, kus EY
lilkmesettevotete auditi kvaliteet ei pruugi olla sellisel
tasemel, mis vastaks nende ning meie erinevate
huviriihmade, sealhulgas séltumatute
jarelevalveorganite ootustele. See tdhendab nii
vdlistest ja sisemistest kontrollitegevustest kui ka
muudest seiretegevustest Gppimist ning
kvaliteediprobleemide algpdhjuste tuvastamist
eesmadrgiga parandada pidevalt oma auditi kvaliteeti.

7 7‘*; Kvaliteedijuhtimise ststeemi
>~ . vdljatddtamine ja rakendamine

Standardiga ISQM 1 vdetakse kvaliteedi juhtimisel
kasutusele ennetavatele meetmetele keskenduv
riskipGhine Idhenemine, pannes liikkmesettevotetele
kohustuse t66tada vdlja ja rakendada
kvaliteedijuhtimise slisteem. Samuti ndutakse
standardiga ka kvaliteedijuhtimise sisteemi
hindamist vdhemalt kord aastas.
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Standardiga ISQM 1 kehtestatakse ranged nduded
audiitorihingute juhtimisele, juhtkonnale ja kultuurile
ning ndutakse, et riskide hindamise protsess aitaks
ettevottel keskenduda just nende riskide
maandamisele, mis vdivad m&jutada t66votu
kvaliteeti. Samuti hakatakse ndudma
kvaliteedijuhtimise slisteemi ranget jalgimist
eesmargiga tuvastada parandamist vajavad
kitsaskohad ning luua raamistik siisteemi efektiivsuse
hindamiseks.

Standardis ISQM 1 ndhakse kvaliteedijuhtimise
slisteemi integreeritud ja korduva protsessina, mille
loomisel on toetutud ettevdtte olukorrale ja t66 sisule
ning té6vattude iseloomule. Samuti vBetakse arvesse
muutusi praktikas ja ettevétete erinevaid
tegevusmudeleid (nt tehnoloogia kasutamine,
vOrgustik, multidistsiplinaarsed ettevotted).

EY kasutab lahenemist, mille kohaselt to6tatakse
vdlja ja rakendatakse kogu liikkmesettevétete
vBrgustikus sama kvaliteedijuhtimise siisteemi, et
tagada toovottude kvaliteet ja efektiivsus. Eriti oluline
on see seetdttu, et majandus on muutumas sedavord
globaalseks, et paljud auditid on rahvusvahelised ning
neisse kaasatakse ka teisi EY liikmesettevotteid.

Selleks on EY liilkmesettevdtetel juurdepaas
teatavatele pGhimdtetele, tehnoloogiatele,
strateegiatele ja programmidele, mida kasutatakse
lilkkmesettevdtte kvaliteedijuhtimise sisteemi
kavandamisel, juurutamisel ja rakendamisel. Nende
tédvahendite eesmark on toetada EY
lilkkmesettevotteid ja nende téo6tajaid.

Naiteks saadakse EY kohustusliku riskide hindamise
protsessi raames sisendeid ja tagasisidet k8igist EY
tegevusvaldkondadest, funktsioonidest ja
geograafilistest piirkondadest, et to6tada vélja
globaalsed miinimumstandardid, sh
kvaliteedieesmargid (p&hinevad ISQM 1 nduetel) ning
kvaliteediriskid ja nende maandamiseks vdetavad
meetmed (sh kvaliteedijuhtimise ststeemi peamised
kontrollimehhanismid), mis kehtivad kdigile EY
liilkmesettevdtetele. Samuti on tédtatud
kvaliteedijuhtimise slisteemi protsesside toimimiseks
vdlja globaalsed té6vahendid.

Oma kvaliteedijuhtimise siisteemi [6pliku sisu,
rakendamise ja toimimise, sealhulgas iga-aastase
hindamise p&hjal jarelduste tegemise eest vastutavad
EY liikmesettevdtted, sealhulgas Eestis asuvad
lilkkmesettevdtted, ise, olles kohustatud tegema
jargmist:

» hindama neile edastatud globaalseid pdhimdtteid,

tehnoloogiaid, strateegiaid, programme ning
kvaliteedieesmadrke ja -riske ning

» tegema kindlaks, kas liikmesettev&te peab neid
enne rakendamist veel tdiendama (nt kas
pdhimdtteid peab muutma, et need vastaks
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kohalikele 8igusnormidele, vdi vajab nende sisu
tdlkimist kohalikku keelde).

7 ‘)é Kvaliteedijuhtimise ststeemiga
>~ = seotud téollesanded

Eesti kvaliteedijuhtimise stisteemi véljatédtamise,
rakendamise ja kasutamise vdimaldamiseks
madratakse isikutele kvaliteedijuhtimise slisteemiga
seotud tddilesanded. Neid td6ilesandeid taitvatel
isikutel on asjakohased kogemused, teadmised, mdju
ja volitused ning piisavalt aega oma
kvaliteedijuhtimise stisteemiga seotud té6ilesannete
taitmiseks ning nad peavad andma aru oma
kohustuste tditmise kohta.

Kvaliteedijuhtimise slisteemiga seotud té6ilesanded
ja kohustused on méadratletud globaalse
kvaliteedijuhtimise slisteemi pdhimdtetes, et tagada
jarjepidevus EY Eesti kvaliteedijuhtimise slisteemi
elluviimisel. EY liikkmesettevdttes vdi regioonis
juhirollis olevate isikute jaoks on olemas
vastutusraamistikud, mis kirjeldavad, kuidas neid
oma kvaliteedijuhtimise slisteemiga seotud
kohustuste ja muude kvaliteedile suunatud tegevuste
eest vastutavaks peetakse ning kuidas on vastutus
seotud nende tulemushinnangutega.

Olulisemad tddllesanded kvaliteedijuhtimise
slisteemis on jargmised:

Loplik vastutus ja kohustus. Lplik vastutus ja
kohustus kvaliteedijuhtimise slisteemi eest,
sealhulgas kohustus slisteemi hinnata ja teha
jareldusi selle tdhususe kohta, on riigi juhtival
partneril.

Operatiivvastutus kvaliteedijuhtimise siisteemi
eest. Kvaliteedijuhtimise sisteemi igapdevase
juhtimise eest vastutab riigi auditijuht. See hdlmab ka
puuduste kdrvaldamise juhtimist ning
kvaliteedijuhtimise siisteemi iga-aastase hindamise
otsuse soovitamist riigi juhtivale partnerile.

Operatiivvastutus séltumatuse nduete taitmise
eest. SOltumatuse nduete operatiivse tditmise eest
vastutab riigi sdltumatuse juht.

Operatiivvastutus kvaliteedijuhtimise siisteemi seire
eest. Kvaliteedijuhtimise slisteemi igapdevase seire
eest vastutab riigi kutsealase tegevuse direktor. See
hdlmab jarelevalvet seiretegevuse Ule ning
kvaliteedijuhtimise ststeemi iga-aastase hindamise
otsusega ndustumist vdi selle kohta muudatuste
ettepanekute tegemist.
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vi '*; Efektiivsus: iga-aastase hindamise
>~ otsus 2024. aasta 30. juuni seisuga

Riigi juhtiv partner peab hindama EY Eesti nimel igal
aastal kvaliteedijuhtimise slisteemi 30. juuni seisuga
ning tegema jarelduse selle tdhususe kohta.
Hindamine toimub igal aastal vastavalt globaalse
kvaliteedijuhtimise slisteemi iga-aastase hindamise
pdhimotetele.

Hindamine p&hineb sellel, kas EY Eesti
kvaliteedijuhtimise sisteem annab pdhjendatud
kindluse, et:

»  EY Eestija selle to6tajad tdidavad oma kohustusi
kooskdlas kutsestandardite ning diguslike ja
regulatiivsete nGuetega ning viivad toovotte labi
kooskdlas nimetatud standardite ja nduetega;

> lilkkmesettevodtte ja vastutavate partnerite
véljastatud aruanded on antud tingimustes
asjakohased.

Kvaliteedijuhtimise siisteemi tGhususe hindamisel
kasutatakse perioodi jooksul tehtud seiretegevuse
kdigus kogutud teavet. Hindamisel vdeti arvesse
jargmisi tulemusi:

»  Kvaliteedijuhtimise slisteemi peamiste
kontrollimehhanismide testimine

»  Toovottude sisesed ja valised kontrollid

> Muu seiretegevus (nt EY Eesti ja selle tédtajate
vastavuse testimine s@ltumatusega seotud
eetikanduetele, kvaliteedijuhtimise stisteemi
seisukohast oluliste vdliste jarelevalveorganite
kvaliteedikriitika, vihjeliini kaudu valjatoodud
probleemid)

Seiretegevuse tulemuste hindamisel, sealhulgas
selleks, et teha kindlaks, kas tahelepanekud
tdhendavad eraldi v8i kombineerituna muude
tahelepanekutega puudust, kasutatakse kutsealast
otsustust. K&ik tuvastatud puudused nduavad
algpdhjuste anallilsi ja kvaliteedi parandamise kava
valjatéétamist. Neid hinnatakse, et teha kindlaks
puuduse t8sidus ja labivus. Kui oleks tuvastatud
tOsine puudus, oleks pidanud liikkmesettevote
kvaliteedijuhtimise slisteemi iga-aastase hindamise
otsuse tegemisel hindama, kas puuduse md&ju on
kdrvaldatud ja 2024. aasta 30. juuniks voetud
meetmed olid t6husad.
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. k& Kvaliteedijuhtimise siisteemi
\ | iga-aastase hindamise otsus
; 2024. aasta 30. juuni seisuga

EY Eestis 2024. aasta 30. juuni seisuga teostatud
kvaliteedijuhtimise slisteemi iga-aastase hindamise
tulemusel jareldati, et sisteem annab pdhjendatud
kindluse, et selle eesmargid saavutatakse.
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Kvaliteedijuhtimise sisteemi komponendid

Jargmistes osades anname llevaate EY Eesti
kvaliteedijuhtimise siisteemi komponentidest, milleks
on

»  Kvaliteedijuhtimise slisteemi riskide hindamise
protsess

»  Juhtimine

»  Eetikanduded ja seadusest tulenevad nduded

> Klientide ja to6vottude aktsepteerimine ja
jatkamine

»  Tulemuslikud t66votud

»  Ressursid

»  Teave ja teabevahetus

> Kvaliteedijuhtimise slisteemi seire ja puuduste
kdrvaldamise protsess

BE

Kvaliteedijuhtimise slisteemi riskide hindamise
protsess

EY Eesti on to6tanud vdlja ja rakendanud riskide
hindamise protsessi, et kehtestada
kvaliteedieesmargid, tuvastada kvaliteediriskid ja neid
hinnata ning kavandada ja rakendada meetmeid
kvaliteediriskide kdrvaldamiseks vastavalt ISQM 1
nduetele. Riskide hindamine toimub igal aastal
globaalse kvaliteedijuhtimise stisteemi pGhimdtete
alusel.

Jarjepidevuse tagamiseks, pakkudes samal ajal EY
liilkmesettevdtetele lahenemist, mida saab skaleerida
ja kohandada vastavalt liilkkmesettevdtte tingimustele
ja asjaoludele, on tédtanud EY globaalse juhtkonna
(sh auditi globaalse juhtkonna) esindajad globaalse,
piirkondliku ja regionaalse tasandi funktsioonide ja
tegevusvaldkondade panusele tuginedes vélja
globaalse kvaliteedijuhtimise sisteemi
miinimumstandardid, sealhulgas kvaliteedieesmargid
ja -riskid ning nende maandamiseks vdetavad
meetmed. Globaalse kvaliteedijuhtimise slisteemi
miinimumstandardid hdlmavad jargmist:

» Kvaliteedijuhtimise siisteemi kvaliteedieesmargid
»  Kvaliteedijuhtimise stisteemi kvaliteediriskid

»  Kvaliteedijuhtimise stisteemi kvaliteediriskide
maandamiseks voetavad meetmed

»  Kvaliteedijuhtimise slisteemi ressursid
(nt globaalsed pohimdtted v&i tehnoloogiad,
millega maandatakse EY kvaliteedijuhtimise
sUsteemi kvaliteediriski)

»  Kvaliteedijuhtimise siisteemi peamised
kontrollimehhanismid, mis todtatakse vélja ja
mida rakendatakse EY kvaliteedijuhtimise
siisteemi kvaliteediriski maandamiseks.
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Globaalse kvaliteedijuhtimise stlisteemi
miinimumstandardeid kohaldatakse eeldatavasti kdigi
ISQM 1 rakendusalasse jadvaid t6ovotte labiviivate
liikkmesettevdtete suhtes. EY liikkmesettevGtted peavad
hindama globaalse kvaliteedijuhtimise stisteemi
standardeid ning tegema kindlaks, kas EY
lilkkmesettevote peab globaalse kvaliteedijuhtimise
slisteemi standardeid enne nende rakendamist veel
taiendama vdi kohandama (nt tdiendavad
kvaliteediriskid, meetmete kohandamine). EY Eesti
vaatas globaalse kvaliteedijuhtimise siisteemi
miinimumstandardid |3bi ja tegi jargmist:

» Kiitis pdrast kohalike tingimuste ja asjaolude
hindamist heaks vdi likkas tagasi globaalsed
ressursside ja peamiste kontrollimehhanismide
miinimumstandardid. Globaalsete ressursside ja
peamiste kontrollimehhanismide
miinimumstandardite tagasiliikkamise korral on
vaja seda eelnevalt arutada kvaliteedijuhtimise
slisteemi piirkondliku juhtkonnaga.

» Tegi koos kvaliteedijuhtimise stisteemi piirkondliku
juhtkonnaga kindlaks peamiste
kontrollimehhanismide miinimumstandardite
tditmise taseme.

» Kohandas heakskiidetud globaalsete, piirkondlike
ja regionaalsete peamiste kontrollimehhanismide
miinimumstandardid.

Globaalse kvaliteedijuhtimise siisteemi
miinimumstandardite Idbivaatamisel vBeti arvesse EY
Eesti tingimusi ja asjaolusid, sealhulgas EY Eesti
olemust ja tegevuse iseloomu, tehtud todvottude liike
ning kvaliteedijuhtimise stisteemi raames labiviidava
seiretegevuse kdigus tuvastatud siisteemseid
suundumusi.

Lisaks globaalse kvaliteedijuhtimise siisteemi
miinimumstandardite Idbivaatamisele tegi EY Eesti
kindlaks, kas kvaliteedieesmarke, -riske vdi nende
maandamiseks vBetavad meetmeid on vaja tdiendada.
Standardite labivaatamise tulemusel taiendavaid
kvaliteedieesmarke ega -riske vdlja ei téétatud ning EY
Eesti kohandas vai kiitis heaks globaalsete,
piirkondlike ja regionaalsete peamiste
kontrollimehhanismide miinimumstandardid. Parast
konsulteerimist kvaliteedijuhtimise stisteemi
piirkondliku juhtkonnaga likkas EY Eesti tagasi mdned
mitteasjakohased peamised kontrollimehhanismid.
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E Tippjuhtide hoiakud

EY Eesti juhtkond peab v8tma &ige hoiaku ning nende
kditumine ja tegevus peab nditama EY plihendumist
paremini toimiva maailma loomisele. Kuigi tippjuhtide
hoiakud on olulised, teavad kdik EY td6tajad ka seda,
et kvaliteet ja kutsealane vastutus saab alguse neist
endist, ning oma meeskondades ja Uihiskonnas
tdidavad ka nemad vahel juhirolli. EY hised
vadrtused, mis inspireerivad EY té6tajaid ja suunavad
neid digesti kdituma, ning EY plihendumine
kvaliteedile on osa sellest, kes me oleme ja mida me
teeme.

EY Kkultuur toetab tugevalt koostodd ning réhutab eriti
konsulteerimise osatdhtsust keerukate voi
subjektiivsete raamatupidamist, auditeerimist,
aruandlust, jarelevalvet ja sdltumatust puudutavate
kiisimustega tegelemisel. Me usume, et on oluline
jalgida, et toovotumeeskonnad ja auditeeritavad
ettevdtted rakendaks konsultatsioonides jagatud
nduandeid, ning vajadusel juhime me sellele ka eraldi
téhelepanu.

EY Eesti seisukoht on alati olnud, et lkski
kliendisuhe ei ole tdhtsam kui EY eetilisus,
usaldusvaarsust ja maine.

EY suhtumist drieetikasse ja aususesse on kirjeldatud
EY globaalses eetikakoodeksis ja teistes eeskirjades
ning see peegeldub EY konsulteerimiskultuuris,
koolitusprogrammides ja sisemises teabevahetuses.
Tippjuhtkond réhutab kvaliteetse t66 tegemise,
kutsestandardite jargimise, EY pdhimotetest
kinnipidamise ja teistele eeskujuks olemise tahtsust.
EY liikmesettevdtted kasutavad oma tdétajate
hindamisel ja tasustamisel (ihe peamise m&&dikuna
nende poolt osutatud kutsealaste teenuste kvaliteeti.

Et m&6ta kvaliteedikultuuri kdigis EY
lilkkmesettevdtetes ja anda EY Eestile vaartuslikke
teadmisi kvaliteedikultuuri (sh tippjuhtide hoiakute)
tajumise, koostdd, tédkoormuse juhtimise ja eetilise
kditumise kohta, kdivitati 2023. aasta aprillis
esmakordselt globaalne kvaliteediuuring. 2024. aasta
kvaliteediuuringu tulemuste pdhjal tehti kindlaks
valdkonnad, kus EY Eesti oma t66ga hdsti hakkama
saab ja kus saaks midagi parandada. 2024. aasta
kvaliteediuuringu tulemuste jargi mdistavad EY
inimesed, et tippjuhtide hoiakud nditavad
pihendumust kvaliteedile ning et EY Eesti tunnustab
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ja vadrtustab panust kvaliteeti. Meie tugeva
konsulteerimiskultuuri, juhendamise ja kvaliteedi
pideva parandamise tunnustamine kajastub ka
kvaliteediuuringu tulemustes. Samas nditavad
tulemused aga ka seda, et tuleb teha veelgi rohkem
parandamaks meie kultuuri tékoormuse juhtimise
0sas.

% Globaalne eetikakoodeks

Me propageerime ausust nii kGikide EY tootajate kui
koostoopartnerite seas. EY globaalne eetikakoodeks
sisaldab konkreetseid kditumispdhimd&tteid, mis on
aluseks meie tegevustele ja drieetikale ning mille
jargimist koigilt EY tddtajatelt oodatakse. EY
globaalne eetikakoodeks on jagatud viide
kategooriasse:

1. Uksteisega tédtamine

2. Klientide ja teiste isikutega t66tamine

3. Professionaalselt aus tegevus

4, Objektiivsuse ja sdltumatuse sdilitamine

5. Andmete ja intellektuaalse kapitali kaitsmine

Oma protseduuride kaudu, mis on loodud selleks, et
aidata tagada vastavust globaalsele eetikakoodeksile,
ja sagedaste teavituste abil plitdleme me sellise
keskkonna loomise poole, mis julgustaks kdiki EY
todtajaid vastutustundlikult tegutsema, sh teatama
lileastumistest sanktsioone kartmata. Uldiselt n&itasid
2024. aasta martsis tootajate seas korraldatud
kisitluse People Pulse Survey tulemused, et osalejad
tundsid, et suudavad vastata ootustele, sdilitades
samal ajal eetika ja aususe, ning usuvad, et juhtide
tehtud otsused on kooskdlas EY vaartuste ja
eetikakoodeksiga.

% Vastutusraamistikud

EY vastutusraamistikud on eeskirjade ja raamistike
kogumid, mis réhuvad kvaliteedile ning kirjeldavad,
kuidas EY partnereid ja juhte nende
kvaliteedijuhtimise slisteemiga seotud kohustuste ja
muude kvaliteedile suunatud tegevuste eest
vastutavaks peetakse ning kuidas on vastutus seotud
nende tulemushinnangutega.

Globaalset vastutusraamistikku kohaldatakse kdigi EY
partnerite suhtes, olenemata rollist, osakonnast voi
asukohast. Auditi jaoks on olemas oma
vastutusraamistik, mis taiendab eespool kirjeldatud
globaalset vastutusraamistikku. Lisaks katavad kaks
tdiendavat vastutusraamistikku liilkmesettevdttes voi
regioonis juhtivatel kohtadel olevaid isikuid ning on
rakendatavad koOigi tegevusvaldkondade ja
funktsioonijuhtide puhul.
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K&ik vastutusraamistikud seavad selged ootused
kvaliteedile, et sdilitada vdliste huvirihmade usaldus
EY vastu. Raamistikes on valja toodud kriteeriumid
tagamaks, et isiku kvaliteedihinnangut vBetakse tema
tulemushinnangus asjakohaselt arvesse.

F30

EetikanOuded ja seadusest tulenevad nduded
‘* Vastavus globaalsele
n eetikakoodeksile

EY globaalne eetikakoodeks sisaldab juhiseid, mis on
aluseks meie tegevustele ja drieetikale. EY Eesti on
vastavuses k&igi kohaldatavate digusnormidega ning
EY vdartustele toetudes piiliame me alati teha seda,
mis on Gige. Selle olulise eesmdrgi poole plddlemist
toetavad ka mitmed sise-eeskirjad, millest on antud
allpool tapsem Ulevaade.

E Sdltumatus

Uheks kvaliteedijuhtimise siisteemi alustalaks on
asjakohaste eetikanduete tditmine, sealhulgas
sdltumatuse tagamine. Selle kdigus tehakse kindlaks,
et oleme séltumatud nii tegelikkuses kui ka
vdljastpoolt vaadates. EY auditite ja kutsealaste
teenustega seotud eetikanduded sisalduvad
rahvusvahelise arvestusekspertide eetikastandardite
komitee kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelises
eetikakoodeksis (sh rahvusvahelistes sdltumatuse
standardites) (IESBA koodeks). Samuti jargime oma
auditite ja kutsealaste teenuste puhul vastavas
jurisdiktsioonis kehtivaid kohalikke eetikandudeid v&i -
koodekseid. SGltumatuse sdilitamisega seotud
pdhimdtete, vahendite ja protsesside kohta saab
teavet osast , S8ltumatus”.

E Oigusnormide rikkumine

EY on votnud kooskdlas IESBA koodeksiga vastu
pdhimdtted, et tdita oma digusnormide rikkumist
puudutavaid kohustusi. PGhim&tted hdlmavad
kohustusi seoses klientide vdi EY tootajate
rikkumistega, nagu on nende vastava dritegevuse
seisukohast asjakohane.

Lisaks digusnormide rikkumisest teatamise
kohustustele v3ib EY olla kohustatud teavitama
asjaomaseid ametiasutusi klientide vdimalikust
tegelikust vOi kahtlustatavast vaarkaitumisest. Selliste
kohustuste olemasolul Idhtutakse teavitamisel
kohalikest seadustest.
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m Rikkumistest teatamine

EY vihjeliin annab meie tootajatele, klientidele ja
teistele organisatsioonivdlistele isikutele vGimaluse
teatada konfidentsiaalselt tegevusest, mis vdib
kdtkeda endas ebaeetilist vdi ebadiget kditumist ning
olla vastuolus meie kutsestandardite,
vadrtushinnangute vdi globaalse eetikakoodeksiga.
Vihjeliini operaatoriks on vdline ettev8te, mis osutab
konfidentsiaalset ja soovi korral ka anoniimset
raporteerimisteenust.

Kui telefoni teel vGi interneti vahendusel jduab EY
vihjeliinile teade, hakkab vastava liikmesettevdtte
eetikaalaste klisimustega tegelev meeskond sellega
viivitamatult tegelema. Vastavalt vihje iseloomule
kaasatakse selle menetlemisse asjakohased
spetsialistid ka riskijuhtimis-, personali- vdi muudest
osakondadest.

m Akadeemiline ausus

EY pakub oma tddtajatele ulatuslikku dppeprogrammi,
mis toetab kvaliteeti ja professionaalset arengut.
Akadeemiline ausus on selle programmi alustala. EY
Eesti toetab oma t66tajaid, et nad saaksid
Oppeprogrammis pihendunult osaleda, ja selgitab, et
akadeemilise aususe rikkumisel on tagajarjed.

m Korruptsioonivastasus

EY globaalsed korruptsioonivastased pdhimotted
aitavad EY t6otajatel valtida teatud ebaeetilisi ja
illegaalseid tegevusi. Need réhutavad kohustust
jargida korruptsioonivastaseid seadusi ning
selgitavad, mida korruptsioon endast tdpsemalt
kujutab. Samuti ndevad need ette, kuidas
korruptsiooni avastamisest teada anda. Seoses
korruptsiooni m&ju kasvamisega globaalsel tasandil
panustatakse kdikjal EY-s jatkuvalt korruptsiooni vastu
v@itlemisse.

E Siseringitehingud

Vadrtpaberitega kauplemist reguleerivad
mitmesugused Sigusnormid ning EY to6tajad on
kohustatud kdiki neile kohalduvaid siseringitehinguid
puudutavaid digusnorme jargima. See tahendab, et EY
tootajatel on keelatud vadrtpaberitega kaubelda, kui
nad omavad nende kohta olulist mitteavalikku teavet.

EY globaalsed siseringitehingute pdhimdtted
rohutavad, et EY tddtajad ei tohi toetuda
vadrtpaberitega kaubeldes siseringiinfole, ning
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kirjeldavad, mida siseringiinfo endast kujutab ja kelle
poole peaksid EY todtajad pddrduma, kui neil peaks
tekkima kiisimusi oma kohustuste kohta.

‘*; Majandus- ja
>~ kaubandussanktsioonid

EY liikmesettevdtted ja té6tajad peavad jargima
alatasa muutuvaid rahvusvahelisi majandus- ja
kaubandussanktsioone. EY hoiab sanktsioonide vallas
toimuvatel arengutel silma peal kogu drisuhte jooksul
ning informeerib neist vajadusel ka oma t66tajaid.

E Rahapesuvastane tegevus

Kehtivate rahapesuvastaste regulatsioonide kohaselt
liigitub EY Eesti kohustatud isikuks. Kooskdlas EY
globaalsete rahapesuvastaste suunistega on
rakendatud EY Eestis nende kohustuste taitmiseks
kavandatud p&himdstteid ja protseduure, k.a KYC
(know your client ehk ,tunne oma klienti")
protseduure, riskihindamist ja kahtlustaratavast
tegevusest teatamist. EY td6tajaid koolitatakse, et
teavitada neid kBnealustest regulatsioonidest
tulenevatest kohustustest ja sellest, kelle poole
kisimuste korral p66rduda.

& Andmekaitse ja konfidentsiaalsus

EY siduvate kontsernisiseste eeskirjade ja teiste
nendega seotud EY pdhimd&tetega satestatakse EY
vastutada olevate andmete, sealhulgas EY
olemasolevate, kunagiste ja potentsiaalsete t66tajate,
klientide, hankijate ja aripartnerite isikuandmete, aga
ka muude klientide, kolmandate osapoolte v&i EY
jaoks konfidentsiaalsete andmete kogumist,
kasutamist ja kaitset kdsitlevad pdhimdtted ja
miinimumstandardid. Need pShim&tted on vastavuses
nii vastavate konfidentsiaalsust requleerivate
kutsestandardite kui ka Euroopa Liidu isikuandmete
kaitse Uldmaaruse (GDPR) nduete ning muude
andmekaitset puudutavate digusnormidega. EY
lilkmesettevdtted vdivad ettevittesiseste eeskirjade
kehtestamisega kohalikest seadustest tulenevaid
kaitsemeetmeid veelgi tugevdada. Isikuandmete
liikumise hélbustamiseks EY vdrgustikus on
kehtestatud siduvad kontsernisisesed eeskirjad, mille
on kiitnud heaks ka asjakohased Uhendkuningriigi ja
EL-i jarelevalveorganid.
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% Rotatsioon ja pikaajaline seotus

EY Eesti jargib rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee (IESBA) kehtestatud
auditipartnerite rotatsioonindudeid, Euroopa
Parlamendi ja ndukogu maarust (EL) nr 537/2014,
16. aprill 2014, ning Eesti audiitortegevuse seaduse
ja USA Vaartpaberi- ja Valuutakomisjoni (SEC) ndudeid
vastavalt vajadusele. EY Eesti toetab auditipartnerite
rotatsiooni, sest see annab varske perspektiivi ning
soodustab sdltumatust ettevdtte juhtkonnast,
sdilitades samas kogemused ja teadmised ettevdtte
dritegevusest. Auditipartnerite rotatsioon koos
soltumatuse nduete ja sdltumatu auditikontrolliga
aitab tugevdada sodltumatust ja objektiivsust ning
tagada auditi kvaliteedi.

EL-i auditim&aruse nr 537/2014 artikli 17 kohaselt
peavad avaliku huvi ksused vahetama oma juhtivat
toovotupartnerit / aruannet allkirjastavat audiitorit ja
toovotu kvaliteedikontrolli teostajat iga 7 aasta
tagant. Parast roteerimist ei tohi juhtiv auditi
toovotupartner / aruannet allkirjastav audiitor ega
toovotu kvaliteedikontrolli teostaja enne 3 aasta
moddumist juhtivpartneri / allkirjastava audiitori vGi
kvaliteedikontrollija rolli naasta.

Avaliku huvi Gksuse puhul nduavad EY globaalsed
soltumatuse pShimdtted, et juhtiv téovotupartner,
toovotu kvaliteedikontrolli teostaja ja teised
auditipartnerid, kes antud auditi jaoks olulistes
kiisimustes otsuseid langetavad v&i hinnanguid
annavad, (edaspidi koos: vGtmetdhtsusega
auditipartnerid) peavad vahetuma iga 7 aasta tagant.
Asja avaliku huvi iksuseks (k.a borsiettevdtteks)
saanud kliendi puhul vGivad v8tmetdhtsusega
auditipartnerid jadda meeskonnas oma ametikohale
veel 2 aastaks, kui nad on olnud ettevétte
auditimeeskonnas ettevétte borsile mineku ajaks juba
6 aastat vGi kauem.

Kui vétmetahtsusega auditipartner on osutanud
avaliku huvi Gksusele teenuseid sedavord kaua, et
rakendub kohustuslik rotatsioon, tohib ta juhtida voi
koordineerida konkreetsele avaliku huvi Uksusele
kutsealaste teenuste osutamist alles parast
ettendhtud pikkusega pausi. Pausi pikkuseks on
juhtiva auditi toovotupartneri puhul 5 aasta, t6dvétu
kvaliteedikontrolli teostaja puhul 3 aastat ning teiste
roteeruvate partnerite puhul 2 aastat.

Kui kohalik seadusandlik v8im vdi jarelevalveorgan on
kehtestanud kdnealuse pausi pikkuseks juhtiva auditi
todvotupartneri puhul véhem kui 5 aastat, voib
asendada ndutud 5-aastase pausi kas nende poolt
satestatud vdi 3 aasta pikkuse pausiga (olenevalt
sellest, kumb on pikem). Sellist jurisdiktsioonist
tulenevat erandit juhtiva auditi t66voétupartneri puhul
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vBib rakendada aga vaid enne 2023. aasta
15. detsembrit algavatel aruandeperioodidel.

Lisaks avaliku huvi Gksuste auditeerimisel kehtivatele
auditipartnerite rotatsiooninduetele on EY loonud ka
pikaajalise seotuse turvaraamistiku, mis on kooskélas
nii IESBA koodeksi kui ka EL-i auditimdaruse

nr 537/2014 artikli 17 jarkjargulise rotatsiooni
nduetega ning kus kasitletakse pikaajalisest seotusest
spetsialistide sdltumatusele tulenevaid ohte ja nende
leevendamiseks voetavaid kaitsemeetmeid.

EY-s on kasutusel erinevad protsessid, mis aitavad
jalgida efektiivselt vastavust nii
organisatsioonisisestele rotatsiooninduetele ning
auditeeritava ettevéttega pikalt koost66d teinud
auditipartneritele ja teistele EY spetsialistidele
esitatavatele nduetele kui ka jarkjargulise rotatsiooni
nduetele.

E Véline rotatsioon

Avaliku huvi Uksuste puhul jargime EL-i auditimaaruse
nr 537/2014 artikli 17 punktis 1 toodud vélise
audiitorihingu rotatsiooni pdhimd&tteid.

jatkamine

EY klientide ja todvdttude aktsepteerimise globaalsed
pdhimdtted kehtestavad nduded, millega madratakse,
kas uut klienti v8i olemasoleva kliendi uut t66vottu
aktsepteerida vGi kas koostodd olemasoleva kliendiga
jatkata. Need nduded on olulised kvaliteedi
sdilitamiseks, riskijuhtimiseks, EY tootajate
kaitsmiseks ja regulatiivsete nduete taitmiseks. EY
klientide ja téovottude aktsepteerimise ja jatkamise
pdhimdtted on EYG vdljastatud p&himdtted, mille
eesmadrk on aidata tagada EY vaartuste jargimist ning
edendada jarjepidevust kvaliteedijuhtimise slisteemis.

Klientide ja t66vottude
aktsepteerimise ja jatkamise
pdhimdtted

P&himotete eesmark on:

> Kehtestada kindel protsess riskide hindamiseks
ning kliendi v&i t66votu aktsepteerimise voi
nendega jatkamise otsuste tegemiseks

»  Jadrgida kehtivaid sdltumatuse ndudeid

»  Tuvastada k&ik véimalikud huvide konfliktid ning
tegeleda nendega nduetekohaselt

»  Teha kindlaks, millised kliendid ja to6votud v8iksid
kujutada endast kdrgendatud riski
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»  Selgitada valja kliendid ja t66vdtud, mis ei ole EY
vadrtustega kooskdlas

> Konsulteerida vastavate EY spetsialistidega, et
madratleda tdiendavad riskijuhtimise
protseduurid konkreetsete kdrge riskiga tegurite
suhtes

»  Pidada kinni diguslikest, regulatiivsetest ja
kutsealastest nduetest

»  Teha kindlaks, kas kavandatav toovott kuulub EY
teenusteraamistikku ega hdlma keelatud teenust

EY globaalsed huvide konfliktide pdhimdtted
kehtestavad protseduuri erinevate potentsiaalsete
huvide konfliktide kategooriate puhul kditumiseks ning
nende tuvastamiseks. Lisaks sisaldavad need ka
satteid potentsiaalsete huvide konfliktide v8imalikult
kiireks ja efektiivseks lahendamiseks vastavate
ettevaatusabindude rakendamisega. Sellisteks
ettevaatusabindudeks vdib olla nditeks kliendilt
vBimaliku huvide konflikti kahtluse korral ndusoleku
saamine teisele osapoolele teenuste osutamiseks,
eraldi todvdtumeeskondade loomine kahele v3i
enamale osapoolele teenuste osutamiseks,
todvétumeeskondade tegevuse lahus hoidmine voi
projektist keeldumine tuvastatud konflikti valtimiseks.

EY globaalsetes huvide konfliktide pohimdtetes ja
asjakohastes juhistes on vB8etud arvesse t66vottude ja
kliendisuhete iha kasvavat keerukust ning vajadust
klientide paringutele kiirelt ja efektiivselt reageerida.
Samuti on k8ik pdhimstted ja juhised vastavuses ka
viimase rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee (IESBA) koodeksiga.

% P3himdtete rakendamine

EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE) on veebipdhine slisteem EY
sisevOrgus, mida me kasutame klientide ning
todvottude aktsepteerimise ja jatkamise tegevuste
koordineerimiseks kooskdlas globaalsete,
tegevusvaldkondade ja EY liikkmesettevétete
pdhimotetega. PACE juhib kasutajad labi
aktsepteerimise ja jatkamise nduete ning leiab Ules
pdhimdstted ja viited kutsestandarditele, mida on vaja
arivdoimaluste ning nendega kaasnevate riskide
hindamiseks. PACE on tehnoloogiline ressurss, mis on
tehtud EY liikmesettevotetele lle kogu maailma
kattesaadavaks eesmdrgiga edendada jarjepidevust.

Nii kliendi ja t66vGtu aktsepteerimise kui ka
kliendisuhte ja todvotu jatkamise otsuse tegemisel
arvestatakse ka to6v8tumeeskonna hinnangut
riskiteguritele erinevates valdkondades, nagu
tegevusvaldkond, juhtkonna suhtumine, sisekontroll,
auditi keerukus ja seotud osapooled.

Protsess hdlmab potentsiaalse kliendi v&i t66vdtuga
kaasnevate riskide kaalumist ja vastavuse kontrolli
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protseduure. Enne uue kliendi vdi t66votu
aktsepteerimist teeme me kindlaks ka selle, kas
suudame eraldada piisavalt vajalikke ressursse
kvaliteetse teenuse osutamiseks, seda eriti Glimalt
tehnilistes valdkondades, ning kas kliendi soovitud
teenused on kooskd&las meie nduetega.
Aktsepteerimisprotsessi kohaselt ei tohi tGhtegi uut
auditi toovottu aktsepteerida ilma PPD esindajate ja
vastavalt vajadusele kas riikliku, Baltikumi,
regionaalse voi piirkondliku auditijuhi heakskiiduta.

Oma iga-aastase kliendisuhte ja t66votu jatkamise
protsessi kdigus hinnatakse osutatud teenuseid ning
suutlikkust jatkata kvaliteetsete teenuste osutamist.
Vastutav partner vaatab koos meie auditijuhtkonnaga
kord aastas Ule suhted auditeeritavate ettevdtetega,
et teha kindlaks, kas jatkamine on asjakohane.

Hindamise tulemusena tehakse kindlaks
audititéovotud, mille protseduurid vajavad auditi
kdigus tdiendavat llevaatamist (tdhelepanelikku
jalgimist), ning IGpetatakse osade klientide
auditeerimine. Nii nagu klientide ja t66véttude
aktsepteerimise protsessi puhul, osalevad meie
regiooni PPD ning vajadusel ka kohalik PPD ja
auditijuht ka kliendisuhte jatkamise protsessis ning
peavad andma jatkamiseks oma ndusoleku.

Tulemuslikud t66

Osana EY jatkuvast piihendumusest kvaliteetsete
auditite pakkumisele EY liikmesettevdtetes on EY
investeerinud Ule 1 miljardi USA dollari uue pdlvkonna
audititehnoloogiasse. See naitab, kuivérd pihendunud
on EY kindlustunde ja usaldusvaarsuse
suurendamisele maailma kapitaliturgudel.

% Tehnoloogia roll

EY investeering tehnoloogiasse tugineb olemasoleva
tipptasemel auditi tehnoloogiaplatvormi tugevusele,
integreerides tehnoloogilised uuendused Ghtseks
platvormiks, et soodustada muutusi ja kasutada
maksimaalselt dra jargmist:

»  Uue pblvkonna vdimalused andmetele
juurdepdadsuks ja tdiustatud analltsimeetodid

»  Tehisintellekti ulatuslik rakendamine

»  Tdiustatud kasutajakogemus

2024. aastal tutvustas EY globaalne organisatsioon
veel 25 uut audititehnoloogilist vBimekust, mida
toetab suurenenud koost66 Microsoftiga, kasvatades
vdljalasete koguarvu nelja-aastase programmi poole
peal 45-ni. Need lahendused on kdikjal EY-s
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kasutusele vdetud ning sisaldavad ka globaalselt
rakendatavat tehisintellekti (Al). KBnealused Al-toega
vBimekused, mis kasutavad nii avalikke kui ka EY-s
loodud andmeid, on otseselt ja sujuvalt integreeritud
EY Canvasega, et toetada EY auditispetsialiste riskide
hindamisel. Samuti on EY tutvustamas uusi Al-toega
vBimalusi prognoosanallilsiks, sisuotsinguks ja
kokkuvGtete tegemiseks ning targaks
dokumendihalduseks, sealhulgas finantsaruannete
kontrollimise protseduurideks.

Fookus kvaliteedi tagamisel labi tehnoloogia

Uue péblvkonna vdimalused andmetele juurdepddsuks
ja tdiustatud anallitisimeetodid

Tipptasemel andmev8imekused aitavad tagada
kvaliteedi, vdimaldades anallilsida kogu andmemahtu
ja toetades andmepdhist auditeerimist, mis on
integreeritud auditi metodoloogiasse. Juba praegu
vBimaldab EY Helixi globaalne analltikapakett
valjakujunenud analliisimeetodite kasutamist kogu
auditi valtel, voimaldades EY meeskondadel jduda
Oigel ajal digete andmeteni ning mdista paremini
auditeeritavat ettevétet ja selle riskimaastikku.

EY Canvase té6vooqu otseselt integreeritud tdiustatud
analliisimeetodid loovad tugeva aluse, et suurendada
tehisintellekti ulatuslikku rakendamist ja parandada
oluliselt kasutajakogemust. Andmete kogumise ja
anallisi vBimekuse suurendamine aitab tagada
kvaliteetse auditi, suurendades auditi
tdendusmaterjali saamiseks kasutatavate andmete
hulka (sh nii eristatud kui mittefinantsandmed).

Tehisintellekti ulatuslik rakendamine

Tehisintellekti ulatuslik rakendamine ja muud nutikad
vBimalused aitavad tagada kvaliteeti,
standardiseerides protsesse ja kasutades andmeid, et
pakkuda EY meeskondadele riskijuhtimist ja
asjakohaseid soovitusi. Olemasolevad nutika
automatiseerimise lahendused, nagu EY Intelligent
Checklists ja EY Financial Statement Tie-out,
automatiseerivad ja tdiustavad rutiinseid
audititegevusi, mis vdimaldab keskenduda
meeskondadel suurema riskiga valdkondadele.
Tulevikus viivad juhendatud té66voog ja muud
uuendused selle jargmisele tasemele, kasutades teiste
EY meeskondade teadmisi ja kogemusi, et aidata
keskenduda pdhjalikumalt riskidele ning tagada
usaldus auditi kvaliteedi suhtes.

Tdiustatud kasutajakogemus

Tipptasemel kasutajakogemus aitab tagada kvaliteeti,
vBimaldades integreeritud ja lhtse kvaliteediga
auditeid kdikjal maailmas. EY Canvas on hetkel meie
audititéovoo keskpunkt, toetades t6husat koostddd,
jarjepidevat dokumenteerimist ning lihntsamat suhtlust
EY meeskondade ja ettevdtete vahel Ule kogu
maailma. Juhendatud t66voo, andmete ja teadmiste
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integreerimine Uhtse platvormi alla annab EY
meeskondadele vbimaluse kasutada kdiki kvaliteetse
auditi jaoks vajalikke funktsioone ning pakub
klientidele uusi vBimalusi, et paremini mdista auditi
kdiku.

Kvaliteet tehnoloogia arenduse keskmes

EY plidlused pakkuda uue p8lvkonna
audititehnoloogia platvormi on koondunud globaalse
Umberkujundamisprogrammi alla, mis h8lmab
standardiseeritud protokolle, mida jargitakse
tehnoloogia kontseptsiooni loomisel, arendamisel ja
juurutamisel. Sellesse protsessi on kaasatud mitmed
osapooled, sealhulgas nii globaalse tasandi kui ka
piirkondade kutsealase tegevuse, auditi globaalse
kvaliteedivdrgustiku ja EY tehnoloogia valdkonna
esindajad.

Uued audititehnoloogia kontseptsioonid esitatakse
nende osapoolte esindajatest koosnevale globaalsele
komiteele, kes hindab neid mitmete kriteeriumite,
nagu kvaliteedi ning EY spetsialistidele ja klientidele
pakutava vaartuse alusel. Kui komitee leiab, et
kontseptsioon ei suuda neid v8i muid kriteeriume
piisavalt hasti tdita, likatakse kontseptsioon kas
tagasi vGi palutakse seda kohandada ja komiteele
uuesti esitada.

Ulatuslik testimine kogu arenduststkli valtel,
sealhulgas |dppkasutajate kaasamine, on iga
audititehnoloogia lahenduse véljalaske eeltingimus.
Parast p&hjalikku testimist, sealhulgas pilootkatsetusi,
tagasisidega arvestamist ja sertifitseerimise
I8petamist esitatakse audititehnoloogia véljalaskeks
auditi globaalsele juhtkonnale.

Tehnoloogiap8hine metodoloogia

Ettevdtted kasutavad tehnoloogiat, et arendada
arijuhtimiseks uusi stisteeme ja protsesse ning
anallisida rohkem andmeid, et toetada driotsuseid.
See suundumus soodustab andmeanaliisil pdhinevat
ja riskipGhist I1dhenemist auditeerimisele, mis
tahendab, et kogu andmemahtu on véimalik
analltdsida ning suunata audiitori tdhelepanu
tehinguvoo ja protsesside terviklikule jalgimisele.

EY globaalsesse auditi metodoloogiasse sisseehitatud
andmepdhine Idhenemine tdiustab audiitori esmast
riskihinnangut ning v8imaldab audiitoril kogu auditi
jooksul neid hinnanguid Idbi vaadata. Audiitor saab
riski andmetest tuvastatud info alusel iUmber hinnata,
mis loob auditiprotsessi, mis on oma olemuselt
korduv.
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Tehnoloogiast liigse sdltuvuse riski maandamine

EY on kehtestatud protseduurid, poliitikad ja
slisteemid, et julgustada auditi téévahendite ja
tehnoloogia, sealhulgas tehisintellektiga seotud
tehnoloogiate vastutustundlikku kasutamist ning
vdhendada auditi spetsialistide liigse tehnoloogiale
tuginemise riski. Ka EY globaalne auditi metodoloogia
rohutab auditiprotseduurides asjakohase kutsealase
skeptitsismi rakendamist. EY auditi téévahendid ja
tehnoloogia, sealhulgas tehisintellektil pShinev
tehnoloogia on loodud eesmargiga toetada
auditimeeskonna protseduure oluliste
vadrkajastamiste riskidega tegelemiseks, mitte
selleks, et asendada spetsialisti rolli oma kogemuste
ja otsuste rakendamisel jarelduse tegemiseks.

. ol
1 ) | Uued riskid

Finantsaruandeid vdivad mdjutada nii vanad kui uued
riskid, mistSttu peaks auditi lahenemisviis pidevalt
arenema, et kdsitleda mdlemat tiilpi riske. Uute
riskide hulka kuuluvad muutuvad makromajanduslikud
ja geopoliitilised tingimused, kliendi tehnoloogia
kasutuse (nditeks tehisintellekti) areng, kiiberohud,
kliimariskid ning konkreetsed stindmused kliendi
tegevuses. EY riskikeskus arendab pidevalt
todvahendeid, et tdiustada v8imet jalgida ja
adresseerida auditiportfellis esilekerkivaid riske.
Auditimeeskonnad vdivad h6lmata ka spetsialiste,
kelle Glesandeks ongi tekkivate riskidega tegeleda,
nagu nditeks keskkonna-, sotsiaal- ja
juhtimisaruandluse, kiiberjulgeoleku ning
tehisintellekti spetsialistid.

Kuna organisatsioonid muutuvad jarjest keerukamaks
ja digisGltuvamaks, tuleb tdhustada audiitorite t66d,
et tuvastada ja reageerida olulise vaarkajastamise
riskidele, mis on tingitud pettusest, ning tdhustada
audiitori reageerimist tuvastatud v&i kahtlustatavale
pettusele. EY on v8tnud oma slidameasjaks vastata
huviriihmade kisimustele audiitori vastutuse kohta
pettuste avastamisel.

EY ndeb uusi vBimalusi andmete kasutamiseks, et
tuvastada ja reageerida finantsaruannete pettuse
riskile. Audiitorid kasutavad oma t66s nditeks ha
enam andmeanaliilsi, et tuvastada ebatavalisi
tehinguid ja tehingutes ilmnevaid mustreid, mis v8ivad
viidata kBrgendatud pettuseriskile. EY arendab
todriistu ja protsesse, mis aitavad EY meeskondadel
pettuseriskile reageerida ja seda tuvastada. Nende
hulka kuuluvad:
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»  Document Authenticity Tool on dokumentide
autentsuse kontrollimise tddriist, mis testib
valitud elektrooniliste dokumentide muudatusi
mitmesuguste tehnikate abil, aidates tuvastada,
kas auditi tdendusmaterjalina esitatud dokumenti
on muudetud, manipuleeritud v8i kohandatud

»  Journal Entry Fraud Risk Analyzer (JEFRA) on
pettuseriskide hindamise tooriist, mis testib iga
raamatupidamiskannet, mis on valitud vdlja
juhtkonna sekkumise kdrgendatud riskile viitavate
nditajate tottu, ning tuvastab kanded tdiendavaks
hindamiseks

»  Liihikeseks miilimise aruannete hoiatuste
protsess, mis jdlgib ja edastab aruanded
globaalselt auditimeeskondadele ja juhtkonnale

> Negatiivse meediakajastuse otsingud, mis
tuvastavad artikleid, mis viitavad pettuse voi
mittevastavuse riskile, ning edastavad need
ettevdttesiseselt edasiseks hindamiseks

»  Taiustatud andmeanaliilisi mdodikud, mis
kasutavad andmeid kdrgendatud pettuseriski
nditajate tuvastamiseks, rakendades masindppe
tehnikaid varasemate finantsaruannete
andmestike peal, mis vBimaldab
auditimeeskondadel hinnata pettuseriske
tapsemalt konto tasandil

m Audititdd tlevaatamine

EY pShimdtted kirjeldavad ndudeid vanemekspertide
Oigeaegseks ja otseseks kaasamiseks, konkreetse t66
Ulevaatusel ndutavat tapsust ning tehtud t6d ja
jarelduste dokumenteerimise ndudeid. Jarelevalve
eest vastutavad liilkmed auditi téévdtumeeskondades
teevad auditi dokumentide Uksikasjaliku Ulevaatuse, et
tagada nende tehniline tapsus ja taielikkus. Teise
taseme Ulevaatuse viivad labi auditivaldkonna
juhtivtdodtajad ja vastutavad partnerid, kelle
Ulesandeks on kontrollida, et audit tervikuna ning
kogu sellega seotud raamatupidamis- ja
finantsaruandlus oleks teostatud korrektselt.
Olulisemad makse kasitlevad ja muud asjaomased
to6dokumendid vaatab vajadusel kdrgema riskiga
projektide puhul lle ka maksuvaldkonna esindaja.
Kdigi borsiettevotete ja teiste avaliku huvi Uksuste
ning teatud muude ettevdtete puhul vaatab t66votu
kvaliteedikontrolli partner (vt allpool punkti, Té6vdtu
kvaliteedikontrollid") Ule nii olulised raamatupidamise,
finantsaruandluse ja auditeerimise aspektid kui ka
auditeeritava ettevdtte finantsaruanded ning meie
auditiaruande.

Audititod Ulevaatuse iseloom, ajastus ja ulatus séltub
mitmetest teguritest, sh

»  Auditi riskidest, olulisusest, subjektiivsusest ja
keerukusest

»  Auditi dokumentatsiooni koostanud auditi
toovBtumeeskonna liikkmete vdimekusest ja
kogemustest
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» Ulevaataja otsese osalemise ulatusest
auditeerimistos

» Konsulteerimise ulatusest

EY pdhimdstetes kirjeldatakse ka PIC kriitilise
tahtsusega rolli auditi kvaliteedi juhtimisel ja
saavutamisel ning kvaliteedi olulisuse rohutamisel
kdigile auditimeeskonna liilkmetele, sh komponendi
audiitoritele.

E N&uded konsulteerimisele

EY konsulteerimispdhimdtted on rajatud koost6od
soosivale kultuurile, kus EY auditispetsialiste
julgustatakse jagama oma vaateid keerukates
raamatupidamis-, auditeerimis- ja
aruandluskisimustes. 2024. aasta kvaliteediuuringus
Utles 86% vastanutest, et EY koost&dd soosiv kultuur
julgustab neid ndu ja tuge otsima.

Kuna keskkond, kus EY lilkmesettevdtted tegutsevad,
on muutunud aastatega tha keerulisemaks ja
globaalselt rohkem seotuks, on EY
konsulteerimiskultuur olulisem kui kunagi varem,
aidates jOuda EY liilkmesettevotetel auditeeritavaid
ettevotteid puudutavates kiisimustes Gigeaegselt
Oigete jareldusteni. Konsulteerimise nduded ning
sellega seotud pohimdtted ja protseduurid on
koostatud eesmargiga kaasata digeid ressursse nii, et
auditi toovotumeeskonnad saaksid jduda digetele
jareldustele.

EY konsulteerimiskultuur aitab osutada
auditimeeskondadel sujuvaid, homogeenseid ja
kvaliteetseid teenuseid, mis vastavad
auditeeritavate ettevotete, nende juhtorganite ja
koikide huviriihmade vajadustele.

Keerukate ja tundlike kiisimustega tegelemiseks on
paigas formaalne protsess, mis nduab auditi
todvdtumeeskonnalt konsulteerimist
meeskonnavadliste EY tddtajatega, kellel on
konkreetses valdkonnas rohkem kogemusi, eriti
kutsealase tegevuse ja sdltumatuse spetsialistidega.
Objektiivsuse ja kutsealase skeptitsismi huvides
ndevad EY pdhimdtted ette, et meie kutsealase
tegevuse, sdltumatuse ja teatud teiste tegevusalade
todtajad peavad konsulteerimisest loobuma, kui nad
tegelevad vdi on hiljuti tegelenud ettevdttega, keda
konkreetne konsulteerimine puudutab. Sellisel juhul
madadratakse nende asemele teised sobivate teadmiste
ja oskustega eksperdid.

EY konsulteerimispdhimdtted nduavad ka
konsulteerimise dokumenteerimist, sh nduet saada
konsulteeritud isiku(te)lt kirjalik kinnitus, mis naitaks,
et nad mdistavad antud kisimust ja selle kohta tehtud
otsust.
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% To6vEtu kvaliteedikontrollid

EY t66vdtu kvaliteedikontrolli pdhimdtetes, mis on
kooskdlas standardiga ISQM 2 ,, T66votu kvaliteedi
Ulevaatused”, kasitletakse t66votu kvaliteedikontrolli
vajavaid auditeid ja kvaliteedikontrolli teostajate
kvalifikatsiooni koos t66v8tu kvaliteedikontrolli
|abiviimist toetavate koolituse ja abivahenditega.
T6Ovotu kvaliteedikontrolli teostajaks on kogenud EY
spetsialistid, kellel on antud valdkonnas
markimisvaarsed teadmised. Nad on
toovotumeeskonnast sdltumatud ning annavad
objektiivse hinnangu meeskonna olulistele otsustele ja
tehtud jdreldustele. T66vdtu kvaliteedikontrolli
teostamine ei vahenda vastutava partneri vastutust
toovotu ja teostatud tédde eest. Mitte mingil juhul ei
tohi toovotu kvaliteedikontrolli teostaja delegeerida
kohustust teisele isikule.

Toovotu kvaliteedikontroll hdImab kogu t6ovotutsiklit,
kuhu kuuluvad nii auditi planeerimine, riskihinnangute
andmine, strateegia kui ka teostus. Todvdtu
kvaliteedikontrolli teostamise ja dokumenteerimise
pdhimdtted ja protseduurid annavad konkreetsed
suunised I&biviidavate protseduuride iseloomu,
ajastuse ja ulatuse ning nende sooritamist tdendava
dokumentatsiooni kohta. T66votu kvaliteedikontroll
tuleb alati teostada enne s6ltumatu vandeaudiitori
aruande kuupdeva.

Toovotu kvaliteedikontrolle viivad labi auditipartnerid
vastavalt kutsestandarditele, mis kehtivad kdikide
bdrsiettevotete, avaliku huvi Gksuste ning
tahelepanelikku jalgimist vajavate ettevdtete
auditeerimisel. Baltikumi auditijuht ja PPD peavad
toovottudele maadratud kvaliteedikontrolli teostajad
kinnitama.

. ‘* T66vOtumeeskonna ametialaste
- erimeelsuste lahendamine

EY kultuur julgustab EY td6tajaid ametialaste
erimeelsuste korral karistust kartmata neist réakima
ning vdtma sdna ka juhul, kui nad ei ole rahul mis
tahes muude konkreetse to6vdtuga seotud
asjaoludega. Pdhimdtted ja protseduurid on koostatud
selleks, et anda meie auditi téévétumeeskonna
lilkkmetele vbimalus juhtida tahelepanu olulistele
raamatupidamist, auditeerimist vdi aruandlust
puudutavatele erimeelsustele.

EY kultuuri tutvustatakse inimestele p&hjalikult juba
EY liikmesettevdttesse todle asumisel ning me
jatkame ka edaspidi sellise todkultuuri propageerimist,
mis sisendaks meie todtajatele nii kohustust kui ka
Oigust nduda oma seisukohtade drakuulamist ning
kisida teiste arvamust.
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Ametialaste arvamuste erinevused, mis auditi ajal
esile kerkivad, lahendatakse Uldjuhul auditi
todvotumeeskonna siseselt. Kui arutelus osalev isik ei
ole tehtud otsusega aga rahul, peab ta edastama
antud kiisimuse jargmise tasandi organile ning seda
seni, kuni on saavutatud kokkulepe vdi langetatud
I8plik otsus, konsulteerides vajadusel ka kutsealase
tegevuse téoriihmaga.

Kui todvotu kvaliteedikontrolli teostaja esitab
soovitusi, mida vastutav partner ei aktsepteeri, vGi ei
lahendata kiisimust kvaliteedikontrolli tegija jaoks
rahuldavalt, ei anta auditiaruannet valja enne, kui
kiisimus on lahendatud.

Kutsealase tegevuse spetsialistide kaasabil
lahendatud ametialased erimeelsused
dokumenteeritakse asjakohaselt.

% Andmete sailitamine

Globaalsed andmete ja teabe sdilitamise ja
likvideerimise pdhimotted toetavad ja arendavad edasi
EY globaalses eetikakoodeksis satestatud ideid, mis
kasitlevad professionaalselt ausat tequtsemist t66
dokumenteerimisel ning intellektuaalse kapitali
austamist. Nendes pdhimdtetes ja globaalses teabe
sdilitamise kavas kehtestatakse andmete ja teabe
haldamise nduded andmete, teabe ja dokumentide
haldamiseks kogu nende elutsikli jooksul, sealhulgas
ndue kdrvaldada turvaliselt v8i kustutada andmed,
mille sdilitamistahtaeg on médédas, valja arvatud juhul,
kui esinevad erilised vastuvfetavad asjaolud. Nende
pdhimdtete, globaalse teabe sdilitamise kava ning
andmete ja teabe haldamise nduded on kooskdlas
kehtivate kutsestandarditega ning p&hinevad
regulatiivsetel, 8iguslikel ja drilistel nduetel ja
kohustustel. Neid kohaldatakse k&igi t66vottude ja EY
todtajate suhtes ning need hdlmavad ka EY Eesti
seadustest tulenevaid ndudeid, mis reguleerivad
teostatud té6ga seotud toddokumentide loomist ja
hoidmist.

EY jatkab investeerimist ressurssidesse. Standardis
ISQM1 toodud ressursid hdlmavad intellektuaalseid,
tehnoloogilisi ja inimressursse.

% Auditi metodoloogia

EY globaalne auditi metodoloogia (EY GAM) loob
globaalse raamistiku kvaliteetsete audititeenuste
osutamiseks labimdeldud protsesside, hinnangute ja
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auditiprotseduuride jarjepideva rakendamise teel
kdikides meie audititodvottudes, olenemata nende
suurusest. Samuti nduab EY GAM vastavust
asjakohastele eetikanduetele, sealhulgas sdltumatust
auditeeritavast ettevdttest. EY GAM-i lahutamatuteks
osadeks on riskihinnangute andmine, vajadusel nende
imberhindamine ja muutmine ning nende hinnangute
kasutamine auditiprotseduuride iseloomu, ajastuse ja
ulatuse kindlaks mdaramiseks. Samuti réhutab
metodoloogia auditiprotseduurides asjakohase
kutsealase skeptitsismi rakendamist. EY GAM tugineb
rahvusvahelistele auditeerimise standarditele (ISA) ja
seda on tdiendatud EY Eestis nii, et see vastaks Eesti
kohalikele auditistandarditele ning seaduste ja
finantsregulatsiooni normidele. EY GAM on
intellektuaalne ressurss, mis on tehtud EY
lilkkmesettevotetele kdttesaadavaks eesmadrgiga
edendada jarjepidevust auditite I&biviimisel.

Kui asjakohased andmed on kattesaadavad ja
imporditud EY Helixi globaalsesse anallititikapakett,
keskendub EY GAM-i sissekodeeritud andmekeskne
|dhenemine Ulesannete lihtsustamisele ja erinevate
auditiprotseduuride vaheliste seoste parandamisele,
kasutades ettevGtte andmete tdielikku kogumit. Vdime
analliiisida eristatud andmeid EY Helixi abil parandab
auditimeeskondade arusaama ettevotte dritegevusest
ning aitab neil keskenduda ettevéttespetsiifiliste
riskide, votmetehingute ja trendide ning kGrvalekallete
tuvastamisele, mis v@ivad olla vaarkajastamise voi
pettuse nditajad. Auditiprotseduurid, k.a
riskihindamise ja substantiivsed protseduurid, algavad
andmekesksest motteviisist, anallilsides asjakohaseid
finants- ja muid andmeid ning tdiendades seda
traditsiooniliste audititehnikatega, nagu paringud,
tahelepanekud ja kontrollid.

Veebitddriistas EY Atlas on EY GAM jaotatud
teemadeks ning selle eesmargiks on keskenduda
finantsaruannetega seotud riskidega sobiva
auditistrateegia leidmisele ning sellele, kuidas need
riskid kGnealuste finantsaruannete auditeerimise
planeerimist ja protsessi mdjutavad. EY GAM koosneb
kahest pdhilisest komponendist: nduetest ja juhistest
ning toetavatest vormidest ja ndidistest. Nduete ja
juhiste koostamisel on v@etud arvesse nii
auditistandardeid kui ka EY enda pdhimdstteid. EY
GAM-is on tdiendatud ndudeid ja juhiseid ka parima
tava ndidetega.

EY GAM eristab ndudeid ja juhiseid, mida
kohaldatakse borsiettevdtete ja avaliku huvi Uksuste
auditite suhtes.

EY jatkab metodoloogia arendamist, et see votaks
arvesse nii muudatusi ja parandusi
auditeerimisstandardites ja teistes kutsestandardites
kui ka muutusi ettevdtete
finantsaruandlusprotsessides, ning suuniste
tapsustamist kiisimustes, mis on olulised ettevotete
huvirihmadele, nagu kliimaga seotud riskid, kliberrisk
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ja uuenduslike tehnoloogiate rakendamine ettevétte
tegevuses vGi finantsaruandlusprotsessides (nt
automatiseerimine, tehisintellekt, plokiahel). EY auditi
to6votumeeskondadel on v8imalik kasutada
metodoloogiat, juhiseid ja ressursse, et teha kindlaks
makromajanduslikest ja geopoliitilistest tingimustest,
kliimaga seotud kisimustest, kiiberohtudest ja
tehnoloogiahdiretest tulenevad ainulaadsed riskid
ning neile reageerida.

Auditi metodoloogiasse on tehtud tdiendusi ka
vastavalt kogemusele ning vdliste ja siseste kontrollide
tulemustele.

Hiljuti tdiendati EY GAM-i nditeks vastavuse
tagamiseks standardi ISA 600 (muudetud)
.Spetsiaalselt arvessevfetavad asjaolud - grupi
finantsaruannete auditid (sh komponentide audiitorite
t66)" nBuetele ning rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee eetikakoodeksi
muudatustele, et kasitleda s6ltumatust puudutavaid
asjaolusid grupi auditi kontekstis. Muudetud nduete
rakendamise lihtsustamiseks pakuti ka asjakohaseid
abivahendeid.

Lisaks jalgitakse nii praeguseid kui ka uusi arenguid
ning valjastatakse aegsasti teavitusi auditi
planeerimise ja labiviimise kohta, mis suunavad
tahelepanu nii valdkondadele, millele on kontrollide
kdigus tahelepanu juhitud, kui ka kohalike
jarelevalveorganite ja auditivaldkonda reguleerivate
sdltumatute asutuste rahvusvahelise foorumi (IFIAR)
peamistele huvipunktidele.

-
_©) | Mittefinantsaruandlus

EY liikmesettevotted osutavad mitmesuguseid
mittefinantsteabe ja -aruandlusega seotud
audititeenuseid. EY jatkusuutlikkuse audiitorkontrolli
metodoloogia (EY Sustainability Assurance
Methodology ehk EY SAM) on globaalne raamistik
ihtse [ahenemise tagamiseks k&igi jatkusuutlikkusega
(keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaruandlusega) seotud
kindlustandvate teenuste osutamisel. EY SAM
vBimaldab pakkuda kvaliteetseid kindlustandvaid
teenuseid protsesside, hinnangute ja protseduuride
jarjepideva rakendamise teel kGikides
kindlustandvates t6ovottudes. EY SAM-i on v8imalik
kohandada nii vastavalt auditeeritava keskkonna-,
sotsiaal- v&i juhtimisaruandluse olemusele kui ka
kriteeriumitele, mida aruandev majandusiksus ise
kdnealuse aruande koostamisel kasutab.

Metoodikas réhutatakse vajadust asjakohase
kutsealase skeptitsismi rakendamise jarele
audiitorkontrolli tegemisel, kuna keskkonna-, sotsiaal-
ja juhtimisaruandluse nduded ja p&him&tted on
pidevas muutumises. EY SAM tugineb
rahvusvahelistele kindlustandvate t66vottude
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standarditele (ISAE) ning seda on tdiendatud
vajadusel nii, et see vastaks kohalikele standarditele
ning seaduste ja finantsregulatsiooni normidele.

Osana meie ja teiste EY liikkmesettevotete kohustusest
pakkuda mittefinantsaruandlusega seotud
kvaliteetseid kindlustandvaid teenuseid on EY
tootanud EY liikmesettevltete tootajatele valja
juhised, koolitus- ja seireprogrammid ning protsessid
selliste teenuste homogeenseks ja efektiivseks
osutamiseks. See hdlmab ka EY kliimamuutuste ja
jatkusuutlikkuse valdkonna plihendunud
spetsialistidest koosnevat meeskonda.

Samuti on vdlja té6tatud suunised
auditimeeskondadele, et hinnata kliimariski mdju
rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS)
v8i muude finantsaruandlusraamistike alusel
koostatavatele finantsaruannetele. Globaalsed,
piirkondlikud, regionaalsed ja riiklikud PPD-d, EY
kvaliteedifunktsioonid ning IFRS-ekspertide
toorihmad koostos teiste samas liikkmesettevottes
tootavate finants- ja jatkusuutlikkuse valdkonna
spetsialistidega, on kursis mittefinantsaruandluse
maastikul toimuvate requlatiivsete muutuste, EY
tootajate, klientide ja protsessidega ning vajadusel
alati valmis kindlustandvate t66v8ttude meeskondi
ndustama.

EY jatkab investeerimist ressurssidesse
(intellektuaalsed, tehnoloogilised ja inimressursid)
kestlikkusaruannete audiitorkontrolli tarbeks, mis on
koostatud kas kooskdlas IFRS-i kestlikkusteabe
avalikustamise standardite vdi Euroopa
kestlikkusaruandluse standardiga (ESRS).

Lisaks on EY uuendatud kvaliteedijuhtimisega seotud
protsesside eesmargiks pddrata tahelepanu ka
sellistele aspektidele nagu t66vottude aktsepteerimise
protsess, koolitus- ja akrediteerimisnduded ning
mittefinantsaruandlusega seotud kindlustandvate
teenuste tarbeks ressursside eraldamine.

EY panustab mitmetesse avaliku ja erasektori
algatustesse, et parandada mittefinantsaruandluse,
sealhulgas kliimariskidega seotud aruandluse
kvaliteeti, v8rreldavust ja jarjepidevust. Need
tegevused toimuvad nii globaalsel, regionaalsel kui ka
riiklikul tasandil.

% Tehnoloogia sertifitseerimine

EY-s on range sertifitseerimisprotsess, mis aitab
tagada, et auditi todvdttudes kasutatav tehnoloogia
on selleks sobiv (st vastab selle eesmdrkidele, sobib
konkreetse auditi tingimustes kasutamiseks ning EY
tootajatel on tehnoloogilise lahenduse kasutamiseks
vajalikud oskused ja teadmised).
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Sertifitseerimisel hinnatakse muu hulgas seda, kas
lahenduse kasutamiseks on auditi tdendusmaterjali
seisukohast selge eesmark, kas seda on
nduetekohaselt testitud, kas selle rakendamise
toetamiseks on olemas vajalik metodoloogia,
vBimalused ja koolitused ning kas k8igi asjakohaste
Oiguslike ja regulatiivsete nduetega (nt andmekaitse)
on arvestatud.

: '+; Mitmekesisus, vBrdsus ja
~ kaasamine

EY pikaajaline piihendumine tulemuslike,
mitmekesiste, vordsete ja kaasavate meeskondade
loomisele on eriti oluline just auditis, kus erinevad
perspektiivid soodustavad kutsealast skeptitsismi ning
kriitilist mdtlemist. Mitmekesisem, vdrdsem ja
kaasavam keskkond aitab teha paremaid otsuseid,
stimuleerib innovatsiooni ning suurendab
organisatsioonilist paindlikkust.

EY on tegelenud mitmekesisuse, v@rdsuse ja
kaasamise vaadrtustamisega juba aastaid. Kuigi selles
vallas on tehtud globaalse strateegia toel
madrkimisvdarseid edusamme, keskendub EY endiselt
selle valdkonna arendamisele kogu organisatsioonis.
Kdik globaalse juhatuse lilkkmed on andnud oma
allkirjad globaalse juhatuse mitmekesisuse, vérdsuse
ja kaasamise avaldusele, ndidates sellega nii EY
tootajatele kui ka turule oma pidhendumist
mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise kasvatamisele
EY-s. See nditab, et mitmekesisus, vordsus ja
kaasamine on EY dritegevuse suunamisel endiselt
maddrava tdhtsusega, ning paneb kdik EY
liilkmesettevdtted vastutama ses vallas tehtavate
edusammude eest, alustades tippjuhtide hoiakutest.

Viimastel aastatel on p&ératud erilist tahelepanu
soolise mitmekesisuse edendamisele. 37% kdikidest
uutest 2024. aasta 1. juuli seisuga ametisse
nimetatud EY liikmesettevotete auditipartneritest olid
naised ning peale on tulemas Giha uued vGimekate
naisjuhtide generatsioonid: 2024. aastal oli 52,8%
koigist EY lilkmesettevdtete auditiosakondadesse
palgatud té6tajatest naised.

Naiste osakaal auditispetsialistide seas*

30%
Partnerid

47%
Juhtivkonsultandid ja vanem juhtivkonsultandid
Konsultandid ja vanemkonsultandid

* Seisuga 1. juuli 2024 (EY globaalne organisatsioon)
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Kaasavad ettevotted maksimeerivad erinevuses
peituvat jdudu. Té6tajad peavad tundma, et nad
tootavad ettevottes, mis ei védrtusta mitte ainult neid
Uksikisikuna ja nende panust, vaid ndeb erinevusi
tugevusena. Selle kuuluvustunde tekitamine on
oluline, et aidata EY-l leida oma td6tajaskonda
andekaid inimesi ning hoida oma spetsialistide
motivatsiooni ja kaasatust. 2024. aasta martsis EY
tootajate seas korraldatud kisitlusele (People Pulse
Survey) vastates utles 82% audiitoritest, et EY pakub
to6keskkonda, kus nad saavad olla nemad ise.

EY juhid seavad mitmekesisuse, vBrdsuse ja
kaasamise tahtsale kohale ning need on olulised
mdddikud kdigis EY personalijuhtimise programmides.
Globaalne mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise
aruanne on hea vahend vastutuse paremaks
tunnetamiseks ning seda kasutatakse tegevuste ja
aruandluse jarjepidevuse edendamiseks kogu EY-s, et
toetada EY ambitsioone ja strateegiat. Naeme
jatkuvalt kollektiivseid edusamme kogu
organisatsioonis, aga ka valdkondi, kus peaksime
rohkem panustama ja tditma lingad tagamaks, et EY
tootajate kogemused oleks kaasavad ja Giglased.

Globaalse organisatsioonina on EY heal positsioonil,
et poorata tahelepanu ebavordsuse ja ebadigluse
mdjule ning edendada sellealast arengut nii EY-s kui
ka mujal. EY globaalse sotsiaalse vdrdsuse
rakkeriihma loomine suurendas veelgi jatkuvat
pihendumust sotsiaalsele vdrdsusele, mis tdhendab
takistuste kdrvaldamist, kaasavama keskkonna
loomist ning juurdepddsu tagamist ressurssidele ja
vOimalustele. Sotsiaalne vordsus tdhendab seda, et
meie eesmark on vdimaldada igale EY Eesti tootajale
juurdepdas vajalikele ressurssidele ja v8imalustele,
arvestades erinevaid Idhtekohti. See tdhendab ka
vBimaluste ja kaasavate kogemuste teel olevate
takistuste kdrvaldamist, mis vdiksid tekitada vastasel
juhul ebavdrdsust. EY-s usutakse, et ettevdtted saavad
nende puudujdakide k8rvaldamises ja paremini
toimiva maailma loomises oma meeskondade
meeskonnatdd, kaasamise, tédulesannete madramise
ning tulemuslikkuse hindamise, edutamise ja ametisse
nimetamise otsuste tegemise kaudu ise otseselt kaasa
lGta.

EY vaartused on juhtpdhimdtted, mis kujundavad
meie kultuuri, kditumist ja otsuseid. Meie vaartused
maddravad dra, kes me oleme:

Meie vaartused: kes me oleme

Inimesed, Inimesed, )

kes naitavad kellel on Inimesed,
tiles ausust, energiat, kes Io_ovad
austust ; A suhteid,

' entusiasmi ja teh q
kaasamise ja julgust ehes sg a,
meeskonnat juhtida mis on Oige

1 66 oskust > 3
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E Toobtajate vaartuspakkumine

EY todtajate vaartuspakkumine on lubadus, mille
anname oma téotajatele vastutasuks EY Eestis
todtamise eest. EY t66joud muutub pidevalt ning
tegutseme diinaamilisel ja konkurentsitihedal
talenditurul, kus EY té6tajad ootavad oma todkohalt
nlld varasemast erinevaid asju. Todtajatele
vadrtuspakkumise kaudu antav lubadus on seet&ttu
olulisem kui kunagi varem.

Uue EY strateegia raames on vaartuspakkumist
uuendatud, et iga todtaja saaks , kujundada oma
tulevikku enesekindlalt". See tahistab olulist muutust,
liikkudes EY-s ainulaadse kogemuse pakkumisest
vOimaluste loomise suunas, mis aitaksid arendada,
tugevdada ja toetada erakordseid EY tddtajaid.

EY Eesti on pihendunud oma kdige vaartuslikumasse
varasse - oma tootajatesse - investeerimisele, et
aidata tagada, et tdidame oma neile antud lubadust.
Tootajate vadrtuspakkumisele truuks jaamine aitab
auditi kvaliteeti pidevalt tdsta, luues meie
auditeeritavate ettevotete jaoks tdiendavat vaartust.

E Tootajate leidmine ja varbamine

Maailmas, kus raamatupidamise ja auditi valdkonnas
on talentide hulk vdhenemas ning asjakohase
haridusega IGpetajate arv jatkuvalt kahanemas, pole
konkurents digete oskustega té6tajate parast kunagi
olnud nii tihe. Uue p8lvkonna tippaudiitorite
palkamine on EY jaoks endiselt Ulioluline. See on
esmatdhtis ka mitmete kutselisi arvestuseksperte
koondavate organisatsioonide jaoks, mis nditab, et
kogu valdkond peab selle probleemiga thiselt
tegelema.

EY-l on tugev globaalne vdrbajate vdrgustik, ning me
jatkame nende koolitamist ja oskuste tdiendamist, et
nad oleksid kursis EY dritegevuse pdhivaldkondade,
viimaste trendide ja kuumimate teemadega
auditivaldkonnas, et neil oleks kandidaatidega
suhtlemiseks alati ajakohane teadmiste pagas.

EY katsetab ka mitmeid varbamisinnovatsiooni
platvorme ja talentide leidmise algatusi eesmargiga
suhelda uute ja mitmekesiste sihtriihmadega, kellega
traditsiooniliste kanalite kaudu lihendust v&tta pole
dnnestunud, ning uuendada viise, kuidas EY tddtajaid
leiab ja nendega suhtleb.

Nditeks tehakse koostédd vdlise partneriga, et téétada
vdlja auditi virtuaalse t66kogemuse programm, mis on
suunatud peamiselt tudengitele, kes on oma dpingute
varases etapis ja soovivad uurida tulevasi
karjddrivdimalusi. Programmi eesmark on luua
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kontakt dlidpilastega ning tutvustada neile EY
auditimeeskondade t66d globaalses kontekstis otsesel
ja avatud viisil, eesmargiga luua omale tulevaste
talentide vdrgustik juba nende akadeemilise teekonna
varastes etappides. Virtuaalse simulatsiooni lIdbinud
Ulidpilastel on suurem vdimalus EY-sse kandideerida,
|dbida intervjuu edukalt ning saada v8imalus té6tada
EY auditimeeskondades.

EY on votnud talentide otsimiseks ja tuvastamiseks
kasutusele tehisintellekti, vBimaldades kandidaatidel
les laadida oma CV ja aidates neil leida
potentsiaalseid té6pakkumisi EY-s. Tehisintellekti abi
kasutatakse CV-de sBelumiseks, mis vdimaldab
varbajatel kiirendada Ulevaatamis- ja
intervjuuprotsessi, pakkudes kandidaatidele paremat
kogemust ning aidates tdita vabu tookohti kiiremini ja
kvaliteetsemate kandidaatidega.

EY Kkultuuriga sobivate inimeste varbamiseks on
oluline arvestada mitte ainult tehniliste oskuste, vaid
ka teiste omadustega, nagu suhtlemisoskus, kdrged
eetilised standardid ja tahe to6tada lihes meeskonnas
koos teiste vOimekate kolleegidega. Uutelt tootajatelt
oodatakse kompromissitut ausust, head &rivaistu ja
juhipotentsiaali.

' i D) I-=| Tootajate hoidmine ja heaolu

Vdarvatud t66tajate hoidmine on kvaliteetsete auditite
pakkumiseks hadavajalik. Selle edukust vdivad sageli
mdjutada valised tequrid, nditeks turutingimused, kuid
2024. aasta juunis oli auditi globaalne t66tajate
hoidmise maar 78%, mis on kdrgem kui enne
COVID-19 pandeemiat.

EY toodtajad on alati soovinud saavutada Siget
tasakaalu oma t66- ja eraelu vahel, kuid nooremad
tootajate pdlvkonnad reageerivad kiiremini, kui nende
soovitud paindlikkuse v3i heaolu tase pole tagatud.
Hetkel teeb 36% EY audiitoritest kaks vGi enam pdeva
nddalas kaugtédd, mis on muutumas tavapdraseks
todkorralduseks.

Personali valdkonnas on keskendutud Gha enam
heaolule ja EY t66tajate igapdevase kogemuse
parandamisele ettevdttes. Eesmark on juurutada
heaolukultuur, mille keskmes on juhtkonna
pihendumine pakkuda rahalist, fuusilist,
emotsionaalset ja sotsiaalset tuge, et EY té6tajad
saaksid anda endast parima. See vdib hdlmata
paindlike todkorraldusvdimaluste,
tunnustamisprogrammide, vaimse tervise teadlikkuse
ja heaolu, 6ppimis- ja arenguprogrammide pakkumist
ning palju muud.

Praktikas tdhendab see ka tddulesannete vordset
jaotust ja takistuste kdrvaldamist, mis on varem EY
spetsialistidel tervislike piiride seadmist takistanud.

Labipaistvusaruanne 2024

Suuremat tdhelepanu pooratakse ka audiitorite
todvdtumeeskondadesse mddramisele, jalgides, et nad
leiaksid seal alati vBimalusi oma teadmiste
taiendamiseks ja karjadriredelil tdusmiseks.

2024. aasta martsis todtajate seas korraldatud
kisitluse (People Pulse Survey) vastates Utles 71%

EY audiitoritest, et karjaari edendamiseks vajalikud
todkogemused mddratakse vordselt.

Mida paremini suudab EY oma téétajate heaolu
toetada, seda tdendolisem on see, et nad otsustavad
oma karjdari ka edaspidi EY vdrgustikus jatkata.

-
) | Auditi akadeemia

Muutuv keskkond nduab, et investeeringud
tootajatesse oleksid paindlikud. Auditimeeskonnad
toovad juba praegu kokku jarjest mitmekesisemate
oskustega inimesi ning see suundumus kiireneb uute
tehnoloogiate rakendamise ja audiitori rolli
arenemisega veelgi. Oskusi tuleb pidevalt taiustada, et
need hdlmaksid uusi padevusi, nagu
programmeerimist ja andmete visualiseerimist, ning
uusi valdkondi, nagu mittefinantsteabe anallils

(nt kiiresti muutuvad keskkonna-, sotsiaal- ja
juhtimisaruandluse standardid).

EY auditispetsialistid peavad mdistma ja hindama ka
nende tehnoloogiatega seotud riske ja klisimusi, eriti
kuna ettevdtted rakendavad uusi siisteeme ja
genereerivad uusi andmeid, mis mdjutavad
finantsaruandlust, nagu nditeks drimudelid, mis
hdlmavad kriptovaluutasid.

Lahenduseks on EY loonud globaalse audiitoritele
suunatud koolitusprogrammi ehk auditi akadeemia,
mis arendab audiitorite pdShilisi oskusi ja areneb ajas,
nditeks tdiustades pdhioskusi uute teadmistega, mis
on vajalikud EY digiauditi toetamiseks. lgal aastal
kohandatakse auditi akadeemia sisu ja fookust, et
kasitleda uusi tehnoloogiaid ja strateeqilisi prioriteete,
mis edendavad auditi kvaliteeti. Samuti vaadatakse
requlaarselt 1abi ka kontrollide (sh kvaliteedikontrolli)
tulemused, et hinnata algp&hjuseid ja leida viise
nendega tegelemiseks, ning selle kdigus tehtud
jarelduste pdhjal taiendatakse auditi akadeemia
Oppekava. Vajalikud muudatused lepitakse
auditijuhtkonnaga kokku ning need kinnitab EY
globaalne audiitorite koolitamise juhtkomitee.

Meeskonnad vdivad olla kindlad, et saavad alati
tipptasemel ja globaalselt koordineeritud koolitusi.
Auditi akadeemias julgustatakse rakendama
kutsealast skeptitsismi, mdtlema kriitiliselt ja pakkuma
klientidele alati tipptasemel teenindust. See loob
paindliku oskustepagasi, mis vdimaldab &ppijatel
kohaneda nii regulatiivsete muutuste, uute
tehnoloogiate kasutuselevdtu kui uute andmeanallisi
tooriistade ja tehnikate rakendamisega.
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Auditi akadeemia on loodud olema paindlik, pakkudes
sequ tellitavatest koolitustest ja simulatsioonidest
ning juhtumiuuringupdhisest dppest, mida saab ldbida
nii klassiruumis kui ka virtuaalselt.

EY Eesti nduab, et auditispetsialistid Idbiksid 3 aasta
jooksul vdhemalt 120 tundi kutsealast tdiendGpet.
Nendest tundidest 40% (48 tundi) peab hdlmama
tehnilisi, raamatupidamise ja auditeerimisega seotud
valdkondi.

Kokku ldbisid EY auditispetsialistid majandusaasta
jooksul 9,1 miljonit tundi koolitusi (eelmisel aastal
8,8 min tundi), mis teeb keskmiselt 89,7 tundi té6taja
kohta ning Uletab oluliselt miinimumndudeid. Kuigi
osa nendest tdiendavatest tundidest on seotud
raamatupidamise ja auditeerimise tehniliste
teemadega, toetavad teised laiemate oskuste arengut,
nagu jargmises jaotises kirjeldatud. 2024. aasta
kvaliteediuuringus Utles 84% vastanutest (5% rohkem
kui 2023. aastal), et nad said piisavalt koolitusi ja
arenguvdimalusi, et pakkuda klientidele alati
kvaliteetseid auditeid ja muid kindlustandvaid
teenuseid.

» 7‘*; EY Badges ja partnerite
~ koolitamine

Lisaks auditispetsiifilisele dppele pakub EY ka laias
valikus muid koolitusi, mis katavad muu hulgas nditeks
juriidilisi, eetilisi ja nduetele vastavusega seotud
teemasid (sdltumatus, vaartused ja infoturve), aga ka
heaolu, juhendamist, ndustamist, meeskonnat6dd ja
driarendust. Uute oskuste omandamise
soodustamiseks EY té6tajate seas vdimaldab
koolitusprogramm EY Badges dppida tulevikku
suunatud oskusi, mis puudutavad nditeks
tooprotsesside automatiseerimist, meeskonnatédd,
innovatsiooni ja kliberturvalisust, aga ka muid oskusi,
mille jarele on suur ndudlus (nt tehisintellekt ja
jatkusuutlikkus). EY Badges on vabatahtlik
Oppealgatus, mis tdiendab audiitorite niigi mahukat
koolitusprogrammi.

Koolitusprogrammi EY Badges k&rval pakub EY oma
tootajatele ka magistriprogrammi EY Tech MBA ning
samuti drianallltika ja jatkusuutlikkuse
magistriprogramme. Kdik need on nii USA-s,
Uhendkuningriigis kui ka EL-is akrediteeritud tlikooli
Hult International Business School antavad
veebipbhised kvalifikatsioonid, mis on kdigile EY
tootajatele tasuta kattesaadavad.

2024. aasta 30. juuni seisuga oli valjastatud hetkel
EY-s tootavatele auditispetsialistidele erinevate
koolituste eduka ldbimise kinnituseks kokku pea

53 500 digitaalset tunnistust, neist 15 500
andmeanallusi ja andmestrateegia valdkonnas. Neile
lisandus veel tdiendavad 31 000 tunnistust, mis oli
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vdljastatud inimestele, kes on nlldseks EY-st
lahkunud.

Samuti on olemas mitmesuguseid koolitusi, mis on
vdlja tootatud spetsiaalselt EY liikmesettevdtete
partneritele. Need on saadaval k8igile EY
lilkkmesettevotete partneritele kogu maailmas ning
kdsitlevad muu hulgas selliseid teemasid nagu
tehisintellekt, inspireeriv juhtimine, murranguline
tehnoloogia ja jatkusuutlikkus. Neid tdiendavad
intensiivsed praktilised koolitused valitud partneritele
sellistel teemadel nagu kliendijuhtimine ja
murranguline tehnoloogia ning requlaarsed
koolitusprogrammid auditispetsiifilistel teemadel,
nagu riskide hindamine ja pettused.

z 7‘*; Personaliseeritud karjaar
S mitmekesiste kogemustega

Kuna todtajaskond muutub mitmekesisemaks nii oma
tausta, oskuste, kogemuste kui ka hariduse poolest,
on ka EY liilkmesettevdtted loomas oma tdétajatele
(iha paindlikumaid karjaarivdimalusi.

Paindlike karjadrivGimaluste pakkumine (sh tublimate
kiirem edutamine) on uute tdotajate leidmiseks ning
olemasolevate tootajate arendamiseks ja hoidmiseks
Ulioluline.

Edutamisel Iahtutakse EY td6taja oskustest, mitte
todtatud aastate arvust. Nditeks kasutab EY
traditsioonilise iga-aastase edutamise asemele nidd
rohkem paindlikku edutamismudelit, kus t66taja saab
ametikdrgenduse siis, kui on selleks valmis ja selleks
on drivajadus - varem tuli alati oodata kindlaid
kuupdevi, kus edutamised toimusid.

Madistes, et inimestel vdivad olla sageli erinevad
karjadriootused, antakse kd&igile EY tdttajatele
juurdepdas vajalikele tooriistadele ja protsessidele,
mis vGimaldavad neil oma karjaari ise juhtida. Selle
tdestuseks Utles 2024. aasta kvaliteediuuringus
tervelt 90% osalenutest (2% rohkem kui 2023. aastal),
et karjaari tegemiseks julgustatakse neid uusi teadmisi
omandama, mis vdimaldaks neil pakkuda klientidele
alati kvaliteetseid auditeid ja muid kindlustandvaid
teenuseid.

ke
_ ) | Mobiilsus

Uks kbige vaartuslikumaid kogemusi, mida EY
lilkmesettevdtted saavad oma to6tajatele pakkuda, on
todtada kultuuride ja piiride Uleselt. Teame, et
inimesed liituvad EY-ga erakordsete ja mitmekesiste
kogemuste pérast: koguni 89% EY uutest
auditispetsialistidest motiveerib t66 globaalselt hasti
integreeritud organisatsioonis.
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EY liikmesettevdtted pakuvad mitmesuguseid
tellitavaid mobiilsuslahendusi ja -programme.
Globaalne mobiilsusplatvorm Mobility4U véimaldab EY
tootajatel ndha nidd tGhest kohast kdiki globaalseid
todtamise vdimalusi, mis pakuvad arendavat
kogemust ning soodustavad erialaspetsiifiliste
teadmiste ja oskuste jagamist. Lisaks keskendutakse
strateegilistele mobiilsusprogrammidele
lilkkmesettevdtete partnerite ja tulevaste juhtide jaoks,
mis toetavad olulisi drilisi prioriteete.

Geograafilise mobiilsuse kdrval saavad EY
lilkmesettevdtted Gha enam pakkuda ka virtuaalseid
mobiilsuskogemusi, vdimaldavad EY té6tajatel saada
piiridelilese t66 kogemusi uute meeskondadega ning
laiendada oma globaalset motteviisi ja vorgustikke.

Hiljutine mobiilsuse investeeringutasuvuse anallis
nditas, et rahvusvahelised kogemused suurendasid
tootajate hoidmist (+15%) ja avaldasid positiivset mdju
karjadrivdimalustele. 95% ldhetuses kdinutest Utles, et
|dhetus avaldas nende karjaarile sellele jargnenud
aasta jooksul positiivset m&ju, 93% vastanutest Utles,
et nende rahvusvaheline lahetuskogemus oli
erakordne, ja 97% soovitaks EY mobiilsusvdimalusi ka
teistele.

E)‘i Tulemusjuhtimine

EY tulemusjuhtimisraamistik LEAD toetab EY
tootajate karjaadri, inspireerib nende kasvu ja
tunnustab vaartust, mida nad EY Eestile toovad.
Kindlate globaalsete ja kohalike tulemusnditajate,
pideva tagasiside, juhendajate ndustamise ja
arenguvestluste abil viib LEAD tdotaja karjaari
kooskdlla EY strateegiaga ning aitab neil keskenduda
oma tuleviku kujundamisele. T66taja ndidikupaneel
annab Ulevaate tema jooksva aasta tagasisidest ja
kommentaaridest tehtud t66 kohta, sealhulgas
tagasisidest, mis on seotud kvaliteedi, riskijuhtimise ja
tehnilise padevusega. Aasta I6pus maaratakse
tootajale kategooria, mis p&hineb summeeritud
tagasisidel, tulemusnditajatel ning panusel EY-sse
toodtaja juhendaja ja juhtide hinnangul. Kategooriat
kasutatakse sisendina erinevate
kompensatsioonimeetmete rakendamisel.

Raamistikus on kesksel kohal pidev suhtlemine oma
juhendajaga, nditeks erinevaid tagasisidet,
karjaarieesmarke, kaasava ja diglase keskkonna
loomist v&i dppimist ja uute kogemuste omandamist
puudutavatel teemadel. See aitab leida vGimalusi
edasiseks arenguks ning arendada tulevikku vaatavaid
oskusi.

Tulemusjuhtimisraamistik ei piirdu ainult
tavatéotajatega, vaid on mdeldud ka kdikide EY
lilkkmesettevdtete partnerite jaoks Gle kogu maailma.
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See tugevdab globaalset strateegiat, ihendades
nende tulemuse laiemate eesmarkide ja vaartustega.
Protsess koosneb eesmarkide seadmisest, pidevast
tagasisidest, isikliku arengu planeerimisest ja iga-
aastasest tulemuste Ulevaatusest, mis kdik on tihedalt
seotud partnerite tunnustamise ja tasustamisega.
Partnerite eesmarkide ja tulemuste
dokumenteerimine on hindamise alustalaks.

EY liikmesettevGtte partneri eesmargid peavad
vastama mitmetele kohalikele ja globaalsetele
prioriteetidele, millest kdige olulisem on kvaliteet.

m Tootajate kaasamine

Tootajate kdrge kaasatus annab mdista, et ettevdte on
suutnud luua dige organisatsioonikultuuri.

EY auditispetsialistid tahavad tunda, et nende
tédandja hoolib nende edusammudest ja t66ga
rahulolust. EY to6tajate ambitsioonide, murede ja
raskuste mdistmine vGimaldab pakkuda neile paremat
keskkonda, kus nad saaksid oma v8imeid realiseerida.

Kaasatuse taset jdlgitakse requlaarselt erinevate
kanalite kaudu ning 2024. aasta martsis EY td6tajate
seas korraldatud kisitluse People Pulse Survey
kohaselt hindasid 75% auditispetsialistidest oma
kaasatust heaks.

Kaasatuse tGstmiseks on oluline EY té6tajate
seisukohti ja muresid kuulata. Oma t66tajate
kuulamisega annab EY neile vdimaluse kogu oma EY
teekonna valtel kaasa radkida, et me teaksime tapselt,
mida nad vajavad ja mida saab EY Eesti nende
aitamiseks dra teha. EY too6tajate pidevas muutumises
ja arengus olevate seisukohtade ja kogemuste
mdistmine on oluline, et pakkuda neile EY-s
ainulaadset kogemust.

EY tootajate seas korraldatud kisitlust People Pulse
Survey viiakse labi kolm korda aastas, et koguda
tootajate tagasisidet kaasamise ja té6tajate hoidmise
pdhinditajate kohta. lga kisitlus keskendub
erinevatele strateegilistele valdkondadele (nt karjaar,
Oppimine ja oskused) ning hdlmab muidki aktuaalseid
teemasid.

Oluline komponent EY té6tajate kuulamise strateegias
on ka meeskonnas té66tamise kogemuse uuring, mille
eesmadrk on parandada ja Uhtlustada
todvétumeeskondade igapdevast kogemust. Selle
raames peavad meeskonnaliikmed tditma
tagasisideklisimustiku, kus hindavad oma kogemusi
konkreetse to6votu valtel viiepalliskaalal. See
tagasiside annab t66v8tumeeskonnas toimuvast hea
ilevaate ning vdimaldab tuvastada, mida ja kuidas
peaks nende tegevuses muutma.

EY auditivaldkonnas on algatus ,,Global Voices", mis
Uhendab kuni 200 vdga heade oskustega
noorspetsialisti le kogu maailma. Selle eesmark on
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kaasata EY liikmesettevitete to6tajaid, saades nende
tagasisidet mitmesugustel strateegilise tahtsusega
teemadel, et laiendada juhtimisperspektiive.
Juhtimismeeskonnad on ha rohkem kaasatud ja
motiveeritud mdistma kontserni vaatenurki
drikriitilistele valjakutsetele, nagu té6tajate hoidmine,
tehnoloogia ja innovatsioon ning keskkonna-, sotsiaal-
ja juhtimisalane thiskondlik m&ju.

- '* Teadmised ja sisemine
teabevahetus

Ametialase arengu ja tulemusjuhtimise korval mdistab
EY ka seda, kui oluline on pakkuda
auditimeeskondadele ajakohast informatsiooni, mis
aitaks neil oma todkohustusi tdita. EY investeerib
aktiivselt teabe- ja sidevdrkudesse, et muuta
teabevahetus v8imalikult kiireks ning lintsustada EY
tootajate omavahelist koost6od ja kogemuste
jagamist. EY pakutavate materjalide hulka kuuluvad
naditeks:

»  EY Atlas, kuhu on koondatud nii kohalikud kui ka
rahvusvahelised raamatupidamis- ja
auditeerimisstandardid ning selgitavad juhised

»  Vdljaanded, nagu rahvusvahelised tldtunnustatud
raamatupidamisp8himdtted, muudatused
IFRS-ides ja ndidisaruanded

»  Global Accounting and Auditing News on kord
nddalas ilmuv uudiskiri, kus kajastatakse
auditeerimise ja sGltumatuse pdhimdtteid ning
standardikehtestajate ja jarelevalveorganite
uudiseid koos EY kommentaaridega

»  Teadaanded ja veebihdaling, mis edastavad kdige
erinevamaid globaalseid ja siseriiklikke kiisimusi
eesmadrgiga arendada pidevalt EY
lilkmesettevotete audititegevust

B & it toovstumeeskondade
moodustamine

EY t6otajate madramine auditi
téovBtumeeskondadesse toimub meie
auditivaldkonna juhtkonna korralduste alusel.
Auditimeeskondade komplekteerimisel arvestatavad
tequrid on jargmised: t66votu ulatus ja keerukus,
t60votu risk, teadmised ja kogemused konkreetses
majandusharus, td6 ajastus, jarjepidevus ning
vBimalused enda arendamiseks. Keerukamate
téollesannete puhul kaalutakse ka seda, kas auditi
téovBtumeeskonna tdiendamiseks vdi
suurendamiseks oleks vaja kaasata veel kedagi, kes
omaks spetsiifilisi vOi taiendavaid teadmisi.

Mdnikord kaasatakse EY auditi todvdtumeeskonda ka
mdne spetsiifilise raamatupidamise voi auditeerimise
valdkonna (nt maksud, IT) spetsialiste, et nad
abistaksid auditiprotseduuride Idbiviimisel ja piisava
asjakohase tdendusmaterjali saamisel. Lisaks vdivad
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panustada toovottu ettevdttesisesed spetsialistid,
kelle erialateadmised jddvad valjapoole
raamatupidamise ja auditeerimise valdkonda
(kriminalistika, varade hindamine,
kindlustusmatemaatiline analliUs, keskkonna-,
sotsiaal- ja juhtimisaruandlus), lahendades mdne
nende valdkonda kuuluva kisimuse, mida auditi
todvdtumeeskond saab kasutab piisava asjakohase
auditi tdendusmaterjali saamiseks.

Spetsialistide osalemine auditit66s*
12,1% (nii bdrsi- kui borsivaliste ettevdtete)
audititéovottudes kajastatud todtundidest on
| tehtud spetsialistide poolt

[
6% 2% 3,10% 1%

Financial Audit IT Tax
B Other** B Strategy and transactions

* Seisuga 1. juuli 2024 (EY globaalne

** "Muud" all on kajastatud hindamiseksperdid, aktuaarid ja
kohtuekspertiisi spetsialistid

Teatud olukorras nBuavad EY Eesti pohimdtted, et
meie kohalik ja Baltikumi auditijuhtkond ning Baltikumi
PPD auditi toovotumeeskonna koosseisu kinnitaks.
Selle eesmark on muu hulgas tagada, et auditeid
juhtivad EY spetsialistid omaksid oma téokohustuste
taitmiseks vajalikku padevust (teadmisi, oskusi ja
vOimeid) ja litsentse ning oleksid taidetud kehtivad
audiitorite rotatsiooni nduded.

% Teenuskeskused

Global Delivery Services (GDS) on EY teenuskeskuste
integreeritud v8rgustik, mis pakub teenuseid EY
liikmesettevdtete toetamiseks. Enneolematute
muutuste ajastul jatkab GDS paindlike arimudelite ja
uuenduslike viiside arendamist, et toetada EY
lilkmesettevdtteid ja nende muutuvaid vajadusi. GDS-i
meeskonnad pakuvad kdigis valdkondades
laiapdhjalisi tehnilisi teadmisi, keskendudes
innovatsioonile, automatiseerimisele ja protsesside
tdiustamisele, et luua sadu kohandatavaid ja
skaleeritavaid teenuseid, mis pakuvad EY
organisatsioonile suuremat vaartust. Auditi
Umberkujundamise kdigus plaanivad EY
audititeenused suurendada spetsialiseeritud
meeskondade kasutamist, et saavutada koos GDS-iga
kvaliteetsemaid tulemusi.
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Teabe ja teabevahetuse komponent keskendub teabe
hankimisele, loomisele vdi kasutamisele ning
asjakohase ja usaldusvadrse teabe edastamisele, et
vBimaldada kvaliteedijuhtimise sisteemi
valjaté6tamist, rakendamist ja kasutamist.
Komponendi kvaliteedieesmargid on suunatud
tdhusale kahesuunalisele teabevahetusele jargmiste
osapoolte vahel:

» EY téotajad

» EY vdrgustiku lilkmesettevdtted
» Vdlised osapooled

» Teenuseosutajad

Tohus kahesuunaline teabevahetus on oluline
kvaliteedijuhtimise slisteemi toimimiseks ja auditi
toovottude tegemiseks. Globaalse kvaliteedijuhtimise
slisteemi pdhimotetes kehtestatakse nduded, mis
reguleerivad seda, kuidas EY liilkmesettevdtted oma
kvaliteedijuhtimise slisteemi teemal siseselt ja valiselt
suhtlema peaksid. EY kultuur julgustab ja ootab, et EY
tootajad edastaksid EY liikmesettevotetele
kvaliteedijuhtimise stisteemi toimimiseks asjakohast ja
usaldusvaarset teavet.

Kvaliteedijuhtimise slisteemi seire ja puuduste
kdrvaldamine

Kvaliteedijuhtimise slisteemi seire ja puuduste
kdrvaldamise protsess on kvaliteedijuhtimise
slisteemi, sealhulgas auditi kvaliteedi seirel EY
protsessi nurgakivi. EY Eesti kvaliteedijuhtimise
slisteemi seire ja puuduste kdrvaldamise protsessi
eesmark on

» Anda asjakohast, usaldusvaarset ja Sigeaegset
teavet EY Eesti kvaliteedijuhtimise ststeemi
valjatddtamise, rakendamise ja kasutamise kohta

» Luua alus puuduste tuvastamiseks

» Votta asjakohaseid meetmeid tuvastatud puuduste
kdrvaldamiseks

EY Eesti kvaliteedijuhtimise slisteemi valjatédtamise,

rakendamise ja kasutamise kohta seire ja puuduste

kdrvaldamise protsessist saadud teavet hinnatakse, et

teha jareldus EY Eesti kvaliteedijuhtimise sisteemi

eesmadrkide saavutamise kohta.

Kvaliteedijuhtimise seire hdlmab jargmist:

»  Kvaliteedijuhtimise slisteemi peamiste
kontrollimehhanismide testimine

Ldbipaistvusaruanne 2024

»  ToovOttude sisesed ja valised kontrollid
»  Muu seiretegevus, sh
» EY Eesti ja selle to6tajate vastavuse testimine
sdltumatusega seotud eetikanduetele
»  Kvaliteedijuhtimise stisteemi seisukohast
oluliste valiste jarelevalveorganite
kvaliteedikriitika
> Vihjeliini kaudu valjatoodud probleemid

Seire ja puuduste kdrvaldamise protsess viiakse labi
igal aastal globaalse kvaliteedijuhtimise stisteemi seire
ja puuduste kdrvaldamise pdhimdtete alusel, mis on
globaalne intellektuaalne ressurss jarjepidevuse
tagamiseks EY Eesti kvaliteedijuhtimise stisteemi
elluviimisel. Seire ja puuduste kdrvaldamise protsessi
koordineerivad ja jalgivad PPD regionaalsed,
piirkondlikud ja globaalsed esindajad, keda omakorda
kontrollib auditi regionaalne, piirkondlik ja globaalne
juhtkond.

. . .k Kvaliteedijuhtimise stisteemi
Y peamiste kontrollimehhanismide
testimine

Kvaliteedijuhtimise siisteemi peamised
kontrollimehhanismid on t66tatud valja ja neid
rakendatakse kvaliteediriskide maandamise eesmargil.
EY Eesti kvaliteedijuhtimise slisteemi peamiste
kontrollimehhanismide testimise eesmark on teha
kindlaks, kas kvaliteedijuhtimise siisteemi peamised
kontrollimehhanismid

»  On toodtatud valja ja rakendatud ning neid
kasutatakse vastavalt kontrolli eest vastutava isiku
arusaamisele ja asjakohastele dokumentidele

» On Gigeaegselt kasutusele vdetud kontrolli eest
vastutava isiku / kontrolli tegija poolt, kes on
kindlaks maaratud kvaliteedijuhtimise slisteemi
peamiste kontrollimehhanismide kavandamisel

» Viisid tuvastatud probleemide (kogunenud teave)
Oigeaegse lahendamiseni

» Pdhinesid usaldusvadrsel teabel (st
kvaliteedijuhtimise stisteemi peamiste
kontrollimehhanismide rakendamisel kasutatud
teave on tdielik ja tapne)

Kvaliteedijuhtimise slisteemi peamisi
kontrollimehhanisme testivad isikud on padevad ja
objektiivsed ning kontrolli eest vastutavatest isikutest
ja kontrollide tegijatest sdltumatud. Testimist viib labi
regionaalne meeskond, kuhu kuuluvad kogenud
auditipartner ja juhtivkonsultant, kellel on piisavad
teadmised EY metodoloogiast ning eelnev kogemus
kontrollimehhanismide testimisel. Kvaliteedijuhtimise
stisteemi peamisi kontrollimehhanisme testivad isikud
tequtsevad riigi PPD juhtimisel.

Lisaks EY liikmesettevdtte tasandil eksisteerivatele
kontrollimehhanismidele v8ib esineda EY Eesti
kvaliteedijuhtimise slisteemis ka selliseid
kontrollimehhanisme, mis on tddtatud valja ja
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rakendatud ning mida kasutatakse Baltikumi, regiooni,
piirkonna vdi globaalsel tasandil. Nditeks pakuvad
globaalsed funktsioonid ja tegevusvaldkonnad EY
lilkmesettevotetele eeskirju (nt EY globaalne auditi
metodoloogia) ja tehnoloogiaid (nt EY Canvas, PACE).
Globaalsetel funktsioonidel ja tegevusvaldkondadel on
kontroll nende ressursside arendamise ja hooldamise
le. Need kontrollimehhanismid on osa EY
lilkmesettevdtte kvaliteedijuhtimise siisteemist ning
EY Eesti vastutab jatkuvalt selle eest, kuidas neid
kontrolle kvaliteedijuhtimise slisteemis kasutatakse,
sealhulgas koigi selliste kontrollide rakendamiseks v3i
tdiendamiseks vajalike toimingute eest.

Konealuseid kontrollimehhanisme testitakse vastavalt
vajadusele kas Baltikumi, regiooni, piirkonna voi
globaalsel tasandil.

Kontrollimehhanismide testimisel regiooni, piirkonna
ja globaalsel tasandil jérgitakse globaalse
kvaliteedijuhtimise slisteemi seire ja puuduste
kdrvaldamise pShimdtetes satestatud ndudeid ja
juhiseid. Enne testimist edastatakse EY
liilkmesettevdtetele info, mis sisaldab llevaadet
testitavatest kontrollimehhanismidest ja testimisel
kasutatavast Idhenemisest ning infot selle kohta, kes
testimist [abi viib, sealhulgas selle kohta, kuidas saab
EY liikmesettevdte hinnata nende kompetentsust ja
objektiivsust. Nditeks globaalsete
kontrollimehhanismide testimist viivad Iabi kontrolli
eest vastutavatest isikutest ja kontrolli tegijatest
soltumatud isikud globaalse kvaliteedijuhtimise
slisteemi seire ja analldsi juhi jarelevalve all.

Teavet testimise tulemuste kohta jagatakse EY
lilkkmesettevotetega seiretegevuse tulemusi kasitlevate
memode ning muu informatsiooni kaudu, mis kasitleb
peamiste globaalsete kontrollimehhanismid
vdljatdotamist, rakendamist ja kasutamist. EY Eesti
saab ja hindab vastavalt vajadusele kas Baltikumi,
regiooni, piirkonna vai globaalse tasandi poolt
|abiviidud testimise tulemusi, hinnates muu hulgas,
kas moni tahelepanekutest on kvaliteedijuhtimise
slsteemi seisukohast oluline.

E Auditi kvaliteedikontrollid (AQR)

EY Eesti rakendab globaalset AQR-programmi,
edastab oma tulemused ning té6tab nende pdhjal
vdlja vastavad tegevuskavad. Globaalne
AQR-programm hdlmab I8petatud audititéovdttude
kontrollimist. Tegemist on seiretegevusega, mis
vastab rahvusvahelises kvaliteedijuhtimise standardis
ISQM 1 esitatud nduetele ja suunistele ning vajadusel
tdiendatakse seda, et see vastaks ka EY Eesti
kutsestandarditele ja requlatiivsetele nduetele.
AQR-programm aitab kaasa ka EY Eesti jatkuvatele
plldlustele teha kindlaks valdkonnad, kus me
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saaksime oma tegevust parandada v&i pdhimdtteid ja
protseduure taiustada.

Auditi kvaliteedikontroll on ettearvamatu ning hdlmab
iga vastutava partneri (sh vastutava partnerina
tegutsevate isikute) puhul vdhemalt Ghe I8petatud
todvotu kontrollimist 3-5 aasta jooksul. Igal aastal
valitakse Ulevaatamisele kuuluvad t66vdtud riskidel
pdhineval meetodil, esindamaks labildiget EY Eesti
auditegevusest. Globaalne AQR-programm hdlmab
Uksikasjalikku riskile keskenduvat toimikute
Glevaatust, kaasates valikut borsi- ja borsivaliste
ettevdtete, avaliku huvi Gksuste ja mitte avaliku huvi
Uksuste audititoovotte, mille kdigus hinnatakse
vastavust sise-eeskirjadele, EY GAM-i nduetele ning
asjakohastele kohalikele kutsestandarditele ja
regulatiivsetele nduetele. Samuti kuuluvad valikusse
auditimeeskondade poolt osutatavate auditivaliste
kindlustandvate teenuste Ulevaatused. Neis
hinnatakse vastavust asjakohastele kutsestandarditele
ja sise-eeskirjadele, mida tuleks auditivaliste
kindlustandvate teenuste osutamisel rakendada.

Globaalne AQR-programm annab hea Ulevaate ka
meie vastavusest requlatiivsetele nduetele,
kutsestandarditele ja sise-eeskirjadele.

AQR-i Ulevaatajad ja meeskonnajuhid valitakse
vastavalt nende oskustele ja kutsealasele padevusele
raamatupidamisarvestuse ja auditeerimise valdkonnas
ning nende spetsialiseeritusele tédstusharus. Auditi
Ulevaatajaid toetavad teised spetsialistid: nt FAIT
(IT-audit), TARAS (maksud), kohtuekspertiis,
digilahendused vdi muu sektori v3i eriala spetsialistid,
et Ulevaatuse meeskonnal oleksid kvaliteedikontrolli
efektiivseks labiviimiseks piisavad asjakohased
teadmised ja kogemused. Kontrollimisel osalevad
meeskonnajuhid ja Ulevaatajad madratakse tavaliselt
vdljastpoolt nende peakontorit ning nad on
kontrollitavatest t66vdttudest ja meeskondadest
sdltumatud.

Globaalset AQR-programmi tdiendab programm, mis
hdlmab teiste kindlustandvate t66vdttude ja nendega
seotud teenuste to66vottude kontrolle sdltumata
osakonnast. Seda kutsutakse muude kindlustandvate
todvottude kvaliteedikontrolliks (Other Assurance
Quality Review ehk OAQR).

AQR- ja OAQR-protsesside tulemused vBetakse kokku
globaalsel tasandil (muu hulgas eraldi ka piirkondade
ja regioonide kaupa), tuues vdlja kdik peamised
valdkonnad, kus tulemuste kohaselt on veel
arenguruumi. AQR-programmi,
jarelevalveinspektsiooni kontrollide, valiste auditi
kvaliteedikontrollide ning eksperthinnangute kdigus
esitatud auditi kvaliteediklisimuste lahendamise
meetmed vaatab ldabi meie auditijuhtkond ja PPD.
Need programmid annavad tegevuste jalgimisest meie
kvaliteedijuhtimise slisteemi jaoks olulist tagasisidet.
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% Vdline auditi kvaliteedikontroll

EY Eesti audititegevusi kontrollib regulaarselt
audiitortegevuse jdrelevalve ndukogu. Oma kontrolli
osana hindab audiitortegevuse jarelevalve ndukogu
ettevdtte kvaliteedikontrollisiisteeme ning vaatab lle
valitud t6ovotud. Kdnealune jarelevalveorgan ei ole
IFIAR-i liige.

Eelmise kvaliteedikontrolli teostas audiitortegevuse
jarelevalve ndukogu aastal 2022. Kdnealuse kontrolli
I8pparuanne vdljastati 14. detsembril 2022.

Me respekteerime audiitortegevuse jarelevalve
ndukogu poolt teostatavat kvaliteedikontrolli ja
mdistame, et selle Iabiviimine on meile kasulik. Me
anallisime kontrolli kdigus esile kerkinud kisimusi
pdhjalikult, et selgitada valja, kuidas oleks meil
vBimalik oma auditite kvaliteeti ja kvaliteedijuhtimise
slisteemi veelgi parandada. Té6votud, mille puhul on
tuvastatud olulisi puudujdake, ning teatud teised
toovotud peavad labima algpdhjuste anallisi (vt
jargmine osa). Koos auditi kvaliteedikontrolliga (AQR)
aitab vdline kontroll saada hea lilevaate meie auditite
kvaliteedist. Just nende kontrollide kdigus saadud
teadmised aitavad meil ka edaspidi kvaliteetseid
auditeid pakkuda.

Audiitortegevuse jarelevalve nBukogu teatas vélise
kvaliteedikontrolli [Gppedes, et EY Eesti labis kontrolli
edukalt ning meie auditeerimistegevus vastab kdigile
asjakohastele nduetele (roheline). Audiitortegevuse
jarelevalve ndukogu auditi kvaliteedikontrolli
hindamisskaala jargi on see parim v8imalik tulemus.

Audiitortegevuse jarelevalve nukogu kohta leiab
informatsiooni aadressilt www.ajn.ee.

: '+; Algpdhjuste anallds ja
>~ tegevuskavad

Toovottude tasandil toimuv algpdhjuste analiils on EY
Eesti kvaliteedijuhtimise ststeemi keskne osa, mis
annab detailse hinnangu audiitorkontrolli tulemuse
aluseks olnud algp&hjuste kohta. Kdiki algpdhjuste
anallitsi kdigus tehtud tdhelepanekuid anallusitakse
pdhjalikult. Nende anallitsimine vdimaldab paremini
mdista nii positiivsete kui ka negatiivsete
kontrollitulemuste tagamaid. See v6imaldab meil
keskenduda positiivsete ja kvaliteetsete tulemusteni
viivatele tegevustele - see protsess on pideva arengu
seisukohast dlioluline.

Toovottude tasandil toimuva algpdhjuste analldsi
korral peavad EY liilkmesettevdtted hindama, kas selle
kdigus tuvastatud asjaolud viitavad nende
kvaliteedijuhtimise slisteemis levinud probleemidele,
ning té6tama puuduste krvaldamiseks vélja
asjakohased tegevuskavad.
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Kvaliteedijuhtimise slisteemi
puuduste tuvastamine ja
hindamine ning algp&hjuste
analuds

Tahelepanekud on teave kvaliteedijuhtimise stisteemi
véljaté6tamise, rakendamise ja kasutamise kohta, mis
viitavad puuduste esinemise vBimalusele.
Tahelepanekud tehakse seiretegevuse kdigus kas
lilkmesettevodtte, regiooni, piirkonna vdi globaalsel
tasandil. EY Eesti hindab iga tahelepanekut vai
tahelepanekute kogumit, vdttes arvesse
tahelepaneku(te) suhtelist tahtsust, et teha kindlaks,
kas esineb puudusi.

Puuduste tuvastamisel viiakse |abi algpdhjuste
anallds, et teha kindlaks algp&hjus, hinnata puuduse
tdsidust ja labivust ning té6tada valja meetmed selle
kdrvaldamiseks.

Piirkondliku ja globaalse kutsealase tegevuse ja auditi
juhtkonna esindajad kohtuvad korraparaselt, et
vaadata labi seiretegevuse tulemused ning
tahelepanekute ja puuduste hindamine, tagamaks
tahelepanekute tegemise ja hindamise ning puuduste
hindamise ja algp8hjuste anallitsi raamistiku
jarjepidev kohaldamine, nagu on kirjeldatud globaalse
kvaliteedijuhtimise slisteemi seire ja puuduste
kdrvaldamise pohimdtetes.

: -f Kvaliteedijuhtimise stisteemi
‘ o kvaliteedi parandamise kavad

Tehtud tdhelepanekute jaoks tootatakse vélja EY Eesti
kvaliteedi parandamise kavad, mis h8lmavad jargmist:
»  Tuvastatud puuduse mdju korrigeerimine

» Tuvastatud puuduste digeaegne kdrvaldamine

»  Puuduste kdrvaldamise meetmete tdhususe
hindamine

Kvaliteedi parandamise kavad too6tab valja riigi
kvaliteedijuht ning vaatab Iabi riigi PPD, et aidata
tagada kavandatud meetmete sobivus.
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Kvaliteeti toetav infrastruktuur

LAll'in” on EY uus globaalne strateegia ja eesmark
kujundada tulevikku enesekindlalt ning aidata luua
koos tahenduslikku kasvu. Maailma organisatsioonid
ja EY kliendid seisavad silmitsi keerukamate ja
omavahel tihedamalt seotud probleemidega kui
kunagi varem. Uue globaalse strateegia , All in” kaudu
aitab EY oma huvirihmadel neid valjakutseid ja
vBimalusi ette ndha ning nendega toime tulla, et nad
saaksid ise maailma kujundada ning mitte lasta
maailmal ennast kujundada. Strateegia loob EY
huviriihmade jaoks uut vaartust ning kindlustab EY
liidripositsiooni kutsealasete teenuste valdkonnas. EY
paremini toimiva maailma loomise eesmark
inspireerib aga jatkuvalt EY td6tajaid EY teadmiste,
oskuste ja kogemuste rakendamisel selleks, et
toetada Uhiskonda, kus nad elavad ja to6tavad.

Ka EY auditivaldkonnas on alustatud mitmeaastast
teekonda, mis toob julgeid muudatusi nii
auditimeeskondadesse, protsessidesse kui ka
tehnoloogiasse. Nende muutuste keerises rakendab
EY jatkuvalt oma liikmesettevdtete suurimat vaartust
esmaklassilise klienditeeninduse pakkumisel ja
usalduse loomisel ehk EY t66tajate loomupdraseid
tugevusi. Kuna EY annab oma to6tajatele pidevalt
vBimalusi oskuste ja kogemuste tdiendamiseks ning
on kujundamas Umber ka seda, kuidas EY
meeskonnad té6tavad, (juhindudes oma tegevuses
intuitiivsest metodoloogiast ning muutes pakutavad
audititeenused rohkem andme- ja
tehnoloogiapdhiseks) suudavad nad tdita senisest
veelgi paremini EY avaliku huvi teenimise eesmarki.

Osana oma jatkuvast pihendumusest kvaliteetsete
auditite pakkumisele on EY investeerinud Ule

1 miljardi USA dollari uue p&lvkonna
audititehnoloogiasse. Investeering tugineb
olemasoleva tipptasemel auditi tehnoloogiaplatvormi
tugevustele, kasutades dra ka uue pdlvkonna
vBimalusi andmetele juurdepaasuks, tdiustatud
analluisimeetodeid, tehisintellekti laialdast
rakendamist ning taiustatud kasutajakogemust. Tanu
digivBimekuse arendamisele ja integreerimisele
toetuvale andmekesksele Idhenemisele suudavad EY
meeskonnad osutada kvaliteetseid audititeenuseid
soltumatult, ausalt, objektiivselt ja kutsealase
skeptitsismiga.

Tehisintellekti ulatuslik rakendamine ja muud nutikad
vBimalused aitavad tagada kvaliteeti,
standardiseerides protsesse ja kasutades andmeid, et
pakkuda EY meeskondadele riskijuhtimist ja
asjakohaseid soovitusi. EY liikmesettevdtete pilk on
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suunatud ka muudatuste sisseviimisel kindlalt
tulevikku. Muu hulgas p&ératakse kdrgendatud
tahelepanu andmeanallilisi arendamisele ning
pakutakse auditi kvaliteedi tagamiseks tdiendavat
infot, mida oskavad hinnata nii EY liikmesettev&tete
auditeeritavad ettevdtted kui ka kapitaliturud. Tanu
tipptasemel tehnoloogiate rakendamisele annavad EY
auditeenused hindamatu panuse EY paremini toimiva
maailma loomise eesmargi saavutamisesse.

E Auditi globaalne kvaliteedivorgustik

Auditi globaalne kvaliteedivorgustik ja kutsealase
tegevuse globaalne t66riihm (Global Professional
Practice Group ehk GPPG) té6tavad Uhiselt selle
nimel, et vdimaldada kvaliteetsete auditite labiviimist.
Neid kahte funktsiooni toetavad kvaliteedi tagamisel:

»  Globaalse kvaliteedijuhtimise stisteemi vdrgustik
»  Auditivdliste tegevusvaldkondade kvaliteedijuhid

EY auditi globaalne kvaliteedivdrgustik on riihm
kogenud auditijuhte erinevatest riikidest, kes
toetavad EY liikmesettevdtete t66vBtumeeskondi ja
juhte kvaliteetsete auditite labiviimisel.

Auditi globaalne kvaliteedivorgustik pakub jargmist:

»  Kogemused kvaliteediststeeme puudutavate
muudatuste haldamisel, mis vdimaldavad
saabuvaid muutusi adekvaatselt selgitada ja
pdhjendada, mojutades nii positiivselt
asjaosaliste kaitumist

» Plihendunud metodoloogiajuhid, kes oskavad
suunata toovotumeeskondi auditistrateegiate
elluviimisel ning vastata tehnilistele klisimustele

> Riskijuhid, kes suudavad jalgida auditiportfelle ja
tuvastada marke t66 kdigust voi kliendist
tulenevatest riskidest ning vajadusel ka sekkuda

»  VBimekus joustada eeskirju ning toetada
kvaliteedijuhtimise slisteemi selliste tegevuste
kaudu nagu vahe-eesmarkidest kinnipidamise
kontrollimine, juhtide kaasatuse jdlgimine,
partnerite todokoormuse hindamine ja
vabatahtlike sammude kohustuslikuks muutmine
globaalse jarjepidevuse saavutamiseks

Auditi globaalne kvaliteedivdrgustik asetab réhu
auditi kvaliteedile:

Auditi
kvaliteedi-
/ nditajad \
Kohalikud i j
: d Milestones ja
kvaliteedi auditi tempo

vorgustikud

\ /

Vastutava

Juhendamine partneri
sekkumine
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Auditi kvaliteedinditajate jalgimine

Uldise kvaliteedijuhtimise siisteemi iga-aastase
hindamise tulemuste kdrval jalgib auditijuhtkond ka
EY strateegia ja kvaliteedieesmadrkide saavutamist,
kasutades selleks kombinatsiooni erinevatest
mdddikutest vdi auditi kvaliteedinditajatest. Kuigi
Ukski m88dik ega m380dikute kogum ei ole vBimeline
auditi kvaliteeti adekvaatselt peegeldama, vdib teatud
moddikuid kasutades auditi kvaliteedist siiski piisava
Ulevaate saada.

Abivahendite, tegevuste ja poliitika tugeva globaalse
integreerimise toel kogutakse iga kuu mitmesuguseid
riigipdhiseid andmeid. Auditi kvaliteedinditajad
hdlmavad nii tulevikku kui minevikku vaatavaid
kvaliteedinditajaid, mis kajastavad naiteks kontrollide
tulemusi, auditi tempot / I&biviimise seisu ja
ressursivajadust / t66jou planeerimist. Iga auditi
kvaliteedinditajat mdddetakse vdrrelduna kohalike ja
globaalsete eesmdrkidega ning v&0rvaartuste
esinemisel tuleb viia [abi hindamine ja koostada kava
puuduste kdrvaldamiseks. Auditi kvaliteedinditajad on
kooskdlas ka EY vastutusraamistikuga, et tugevdada
riikide juhtide vorgustiku prioriteete, ning need
vaadatakse igal aastal uuesti labi, et tagada nende
asjakohasus ja vastavus kvaliteedialgatustele.

EY auditi kvaliteedinditajad on nditeks:

»  Siseste ja vdliste kontrollide tulemused

»  Toovdttude vahe-eesmarkide tditmine ja
vastutava partneri kaasamine

> Kavandatud ja tegelik inimeste arv projektis

»  Toojdu pikaajalise planeerimise ja auditite
ajakavade tdielikkus

Globaalsed kvaliteedinditajad aitavad EY kdigi

tasandite juhtidel hinnata, kas meetmed omavad

soovitud mdju, ning annavad sekkumise vajadusest

varakult teada, aidates nii parandada auditi kvaliteeti.

Vahe-eesmarkidest kinnipidamise jalgimine

Tdhus projektijuhtimine aitab auditimeeskondadel
keskenduda kogu audititstkli valtel kdige
olulisematele riskidele, tasakaalustades t66koormust
paremini, eraldades Gige aja dige Ulesande tditmiseks
ning kaasates juhte digeaegselt.

Milestones seab auditi olulistele etappidele taitmise
tahtajad ning efektiivse kasutamise korral aitab
valtida ajasurvet kdige tihedamal hooajal. Hasti
ajastatud ja organiseeritud audit v3ib kaasa tuua
vahem stressi tekitava td6keskkonna. Meeskonnad,
kes t66tavad koos, et seada auditi jaoks hallatav
tootempo, lahendades kiisimusi ja vaadates lle
madrkuseid reaalajas, Utlevad Uldiselt, et moraal on
meeskonnas parem ning iga audiitor tunneb
suuremat isiklikku eneseteostuse ja vastutustunnet.
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Lisaks soodustab projektijuhtimine audiitoreid
tegutsema igas auditi etapis Idbim&eldumalt ja
sihipdarasemalt, kiirendades dppimist ja arengut ning
pakkudes samas kogu protsessi valtel sisukamat
kogemust. Projektijuhtimise keskset rolli globaalses
auditeerimisplatvormis EY Canvas toetab auditi
verstapostide programm Milestones. EY Canvase ja
EY Canvase aruandluskeskuse progressipaneelide abil
jalgitav projektijuhtimisfunktsioon Milestones jaotab
audititstikli konkreetseteks Ulesanneteks koos
kuupdevade ja nende tditmiseks vajalike sammudeqga,
mis aitab hoida kinni auditi ajakavast ning saavutada
asjakohase jarelevalve ja kontrolli. Vahe-eesmadrkidest
kinnipidamist jdlgitakse auditi kvaliteedinditajate
alusel ning sekkumine auditimeeskondade to0sse,
juhul kui vahe-eesmarke ei saavutata, on osa EY
kvaliteedijuhtimise slsteemist.

EY Canvase kliendiportaali paringute kasutamine

EY Canvas vB8imaldab EY meeskondadel saata
klientidele kohalike digusnormidega lubatud ulatuses
pdringuid auditit toetavate dokumentide v&i
siseauditi t66 kohta. Kliendid menetlevad paringuid,
laadivad lles dokumente ja vastavad kisimustele
EY Canvase kliendiportaali kaudu. Kliendid ndevad
slisteemis k&iki paringuid, mis on suunatud kas neile
vdi monele grupile, kuhu nad kuuluvad (nt
raamatupidamine, palgaarvestus, siseaudit). Lisaks
on EY Canvase kliendiportaalis ka mitmeid
funktsioone, mis aitavad neid projektijuhtimisel.

Jooksvate juhendamisprogrammide kavandamine
ja pakkumine

Ule 1500 td6v8tule aastas pakutakse globaalse
programmi raames mingisugust juhendamist.
Juhendamine on suunatud peamiselt valdkondadele,
kus kontrollide kdigus on tuvastatud rohkem
probleeme vdi mida mdjutavad uued vdi muudetud
auditistandardid.

Juhendamist vdivad saada auditimeeskonnad, kes
kasutavad uusi tehnoloogiaid ja automatiseeritud
tooriistu ning tehnikaid, et hinnata, kui tdhusalt
auditimeeskonnad kdnealuseid tehnoloogiaid
kasutavad. 2024. aasta kvaliteediuuringus Utles 80%
vastanutest, et nad saavad jooksvalt asjakohast
juhendamist ja tagasisidet.

Nende juhendamisprogrammide raames tekkinud
kiisimusi ja tdhelepanekuid arutatakse
auditimeeskondadega, ning kui tuvastatakse
olulisemaid puudujddke, abistavad auditi globaalse
kvaliteedivdrgustiku kohalikud esindajad
auditimeeskondi nende lahendamisel enne audiitori
aruande valjastamist.
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Uue tehnoloogia kasutuselevdttu lihtsustavate
abivahendite valjaté6tamine ja juurutamine

Koostd0s tehnoloogiatoodete omanike ja GPPG-ga
kavandab ja juurutab auditi globaalne
kvaliteedivdrgustik abivahendeid, et aidata
auditimeeskondadel kasutada automatiseeritud
tooriistu ja tehnikaid nii, nagu on ette ndhtud. Neid
abivahendeid kasutatakse auditimeeskondades ning
nende rakendamist kohalikul tasandil toetavad
kvaliteedivdrgustiku kohalikud esindajad.

Abivahendid on loodud intuitiivseteks ja kergesti
omandatavateks (nt lihikesed videod) ning need
loovad seoseid tehnoloogia ja metodoloogia vahel,
pdhjendades, miks on asjakohase tehnoloogia
kasutamine auditeerimisel vajalik. Auditi globaalne
kvaliteedivdrgustik koostods tehnoloogia
juhtmeeskonna ja GPPG-ga lepivad teatud
automatiseeritud todriistade ja tehnikate kasutuse
kohustuslikkuses enne nende kasutuselevottu kokku.

Uute vBi muudetud auditistandardite ja
metodoloogia muudatuste kasitlemist
lihntsustavate abivahendite valjaté6tamine ja
juurutamine

Koost60s GPPG ja teiste huvirihmadega té6tab
auditi globaalne kvaliteedivdrgustik vdlja ja juurutab
abivahendeid, mis toetavad uute v8i muudetud
auditistandardite ja EY globaalse auditi metodoloogia
muudatuste kasitlemist.

Viimase aasta jooksul poorati suurt tahelepanu
standardi ISA 600 (muudetud) ,,Grupi
finantsaruannete auditid (sh komponentide
audiitorite t66)" rakendamisele ja EY t66vdttudega
kaasnevate riskide hindamise protsessis tehtud
muudatustele. K8nealuste algatuste tarbeks tootati
vdlja ja juurutati spetsiaalne koolitus ning EY
Canvasesse lisati taiustatud funktsionaalsus, et
vBimaldada t6dvottudega kaasnevate riskide
hindamiseks juhendatud t66voo kasutamist.
Kohapeal toetasid té6vdtumeeskondi ka kohalikud
metodoloogiavdrgustikud.

' i ‘) i-= Kutsealane tegevus

GPPG néol on tegemist aruandlus- ja
auditistandardite valdkonna tehniliste spetsialistide
globaalse vdrgustikuga, kes annavad ndu
raamatupidamist, auditeerimist, finantsaruandlust ja
mittefinantsaruandlust puudutavates kisimustes.
Nad tdidavad ka erinevaid kvaliteedijuhtimise
jarelevalve ja seire rolle ning viivad |18bi riskijuhtimise
protseduure.

GPPG tootab valja EY vorgustiku jaoks arvestus- ja
auditeerimisjuhiseid, koolitusi ja kvaliteedijdrelevalve
pdhimdtteid ning arendab auditispetsialistide poolt
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auditite homogeenseks ja efektiivseks labiviimiseks
kasutatavaid té6vahendeid ja lahendusi.

Kutsealase tegevuse globaalse aseesimehe, keda
kutsutakse ka kutsealase tegevuse globaalseks
direktoriks (Global Professional Practice Director ehk
globaalne PPD), tegevust kontrollib auditi globaalne
aseesimees ning tema pohililesandeks on globaalsete
auditi kvaliteedikontrolli phimdtete ja protseduuride
kehtestamine. Piirkondlike PPD-de ning globaalse
teenuste PPD tegevust jdlgivad globaalne PPD ja
vastava piirkonna auditijuht. See aitab tagada auditi
kvaliteedi ja konsultatsiooniprotsessi suurema
objektiivsuse.

Globaalne PPD juhendab EY globaalse auditi
metodoloogia (EY GAM) ja sellega seotud
auditipoliitika ja tehnoloogiate arendamist, jalgides,
et need vastaks kdigile asjakohastele
kutsestandarditele ja requlatiivsetele nduetele.
GPPG jalgib ka auditispetsialistide poolt auditite
homogeenseks ja efektiivseks labiviimiseks
kasutatavate juhiste, koolitus- ja seireprogrammide
ning protsesside arendamist. Lisaks todtab GPPG
vdlja ka arvestus- ja auditeerimisjuhiseid
reageerimaks konkreetsetele siindmustele, nagu
geopoliitilised konfliktid ja majanduslik volatiilsus.

Globaalsed, piirkondlikud, regionaalsed ja riiklikud
PPD-d, koost&0s teiste samades liilkmesettevdtetes
tootavate spetsialistidega, on vajadusel alati valmis
auditimeeskondi ndustama.

GPPG tegevuse toetamiseks kasutatakse tihti ka
tdiendavaid ressursse, nditeks spetsialiste, kes on
keskendunud jargmisele:

»  Sisekontrolli aruandlus ja teised EY globaalse
auditi metodoloogia aspektid, mis on sellega
seotud

> Konkreetsete teemade, todstusharude ja
sektorite raamatupidamise, auditeerimise ja
riskidega seotud kisimused

» Uldised t66vdtu ja nendega, kelle iilesandeks on
valitsemine, koost66 tegemisega seotud
klisimused

Lisaks vastutab riiklik PPD ka liikmesettevdtte

kvaliteedijuhtimise siisteemi igapdevase jalgimise

eest. See h8lmab kvaliteedijuhtimise siisteemi iga-

aastase hindamise otsusega ndustumist vdi selle

kohta muudatuste ettepanekute tegemist.

Kvaliteedijuhtimise siisteemi seire protsessi

koordineerivad ja jalgivad GPPG esindajad.

% Riskijuhtimine

Riskijuhtimisfunktsiooni tilesandeks on koordineerida
Uleorganisatsioonilisi tegevusi, mille eesmark on
aidata EY tootajatel tdita oma globaalseid ja
kohalikke vastavuskohustusi ning toetada klientidele
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teenuseid osutavaid meeskondi kvaliteetse ja
tipptasemel klienditeeninduse tagamisel. Teenuste
kvaliteedi tagamise ja kvaliteediga seotud riskide eest
vastutavad EY liikmesettevdtted ja nende osakonnad.

Osana laiemast riskijuhtimise raamistikust aitab
riskijuhtimise globaalne juht oma muude kohustuste
korval jélgida ka seda, kuidas kvaliteediriske
tuvastatakse ja maandatakse, ning annab oma
panuse ka muude organisatsioonis esineda v@ivate
riskide haldamisse. Riskijuhtimise prioriteetidest
teavitatakse ka EY liikmesettevdtteid.

Riskijuhtimise globaalne juht vastutab ka globaalselt
homogeense riskijuhtimise raamistiku kehtestamise
ning EY liilkmesettevdtetel riskide juhtimise
vBimaldamise eest kogu EY organisatsioonis.

Riskijuhtimise algatuste etteotsa mddratakse EY
lilkkmesettevotete spetsialistid, kelle Gilesandeks on
algatusi (teiste tootajate ja spetsialistide kaasabil)
juhtida, koordineerides oma tegevust osakondadega.

Riskitaset tdstvate sindmuste esinemisel uurib
globaalne riskijuhtimise funktsioon koostos teiste
globaalsete funktsioonidega EY liikmesettevitetelt
aktiivselt, mida see periood neile nii kriisiohje kui ka
toimepidevuse seisukohast dpetas. Selline
tagasivaade vBimaldab pidevalt edasi arendada seda,
kuidas EY-s kriiside ohjamise ja neile reageerimise
kavandamisega tegeletakse, ja seda nii konkreetses
EY liikmesettevdttes kui ka globaalsel tasandil.
Selliste tagasivaadete tulemusel pannakse nidd
oluliselt rohkem rdhku ennetavatele tegevustele (eriti
riskide tuvastamisele enne, kui need jouavad olulist
mdju avaldada) ning riskide liikkmesettevottepdhisele
prioriseerimisele. Naiteks voimaldab see EY
globaalsel turvalisuse meeskonnal ja regionaalsete
turvajuhtide vdrgustikul teha koosté6d otse
lilkkmesettevotete kriisiohjemeeskondadega, et olla
valmis kdige tdendolisemateks ohtudeks, pakkudes
oma kriisiohjetegevuste raames asjakohast valjadpet
ning tdstes ettevdtte valmisoleku tdiesti uuele
tasemele.

Lisaks on p6oratakse globaalses riskijuhtimises EY
toimepidevuse planeerimisel endiselt kdrgendatud
tahelepanu ka dritegevuse vastupidavusele.
Seejuures on oluline aru saada, et kriisid ei teki
enamasti n-6 tihja koha pealt, vaid tavaliselt vdib
leida mitmeid marke, mis annavad olukorra
eskaleerumisest ja kriisi peatsest saabumisest teada.
Selline Idhenemine v8imaldab EY liikmesettevotetel
hakata riskide maandamisega tegelema kohe, kui
ilmnevad esimesed margid sellest, et midagi voib
tulevikus nende tegevust mdjutada, jatkates samal
ajal oma tavapadrast dritegevust.
Eskalatsioonimaatriksite loomine mitmete
kdimasolevate ja tdendoliste geopoliitiliste sindmuste
jaoks vdimaldas EY liikmesettevdtete ja regioonide
riskijuhtimise kriisiohjemeeskondadel siindmuste
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eskaleerumisele kiiremini ja efektiivsemalt
reageerida. Sellised eskalatsioonimaatriksid ja nende
pdhjal koostatud Uksikasjalikud tegevuskavad Idhevad
kaugemale traditsioonilistest to6tajate elu ja
ohutusega seotud kisimustest, stivenedes pdhjalikult
teguritesse, mis vdivad mdjutada liilkmesettevdtte
vBimet efektiivselt tegutseda.

Kdnealused muudatused vdimaldavad EY
lilkmesettevotetel kriisides edukamalt toime tulla,
kuna neil on v8imalik kasutada olukorraga
tegelemiseks terviklikku Iahenemist.

Globaalsetes andmekaitse- ja
konfidentsiaalsuspdhimstetes satestatakse nduded
tundliku ja piiratud teabe, sealhulgas isikuandmete
kditlemiseks. EY liilkmesettevdtetel on jatkuvalt
kohustus teavitada muudatustest kohalikes
digusnormides, et pidada sammu pidevalt muutuvate
piirangutega andmete kasutamisel. Globaalsed
andmekaitse- ja konfidentsiaalsuspdhim&tted téotati
vdlja koosk8las kohaldatava diguse, digusraamistike
(nt EL-i isikuandmete kaitse Gldmaarus) ja asjakohaste
kutsestandarditega. Kdnealused p&himdtted tagavad
EY liikmesettevGtetele ja nende tootajatele selguse
ning Ghendavad sellega seotud pdhimdotteid ja
suuniseid infoturbe, andmete séilitamise,
sotsiaalmeedia kasutamise ja muude andmekaitsega
seotud teemade kohta.

&
) | Kuberturvalisus

Ulatuslike ja keerukate kiberrinnete riski
maandamine on kdigi ettevotete igapdevase
aritegevuse lahutamatuks osaks. Kuigi Gkski slisteem
ei ole kiiberrinnete suhtes pariselt immuunne, teeb
EY Eesti kdik endast oleneva, et nende klientide
andmed oleksid kaitstud.

EY-s [8henetakse kiberturvalisusele ohtude
ennetamisega, rakendades kiberturvalisusega
seotud riskide juhtimiseks ja minimeerimiseks
globaalsel tasandil erinevaid tehnoloogiaid ja
protsesse. EY infoturbe- ja andmekaitseprogrammid,
mis on kooskdlas sektori parima praktika ja seadusest
tulenevate nduetega, on loodud selleks, et pllda
vdlistada loata juurdepdds ststeemidele ja
andmetele. Kiiberturbespetsialistidest koosnev
meeskond tegeleb EY slsteemide pideva jalgimise ja
kiiberrinnetega tegelemisega kogu maailmas.

Lisaks tehnilistele ja protseduurilistele
kontrollimehhanismidele on k&ik EY tootajad
kohustatud igal aastal kirjalikult kinnitama, et nad
mdistavad globaalses eetikakoodeksis kirjeldatud
pdhimdtteid ja lubavad neid jargida. Samuti peavad
nad osalema kohustuslikel turvateadlikkuse tdstmise
koolitustel. Tehnika ja andmetega tegelemisel
ndutavat hoolsust kasitletakse p&hjalikult mitmetes
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erinevates eeskirjades, nagu globaalne
infoturvapoliitika ning globaalsed tehnika kasutamise
pdhimdtted. EY kiberturvalisust puudutavates
pdhimdtetes ja protsessides rohutatakse kiire
teabevahetuse olulisust.

EY toodtajad saavad requlaarselt teavitusi, kus
tuletatakse neile meelde nende kohustusi kdnealuste
eeskirjade jargimisel ning meenutatakse Uldisi
turvateadlikkuse pShimotteid.
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Soltumatus

EY globaalsete sdltumatuse pohimdtete kohaselt
peavad EY Eesti ja meie t66tajad olema vastavuses
konkreetsetele to6vottudele kehtivate sdltumatuse
standarditega (nt IESBA koodeks ja Eesti
audiitortegevuse seaduse sdltumatuse standardid).

Me kdsitleme ja hindame sdltumatust [&htuvalt
erinevatest aspektidest, milleks on muu hulgas
nditeks meie ettevdtte ja EY to6tajate finantsalased
suhted, té6suhted, drisuhted, auditeeritavatele
ettevdtetele osutatavad teenused, audiitorfirma ja
partnerite rotatsioonile kehtivad ndudmised,
tasustamine ning vajadusel ka auditikomitee eelnev
ndusolek vdi kinnitus ning partnerite tasud ja
hivitised.

Kehtivate sdltumatuse nduete tditmata jatmine
mdjutab vastava isiku karjaari ja palka
puudutavaid otsuseid ning vaib viia
distsiplinaarmeetmete, isegi EY Eestist
lahkumiseni.

EY Eesti on v8tnud kasutusele EY globaalsed
rakendused, té6vahendid ja tegevused, et toetada
meie spetsialiste ja teisi té6tajaid sdltumatuse
pdhimdtetest kinnipidamisel.

g ‘*; EY globaalsed sdltumatuse
>~ pdhimdtted

EY globaalsed sdltumatuse pdhimotted sisaldavad
soltumatust puudutavaid ndudeid EY
liikkmesettevotetele, tootajatele ja teistele
spetsialistidele. Need p&hinevad IESBA koodeksil,
kuid sisaldavad osades jurisdiktsioonides kohaliku
seadusandliku v8imu, jérelevalveorgani voi
standardimisasutuse kehtestatud nduetest Idhtuvalt
ka rangemaid ndudeid. Samuti sisaldavad pdhimdtted
ka suuniseid, mis aitavad sdltumatusealaseid eeskirju
mdista ja rakendada. EY globaalsed sGltumatuse
pdhimdtted on kattesaadavad ja kergesti leitavad EY
sisevlrgus.

EY globaalsed sdltumatuse pdhimdtted on
intellektuaalne ressurss, mida pakutakse EY-s
globaalsel tasandil kvaliteedijuhtimise sisteemi
jarjepidevuse edendamiseks.

E Globaalne sdltumatuse slisteem

Globaalne séltumatuse siisteem (GIS) on EY
sisevOrgus asuv veebipdhine stisteem, mis aitab EY
tootajatel teha kindlaks need ettevdtted, mille osas
ndutakse sdltumatust, ning tuvastada konkreetsel
juhul kehtivad piirangud. See sisaldab kdiki
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auditikliente ja nendega seotud ettevdtteid,
sealhulgas borsil noteeritud auditikliente, muid
avaliku huvi kliente ja erakliente, ning v8ib hdlmata ka
muid kindlustandvate t66v&ttude vdi auditivaldkonna
kliente. GIS sisaldab andmeid auditiklientide ja
nendega seotud ettevGtete, muude ettevotete, mille
suhtes kehtivad / ei kehti s6ltumatuse piiranguid,
organisatsioonistruktuuri kohta, mida klienti
teenindavad t66votumeeskonnad regulaarselt
uuendavad. Uksuse andmed sisaldavad mérkeid, mis
nditavad iga Uksuse suhtes kohaldatavaid
sdltumatuse nSudeid nii, et EY t66tajad saaksid teha
kindlaks teenused, mida kliendile pakkuda vdib, ning
ka muud vdimalikud drihuvid ja -suhted.

GIS on tehnoloogiline ressurss, mis on tehtud EY
lilkmesettevotetele kdttesaadavaks eesmargiga
edendada kvaliteedijuhtimise siisteemi jarjepidevust.

a Globaalne seireslisteem

Globaalne seireslisteem (Global Monitoring System
ehk GMS) on teine oluline tédvahend, mis aitab teha
kindlaks keelatud vdartpabereid ja teisi lubamatuid
finantshuve. K8ik EY kdrgema tasandi spetsialistid
alates juhtivkonsultandist on kohustatud sisestama
GMS-i detailse info kdigi nende ja nende Idhimate
pereliikmete omanduses olevate vaartpaberite kohta.
Kui slisteemi sisestatakse keelatud vaartpaber vdi
madni varem sisestatud vaartpaber liigitatakse
keelatud vaartpaberite alla, saab sisestaja teate ning
on kohustatud vaartpaberi vé6randama. Tuvastatud
eranditest jarelevalvealastes kisimustes teatatakse
Iabi sdltumatuse juhtumitest teavitamise siisteemi.

GMS-i kaudu toimub ka sdltumatuse pShimdtetest
kinnipidamise kvartaalne ja iga-aastane kinnitamine,
mida on tdpsemalt kirjeldatud allpool. GMS on
tehnoloogiline ressurss, mis on tehtud EY
lilkmesettevotetele kdttesaadavaks eesmargiga
edendada kvaliteedijuhtimise stisteemi jarjepidevust.
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_* tagada naiteks sellised vahendid nagu PACE
. . Vastavus séltumatuse néuetele (vt Ik 23), GIS (vt Ik 45) ja teenuste pakkumise
' referentsvahend (SORT, vt allpool) ning koolitused.

Jalgimisel pooratakse tahelepanu ndutavate
protseduuride taditmisele auditite ja sisemiste
kontrollitegevuste labiviimisel (nt globaalne
vastavustestimise programm GCET). Samuti on
olemas protseduur teatud auditivaliste teenuste
sdltumatuse spetsialistide poolseks anallilisimiseks ja
SOltumatuse kinnitamine kinnitamiseks enne t66 vastuvotmist.

Igal aastal kaasatakse EY Eesti piirkonnatilesesse = _*
protsessi, et kinnitada vastavust EY globaalsetele % Globaalne séltumatuskoolitus
sdltumatuse pShimdtetele ja nduetele ning teatada ?

vajadusel tuvastatud eranditest.

EY on kehtestanud jargmised tegevused, programmid
ja protsessid, mille eesmark on jalgida EY
lilkkmesettevotete ja nende té6tajate vastavust
sBltumatuse nduetele.

EY todtab oma tdbtajate jaoks valja ja kasutab

Koikidel klientidele teenuseid osutavatel EY erinevaid sdltumatust kasitlevaid 8ppeprogramme. Et
spetsialistidel (juhtivkonsultandist kuni partnerini) ja aidata sailitada sdltumatust ettevstetest, keda EY
teatud teistel isikutel sdltuvalt nende rollist voi likmesettevdtted auditeerivad, peavad kdik
funktsioonist on kohustus kinnitada vastavust klientidele teenuseid osutavad spetsialistid ning ka
sBltumatuse pdhimbtetele ja protseduuridele teatud muud tootajad sdltuvalt nende rollist v3i
vahemalt kord kvartalis. Lisaks peavad k&ik EY funktsioonist osa vétma iga-aastasest

spetsialistid kinnitama kord aastas vastavust EY sSltumatuskoolitusest.

globaalsele eetikakoodeksile.

Eesmargiks on aidata EY to6tajatel mdista nende
S3ltumatuse nduetele vastavuse kontroll kohustusi ning véimaldada nii neil kui ka
liikmesettevotetel, kus nad todtavad, olla vaba
huvidest, mida voidakse lugeda kokkusobimatuks
objektiivsuse, aususe ja erapooletusega
auditikliendi teenindamisel.

EY teostab regulaarselt sisekontrolle, et hinnata
liilkmesettevdtete vastavust sGltumatust
puudutavates kisimustes. Kontrollide kdigus
vaadeldakse EY liikkmesettevdtete auditivdliseid
teenuseid, drisuhteid auditeeritavate ettevbtetega ja

N - Iga-aastane sdltumatuskoolitus hdlmab meie
liikmesettevotete vahel.

sdltumatuse ndudeid ja keskendub nii viimastele
muudatustele pdhimd&tetes kui ka korduvatele ja

Isikute sOltumatuse nduetele vastavuse kontroll olulistele teemadele. Koolituse 6igeaegne |dbimine on

— kohustuslik ja seda kontrollitakse.
Kord aastas kdivitab EY globaalne sdltumatuse

kontrollimise meeskond programmi isikute Lisaks iga-aastasele Sppeprogrammile stivendatakse
soltumatuse nduetele vastavuse kontrollimiseks tootajate sGltumatusalaseid teadmisi ka siindmuste ja
(PICT), mille kdigus kontrollitakse, kas isik tdidab materjalide abil, nagu varbamisprogrammid ning
nBuet deklareerida oma majanduslikud huvid GMS-is. peamiste tegevusvaldkondade Sppekavad.

Programmi osana esitavad valjavalitud isikud
kontovaljavotted ja muud dokumendid oma
finantshuvide kohta, mida vorreldakse GMS-is
vaatlusaluse perioodi seisuga esitatud teabega, et
tuvastada deklareerimata huvid ja seosed. Selliste
huvide ja seoste tuvastamisel hinnatakse neid -

asjakohaste tagajdrgede kontekstis. 2024. aastal m Teenuste pakkumise

kontrolliti EY Eestis 2 juhtivtdodtajat. referentsvahend (SORT)

. Teenuste pakkumise referentsvahend (Service

% Auditivdlised teenused Offering Reference Tool ehk SORT) sisaldab loetelu
' teenustest, mida EY v&ib oma klientidele pakkuda. Me

hindame ja jalgime oma teenuste portfelli pidevalt, et
kontrollida nende vastavust kutsestandarditele ja
digusnormidele ning kindlustada, et me kasutaks uute
teenuste valjatéotamisel diget metodoloogiat,
protseduure ja tegevusi. Me piirame teenuste

Iga-aastane sdltumatuskoolitus on intellektuaalne
ressurss, mida pakutakse EY-s globaalsel tasandil
kvaliteedijuhtimise sisteemi jarjepidevuse
edendamiseks.

Auditeeritavatele ettevdtetele auditivdliste teenuste
osutamisel jalgib ja tagab EY vastavust seda
valdkonda requleerivatele kutsestandarditele ja
digusnormidele mitmel eri viisil. Vastavust aitavad
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osutamist, mis vbivad ohustada sdltumatust voi
pdhjustada teisi Glemddraseid riske.

SORT annab EY tootajatele teavet EY teenuste kohta.
See sisaldab suuniseid nii selle kohta, milliseid
teenuseid vGib pakkuda auditi- ja teistele klientidele,
kui ka teavet sGltumatuse ja muude
riskijuhtimiskisimuste kohta.

SORT on tehnoloogiline ressurss, mis on tehtud EY
lilkkmesettevotetele kdttesaadavaks eesmadrgiga
edendada kvaliteedijuhtimise slisteemi jarjepidevust.

E Arisuhete hindamise tooriist

EY toodtajad on kohustatud kasutama paljudes
olukordades drisuhete hindamise téoriista BRIDGE, et
tunda dra kinnitust vajavad olukorrad, neid digesti
hinnata ning saada eelnev heakskiit v8imalikele
auditikliendiga sGlmitavatele drisuhetele, mis aitab
tagada EY vastavuse sdltumatuse nduetele.

BRIDGE on tehnoloogiline ressurss, mis on tehtud EY
lilkkmesettevotetele kdttesaadavaks eesmargiga
edendada kvaliteedijuhtimise slisteemi jarjepidevust.

LB giticomiteed ja sltumatuse
> kontroll

Me mdistame kuivdrd olulist rolli mangivad
auditikomiteed ja teised sarnased juhtorganid
audiitori sdltumatuse kontrollimisel. Volitatud ja
sdltumatud auditikomiteed on omanike seisukohast
vaadatuna olulised, kuna aitavad kaitsta sdltumatust
ja hoida dra huvide konflikte. Me oleme plihendunud
otsekohesele ja regulaarsele kommunikatsioonile
auditikomiteede ja nendega, kelle lilesandeks on
valitsemine. Kvaliteedikontrolli abil jalgib ja kontrollib
EY vastavust auditikomitee
kommunikatsiooninBuetele ning vajadusel ka
auditivaliste teenuste osutamiseks eelneva heakskiidu
v8i kinnituse saamist.

Labipaistvusaruanne 2024
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Tulud ja tasustamine

. z*;--\\
1N

Partnerite tasustamine

Finantsandmed

Tulude all on kajastatud konsolideerimata tulusid ning
need sildavad nii klientidele esitatud kuluarveid kui ka
arveid teistele EY liikmesettevdtetele. Siin esitatud
summad sisaldavad tulusid nii auditi kui teistelt
klientidelt.

Tulud alltoodud tabelis on esitatud vastavalt Eesti
finantsaruandluse standardile. Tabelis on kajastatud
jargmised tulud:

»  Avaliku huvi Gksuste (ja kontserni kuuluvate
majandusliksuste, kelle emaettevdte on avaliku
huvi Gksus) raamatupidamise aastaaruannete ja
konsolideeritud finantsaruannete kohustuslik
auditeerimine

> Muude majandustksuste raamatupidamise
aastaaruannete ja konsolideeritud
finantsaruannete kohustuslik auditeerimine

»  Auditivaliste teenuste osutamine
auditeeritavatele majandusiksustele

> Auditivaliste teenuste osutamine muudele
majandustiiksustele

Finantsandmed 2024. aasta 30. juunil
Idppenud majandusaasta kohta eurodes

Kohustuslikud auditid
ja nendega otseselt
seotud teenused
avaliku huvi Gksustele

2011064 15,5%

Muud audititeenused
ja nendega otseselt
seotud teenused
muudele
majandusiksustele

Auditivalised
teenused
auditeeritavatele
ettevotetele

3226269 25%

336 601 2,5%

Auditivalised
teenused muudele
majandusiiksustele

7280563 57%

Kokku 12 854 497 100%

Ldbipaistvusaruanne 2024

Kvaliteet on EY strateegia keskmes ja EY
tulemusjuhtimise siisteemide pdhikomponent.

EY Eesti partnereid hinnatakse ja tasustatakse
kriteeriumite alusel, mis sisaldavad konkreetseid
kvaliteedi- ja riskijuhtimise nditajaid. Kui EY Eesti
partnerid ei pea kinni kvaliteedistandarditest,
vBetakse kasutusele meetmed, milleks vdivad olla
tegevuse jalgimine, tasude korrigeerimine, tdienddpe,
lisajarelevalve vdi uuele ametikohale maaramine.
Korduvate v&i eriti tOsiste rikkumiste korral v3ib olla
tagajarjeks ka EY-st lahkumine.

Tapsema Ulevaate sellest, milliseid kriteeriume
raamistikes inimese (ldise hinnangu ja tema
kvaliteedihinnangu vahelise seose hindamiseks
kasutatakse, saab kdesoleva aruande osast
"Vastutusraamistikud".

EY pdhimdtted ei luba hinnata ega tasustada
juhtivaid ja teisi olulisi auditipartnereid t66de pdhjal,
mille sisuks on auditivaliste teenuste muuk
auditeeritavatele ettevdtetele. See aitab hoida EY
partneritel meeles nende kohustust sdilitada
sOltumatust ja objektiivsust. Auditite puhul, mis on
viidud |abi vastavalt Euroopa Parlamendi ja ndukogu
2014. aasta 16. aprilli direktiivi 2014/56/EL
nduetele, ei luba EY hinnata ega tasustada partnereid
ega teisi auditi todvotuga seotud vdi selle kdiku
mdjutada vdivaid spetsialiste auditivdliste teenuste
mulgi alusel nende auditiklientidele. See aitab tadita
meie spetsialistidel sdltumatuse ja objektiivsuse
sdilitamise kohustust.

Oleme té6tanud vdlja konkreetsed kvaliteedi- ja
riskijuhtimise tulemuste m&&dustikud arvestamaks

»  Tehnilist padevust

> EY vadartustest kinnipidamist, mis valjendub
kditumises ja suhtumises

»  Teadmiste ja juhtimisvdimekuse Ulesnaditamist
kvaliteedi- ja riskijuhtimises

»  P&himdtete ja protseduurireeglite jargimist

»  Vastavust digusnormidele ja kutselilesannetele

EY partnerite tasustamise filosoofia nduab sisuliselt

diferentseeritud tasusid, mille aluseks on partneri

tédtulemused, mida mdddetakse

tulemusjuhtimisraamistikuga. Partnereid hinnatakse

kord aastas, poorates finants- ja turunditajate kdrval

erilist tahelepanu ka nende t606 kvaliteedile,
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tipptasemel teeninduse pakkumisele ning inimeste
kaasamisele.

Me kasutame siisteemi, mille kohaselt oleneb

partneri lildine aastahinnang olulisel maaral
tema t66 kvaliteedist.

Labipaistvusaruanne 2024

Erinevate oskuste ja rollide turuvdartustega
arvestamiseks ning tulemuslike td6tajate
kaasamiseks ja hoidmiseks arvestatakse partneri
kogutasu arvutamisel ka jargmisi tequreid:

’ Kogemused
»  Roll ja vastutus
»  Pikaajaline potentsiaal
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huvi kliendid
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Lisa 1: avaliku huvi kliendid

2024. aasta 30. juunil IGppenud finantsaastal auditeeris EY Eesti jargmiseid avaliku huvi Gksuseid:

Nimekiri tédhestikulises jarjekorras

Nimi Registrikood

City Service SE 12827710
ERGO Ins c 10017013
Holm Bank AS 14080830
Inges Kindlustus AS 10089395
Pro Kapital Grupp AS 10278802
SEB Pank AS 10004252
Silvano Fashion 10175491
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Lisa 2: EY

liikmesettevotted
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Lisa 2: EY lilkmesettevotted

=~

6 ). EY liilkmesettevotted EL-i ja EMP riikides

2024, aasta 30. juuni seisuga olid volitatud teostama kohustuslikku auditit EL-i vdi EMP riikides jargmised EY

lilkmesettevdtted:

Riik

Austria

Belgia

Bulgaaria
Horvaatia

Kipros

TSehhi Vabariik

Taani

Soome

Prantsusmaa

Saksamaa

Labipaistvusaruanne 2024

Vannutatud audiitor voi audiitoriihing

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grenland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY Audit & Conseil

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Riik Vannutatud audiitor voi audiitoriihing

Kreeka Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ungari Ernst & Young Kényvvizsgdld Korlatolt Felelsségl Tarsasdg

lirimaa Ernst & Young Chartered Accountants

Itaalia EY S.p.A.

Lati Ernst & Young Baltic SIA

Liechtenstein Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz

Leedu Ernst & Young Baltic UAB

Luksemburg Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Malta Ernst & Young Malta Limited

Holland Ernst & Young Accountants LLP

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance
spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa

Portugal Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Rumeenia Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Slovakkia Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Sloveenia Ernst & Young d.o.o.

Hispaania ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

Rootsi Ernst & Young AB

2024, aasta 30. juunil I6ppenud majandusaastal oli Glaltoodud EY liikmesettevotete kogukdive raamatupidamise
aastaaruannete ja konsolideeritud finantsaruannete kohustuslikust auditeerimisest ligikaudu 2,8 miljardit eurot.

Labipaistvusaruanne 2024



EY | Loome paremini toimiva maailma

EY eesmark on muuta maailm paremini
toimivaks, aidates luua oma klientidele,
tootajatele ja lihiskonnale pikaajalist vaartust
ning suurendada usaldusvaarsust
kapitaliturgudel.

Kasutades andmeteaduse ja tehnoloogia
voimalusi, loovad EY mitmekesised
meeskonnad usaldusvaarsust ja kindlust 150
riigis Ule maailma, aidates oma klientidel
pidevalt kasvada, muutuda ja tequtseda.

EY auditi, konsultatsiooniteenuste,
maksundustamise, strateegia, tehingute ja
oigusnoustamise valdkonna spetsialistidest
koosnevad meeskonnad esitavad paremaid
kiisimusi, et leida maailmas just tdna
aktuaalsetele valjakutsetele uudseid l[ahendusi.

EY viitab meie rahvusvahelisele organisatsioonile ja/vdi tihele voi
mitmele Ernst & Young Global Limitedi likmesettevdttele, mis kdik
on iseseisvad juriidilised Uksused. Ernst & Young Global Limited on
garantiiga piiratud UK ettevGte, mis klientidele teenuseid ei osuta.
Info selle koha, kuidas EY isikuandmeid kogub ja t66tleb, ning
andmekaitsealastest digusaktidest tulenevad Gigused on leitavad
aadressilt ey.com/privacy. EY liikmesettevdtted ei osuta
Oigusteenuseid riikides, kus see on kohalike seadustega keelatud.
Tapsem info meie organisatsiooni kohta on saadaval veebilehel
ey.com.
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Kéesolev triikis sisaldab lildist informatsiooni ning sellele ei saa
toetuda arvestust, makse, digust ega muid spetsiifilisi valdkondi
puudutavate kiisimuste korral professionaalse ndu saamiseks.
Konkreetsete kiisimustega péérduge palun vastavate
spetsialistide poole.

ey.com
EY - Ernst & Young Globali likmesettevdte - on

kutsealaste teenuste alal Baltikumi turuliider. Balti riikides
on EY-I kokku (ile 800 tootaja.



