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Kuidas Idbv_‘ad'“
ambitsioonikad
jatkusuutlikku tulevikku?

one.

Loe lahemalt, kuidas EY Eesti Aasta Ettevétja 2023
finalistid tulevikku imber kujundavad, et luua parem
ja jatkusuutlikum maailm.
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cEQS SUV

SEE ON TEERAJAJATELE.

V iihendab endas iile 600 km pikkuse sdiduulatuse avara
nterjooriga. See on moeldud neile, kes on teejuhid.
ja jatavad endast positiivse jalje.

Keskmine elektrikulu kWh/100 km: 19,9-24,1; keskmine CO:2 heide g/km: 0. \

Veho AS esindused: Tallinn, Jarvevana tee 11, tel 626 6000 Tartu, Lootuse tn.1, tel 730 0720 Parnu, Riia mnt 231a,
tel 445 1990 Rakvere, Haljala tee 1, tel 660 0152. Mercedes-Benz peaesindus Eestis Veho Baltics OU: Tallinn,
Jarvevana tee 11 « www.mercedes-benz.ee ¢ Pilt on illustratiivne.
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Kaidi Ruusalepp: ettevotjad ei taha leiba,
vaid voimalust seda ise kiipsetada

«See on imetlusvdarne, kuidas nii vaikesest Eestist vorsub innovaatiliste
ideedega ettevotjaid Kohtla-Jarvest Polvani,» lausub EY aasta ettevotja ziirii
liige, Funderbeami asutaja ning juht Kaidi Ruusalepp.

Kaja Koovit

Kuidas on konkurss ja seal osalejad
aastatega muutunud?

Ettevotete vadrtusahelad on pikemaks ja
sligavamaks lainud. Innovatsiooni nii too-
tes, teenuses kui ka drimudelis on juurde
tulnud ja arid on ldinud rahvusvaheliseks.
Mitte pelgalt Lati ja Soome kui uued turud,
vaid tegutsetakse Aasiast L&una-Ameeri-
kani. Ka ettevotlusvaldkonnad on mitme-
kesistunud.

Kas see konkurss kiib majanduse
arenguga iihte jalga?

Nii ja naa, sest hea ettevdtja kiib majandu-
se arengust alati ees. Tema igapaevane ari
on majandusega (hes jalas, aga uuendu-
sed, arengud, muutused on kdik tuleviku
dikteeritud. Seda kinnitab Aasta Ettevdtja
konkurss eriti ehedalt.

Milliseid trende saab seekordsest
valikust esile tosta?

VGib-olla kaudselt ja otseselt jalgratta
leiutamist. Jalgratas, puitplaat, saunakeris,
IT - asjade ja aridena on kdik need ammu
olemas. Sdidavad ja kiitavad leili. Aga ei -
aasta ettevétjad lisavad kihid innovatsioo-
ni juurde ja kasvatavad oma esmapilgul
nii traditsioonilisi arisid {le maailma. Ehk
toimub pidev kisimargistamine, et kas
saab veel rohkem ja veel kaasaegsemalt
teha. Juurde on tulnud tugevalt rohelise-
mad ja loodust sddstvamad arieesmérgid -
CoModule ja Thermoarena sellele peamiselt
keskenduvadki.

Mida ootavad ettevétjad riigilt, et
kindlamalt ja turvalisemalt
majandust edasi viia?

Finalistid Utlevad Uldiselt, et riigi Ulesanne
on vdimestada ettev&tluse kasvu ja inno-
vatsiooni, mitte jagada subsiidiume. Meie
diguskeskkond peab olema diguskindel,
seadused v@imaldama rakendada uusi-
maid arimudeleid ja haridussiisteem peab
tooma peale uut talenti. Piltlikult Geldes ei

EY aasta ettevotja ziirii liige Kaidi Ruusalepp todeb, et oma ettevotlusega
maailmas tidhelepanu voitmine on paljuski just taoliste ettevotjate teene,

nagu on konkursil osalejad.

taha ettevGtjad leiba, vaid seda, et neil oleks
voimalik ise leiba kiipsetada.

Milline on meie ettevotluse
viljavaade?

Aukartust dratav. Igal aastal imestame zi-
riis, et Eesti on ettevdtluse kontekstis nagu
pdhjatu kaev. Ja missugune riskijulgus on
ettevotjatel!

Kui varem oli avalikkus suurte plaanide-
ga inimeste suhtes pehmelt deldes skepti-
ling, siis ntiid on ettevStjad oma tegude
ja edulugudega sellise skepsise murdnud.

Foto: Egert Kamenik

Aasta ettevotjad lisa-
vad kihid innovatsiooni
juurde ja kasvatavad
oma esmapilgul nii
traditsioonilisi arisid
iile maailma.

Oleme oma ettevdtlusega jGudnud maail-
mas pildile ja see on justnimelt paljuski tao-
liste ettevBtjate teene nagu EY konkursil
osalejad, finalistid ja v&itjad. |

Toimetaja Tonis Poom, reklaami projektijuht Arle-Kadri Lessing, arle-kadrilessing@postimeesgrupp.ee, reklaamitoimetaja Elina Aldur, keeletoimetajad Triin Ploom-Niitra, Merily Smidt
kujundaja Tiit Sermann, triikk Kroonpress AS, viéljaandja Postimees Grupp AS.



Ettevotjaks kasvatakse
labi otsuste ja valikute

esti ettevStjad on erakordsed ja

igal aastal suudavad Eesti Aasta

Ettevdtja konkursi finalistid Gl-

latada oma erilise nutikuse, sihi-
kindluse ja tookusega, mille tulemuseks
on suureparased saavutused soltumata
Umbritsevast keskkonnast. See tuletab
meile meelde, et mida paremini laheb
meie ettevGtjatel, seda paremini laheb
meie riigil ning seda rohkem on v&i-
malik head teha ja panustada parema
maailma heaks.

RASKE AEG TEEB
TUGEVAMAKS

S&da ja having Ukrainas on puudutanud
meid kaiki ja selles reaalsuses tegutsevad
igapdevaselt ka Eesti ettevdtjad. Lisaks
energiakriis ja kiire inflatsioon ning palju-
dele ootamatult juhtunud intressimaara-
de positiivseks muutumine, mis |8petas
ajaloolise negatiivsete intressimaarade
kiimnendi. Nii nagu vaid aasta tagasi
vaibunud pandeemia ajal, siis ka ntitd
sdeluvad raskused vélja, kelle tahtejéud,
arimudel, arikultuur on tugevamad. Need
kasvatavad ja laiendavad oma ari ning
tulevad raskustest vélja sitkemana. Kee-
rulisemad ajad on nagu lakmuspaber,
ndidates ettevdtja tegelikku sisu, sest
kiire kasvu ja vabalt kdttesaadava kapitali
ajastul pidi ebadnnestumiseks péris palju
«pingutamas.

Selleks, et vaadata tulevikku, tasub
korra vaadata tagasi - lausa paarsada
aastat. Nimelt EY koostas hiljuti globaalse
pereettevétjate indeksi, kus 500 suurima
seas on ka 6 ettevdtet, mis on asutatud
aastatel 1610-1792. Seega on oma tuleviku
arile vdimalik vaadata ka sellises perspek-
tiivis. Mida oleks vaja, et Eesti ettev&tjad
oleksid edukad palju pikemas vaates kui
jargmised 1-2-5-10 aastat?

RIKKPAKUB
OKOSUSTEEMI

Kindlasti on palju aspekte, mis seda
mdjutab, aga julgen véita, et Uheks olu-
lisemaks isikuomaduseks on ettevotja
riskijulgus ja kohanemisvdime kesk-
konna muutustega. Edukas ettevdtja
ei looda riigi toetustele, kuid ootab, et
riik pakuks mdistlikku ja diglast ning
prognoositavat taustststeemi ari tege-
miseks, kus ei madratle valikuid kellegi
isiklikud ambitsioonid vdi emotsioonid.
Eduka ettevétja jaoks on parim, kui riik
segab v&imalikult vdhe, aga samas
reeglid on paigas - nagu autoga Tar-
tu-Tallinna vahel sGites v3id aimata, mis
tee peal ees ootab.

Valimiste aastal on ikka ebakindlust -
millised muudatused toob kaasa uus
koalitsioon, kuid piirilileselt tegutseva
ettevdtja jaoks on see siiski vaid ks
muutuja keerukas valemis. Seega isegi
kui meil on ees Riigikogu valimised, on
palju olulisem see, mis suunas liigub Eu-
roopa konkurentsivdime, kuidas méju-
tavad inimkonda kliimamuutused ning
kas tuleviku maailmas v&idavad autori-
taarsed v&i demokraatlikud vaartused.
Ettevotjaks ei stinnita, vaid kasvatakse
|abi paljude otsuste ja valikute. Selleks
kasvuks on vajalik, et koduvaljak oleks
prognoositav ja kodupublik inspireeriv
ning loomulikult ka see, et oma tiimi
oleks vétta haritud ja motiveeritud ini-
mesi.

Jutustused Eesti edukatest ettevot-
jatest on palju rohkem kui numbrite rit-
ta seadmine v&i jarjekordse edetabeli
koostamine. Me soovime ndha ettevot-
te taga ettev8tjat ning tunnustada kdiki
ettevétjaid, kelle valikutest séltub palju-
de meid Umbritsevate inimeste heaolu.

Ranno Tingas, EY partner
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EY Eesti Aasta Ettevotja
laureaadid:

Kuldar Vadrsi,
Milrem AS, 2022

Priit Kallas,
Iglucraft OU, 2021

Kaarel Kotkas,
Veriff, 2020

Tonis Kaasik,
Ecometal AS, 2019

Martin ja Markus Villig,
Bolt, 2018

Arno Kiitt ja Peep Kuld,
Cleveron AS, 2017

Jevgeni Kabanov,
ZeroTurnaround AS, 2015

Jiiri Raidla,
Advokaadibiiroo Ellex Raidla, 2014

Peeter ja Priit Rebane,
BDG Holdings OU, 2013

Ruth Oltjer,
Chemi-Pharm AS, 2012

Priit Alamée ja Taavi Kotka,
Nortal AS, 2011

Peter Hunt,
Wendre AS, 2010

Indrek Sepp,
Pristis AS, 2009

Jaan Puusaag,
Krimelte OU, 2008

Ettevotja elutéopreemia voitjad:
Mati Nurs,
M ja P NURST AS, 2022

Enn Veskimagi,
Standard AS, 2021

Illimar Toom,

Toom Tekstiil, 2020
Jiiri Kraft,

Sangar AS, 2019

Enn Kunila, .
NG Investeeringud OU, 2018

Mati Vetevool,
M.V.Wool, 2017

Tiit Vihi,

Silmet Grupp AS, 2015

Enn Meri,
OU Merinvest, 2014

Madis Habakuk,
Estonian Business School, 2013

Endel Palla,
AS Harju Elekter, 2012

Raul-Roman Tavast,
Roman Tavast OU, 2011

Ulo Pirnits,
Ulemiste City AS, 2010



Meile meeldivad kitused. Meeldib neid luua ja toota.
Paremini jo puhtamalt.

Me usume innovatsiooni. Tédtame lakkamatult uudsete ja
keskkonnasdbralike kiituste arendamisega ja teeme seda
hasti. Seda on ka mérgatud.

413 globaalse energiasektori ettevdtte vordluses hinnati
Neste maailma koige jatkusuutlikumaks energiatootjaks.

CORPORATE KNIGHTS 2023 GLOBAL 100 - l lES I E

“MAAILMA JATKUSUUTLIKUIM ENERGIATOOTJA” Change runs on renewables
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Kuldar Vaarsi juhitud Milrem
valmistub suureks kasvuhiippeks

Milrem Roboticsi asutaja ja juhatuse esimees Kuldar Vdirsi teenis 2022. aastal
kolmekordse tunnustuse, olles nii EY aasta ettevotja konkursi kui ka Aripaeva
aasta toosturi tiitli voitja ja Estonian Startup Awardsi voitja kaitsetoGstuse

kategoorias.

Andrus Karnau

Mida tahendavad teile aasta toosturi
ja ettevotja tiitlid?

Ma pole teinud lhtegi asja selleks, et ma
auhinna saaks vGi keegi tanaks. Teen asju,
mida pean digeks, mdistlikuks ja vaartus-
likuks. Kui keegi tunnustab seda hea séna
vOi auhinnaga, siis loomulikult on tore!
See on ju positiivne, kui mu tegevus ldheb
tUhiskonnale laiemalt korda.

Mida on toonud s6ja-aasta
Milremile?

Ennekdike oleme inimesed. Maailm, kus
elame, ei ole enam sama, mis see oli aasta
tagasi. Mina elaksin selles maailmas, mis
oli enne sdda.

Ukraina sdda suunab kogu tods-
tusharu arengut ja defineerib lahemaks
kiimneks aastaks tehnoloogiad, mida
arendatakse. Samuti sdjavagede taktika-
lise ldhenemise. Nagu parast Afganistani
ja Iraagi konflikte, nii ka praegu séltuvad
uued tehnoloogiaarendused sellest, mida
ja kuidas Ukrainas kasutati.

Kuidas on Ukraina s6da Milremi
arendustegevust mojutanud?
Oleme saanud kinnituse, et mehitamata
stisteemid on hadavajalikud. Ohus on see
nahtay, v3itlus Ukrainas kdib droonidega,
nii relvastatud kui ka infokogumise drooni-
dega. Mehitamata maismaa platvormidel
saab tulevikus sellises konfliktis olema vaga
suur roll. Iga tsiviliseeritud riik métleb sellele,
kuidas voimalikult vahe inimesi sdjas kaota-
da. Venemaa ei paista sellele métlevat, aga
Ukraina armee soovib inimesi sddsta.
Meie esimene THeMIS (hiibriidajami-
ga mehitamata maismaasdiduk) on seal,
seda kasutatakse haavatute transpordiks.
Mehitamata sidukiga haavatuid lahingu-
valjalt ara tuua on mdistlik, sest ei pane sel-
lega tdiendavalt inimelusid ohtu. Kui meie
soidukid on seal, saame kogemusi juurde.
Oleme saanud Ukrainast tagasisidet
ja saadud teadmisi rakendanud. Lahiajal

T606: :

2005-2010 Elektriraudtee
miiligidirektor, juhatuse liige
2010-2016 Sebe juhatuse liige
2013 Sebe Ekspressi ja Eesti
Bussi juhatuse liige -
2014-2016 Eesti Kaitsetoostuse
Liidu jubatuse liige

alates 2013.Milrem Roboticsi
juhatuse liige \

Milrem Roboticsi asutaja Kuldar Vdirsi.

Meie tegevuse juures
on oluline, et saame
toetada Ukraina sodu-
reid, et vabastada riiki.
Meie eesmark on aidata
Ukrainal s6da voita.

on Ukrainasse minemas 14 mehitamata
siisteemi. Seitse hakkab transportima
haavatuid, seitse aga tegelema I6hkemata
moona ja miinide otsimisega. Vene vage-
dest vabastatud aladel on palju I5hkemata
moona, samuti on mineeritud suuri alasid.

15 seadet on Ukraina s6ja mastaapide
juures kaduvviike kogus.

Nii ja naa. Meie sdidukite eluiga on paris
pikk, sest need ei ole lahinguvaljal eesliinil.
Loomulikult vdiks saata rohkem, aga esi-
mene partii naitab, milliseid taiendusi meie
sGidukid vajavad.

Foto: Mihkel Maripuu

Miks ei ole Ukrainas relvasiisteemiga
Milremi masinaid?

See on riikide otsus, mis relvaslisteeme
Ukrainasse saata. Loomulikult oleks
kuulipilduja voi tankitSrjerelvaga varus-
tatud mehitamata stisteemist ukrainlastele
palju abi.

Kas teie tehnoloogia on liiga
moodne, et seda Ukrainasse saata?
On erinevaid pdhjuseid. Esmalt on vaja
saada lahinguvdlja kogemus, sest tegu
ei ole rahuajal dppustel testimisega, vaid
sOjaga, kus mehitamata sdidukist séltub
inimeste elu.

Kiiiiniline on nii 6elda, aga s6da

on teie ettevotte jaoks iilihea enda
tehnoloogia nditamise ja tdestamise
voimalus.

Mina seda enda jaoks nii ei m&testa. Minu
jaoks on meie tegevuse juures oluline,
et saame toetada Ukraina sddureid, et



MAETAGUSE
voN [ROSEN spa

EESTI ESIMENE

TAISKASVANUTE HOTELL

SUUREPARANE KOHT SINU TIIMI VALJASOIDUKS

QA

RENDI TERVE MAJA: olgu teid 50, 30 vai 20-
olete vaid omaette spaas, restoranis ja majutustiibades

LUBAME SULLE: soe spaa, kérge unekvaliteet, kohalik toit
taskukohane hind, personaalne teenindus ja privaatsus

AGEDAD SEIKLUSED: pakume pénevaid vaba aja tegevusi,
mille jargi teie véljasoditu veel pikalt meenutatakse

Planeeri oma kevad-suvised viéljasoidud juba tana!
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vabastada riiki. Meie eesmark on aidata
Ukrainal sdda vdita.

Kuidas rahastatakse teie siisteemide
Ukrainasse saatmist?

Saksa kaitseministeerium finantseerib,
meie ettevdtte osanik on ka Saksamaa tiks
suuremaid kaitsetoostuseid Krauss-Maffei
Wegmann (KMW).

Kui palju on s6da teie ettevotte
mahte kasvatanud?

Eelmise aasta kdibenumbrites on ainult
Uks Ukrainasse saadetud s&iduk, aga
kdive ja inimeste arv on igal aastal kasva-
nud. Praegu on meil 200 inimest Eestis,
Soomes, Rootsi ja Hollandis. Kaive oli mul-
lu Gle 13 miljoni euro, I3petasime aasta kill
miinusega, sest varbasime palju uusi ini-
mesi ja kasvatasime muid vdimekusi.

Nii et tootmise kasv seisab ees.
Lahema 12 kuu jooksul varbame veel umbes
100 inimest. Korra oleme sellise kiire kasvu
I4bi teinud. Kui hakkasime Type-Xi (mehita-
mata lahingumasinat) arendama, oli ette-
vOttes todtajaid 50 ja arenduse IGpus 130.

Miks see vajalik on? Mitme riigi kaitse-
vae 2025-2026 hankeplaanides on suure-
mad kogused maismaarobootikat - 100-
200 hikut, m&nes riigis rohkem. THeMIS
sobib nende hangete jaoks. Meil peab olema
valmidus vistelda vaga suurte konkurenti-
dega - Rheinmetall, General Dynamics Vi
Elbit, kes on meist kiimneid kordi suuremad.

Peame olema suuremad, et suudaksi-
me tarnida ning tagada vastavale riigile
kindlust, et oleme usaldusvaarne partner
ka jargmise 10-20 aasta jooksul. Oleme
liikunud prototilpide loojast tootmise ja
sGjalise voimekuse tagamise organisat-
siooniks, kus protsessid ja totmeetod toe-
tavad pikaajaliste programmide elluviimist
erinevate riikide kaitsevagedes.

Aasta I6puks tuleb Eestisse uus toot-
mishoone ning kompetentsikeskus, kus
meie tootmisv&imekus kasvab rohkem kui
300 Uhikuni aastas.

Kasvuks on vajalik ligipaas kapitalile,
et saaksime investeerida tootearendusse,
ettevotte arengusse, ja mis k&ige olulisem,
tugevasse ja kasvavasse meeskonda.

Aga praegu on teie pohiline
miiiigiartikkel vdike roheline TheMIS.
THeMIS on meie pdhiline mitgiartikkel
jargmised viis kuni seitse aastat. Nii kaua
kulub selleks, et erinevate riikide armeed
hakkaksid tellima ka suuremaid masinaid.
Asja sdlmisime lepingu Suurbritannia
armeega, kes rendib Type-Xi oma eksperi-
mentide tegemiseks.

Eesti kaltsetoostuse korgtehnoloogllme saavutus - Mllrem Robot|c5|
mehitamata roomiksoéiduk Eurosatory messil Prantsusmaal demonstreerib

sellele paigaldatud kaugjuhitavat relva.

Brittidel on suurte mehitamata s&idu-
kite vastu vaga suur huvi, ka P&hja-Euroo-
pa riigid on sellest huvitatud. Mehitamata
stisteemide arendustsiikkel on pikk, lahe-
mad viis aastat mitme suuremat masi-
nat (Type-X) n-6 kahekaupa, suuremate
kogusteni jduame 2030. aastal.

THeMISe katsetamist alustasime
robootika hindamisprogrammides juba
2017-2018. Viis aastat hiliem naeme, et
riigid jduavad hangeteni.

Kas on midagi uut plaanis?
Liigume jarjekindlalt sinnapoole, et me ei ole
kahe-kolme toote tegija, vaid slisteemiinte-
graator. See tdhendab, et pakume kaitse-
vagedele terviklikku robootikaslisteemi.
Tarkvara, lidestamine juhtimissiisteemide-
ga, UAVd (mehitamata dhusdidukid), UGVd
(maismaa mehitamata sdidukid). Me ei
pruugi neid ise toota, me v&ime liita Giheks
stisteemiks ka teiste tootjate masinaid.
V&itsime hiljuti Itaalia armee roboo-
tikaprogrammi, kus osaleme naiteks ihe
Briti sGidukiga, millele omalt poolt lisasi-
me Milremi autonoomse juhtimisstisteemi.
See leping on vaga markimisvddrne, sest
vBitsime konkursi suurte tegijate ees nagu
Elbit, Leonardo ja Rheinmetall, kes on meie
peamised konkurendid turul. Tegemist on
tdna Euroopa kdige keerukama program-
miga robootika valdkonnas, kus on kokku
liidetud erinevad UGVd, 8husdidukid ja
neid Ghendav juhtimissiisteem.
Kaitsevaed soovivad terviklikku roboo-
tika voimekust, mitte lihtsalt Ghte voi kahte
platvormi. See on suund, kuhu Milrem sel-
gelt ligub ning lahiaastatel sellest [dhtuvalt

Foto: Emmanuel Dunand/AFP/Scanpix

oluliselt investeerib. Kindlasti varbame ka
lahiaastatel sadu inimesi, ja peamiselt Ees-
tis. See on vajalik, et luua suurema lisand-
vaartusega ning keerukaimad slisteeme,
mis tagavad riikidele s&jalise véimekuse.

Kui lihtne voi keeruline on palgata
sada inseneri?

Mina (tlen, et on lihtne. Personaliosakond
iimselt ei ndustu sellega, aga nutikad in-
senerid leiavad tavaliselt Gisna lihtsalt tee
meie juurde. Teeme kihvti asja, maailma
tipptasemel tehnoloogiat, oleme maailma
Uks juhtivaid ettev&tteid maismaaroboo-
tika valdkonnas. Tullakse ootusega, et teha
midagi, mida mujal Eestis ja ka Euroopas
teha ei saa. Meie tuumikmeeskond on Ees-
tis, aga toimime rahvusvahelise ettevtte-
na, kus tokeel on inglise keel.

Kui palju on Milremi méjutanud
energia- ja intressikriis?

Kulud on kindlasti kasvanud, aga kuna in-
vesteerime pohiliselt inimestesse ja loome
korge lisandvadrtusega tooteid, siis energia
hinnatdus ei ole meie konkurentsivoimet
vahendanud.

Praeguses majandusolukorras eristu-
vad teistest valdkondadest energeetika-
sektor ja kaitsetdostus. Kuigi Uldiselt ligub
majandus languse kursil, kasvavad need
kaks sektorit igal juhul 2hiajal. Kaitsetdos-
tus liigub jargmised kolm kuni viis aastat
tdusu suunas. Riikide kaitse-eelarved on
kasvanud ja lahiaastatel neid ei vahenda-
ta. Majanduse jahenemine tahendab meie
jaoks seda, et meil on lihtsam inimesi var-
vata. |



KOHTUMISENI messidel EESTI EHITAB ja INTERJOOR 2023!

60 AASTAT
EESTI VALGUSTEID

Saxo on disainiauhind
BRUNO nominent.

ESINDUSKAUPLUS TALLINNAS: Parnu mnt 110, salong 4Room Interior
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NoMNENT

Ivo Suursoo seab liitujatele
juba borsiplaane

Ivo Suursoo plaanib iihendada kaks ettevétet - OIXIO ja Columbus -, kaasata
viieaastases perspektiivis kapitali ning minna kas Tallinna borsi alternatiivturule
voi leida investorid Funderbeamist.

Romet Kreek

-aastane ettevétja nendib fi-
nantseerimise kohta, et on sel-
leks valdavalt kasutanud oma
rahavoogusid ning vaiksemas
mahus ka pangafinantseeringuid, kuid
valist raha ei ole OIXIO kaasanud. Siiski
on OIXIO ja Columbus kaasanud pangalt
olulises mahus laenu Columbuse Eesti ja
Leedu ari véljaostmiseks Taani borsil no-
teeritud Columbuse emaettevdttelt. Ta
naeb, et jargmise viie aasta jooksul viiakse
labi aktsiate avalik pakkumine mdénel bor-
sil. Labirdakimised selleks on toimunud nii
idufirmade investori Funderbeami kui ka
alternatiivturuga First North.

«Minu portfellis ja suunamisel on kor-
raga kaks toGtavat tehnoloogiaettevdtet,
mis kokku moodustavad uhise tervikliku
vaartuspakkumise,» lausub ta. «Nendeks
on Eestis ja Leedus tegutsev driprotsesside
digitaliseerimine tarkvarade abil valdkonna
ettevdte Columbus ning klassikalise IT (hal-
dus ja lahendused) ja kiiberturbe ettevéte
OIXIO.»

Tanavu jaanuaris avaldas Suursoo nii
tootajatele kui ka esmastele klientidele, et
aastal 2023 koonduvad need kaks ettevd-
tet Uhiseks konsolideerumisiiksuseks, mis
tdhendab, et ka turunduses hakatakse neid
esitama Uhtsena.

KUIDAS SAI KOIK ALGUSE?

Aastal 1992 asutati ettevste OU Poniard,
mis miUs arvuteid ning millest hiljem kas-
vas orgaaniliselt OU Max & Modem Tal-
linn ja seejdrel Max 123 AS. Parast viimase
Uhinemist Vorguvara AS-iga stindis 2079.
aastal OIXIO AS.

EttevGtete Ghinemise eesmark oli luua
suurim 100 protsenti Eesti kapitalil pdhi-
nev [T-taristu ettevéte ja tdsta kohalikku
[T-teeninduse taset. OIXIO pShitegevuseks
on drikliendi IT-taristu taislahenduste ja
-teenuste pakkumine alates ndustamisest
ja projekteerimisest lahenduste mudigj, juu-
rutuse, jarelhoolduse ja taishalduseni vdlja.
Ettevotte suurimate klientide hulka kuu-
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Suursoo OIXIO ja Columbuse suuromaniku Ilvo Suursoo sonul on konkurents
IT-valdkonnas tihe, aga pigem on suurimaks mureks heade inimeste

leidmine ja nende hoidmine.

IVO SUURSOO ETTEVOTETE KAEKAIK
! | |

Foto: Tairo Lutter

Kiive (mIn €) Maksueelne kasum (min €) Tootajate arv
2021 2022 2021 2022 2021 2022
OIXio 144 17,9 -0,024 0,36 57 58
Columbus 133 13,7 0,39 0,76 155 157
Kokku 277 316 0,365 1 212 215
Allikas: ettevote
oIXio ja Columbuse Sealt edasi hakkasid nad projekte labi vii-

ithinemise eesmark
oli luua suurim 100
protsenti Eesti kapi-
talil pohinev IT-taristu
ettevote ja tosta koha-
likku IT-teeninduse
taset.

luvad naiteks LHV, Tallink, Eesti Energia jt.

Suursoo sdnul on temas ettevStlikkus
sees olnud kogu aeg. 1990. aastate alguses,
olles veel Tallinna tehnikallikoolis ehitus-
valdkonna tudeng, 16i ta koos kursusekaas-
lastega tudengite ehitusfirma, mis viis neid
ehitama tehnikadlikooli viimast korpust.

ma, aga temal hakkas tekkima stigavam
huvi IT-valdkonna vastu. Touke selleks sai
ta Tallinna Lillekiila gimnaasiumist, kus tiks
Oppesuund oli «Matemaatika ja arvutids.
Huvi praktiseerimiseks olid koolis olemas ka
Juku ja muud ajastukohased arvutid, mille
taga Oppis ta koos koolikaaslastega kat-
se-eksitusmeetodil hiliste tundideni.
IT-huvi stivenedes 18 Suursoo OIXIO
eelkiija - OU Poniard, mis tegeles arvuti-
te mlligiga. Nad olid Eestis esimesed, kes
ostsid esilehe reklaami toonaselt ajalehelt
Rahva Haal, mille tulemusel mudsid nad
kahe nadalaga 20 arvutit. Need tarniti Sak-
samaalt, kus oldi varem arvutimessil kaidud
ja kontaktid loodud. Tollal olid klientideks
suured ja joukad ettevdtted (naiteks pan-
gad jt infrastruktuuriettev&tted), kuna
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arvutite ost oli ettevtte jaoks kapitalima-
hukas investeering.

Sealt edasi kasvas ettevGte orgaani-
liselt, muutes enda nime korduvalt ning
omandades ka ihe véikese ettevitte Tartus.
Oma praegusele kujule jdudis OIXIO 2019.
aastal, mil ettevote Gihines Vorguvara AS-iga.
Kui varem oli ettevStte pShitegevus info-
tehnoloogia tarnimine, siis nlilidseks on see
[T-teenuste ja kiiberturvalisuse pakkumine,
mille puhul peetakse oluliseks ka pikaaeg-
sete kliendisuhete hoidmist.

EELMISEST KRIISIST
KENASTI VALJA

Suursoo peab uhkeks saavutuseks raskuste
Uletamist Ule-eelmise finantskriisi ajal, mis
nende valdkonnas tahendas iga teise ette-
vBtte kdibe kukkumist 50 protsendi jagu.
Sellest kriisist dnnestus valja tulla suurema
kapitaliseeritusega ja tugevamana veel kui
kriisi sisenedes. Lisaks 8piti efektiivsuse
olulisust: et saada palgakulusid alla, tuli
koondada kolmandik inimesi ja Glejaanutel
palku karpida.

Allesjaanud tootajatest ei lahkunud
keegi, vaid hoiti Uhtset tugevat rinnet ja
mindi koos raskest ajast labi. Raske aeg kes-
tis ettevStja sénul vaid pool aastat, parast
seda hakkas firma Gigeaegsete investeerin-
gute toel kiirelt kosuma.

Praeguse majandusolukorra kohta t6-
deb Suursoo, et sellel on mdju nende tege-
vusele. EttevGte teeb vaga palju koostéod
tdostusettevotetega (nditeks puidutdédstu-
se lipulaevadega), kes hetkel kannatavad ja
peavad inimesi koondama. Samas naeb ta
sarnasusi eelmise finantskriisiga, kus OIXIO
kdive kahanes Uldise majandusega proport-
sioonis, kuid Columbuse kaive ei kasvanud
ega kahanenud. Keerulistel aegadel tulevad
neile tavaliselt teist tiipi IT-t66d (nt auto-
matiseerimised voi digitaliseerimised), mis
aitaksid ettevdtetel kriisi Ule elada pisiku-
lude vahendamise kaudu.

KLIENTIDELE PALJUSKI
MARKAMATULT

Uhinevad ettev&tted on teinud aastate jook-
sul palju suuri ja olulisi projekte, mis tavaini-
mesele silma ei hakka, aga on olnud kliendile
kvaliteedi tasandilt olulised: nditeks ERR-i
digiarhiivi loomine v&i vérgulahendused Tal-
linna Sadamas. Suursoo s&nul on sellistes
projektides osalemine strateegiline otsus
- panustada tuleb palju, aga ei tea kuna-
gi, kas see toob midagi ettevttele tagasi.
Tanapadeval on kaik IT-pShine ja tavaliselt ei
pane ettevotted tahele, kui nende IT toimib
hasti, aga nad markavad, kui see ei toimi.
OIXIO eesmérk ongi tagada oma klienti-
dele markamatult toimiv IT ja selle turvalisus.

NOMINENT

Suursoo hinnangul pole ettevéttel hirmu-
dratavaid konkurente, sest ta hindab nende
visiooni vaga tugevaks. Vaatamata sellele
hoitakse konkurentidel silma peal ning te-
hakse regulaarselt konkurentsianallitse.

Aritegevus IT-vald-
konnas sai kiill lvo
Suursoo jaoks alguse
arvutite miilimisega,
kuid ettevotja sai
kiiresti aru, et sellega
iihiskonnale suurt
moju ei avalda.

Motivatsioonislsteemi tootajate
hoidmiseks nimetab ta IT-sektori ettevétte
kohta tavaliseks, kuhu kuuluvad ka naiteks
osalusoptsioonid. Uldiselt tunneb ta, et
inimesed on motiveeritud oma t66d hasti
tegema ja muutuvtasu osakaal on aastate-
ga vahenenud.

SUURE)OONELISED
KASVUPLAANID

OIXIO-s kestab strateegiatsiikkel kolm aas-
tat ja praeguse tstikli eesmark oli jduda mul-
luseks Eesti kolme suurima IT-infrastruk-
tuuri ettevotte hulka (eesmark oli kasvatada
kaive 2022. aastal 22 miljoni euroni, 2021.
aastal saavutati 14 miljonit; 2022. aasta
tulemus oli vaatamata majanduse jah-
tumisele 179 miljonit). See teeb aastaseks
kdibekasvuks 24 protsenti.

Columbus kasvatas mullu Eestis ja Lee-
dus kaivet 3 protsenti, 13,7 miljoni euroni.
Kokku suurenes grupi kiive 14 protsenti,
31,6 miljoni euroni.

OIXIO teenis mullu 360 000 euro
suuruse kasumi aasta varasema 24 000
euro suuruse kahjumi kdrvale. Columbuse
maksueelne kasum kasvas 390 000 eurolt
760 000 euroni. Kokku kasvas maksueel-
ne kasum 365 000 eurolt 1,1 miljoni euroni.
Ettevotetes toGtas kokku 215 tootajat.

Eesmark oli saada suurimaks Eesti ka-
pitalil pShinevaks IT-infrastruktuuri ettevot-
teks, mille nad ka saavutasid.

Sellesse strateegiatsikli plaani kuulub
vélisturgudele laienemine. Praegu tehakse
t60d ka Eestist valjapoole, kuid valismaal
esindusi ei ole. Erandiks on vaid Leedu, kus
OIXIO s&sarettevste Columbus Eesti laie-
nes labi kohaliku ettevtte ostu.

Selle aasta driplaanid ndevad ette um-
bes kiimneprotsendilise kasvu.

«OIXIO peaks jdudma 20 miljoni piiri-
maile ja Columbus umbes 15 miljoni piirile,
aga kindlasti oleme lahenemistes vorrel-

des eelmise aastaga konservatiivsemad,
kuna 8hus on suur hulk teadmatust ma-
janduskeskkonna arengute kohta,» radgib
Suursoo. «Kasumi kasvu prognoosime 5-8
protsenti.»

RIIST- JA TARKVARAILMA
TERVIKPARTNERLUS

Plaanis on jduda «nullist sajani» teenuseni,
mis tdhendab, et sisuliselt suudetakse olla
tdisteenuse pakkuja kdiges, vélja arvatud
internetitihenduse majja toomine - see jaab
telekommunikatsiooni partneri teha.

«V&tame vélisihenduse, loome sinna
Umber ettevétte sisevorgu, kogu kasutaja-
te todvahendite ja serverite infrastruktuuri
ning kaitseme selle moodsate kiiberturbe
praktikate ja tehnoloogiatega selleks, et
toimiv ja turvaline IT oleks ettevdtte ndh-
tamatu konkurentsieelis - seda kdike teeb
OIXIO» kirjeldab Suursoo.

«Seejdrel koostame ettevdtte digitali-
seerimise arengukava ja viime selle erine-
vate tarkvaradega ellu, kuniks ettev&ttest
on saanud digiarengu edulugu - seda teeb
siis Columbus. Need kaks maailma - voiks
Oelda ka riist- ja tarkvaramaailm - on aga
erinevates kohtades tihedalt pdimunud, ja
just see fakt aitab meil olla tervikpartnerina
efektiivne» [ |

Ziiriiliilkme kommentaar

Aavo Kokk

US Real Estate
ndukogu esimees

Ivo iitleb, et taon
oma firmades vét-
nud unistaja rolli.
Ehk ta seab ees-
marke kaugemale, kui praktiline meel
tahaks lubada. Ivo usub, et ettevétetele
loodavad IT-lahendused peavad olema
hoopis rohkem toodete moodi, kui nad
tana on. Lihtsad rakendada ja intuitiiv-
sed kasutamisel. Seejuures eriti just
kiiberturbe valdkonnas, kuna jatkuvalt
ei ole keskmise suurusega ja vaikesed
ettevétted kaitstud ja valmis kiiberkal-
laletunge torjuma. lvo nagemuse koha-
selt peaks IT-teenust konsolideerima, et
IT-firmad saaksid teha oma klientidele
terviklikke vadrtuspakkumisi. lvo on
asunud oma visiooni teostama. Taon
seadnud sihi ettevotet kasvatada so-
bilike ettevétetega liitudes. Ning ta on
juba pikemat aega koolitanud ennast ja
meeskonda, et mdista paremini nende
ettevétete dri iseloomu ja protsesse,
kellele Ivo firmad oma teenuseid ja
tooteid miiiivad.
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Kristjan Maruste - mees nagu

pooristorm

«Elu on liiga liihike, et teha asju, mis ei meeldi,» (itleb Eesti iiks edukamaid
noorema polve ettevotjaid Kristjan Maruste.

Krister Kivi

allinn-Vaike. Vdikesed majad. Vanad
tellismudrid, madrdunud lumi, sek-
ka mdni Uksik pappel industriaal-
sest maastikust valja turritamas.
NUdd mingi tohutu hoov téis porilompe,
osaliselt traataiaga piiratud. Pimedus on
juba linna kohal, majad siin veidi uuemad,
suuremad, nagu toodetaks neis eredalt
valgustatud ruumides midagi. Otsekui
kontserdilaval immitseb tohutust valgest
l[ammastikutsisternist vdlja valge gaas.

Siis avaneb uks: mustas T-sargis tlp ve-
hib innukalt kdega. Ise kahtlaselt heatujuline.

K&u Mobility Groupi kaasasutaja ja te-
gevjuht Kristjan Maruste ei ole kunagi elus
kdinud tool. Nii ta ise vaidab. Kui hakata
pinnima, siis meenub, et lapsena siiski kor-
jas mustikaid metsas («Viisin kokkuostu,
aga enamus liks kiill suhu») ning et «um-
bes 13-14-aastaselt» to6tas ka Uihe suve
tUhes Eesti hotellis suvel toakoristajana.

VGileivapausid teiste koristajatega,
valdavalt keskealiste daamidega, Spetasid
aga tundma inimkditumist. «Ma sain aru,
et k&ikide inimeste mured ja rddmud on
pohimdtteliselt samas skaalas nende endi
jaoks, aga Uhe inimese mure, kuigi tema
enda jaoks suur, v3ib olla samas vaga pisi-
ke vorreldes teise omaga.»

Marustel endal suuri muresid pole.
«Kui ettevdtet teed, siis muidugi on kogu
aeg mingi hada, aga see on teadlikult vde-
tud valjakutse. Ma olen vdga Snnelik.»

Veebruari keskpaigas selgus, et Ma-
ruste ettevste KSu Mobility Group ostab
ara enamusosaluse e-ratta tootjas Ampler
Bikes. Gruppi kuulusid juba ennegi kodu-
maine t3uksitootja Aike, rendirattafirma
Tuul ja Comodule, mis valmistab Ght «vai-
kest seadet, mis kdib ratta sisse, kogub
sealt andmeid ja saadab neid internetti».
Seda seadet on mitdud umbes 50 riiki
(«Me oleme kokku tihendanud 700 000
elektrisdidukit.») ning suurim neist on
Venemaa. Nii selgub kaardilt, mille ettevét-
ja arvutis hoogsalt avab.

«Venemaad... tegelikult enam pole,»
tunnistab Maruste pisut hapult. «Seal min-
gi operaator tegutses, aga ta suri dra juba

l

Kristjan Maruste (34)

Foto: Sander llvest

Oppinud Tartu Descartes’i liitseumis, Miina Hirma giimnaasiumis, Institut
National des Sciences Appliquées de Lyon’is ja Tallinna Tehnikaiilikoolis
(magistrikraad). Valitud Forbes’i poolt 2016. aastal Euroopa noorte

tulevikutdhtede hulka.

Oli 2022. aasta neljandas kvartalis 9 ettevétte juhatuses, mis tegid kokku kiivet

9,5 miljonit eurot.

KOU MOBILITY GROUP
! ! [ [ |
2014 2020 2021 2022
kidive (min €) 6,7 8,6 245
Tootajate arv 80 19 197

Allikas: ettevite

Kou Mobility Group
ostab dra enamus-
osaluse e-ratta tootjas
Ampler Bikes. Gruppi
kuulusid juba ennegi
kodumaine touksi-
tootja Aike, rendiratta-
firma Tuul ja Comodule.

enne sdda. Ma arvan, et Venemaa on siia

Pole kahtlustki, et Maruste on suurepa-
rane radkija. Erinevalt paljudest iduettevo-

tete asutajatest on ta ka dlikoolihariduse-
ga. «Alustasin Prantsusmaal, INSA Lyonis.
Vaga halb kool, vaga kdva tasemega, vaga
traditsiooniline. Siis ma tulin Lyoni koolist
ara Tallinna ja Idpetasin tehnikatlikooli ma-
gistrikraadiga, kusjuures cum laude.»
Oppis mehhatroonikat, mis kombi-
neerib elektroonikat ja informaatikat, mis
tdhendab, et ta teab neist kdigist midagi
(nditeks seda, et viljas tossavat lAmmas-
tikku kasutatakse elektroonikaseadmete
jootmisel), kuid mitte piisavalt, et midagi
oma katega I6puni valmis teha.
Opingutega liks siiski napilt. «Kui luge-
sin keskkoolis Richard Bransoni elulooraa-
matut, laksin ma nii tuhhi téis, et Gtlesin



Oled oma
une nagu

See on oluline, millel ja kuidas
Sa magad. Voodi on tahtsaim ese,
mida Sa omad, sest sel on otsene

seos Sinu elukvaliteediga.
Meie aitame Sul olla parim
versioon endast.

Tere tulemast!

unikulma

Jarve Keskus Parnu mnt. 238, 11624 Tallinn, tel. 666 1106, unikulma@unikulma.ee
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Touksioperaatori Tuul emafirma Kou Mobility Group teatas veebruari keskel,
et soetab enamusosaluse Ampleris. Elektrirataste lipulaeva tegevjuht Ardo

Kaurit (vasakul) ja K6u Mobility tegevjuht Kristjan Maruste.

oma vanematele, et ma ei tahagi Ulikooli
minna, tahan kohe paugutama hakata.
Siis isa kavaldas mu hasti ara. Ta Utles, et
ega Ulikooli ei ldhegi keegi Sppima, likooli
minnakse v&rku looma ja maailmast aru
saama. Siis ma mdtlesin, et, ai, kurat, see
on nagu hea méte.»

«Kas 8iglus on olemas maailmas?»
kusin ndld, pidades silmas, et minu ees
istub riigikohtu endise esimehe ja poliitiku
Rait Maruste laps.

Mone aja eest Iopetas
ettevotja tundmatu-
tele telefoninumbritele
vastamise («Kui mulle
president helistaks ja
mul tema numbrit ei
ole, siis ega ta mind
kiitte ei saaks.»).

«Sellele ma ei oska vastata, aga mille-
le ma oskan vastata, on see, et... Mu isa
Utles, et reeglid on selleks, et neid rikkuda.
Mida isa veel dpetas ja millega ma sada
protsenti ndustun, on, et kogu seadus-
loome peab minema jarele sinna, kuhu
inimihiskond areneb. Noh, kui inimesed
nagunii samasoolistega koos elavad, siis
pane see seadusesse ka. Ma olen hasti
kirglik vahemuste pooldaja, olgu nad siis
seksuaalvahemused voi midagi muud. Mu
meelest on lihtsalt nii méttetu energia ku-
lutamine selliste inimeste piiramine, tldse
tegelemine sellise kiisimusega.»

Maruste on ise kolme lapse isa (kdik
poisid, vanuses 5, 3 ja 1). Elu kulgeb nii, et
kodu on Tartus, kuid Tallinnas saab iga na-

Foto: K&u Mobility

dal veedetud kaks 66d. Kahe linna vahel
veab rong ning linnas ei sGida ta kunagi
autoga, pigem Tuule v3i «mdne proto-
tllp-tduksiga». Maakodus kdimiseks auto
kiill on, kuid autokdsimus naib talle olevat
hill-to-die-on.

«Ma saan Markusega (Markus Villigu-
ga - toim) tdiesti normaalselt libi,» tihen-
dab Maruste tihe Bolti asutaja kohta, «aga
ma ei ole Bolti turunduse suur fann. Nende
peamine turundussdnum on see, et auto
on halb, aga samal ajal on nad Euroopa
suurim taksondusettevéte. Probleem ei ole
ju seisvates autodes, mis on sul v&ib-olla
garaazis, probleem on sditvates autodes,
mis emiteerivad, tekitavad ldrmija vétavad
ruumi. Ja pole vahet, kas s&idab su enda
auto vdi takso. Auto on auto!»

Keerulisemaks muutuv majanduskesk-
kond sobib Marustele viaga. Ta méonab, et
rasked ajad toovad rohkem téuksikliente -
see on Uks odavamaid ringiliikumise viise -,
kuid see «kui ventikasse viskab» meeldib
«hullult» ka isiklikel pohjustel.

Maruste esimene suur projekt, tuden-
gipdlves voidusdiduvormeli ehitamine ja
sellega teiste laia maailma UliGpilaste vastu
vGistlemine, aitas «purustada klaaslae»,
muuta midagi mdtlemises.

«Me nagime, et suudame ehitada min-
geid sdidukeid ja vdistelda nende vastu,
keda toetab suur autottostus ja neile ka
pahe teha. See mis-nlilid-mina-siin tunne
kadus dara. Ma usun, et see on hasti oluline:
saada voimalikult varajases eas tunne, et
k&ik on vaimalik, kui sa palju t66d teed ja
vaeva naed. See on minu meelest oluline
edukas olemiseks: et sa ei karda. Et sa jul-
ged panna ega hakka ennast ise piirama.»

Taolist meeleolu on Maruste ptiidnud

hoida ka K&u Mobility Groupis. «Palk (um-
bes 2000 eurot brutos - K. K.) on nagu,
kuidas oelda, muidugi tks osa, aga palju
olulisem on, et inimesed oleksid dnnelikud
tehes seda, mida nad teevad.»

Kirega oma asja ajavale Marustele he-
listada pole m&tet, kui just numbrit pole
salvestatud. Soovides paremini keskendu-
da, I3petas ta mdne aja eest tundmatutele
telefoninumbritele vastamise («Kui mulle
president helistaks ja mul tema numbrit ei
ole, siis ega ta mind kétte ei saaks.»).

Poliitika ja riigiaparaat pole ettevdtjale
samas tllgastavad. «Ma olen paris paljude
ministrite, peaministrite ja presidentide-
ga nende riigivisiitidel kaasas kainud ning
mul on vaga suur austus selle tempo ja to6
vastu, mis nad teevad. See oli ikka korralik
tuhh, kuidas nad kénnivad thelt kohtu-
miselt teisele, abid selgitavad korval, mis
nad tegema peavad ja - see on nii 4ge - sa
nded, et nad on vasinud, aga nad hingavad
seal ukse taga korra sisse, ja sdu laheb jalle
edasi. Kui saaks paar aastat peaminister
olla vdi muidu otse ministriks minna, siis
see oleks vaga dge amet, Uliraske, aga retsi
adrenaliini pakkuv t66.»

Siis lisab Maruste veidi matlikumalt:
«Aga ma arvan, et see nii ei lahe. Kui ma
laheks ministriks, siis ma peaksin oma lap-
sukese maha jatma ja see on miski, mida
ma ei taha teha.» [ |

Ziiriililkme kommentaar

Reet Roos

Inspired Universal
McCann OU

Kristjan Maruste esindab Eesti uut
ettevotjate polvkonda, kelle jaoks meie
vaike riik pole mitte «liiga vaike turg»,
vaid hoopis iilihea stardiplatvorm
suurde maailma! Kristjan on hariduselt
humanitaari ja tehnokraadi ménus
segu, mis teeb ta juhina vaga inspiree-
rivaks. Eriti meeldis mulle tema usk
Miina Harma poisina Eesti suuri edulu-
gusid jalgides, et ka tema ise saab maa-
ilmas midagi p66rdelist luua. Tédemus,
et «klaaslage polegi» lubas eesmarke
seada mitte ainult kaugusesse, vaid

ka korgele vaadates. Soovin tuult ja
tiibu ning tunnet, et ma suudan midagi
muuta, kdigile uue pdlve eestlastele,
kes tiina oma teed otsivad. Ziirii poolt
Kristjanile edu!



Golden Gate, Ahtri 6, Tallinn
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«Minu jargmine ettevotmine saab olla ainult

tiks. Isaisad hoidsid ikka kaheksa tammelauda
pooningul,» naljatas hiidlane Mati Nurs 2022. aasta
alguses elutoopreemia laureaadiks nimetamise

puhul salvestatud videos.

Jaano Martin Ots

mmaste osavallavalitsus paigaldas

Matile 2022. aastal Hiiumaa aasta

isaks valimise puhul malestuspingi.

Sama aasta esimesel jGuluplhal
siirdus maises elus palju reisinud mees
oma viimasele teekonnale. Tammelauad
olid temalgi valmis pandud, kuid seekord
need siiski kasutusse ei ldinud.

«Nali voi elu, kuidas v&tta. Aga koos
muu varutud puidumaterjaliga olid need
tammelauad tal pééningul tdepoolest
olemas ning ootavad nild jargmist pSlv-
konda,» radgib Mati poeg Andres, kes isa
jarel asus perefirma M ja P Nurst ndukogu
esimehe kohale.

MUHE NALI JA SIRGE SONA

Nalja oskas Mati teha, aga kuna ta oli otse-
kohene ja aus, siis vaenlastest tal puudust
ei olnud.

«Isa Utles ja tegi asju alati sirgjooneliselt.
Vihkas lollust ja ndudis labipaistvust. Kui nagi
viga, siis ei jadnud vait, ei jatnud Gtlemata.
Kes armastas, kes vihkas, aga Hiilumaal pole
vist inimest, kes teda poleks teadnud,» mee-
nutab poeg Andres ning lisab: «Paremat isa
ei oska tahta, tegi k&ik oma jareltulijate jaoks.
Utles, et poisid, see on kdik teile!»

Eraettevstlusesse jdudis 1943. aastal
stindinud Mati juba elukogenud mehena
parast edukat karjaari Hiilumaa kolhooside-
vahelises ehituskontoris (KEK). Perefirmat
alustades vottis ta kindla sihi, et ettevotte
aktsiad jadksid peresse ning parast teda vo-
taksid juhtimise tle pojad. Tanaseks ongi nii
ldinud, firmat M ja P Nurst juhivad pojad
Agur, Andres ja Argo, Hiilumaale on jaanud
ka kuus Mati seitsmest lapselapsest.

JUUSTUMEISTRIST KORTSI
KAUDU PLASTITOOSTURIKS

Tood ei peljanud Mati Nurs kunagi. Parast
seitsmendat klassi jattis ta dpingud kol-
meks aastaks katki ja laks raha teenima, et
aidata peret ilal pidada ning endale dpin-
guteks tagavara koguda.

Mati Sppis piimandust ja tahtis loomi
pidada - et igal ajal pere &ra toita, nagu ta
ise (tles. Oma sdnul tootas ta kdigil ame-
tikohtadel, mida piimattostuses vais leida,
kuid tGusis lisna noore mehena Emmaste
voitdostuse direktoriks. Peagi pandi ta
aga Emmaste kolhoosi ehitusala juhata-
jaks ning 1983. aastal maarati Hiiu KEKi
direktoriks.

Seda aega meenutas Mati ldinud stigi-
selilmunud raamatu «Aeg. Teekond nime-
ga Mees» jaoks antud usutluses kui olulist
jatkudpingute perioodi, mil tal oli v&imalus
naha, kuidas teistes kolhoosiehituskonto-
rites asju aetakse, ning saada kogemusi
ettevotete ja inimeste juhtimisest. Ta ise
rohutas, et ei ole Hiiu KEKist midagi en-
dale drastanud ega kantinud, vaid on koik
perefirmas vajalikud hooned ja seadmed
oma raha eest ostnud.

Lugu sellest, kuidas Nursi Mati leidis
pealinna kdrtsist soomlastest dripartnerid,
on saanud osaks Hiiumaa folkloorist. P&h-
janaabrid Harri ja Juhani olevat kord 1990.
aastate alguses Tallinna pidutsema tulnud
ning pakkunud juhuslikult samasse kortsi
sattunud hiidlasele napsivétmise kaigus,
et hakake aga plastitooteid tegema, kill
me ostame. Mati pani oma kodus plas-
titdostuse kdima ja soomlased ostsidki.
Médlemad osapooled osutusid ausateks
meesteks ja koostoo jatkus.

INVESTEERINGUD DIVIDENDI
ASEMEL

To60 kvaliteet sobis soomlastele ja toot-
mismaht kasvas, peagi koliti tehas poeg
Andrese damma juurde. Mati plsimatu hing
aga otsis ettevSttele ruume juurde ning ta
laiendas tootevalikut. Peagi soetas ette-
vBtja Hiiu KEKi vana plastitsehhi, kus juba
ndukogude aja I8pul toodeti Tseljabinski
sOjatehasele padrunikesti ja kasirakettide
hilsse. Nurside perefirma muutus Hiiu-
maal oluliseks tdoandjaks ning annab
nlitidseks t66d ronkem kui 200 inimesele.

Laenu v8tmise suhtes oli Mati viaga
tundlik.

Mati Nurs - hiidlane

Mullusel EY aasta ettevétja galal
palvis elutéopreemia Hiiumaa pere-
ettevotte, plastifirma M ja P Nurst
asutaja Mati Nurs, kes lahkus kaks
kuud tagasi manalateedele.

Foto: kuvatdmmis

Lugu sellest, kuidas
Nursi Mati leidis pea-
linna kortsist soomlas-
test dripartnerid, on
saanud osaks Hiiumaa
folkloorist.

«Isa oli alati kahe jalaga maa peal, oskas
raha lugeda ja aru saada, kust raha tuleb.
Ta réhutas, et edasi minekuks tuleb vaeva
naha. «Volg on v&dra oma,» Utles ta alatija
eelistas teha investeeringuid oma kasumi



Aasta Ettevdtja 2023 19

suure algustihega

arvelt. Aga tehnoloogia on kallis asi, tuli ikka
laenu ka vétta. See oli tal vaga hinges,» raa-
gib ettevdtte tegevjuht Agur Nurs.

PARVLAEVAFIRMA
SUURKLIENT

M ja P Nurst toodab laia valikut plastitoo-
teid ja elektrimaterjale, millest Hiiumaale ei
jaa praktiliselt midagi. Kui Mati Nursilt ki-
siti, miks ta peab Hiiumaal ettevdtet, mille
tooraine tuleb veoautode ja parviaevadega
saarele tuua ning valmistoodang parast
sama keerukal ja kulukal viisil vélja vedada,
vastas mees, et ta on hiidlane ja Hiiumaa
patrioot ning tal pole olnud m&tteski toot-
mist Hiiumaalt valja viia.

Konkurentidest kulukama logistika
korvab poeg Aguri sdnul aga firma tarne-
tdpsus ja toodangu kvaliteet, millele réhus
ettevstte asutamisest peale ka Mati. Nai-
teks oma tdostuse piihendumisest ja kva-

Merelihedane eluviis

on hiidlastel veres.
Koik Mati pojad on

paberite jargi kutse-
lised kalurid, kes ka
pariselt vorkudega
merel kdivad.

liteedist armastas dripere isa tuua Helsingi
ooperiteatri musta varvi pistikupesasid ja
|liteid, mis on Hiiumaal valminud.

Mereldhedane eluviis on hiidlastel ve-
res. K&ik Mati pojad on paberite jargi kut-
selised kalurid, kes ka pariselt vérkudega
merel kdivad.

ANDIS FIRMA POEGADELE ULE

Agur Nurs asus perefirma juhatajaks
2006. aastal, kuid Mati ei taandunud firma

tegevjuhtimisest ndukogu esimeheks pae-
vapealt.

«Algul oli ta iga paev kohal, suhtlesime
pidevalt, ta hoidis ennast asjadega kursis.
Vaid viimasel aastal jai eemale,» meenutab
Agur. Ettevottes tegutsevad ka tema ven-
nad Andres ja Argo, kuid perefirma jatkab
Mati alustatud joont. Firma on jarjest laie-
nenud ja kdive on kasvanud nii tootevaliku
kui ka mahtude arvelt.

«See on see, mida oskame teha, osku-
sed on vdga olulised. On olnud aegu, kui
hiipped on olnud vaga suured. On tulnud
uued tooted. Oleme muutunud nutika-
maks,» kirjeldab Agur.

ALATITEGUS EHITAJA

Andres Nursi sénul oli Matil vajadus alati
midagi ehitada. Kui mitte perefirmas, siis
oma kodus. V&i poegade ja pojalaste ko-
dudes. Ja kui sealgi kdik valmis, vottis ta
kasile puukuuri voi aiamaja.

«Ehitusega oli ta hasti kursis, ehitami-
ne oli tal nagu kiiks v&i hobi. Uhe ehituse
[8petas, siis pidi kohe jargmisega alusta-
ma,» radgib Andres. Kilakila kodus on
Mati kasvuhoone, kus ta veetis kogu oma
vaba aja. Ja muru pidi briljantses korras ole-
ma, vahel niitis ta seda kaks korda paevas.

Mati pisimatu loomus tegi muret ka
arstidele. «Kui arst soovitas tal IBunauina-
kut teha, siis ei saanud isa sellest kuidagi
aru. Ta vihkas, kui mees paeval magas.
Tema meelest peab mees t60d tegema,»
meenutab poeg.

HOBIKS KOGUKOND JA
REISIMINE

Oma vabast ajast panustas Mati Nurs
palju kodusaare heaks, oli erinevates
ndukogudes, haigla ndukogus, tarbijate
Uhistus ja ettevétjate liidus. «Isa ei olnud
helde annetaja, aga andis sinna, kus nagi
perspektiivi, niisama ei laiutanud kuhugi
poole» radgib Agur.

Poliitikasse Mati ei kippunud ning hoi-
dis end sellest teadlikult eemale. Kiisimuse
peale, et mis oli isa toévline hobi, jadvad
pojad hetkeks m&tlema. Siis meenub neile,
et Mati armastas reisida - maailmas on
vahe kohti, kuhu ta ei jGudnud.

Eelmisel pdeval enne viimast haiglasse
minekut korjas Mati Nurs veel Bues puu-
lehti kokku. Kui poeg kiisis, et kas isa ikka
peab seda tegema, kostis ta: «Kes seda ikka
teeb?!» |
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NOMINENT

HUUM viib Eesti sauna laia maailma

«Praegu tantsime peol veel oma nurgas, aga ldhiajal voib juhtuda, et tuleme
juba keskporandale tantsu I66ma.» Just nii vastab saunakeriste tootja HUUM
asutaja Siim Nellis (36), kui palun tal kirjeldada ettevtte jargmisi sihte.

Carl-Robert Puhm

aastal  asutatud
HUUM on sauna-
ahjude, elektri-
B keriste ja nende

juhtelektroonika tootja, kes pole lask-
nud heal kriisil raisku minna. Kui 2079.
aastal kiindis ettevBtte kdive napilt Ule
miljoni euro, siis mullu detsembris saadi
sadrane milgitulu kitte vahem kui kuu
ajaga. Mdistagi ei miitida sellises koguses
keriseid enam ammu vaid kohalikule sau-
natajale.

Siim Nellis (36)

Lopetanud 2010. aastal

Eesti Maaiilikooli vesiehituse ja
veekaitse eriala.

alates 2005 Asine OU

juhatuse liige.

alates 2015 Huum OU

~ juhatuse liige.

alates 2018 Huum Sauna OU
juhatuse liige.

alatgs 2023 Saunad Ukrainasse
MTU juhatuse liige.

HUUM

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Miiiigitulu (€) 449057 608200 1002651 2255594 6553136 8500 000
Kasum (€) 133597 5596 -9191 195392 1936060 1850000
Tootajate arv 4 6 8 13 15 37

Allikas: ettevdte

«Oleme sdnastanud enda missiooniks
viia Eesti saun laia maailma. Loeme selle
eesmargi saavutatuks, kui meie tooteid
mutakse aktiivselt vahemalt 50 riigis ja
igal kontinendil,» radgib ettevdtja, kes on
oma keristega jéudnud 34 turule.

Eesti sauna maailma viimise motte-
lennu tuules soovib HUUM kerkida ka
oma valdkonna suurimate tegijate hulka.
Nellis sdandab vélja 6elda, et juba lahitu-
levikus on ettevdttel ambitsioon tdusta
maailma suuruselt teiseks kerisetootjaks.
Julguse sellest unistada annab Tartu kiilje
all tegutsevale ettevéttele viimastel aas-
tatel kogetud hoogne kasv.

Kui koroonakriis 18i 2020. aastal kogu
maailma majanduse uppi, oli ka HUUMIl
sahtlis plaan B ehk kadrpekava. Paevaval-
gele seda ei toodud, sest sama aasta mai-
kuus sai selgeks, et mingit kriisi ei tule.
Kuu hiljem koitis juba teadmine, et oodata
on hoopis plahvatust, mis paadis tleilmse
saunabuumiga.

«Tagantjargi vaadates oli juhtunu te-
gelikult hasti loogiline. Kui sa pead istuma
kodus ja sul on pidevalt oht haigeks jadda,
tekib sauna ehitamiseks mitu head p&h-
just. Esimeseks tugevaks motivatsioo-
niallikas sai soov panustada rohkem oma
tervisesse ning spaade kinnipanek. Teisalt
soodustas saunaturgu ka uldine ehitus-

HUUM i eriliseks
onnestumiseks peab
Siim Nellis juhtpulti
Uku, millega saab
kerise sooja panna
kasvoi teisest
maailmanurgast.

< Siim Nellis Foto: Margus Ansu

buum kodumajapidamiste seas. Koik see
paddis sellega, et tihel hetkel tekkis turul
saunapuidu nappus, mis hakkas meie
mutki parssima. Oleksime v8inud toona
veel kiiremini kasvada, aga ndudlus poos
turu lihtsalt kinni. Tean, et osal saunaehi-
tajatel olid jarjekorrad poolteist aastat,»
kirjeldab Nellis pdoraseid aegu.

KASV VAATAMATA
LANGUSELE

Kui koroona-aastatel puhus kerisetoot-
jatele ja saunaehitajatele soodne parituul,
siis mullu enam pilt nii roosiline polnud.
Ukrainas puhkenud s&da ja sellega kaas-
nenud energiakriis pani saunandusele
tOsise pontsu.

«Eelmine aasta oli toesti teistsugune
ja t&i vdhemalt Euroopas kaasa korraliku
languse. Naiteks maailma suurim kerise-
tootja teatas tihtakki 160 inimese koonda-
misest. Meie suutsime selles aris olla ks
vahestest, kes kasvas edasi,» radgib Nellis.
Ja t8si see on: HUUMi miilgitulu kerkis ka
mullu ligi kahe miljoni v8rra, jGudes 8,34
miljoni euroni.

Keerulisemas majandusolukorras
edukaks hakkamasaamiseks on HUUM:i
asutajal pakkuda kindel retsept. «Toode
peab olema tugev. Ka meie edu tugineb
varem tehtud t6dl. Usun, et HUUMi vaar-
tuspakkumine on nii kvaliteedi kui ka di-
saini lisandvaartuse osas teistest parem.
Keerulisematel aegadel seda margatak-
se,» radgib Nellis.

Eriliseks dnnestumiseks peab HUUM
juhtpulti Uku, millega saab kerise sooja
panna kasvdi teisest maailmanurgast.

«Julgen o6elda ilma igasugu-
se valehabita, et suurimad keris-
te maaletoojad on tituleerinud
meie juhtpuldi maailma parimaks.
Lisaks on suurimad kerisetootjad - ise
samal ajal habenedes - oma juhtpuldid
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nitdseks meie pealt maha viksinud,»
raagib Nellis.

«Natuke koomiline muidugi on, sest
varem raakisid nad juttu, kuidas dpist ke-
rise juhtimine on ohtlik. Aga ma ei tunne
absoluutselt, et meie sellest midagi kao-
taksime. Pigem tunneme end vditjatena,
sest oleme kerkinud oma valdkonna abso-
luutseks suunanaitajaks,» lisab ta uhkelt.

Kuigi meedias radgiti 2022. aastal pi-
devalt, kuidas saunakerise kasutamine
lennutab elektriarved lakke, ei taheldanud
Huum, et krobe elektrihind Euroopas oleks
nende mudki oluliselt parssinud.

«Korraks oli hetk, kus kliendid hakka-
sid vaatama rohkem puukittega keriste
poole, kuid saades aru, et ka puidu hind
kasvab, muutus pilt peagi endiseks. Ja pea-
legi, kui sa ikka seletad sakslasele ara, et
tegelikult maksab sauna kiitmine endiselt
kahe Glle raha, ei ole elektrihind tema jaoks
argument sauna ehitamata jatmiseks.»

LISARAHA POLE TARVIS

Seda, et HUUMIl on maailma vallutusplaa-
nidega tOsi taga, nditab ka ettevtte toota-
jate ary, mis mullu kahekordistus ligi 40
tootajani. Nellise sdnul ongi nende suurim
valjakutse praegu uute tootajate sulan-
dumine ja protsesside paika loksutamine.

Kuigi HUUMi v&ib pidada kasvuet-
tevBtteks, on ettevote isemajandav ning
kiiret kasvu suudetakse rahastada omatu-
ludega. «Hetkel ndeme kiill, et investoritelt
me lisaraha ei vaja ning suudame kasvada
ka omavahendeid kasutades. Natuke on
see ka meie moto, sest mulle meeldib ikka
jalle Gelda, et we don’t burn money, we earn
money (me ei pdleta raha, vaid teenime
seda - toim).»

Samas pole mingi saladus, et kodumai-

Kuigi HUUMiI voib
pidada kasvuette-
votteks, on ettevote
isemajandav ning
kiiret kasvu suude-
takse rahastada
omatuludega.

sed jaeinvestorid ootavad HUUM:i naiteks
First Northi alternatiivborsile. «Seni kuni
saame ise vaga kenasti hakkama, siis... No
vaatame. Ma tegelikult ei vélista midagi,
aga hetkel on meil tahelepanu muudel as-
jadel. Ma arvan, et praeguses majandus-
keskkonnas kujuneks ka [aktsia] hind liga
soodsaks,» avab Nellis.

Kes vdga soovib HUUMi teekonnast

NOMINENT

osa saada, saab ettevdtte osakuid soeta-
da 1abi Funderbeami keskkonna. «Funder-
beam oli meil rohkem mainekujundus- ja
turundusprojekt. Raha kaasamine oli tege-
likult toonases majanduskeskkonnas kdige
vdiksem mure.»

Samas méonab Nellis, et algusaastatel
vBinuks HUUM siiski julgemalt meeskon-
da suurendada: «Tagantjarele mdeldes
sai ehk alguses liiga pikalt tksi-kaksi v3i
kolmekesi pusitud.»

PEALINNA EI KIPU

LBppenud aastal seadis HUUM end sisse
Tartu kilje all paiknevas Vahi todstuspar-
gis. «Tartu sellepdrast, et ma ise soovin siin
elada. Olen Tallinnas kolm kuud elanud ja
pean tunnistama, et sinna ma ei soovi koli-
da,» selgitab Nellis, rohutades, et ettevotte
logistika sellest ei kannata.

Kuigi maailma saunaturul on HUUMil
veel pikk tee kéia, on asutaja sidameasi
hea seista ka saunakultuuri arengu eest.
Nii andis ta veebruaris koos paari kaasau-
toriga valja saunaraamatu, mis on plaanis
t&lkida vahemalt kuude keelde.

Samuti ndeb HUUM tublisti vaeva, et
inimesi sauna ehitamise osas harida. «Nii
kurb kui see ka pole, ehitatakse meil sau-
nasid ikka massiliselt valesti. Tulemuseks
on see, et saunas on 8hk kihistunud ja lei-
likvaliteet kannatab. Kui tuul puhub ikka
seintest labi ning ventilatsioon on taiesti
valesti ehitatud, on véga raske ka k&ige
parema kerisega kvaliteetset kogemust
saada.»

Seejuures ei puuduta Nellise sdnul
mure vaid isehakanud saunaehitajaid. «<Ma
arvan, et moel v3i teisel pakuvad Eestis
saunaehitust umbes 100 ettevdtet. Ja ma
vaidan, et vahemalt 90 protsenti neist ehi-
tavad ventilatsiooni valesti.»

SAUNAPISIK TULI
PEREKONNAST

Nellis on oma perekonnas kolmas
pdlvkond, kes on tegelenud saunakeriste
tootmisega. Tema vanaisa oli ahjude ehita-
ja, kelle tiheks tooteks olid saunakerised.
Ka tema isa tegeleb siiani saunakeriste
tootmisega. Siim ise alustas aga hoopis
19-aastaselt kaupmehena.

«Suguvdsa on mul tdesti olnud tihe-
dalt saunaga seotud. Aga ise 16in esmalt
saunakeriseid milva veebipoe. E-poe
tegemise korvalt nagin turul kitsaskoh-
ti ja hakkasin siis pihta. Nagin naiteks,
et turul pole saadaval suure kivimassiga
vOrk-elektrikeriseid,» radgib ta.

Algus ei kujunenud vesiehitiste inse-
neriks Gppinud mehel aga sugugi kergelt.
«Eks ma hakkasin dlikooli kdrvalt seda ke-

rist siis vaikselt arendama. Aega laks kuus
aastat, kuni valmis esimene lahendus. Tosi,
see oli ddretult kole, kallis ja tehniliselt ei
omanud mingit potentsiaali.»

Apardunud katsetusest hoolimata ei
jatnud Nellis keriste arendamist pooleli,
vaid koostoos Eesti Kunstiakadeemia too-
tearenduste tudengitega to6tas valja kaks
prototlitipi. Seejarel seadis ta sammud me-
talliettevdtete poole ning leidis partneri
Torm Metalli ndol, kes muutis katsetused
t6ostuslikult toodetavaks.

Kui algusaastatel oli Nellisel HUUMi
tootearenduses votmeroll, siis ajapikku on
tema osa kahanenud. «Nuddseks sekkun
minimaalselt. Eks aeg-ajalt ikka vaatan ja
avaldan arvamust, aga igapaevase toote-
arenduse juhtimise olen tle andnud.»

Aasta alguses sai HUUM endale ka
uue tegevjuhi. Nellis ise jatkab driaren-
dusjuhina. «Usun, et see oli mdistlik otsus.
Olen igapaevaselt juhtinud ettevStet Gihek-
sa aastat. Tundsin, et vaja on uut varskust
ning v3ib-olla uutmoodi m&tlemist ja ko-
gemust. Ukski inimene ei suuda iihte asja
|Bputult sajaprotsendiliselt panustada,»
hindab ta.

HUUM:i asutaja ei plaani jadda kded
rlpes istuma. «Mul on juba uued pdne-
vad motted, mis ei ole otseselt seotud
saunaga. KSige raskem ongi hetkel vilja
selekteerida ideed, mis vaarivad pariselt
tahelepanu. Ideedest puudu mul kindlasti
ei ole,» naerab Nellis. [ |

Ziiriililkme kommentaar

Viljar Arakas
EfTEN Capital AS

Kes oleks osanud arvata, et selline elu-
tu seade nagu saunakeris vGib kedagi
kénetada? HUUM on seda suutnud.
Siimu ettevotja lugu on darmiselt
inspireeriv - kolmandat pSlve sauna-
keriste tootja, esimene, kes on saanud
seda teha vabas Eestis, ning on vétnud
sihikule ei kellegi muu kui maailma
suurima tootja Harvia. HUUM:i kerised
visuaalselt meelde ka saunavéhikule.
Suurepdrane ndide Eesti ettevotluse ja
iilikoolide, EKA tootedisaini, koos-
t60st. Siim (itles oma intervjuu I6puks
vaga ilusti: «We don’t burn money, we
earn money.» Oleks meie Eestis vaid
rohkem Siime.
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NoMNENT

Thermoarena - kiimne aastaga
maailma esiviisikusse

Kui panganduses alustanud ja Orto keemiatoostust juhtinud Vahur Pindma
11 aastat tagasi Koigis vana kartulihoidla hoones Thermoarena puidut66stuse
kaivitas, ei olnud tal endalgi paris selge, milleni see I6puks viib. Tanaseks on
saanud sellest maailma esiviisikusse kuuluv termopuidu tootja.

Merike Lees

ui panganduses alustanud ja Orto

keemiatdostust juhtinud Vahur

Pindma asutas 11 aastat tagasi

eelmise to0stusettevBtte vare-
metele Thermoarena puidutodstuse, ei
olnud tal endalgi aimu, mis sellest saa-
ma peaks. Nildseks on saanud sellest
maailma esiviisikusse kuuluv termopui-
du tootja.

Thermoarena teeb Jarvamaal Koigi ki-
las eelkSige Soome ja Rootsi metsadest
parit manni- ja kuusepuidust termopuitu,
mida ostab peamiselt joukas Kesk-Euroo-
pa ostja, kellele saab mitia kallist toodet.
Miks just sealt? Mida kaugemal p&hja pool
kasvab okaspuu, seda aeglasemalt ja tihe-
damaks ta kasvab ning seda kvaliteetsema
|Bpptoote saab temast toota.

Olenevalt kiipsetusastmest peavad
neist laudadest toodetud terrassid vastu
kuni 20 ja fassaadid kuni 50 aastat ning
see on vastupidavam kui kemikaalidega
t6odeldud puit.

Tallinna tehnikadlikooli eellases Tal-
linna polltehnilises instituudis to6stuse
planeerimist dppinud, panganduses kar-
jaari alustanud ja eelnevalt kiimmekond
aastat keemiatodstusega Orto seotud ol-
nud Pindma nagi, kuidas vdiketootja jaoks
muutus jarjest keerulisemaks miirke kasu-
tada. Termotdotluses kiipsetatakse puitu
kas rohuga voiilma ligikaudu 200-kraadise
temperatuuri all.

Termotddtiuses kasutatakse ainult
kuumust ja veeauru, protsessi kdigus
muutub raku struktuur ja hemitselluloos
hakkab lagunema. Tulemuseks on puit,
milles on vahem seentele ja madanikule
huvipakkuvaid toitaineid ning mis on seega
vastupidavam. Samas pisib puit maot-
metelt stabiilsem ning paisub ja kahaneb
tunduvalt vdhem. Termotdodeldud puit
on valitingimustes pikaealisem - ja mida
kauakestvam on toode, seda vahem peab
uusi metsi raiuma.

Iseenesest ei ole selles meetodis

Vahur Pindma'(57)”

Lopetas 1991. aastal
Tallinna tehnikatitikooli

majandusteadusqug’ ,
t6ostuse planﬂse erialal. [:_
To6tas aastate| 1991-2001
juhtivatel kohtadel ¥

panganduses. o il

Omab lisaks Thermoarenale
osalusi mitmes.eftevottes, *
kuuludes nende juhatusse *
vdi ndukogusse:* L

Jirvamaal puitmaterjali termotdotlemisega tegeleva OU Thermoarena juht

ja omanik Vahur Pindma kuulub muuhulgas ka kosmeetika ja kodukeemia

tootja AS Orto omanikeringi.

Foto: Tairo Lutter

THERMOARENA

| )
2017 2018 2019 2020 2021

Miiiigitulu €) 3242173 3904754 5628909 7617984 12435345

Kasum (€) 545 361 443 258 1034 815 1013312 3342236

Vahur Pindma osalus (%) 100

Tootajate arv 16 24 26 29

Allikas: ettevte

midagi uut. Soomlased kasutasid seda
juba 1960. aastatel, kuid praeguseks on
inimeste keskkonnateadlikkus ja jéukus
kasvanud sellisele tasemele, et nad jGua-
vad sellist toodet rohkem osta. Tarbimise
jarsem kasv algas kiimmekond aastat ta-
gasi ja jdudis tippu mdne aasta eest. See
muutus on viinud Thermoarena maailmas
termotoddeldud puidu tootmise mahult
viiendale kohale.

Teekond selleni ei olnud kerge ning
sai alguse Usna juhuslikult 11 aastat tagasi
kontaktidest Eestis tegutsenud valiseest-
lasest drimehe Erich Rannuga. Viimane oli
Eestis tegev mitmes valdkonnas, kuid jai
vanaks. Rannu perekond ei tundnud siin-
sete dride ja varade vastu huvi. Nii pakkus
nende ettevSte pereisa dridele kuulunud

ja kasutuna seisnud puidutoostuse sead-
meid ka Pindmale. Vanade tootmissead-
mete omandamisest saigi Thermoarena
puidutodstus alguse.

KOOLIVEND COACH'IKS

Vastloodud ettevdte pdordus Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse (EAS) poole, et
raha kisida. EAS sidus raha saamise juhi
coaching’u labimisega vabalt valitud coach’i
kée all. Coach’ide nimekirjas oli Tallinna 21.
keskkooli inglise keele eriklassi I5petanud
Pindma jaoks palju tuttavaid, teiste seas
ka koolivend Toomas Tamsar. Temale valik
langeski.

Coaching'u kdigus arutleti, et v&iks ju
teha ka saunareste ja toole, kuid Tamsar
laitis selle m&tte maha - see olnuks hoopis
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teine to6stusharu, mooblitdostus, kus on
teine spetsiifika. Pigem tasuks jadda oma
nissi ja ronida seal kdrgemale. K&iki asju
tehes ei saa tiheski olla tugev.
Thermoarena turg on kasvav - et-
tevote on oma tooteid midnud 30 riiki.
«Alguses vaatasime, et Skandinaavias ei
suuda me konkurentsi pakkuda ja hakkasi-
me otsima arengumaid: Iraan, India, Tiirgi,»
rddgib Pindma. Iraan kukkus dra majandus-
embargode ja keeldude t&ttu, Turgis oli
suur inflatsioon, India tahab aga odavalt
osta. Nii tuldigi ringiga tagasi Euroopasse.
«Alguses métlesime sinisilmselt, et Sak-
samaa on suur riik, liheme sinna,» meenu-
tab ettevstja. «Aga kui seal messidel ringi
dra kaisime ja klientidega suhtlesime, siis
saime teada, et Saksamaal {itles keiser juba
200 v3i rohkem aastat tagasi, et linnas ei
tohi puitmaju olla, sest nii palju on pdlen-
guid. Seal ei olegi puitmaju ja puitu kasuta-
takse vaid terrasside ehitamiseks.»
Skandinaavias on teisiti: Rootsis on
enamik maju varvitud fassaadiga. «Need
on traditsioonid, mida sina vaikeriigi vaike-
tootjana murda ei suuda,» margib Pindma.
Thermoarena p&hituruks on kujune-
nud Kesk-Euroopa, kuna seal saab miilia
toodet kallimalt. «Kui metsast raiuda pal-
ki, siis maksab see 50 eurot tihumeeter,
saekaatrist labi lastes on hind juba 250,
meie juures tduseb vaartus 450 eurole
ning kui teha veel hooveldused, tuleim-
mutused ja muud to6tlused, siis on hind
{le 1000 euro,» kirjeldab ettevétja toote
vaadrtuse kasvu.

400 000-EURONE PAUK

Termopuidu tootja sihib tippu, sest krii-
sides saab alati esimesena pihta see, kes
on toiduahelas kdige madalamal kohal.
Kes on viimasel kohal ja muitib kallist kau-
pa, suudab seda transportida ka timber
maakera Austraaliasse, Uus-Meremaale
ja L8una-Ameerikasse.

K&ik ei ole aga ainult roosiline olnud.
Neli aastat tagasi plahvatas Koigis tiks sur-
veahi, mis tuletas taas meelde, et todstus
ei ole naljategemine. Seda teadis ettevotja
muidugi juba keemiatbostuse ajast, kus
peab igal hetkel olema valmis keemiadn-
netuseks.

Thermoarena puidutodstuses pole
olnud Ghtegi inimohvriga dnnetust, aga
see plahvatus pani asjale teise pilguga
vaatama.

«M&tled, et mis siis ikka, aga kui kohale
jdudes on maja politseilindiga piiratud ja
pommirihm otsib I8hkeainet, siis ehmatab
ara. Seal oli 40-kuupmeetrine mahuti, kus
oli 7 atmosfadri réhku. Ahju uks oli ilmselt
halvasti sulgunud ja 66sel kell neli kais pauk.

NOMINENT

Pooleteisetonnine uks lendas ldbi seinte,
majal polnud aknaid ees ja ahjus olnud laua-
jupid olid modda hoovi laiali)» kirjeldab ta
saatuslikku 66d, mis laks ettevttele kok-
kuvdttes maksma 400 000 eurot.

TEISMELINE NAUTIGU ELU

Kunagi kutsuti Pindmad ragkima noorte-
le, kuidas 18-aastaselt ettevdtjaks hakata.
Ettevotja aga keeldus, sest tema vaatenurk
on hoopis teine.

«Kui oled 18, siis kai koolis - nii palju,

Viliseestlasest arimehe
Erich Rannu vanade
puidutoostuse sead-
mete omandamisest
saigi Thermoarena
puidut6ostus alguse.

kui vahegi suudad. Reisi maailmas ringi
nii palju, kui saad, ja vaata, kuidas edukad
firmad to6tavad,» soovitab ta. «Proovi
erinevaid positsioone, dpi, sest siis saad
otsustada, kas sulle meeldib olla teadlane
vOi ettevdtja. Kui oled k&ik need etapid ise
labi kainud, siis on palju suurem tdenido-
sus Snnestuda. Edukad on need, kes on
redelil roninud lespoole samm-sammuilt
astmeid vahele jatmata.»

Pindma meenutab oma ilikooliaega
1980. aastate I6pus, kui soomekeelsete
Opikute jargi asuti dppima teistsugust
raamatupidamist. «Kukkusin kolm korda
raamatupidamiseksamil 1abi, kuna kateed-
rijuhataja ei tahtnud mulle hinnet panna,»
radgib ta. «Kolmandal katsel assistent ki-
sis, et miks sa kdid siin, sa teed ju audiitori
eksameid. Selgus, et kateedrijuhataja otsis
pearaamatupidajat ja oli mulle silma peale
pannud.»

Nii sai Pindma oma esimese toopakku-
mise — minna Balti Uhispanga pearaama-
tupidajaks. See oli noormehe jaoks kum-
maline olukord, kus ta ei osanud kaituda,
ning ta kisis ndu Uhelt rahareformi isalt,
Rootsis tegutsenud véliseesti majandus-
mehelt Rudolf Jalakalt. «Ta vaatas mulle
pikalt otsa ja Utles, et kui sulle tehakse
selline pakkumine ja sa ebadnnestud, on
see pakkujate ebadnnestumine, mitte sinu
oma. Nende (Rootsi - toim) tihiskonnas ei
oleks Uihelegi 25-aastasele kunagi sellist
pakkumist tehtud,» raagib ettevotja aas-
taid hiljem.

Parast aastat Balti Uhispangas avanes
Pindmal véimalus siirduda aastatel 1992-
1993 Cambridge’i tlikooli. Kolledzi auliige
oli Uhendkuningriigi prints Philip, kellega
tal laks korda kohtuda ja vestelda. Kui hili-

semas elus brittidega kokku puutudes on
onnestunud seda small talk’i kdigus poe-
tada, on see automaatselt tema kui idaeu-
rooplase staatust tostnud. Inglase jaoks on
markimisvaarne, kui oled kuningliku pere
likmele nii ldhedal seisnud.

Kiimme aastat panganduses oli viga
vahelduslik: Balti Uhispangast sai Raepank,
mis Uhines Forekspangaga, millest sai
Optiva Pank ja [8puks Sampo Pank. Sealt
tulita 2001. aastal dra, jdudmata olla Dans-
ke Banki liige.

MIS SAAB EDASI?

«Eestis nded inimesi, kes ehitavad omale
impeeriumi, kuid parijad ei tunne selle vas-
tu absoluutselt huvi ja teised ka ei taha
- see on kurb. Sa pead vélja m&tlema oma
nagemuse ja see peab pakkuma huvi ka
teistele,» leiab ta.

Thermoarenas tegutsemine pakub
Pindmale endiselt hasarti - ettevdtet on
soovitud dra osta, kuid tema pole mtdinud.
«Aga mida ma siis siin elus teen? Tana-
paeva inimese eluiga laheb aina pikemaks,
taies elujous tahad ju midagi teha, ei saa
minna 30-aastaselt pensionile. Mida va-
nemaks saad, seda paremini mdistad, et
ainus asi, mida juurde ei saa, on aeg. Sa ei
saa enam jargmisi 20-30-aastaseid projek-
te ette vGtta, need ei ole sinu jaoks enam
teostatavad.» |

Ziiriiliilkme kommentaar

Meelis Atonen

AS Tavidi ndukogu
liige

Vahur Pindma S1b
téomehe elu sai %\ 4 Jf l
poorded iiles 1
panganduses, ent talle endale ndis
see koik kuidagi virtuaalne, to6stus

ja tootmine tundusid paris eluna

ja tdmbasid. Kindlasti oli liikumine
mugavamast pangandusest tootmis-
se risk, ent ettevGtjaks olemist peab
taise isikuomaduseks, tema puhul
loomulikuks, enda tegevuses peab ta
koige olulisemaks omaniku vastutust.
Milles see viljendub? Vahest oskuses
arendada kiimne aasta perspektiivis
ettevotte selliseks, et tildse keegi teine
seda tahab? Igatahes métleb ta plaane
kui malemangu, kus ei tohi sattuda
sundkiikudesse, vaid oled vabades va-
likutes. Tundub, et seni viaga edukalt.
Kiillap iseloomustab Vahur Pindmad
koige paremini tema enda lause: ma ei
uisuta kunagi sinna, kus on litter, vaid
sinna, kuhu see liigub.
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NoMNENT

Vilve Vene tunneb
pangandustehnoloogiat

I5bi ja IGhki

Vilve Vene on juhtinud enda asutatud IT-firmasid
tile 20 aasta, kuid iroonilisel kombel leiab see
intervjuu aset enam kui pool aastat parast seda,
kui ta on pannud punkti oma tegevjuhi karjaarile
ettevottes, mida ta ndaeb kolme aasta parast oma
valdkonna nr 1 tegijana Euroopas.

'\

|
| 8 . | Bl

Infotehnoloogiaettevotte Tuum asutaja Vilve Vene sonul usaldab ta oma

inimesi ning ootab ja eeldab sedasama ka teistelt.

Merike Lees

alju on juttu sellest, et IT-valdkon-

nas on vahe naisi ja veel vahem

naisjuhte. Tuleb vdlja, et neid siiski

leidub, kuid neist ei raagita nii pal-
ju kui meestest.

«Saksamaal teatakse minust ilmselt roh-
kem kui Eestis,» tddeb Vene, kelle uue firma
Tuum, drinimega Modular Technologies OU,
ks kontoritest asub Berliinis. Ta tunnistab,
et pole kunagi teadlikult meediasse trigi-
nud, kuid rahvusvahelist &ri alustades saadi
aru, et seda tuleb teha. Arinaine on andnud
intervjuusid ja avaldanud finantstehnoloo-

Vilve Vene (61)
02-2021 Icefire OU
atuse liige
D-2022 Mogular
inologies OU juhatuse

17 Icecold

OU juhatuse liige

21 Mouse&Co
nve nts OU juhatuse
liige
lates 2023 Funderbeam
arkets AS noukogu liige

Foto: Tuum

gia eksperdina arvamust nii Saksa kui ka
Suurbritannia meediavdljaannetes. Eestis
tunti nende vastu huvi ainult siis, kui nad
[T-ettevdtte Icefire’i maha midsid.

«Eesti Gihiskonna hoiakud ei soosi nais-
juhte» Utleb Vene. Ta toob naiteks paar

«Kui oled firma
asutaja ja tegevjuht,
siis see kdib sinuga
kogu aeg kaasas,
motled sellele nii
paeval kui ka 606l.»

aastat tagasi ilmunud artikli naisjuhtidest,
kus raagiti naistest, kellel oli lillepood voi
juuksurisalong - mitte et need oleks vahem
tahtsad, kdik arid on samavaarsed -, aga
hoiak on selline, et meeste dri on t3sine, aga
naised teevad n-6 ilusaid asju.

«Mind vihastas see, kuidas seal nais-
juhte avati: drkavad kell kuus hommikul,
teevad mehele ja lastele slilia, viivad lapsed
lasteaeda ja kooli ning tootavad paev labi
palehigis. Ohtul toovad lapsed 4ra, teevad
perele siilia, panevad lapsed magama ja
siis teevad veel t66d,» radgib ta. «Naisjuht
rabab ennastunustavalt ja me arvame, et
see on OK. Meesjuhist radkides aga imet-
letakse, kui andekas ja suureparane ta on,
tema isiksuseomadused aitavad seda kdi-
ke saavutada. Naine, vaeseke, ei ole seda
mitte kunagi.»

TEISTSUGUNE ELU

Moddunud suvel alustas Vene uut elu. Ta
oli oma esimese ettevdtte, 2002. aastal
loodud Icefire’i, mitnud 2021. aastal Eu-
roopa kdige vaartuslikumale start-up’ile
Checkout.com, ja nlidd andis ta dle ka
20719. aastal lcefire’i jagunemisel moodus-
tunud Tuuma juhtimise - Pipedrive’i pika-
aegsele tehnoloogiajuhile Sergei Anikinile.

«Ma olin 20 aastat tegelenud ettevd-
tete juhtimisega ja vajasin muutust,» (tleb
Vene. «Kui oled firma asutaja ja tegevjuht,
siis see kaib sinuga kogu aeg kaasas, mét-
led sellele nii paeval kui ka 661.»

Elu laks veidi kergemaks juba parast
Icefire’i mudki, mis osutus viga edukaks.
Checkout.com-i eestlasest tehnoloogiajuht
Oftt Kaukver tahtis naasta Eestisse ja talle
lubati, et ta saab siin luua oma tehnoloo-
giatiimi. Selle asemel, et alustada nullist
uue meeskonna ehitamist, tuli ta lcefire’iga
radkima.

«See oli nagu suur austusavaldus koi-
gele sellele, mis me olime seni teinud ja tles
ehitanud,» tunnistab Vene.

Parast Icefire’i mitki moodusid veel
mdned kuud, kui eelmise aasta juunis tegi
Vene otsuse taanduda Tuuma tegevjuh-
timisest.

«Utlen ausalt, esimesed kolm kuud ei
teinud ma mitte midagi. Lebasin bassei-
ni dares ja lugesin raamatuid,» tunnistab
Vene, kes jagab oma elu Eesti ja Hollandi
vahel, kus elab tema elukaaslane. «Olin
Hollandis, maal, sditsin jalgrattaga, kaisin
looduses, oli selline suur vabanemine.»

Tal oli iks unistus, mis oli stindinud juba
2016. aastal, kuid seni polnud selle teosta-
mine ajapuuduse t&ttu véimalik. Tookord
juhtus tks margiline stindmus, mis tema
mdtlemist ja suhtumist oluliselt m&jutas.

Icefire oli siis vdga kiire kasvu faasis ja
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MODULAR TECHNOLOGIES

Miiiigitulu (€)
Kasum (€)
Tootajate arv

NOMINENT

2019 2020 2021
1030 258 1273312 974 242
944 081 267748 2728 666
17 54

Allikas: ettevte

kogu tegevus oli Ules ehitatud tiimitoole.
Koik tiimijuhid olid hésti vdimekad, aga osa
inimesi ei suutnud omavahel kuidagi hak-
kama saada, ning Vene, kes Uldiselt peab
end heaks inimeste juhiks, ei osanud seda
probleemi lahendada.

Tollane Telia juhatuse liige Tarmo Kars-
na soovitas tal poorduda gestaltterapeudi
ja juhtimiskonsultandi Kasper Kivilo poo-
le, kes tuli ja tegi neile kahepaevase work-
shop’i. Tulemuseks oli see, et juba esimese
padeva 8htul kirjutas Venele tiimi kdige
konfliktsem liige: «Vilve, aitah Sulle!».

«Vaatasin, et vau, mis see siis on, tema
ei tahtnud ju selles workshop’is isegi osale-
da. See oli minu jaoks nagu ime. Mdtlesin,
et tahaksin ise ka Uhel paeval osata teha
sama, mida Kasper. See avas mu silmad!»

Kivilo oli1dpetanud Skandinaavia Gestalt
Instituudi, mis asub Taanis. Plaan sinna kooli
astuda tekkis Venel kohe parast workshop’i
labimist, kuid ta andis endale ary, et tollase
66 kdrvalt polnud see realistlik, sest koor-
mus oleks olnud liiga suur. Parast mullusuvist
vabanemist tegi ta selle plaani teoks.

LOOBUS NOUKOGUKOHAST

Tuumast lahkudes oli Vene laual ka plaan
jatkata ettevGtte nGukogus, kuid seda ta ei
teinud. Teadlikult.

«Lugesin hiljuti Ghte konsultatsioonifir-
ma McKinsey artiklit, kus kirjeldati tapselt
minu mdtteid. Kui tuleb uus juht, siis peab
teda 100 protsenti usaldama, sest muidu ei
saa taomaideid ja mdtteid teoks teha; ei saa
arendada ettevGtet vastavalt oma ndgemu-
sele. Ja kui ta ei saa teha seda, mida digeks
peab, siis ei ole mdtet inimest palgatagi.»

Vene (tleb, et tal oli piisavalt tarkust,
et mitte hakata uut tegevjuhti Spetama.
Pehmet ndu oleks ju voinud anda, aga siis
oleksid ikkagi eristunud tema ja uue juhi
nagemused. Kui need oleksid lahknenud,
ei oleks kumbki &nnelik olnud. Samas naeb
ta end teiste ettevStete ndukogudes, ja
praegu ongi kdimas labiradkimised Gihe
Eesti firmaga, kelle nime ta veel ei avalda.

UUE MEESKONNA LOOMINE

Icefire’i milgiga andis Vene kédest suurepa-
rase meeskonna, mida Eesti-suguses vai-
keses riigis ei ole lihtne uuesti tiles ehitada.

«Alustasime Tuumas kohe rahvusva-
helist varbamist. Hirm oli, kuidas me kdik

«Eestlased on vaga
head tootearendajad,
aga midagi pole teha,
miiiigis ja turundamises
me ei ole nii head.
Oleme liiga
tagasihoidlikud.»

need eri rahvusest inimesed koos todle ja
inglise keeles suhtlema paneme. Aga meid
aitasid meie stivateadmised panganduses
ja tehnoloogias ning saime uusi inimesi ise
valja koolitada, see aitas Uihtse meeskonna
loomisele palju kaasa,» lausub ta.

Tuumal on kontorid nii Eestis, Londo-
nis, Berliinis kui ka Hispaanias Malagas.
Eestis tegutseb tehnoloogiatiim, kus
arendatakse toodet ja juurutatakse seda,
toetav tiim ja juristid. Londonis keskendu-
takse kohalikule turule, Berliinis ja Malagas
tehakse miiligi- ja turundustood.

«Eestlased on vaga head tootearenda-
jad, aga midagi pole teha, miidigis ja turun-
damises me ei ole nii head,» tddeb Vene.
«Oleme liiga tagasihoidlikud, aga mudgi-
valdkond on Usna agressiivne ja nduab
jarjekindlust, et esimesest tagasiloogist
mitte kohkuda.»

SUURED PLAANID

Vene on manginud ka mdttega Tuuma
bérsile viimisest stiilis never say never (dra
kunagi Utle ei iial). Praegu on veel liiga vara
sellele md&elda, sest firma on aktiivses kas-
vufaasis ja kasvukdver téuseb jarsult eel-
datavalt jargmised kolm-neli aastat.

«Meie aris on oluline usaldus ja esi-
mesed kliendid, kes meie toodet soovita-
vad,» rddgib ta. «LHV lansseerib praegu
meie toodet Londonis ja sealt loodame
uut kasvu.»

Suurema kasvu ja turuosa vaitmiseks
ei vdlista Vene ka méne Euroopa finants-
tehnoloogia ettevdttega Gihinemist. «Tuleb
m&elda, mida on vaja saavutada: kas tahan
kliendibaasi, mingit uut vdimekust vi mi-
dagi muud, aga valistada seda kindlasti ei
saa.»

Tuum on algusest peale olnud rahvus-
vaheline ettevote, kus to6tab koos palju
eri rahvuseid. Kliendid asuvad Ule kogu

Euroopa, kaasa arvatud paar ettevétet
Eestis, LHV puhul kiill nende Londoni filiaal.

«Eesti start-up’id on niivérd edukad,
sest vGtavad kohe suuna rahvusvahelisele
arile - meie turg on lihtsalt liiga vaike, eri-
nevalt nditeks Saksamaast, mis v3ib Saksa
kohaliku start-up’i vajadusi ilusti rahulda-
da,» Gtleb ta.

EUROOPA NR1

Kolme aasta parast tootab Tuumas 500
inimest ja praegu suurte projektide elluvii-
mist takistav vdiksuse probleem on lahen-
datud. Klientide arvu Vene ei prognoosi,
kuid pakub, et selleks ajaks on Tuum Uks
TOP 3 hulka kuuluvast valikust pankade
ja finantstehnoloogia ettevétete jaoks
maailmas.

«Tuuma ari tiha laieneb ning ma loo-
dan, et kolme aasta parast oleme klientide
jaoks number Uks valik Euroopas ja esime-
se kolme seas terves maailmas,» kirjeldab
Vene oma visiooni.

Lisaks pankadele ja finantsasutustele
jagub aina rohkem ka teiste valdkondade
ettevdtteid, kes pakuvad enda klientide-
le finantslahendusi, sest tarbija jaoks on
oluline, et finantstoode oleks mugavalt
kattesaadav just seal, kus vaja.

«Kui klient ostab televiisori, siis paku-
takse talle kohe jarelmaksu. Miks ei voiks
sama vGimalus olla saadaval ka naiteks kin-
nisvaraportaalis City24, kus klient saaks
vorrelda erinevaid laenupakkumisi, valida
enda jaoks soodsaima ning sélmida laenu-
lepingu veebis,» margib Vene. |

Ziiriililkme kommentaar

Helo Meigas

Eesti Posti ndukogu
esimees

Vilve Vene on ettevotja, kellel on
julgust teha asju enda moodi - kui
keskkond, kus ta to6tab, ei vasta
tema ootustele, laheb Vilve ja teeb ise
endale sobiva keskkonna. Nii tekkiski
tema esimene ettevéte, Icefire, mis
kasvas koos oma klientidega, pakku-
des ritsepalahendusi finantssektorile.
Teine ettevote, Tuum, on kasvuette-
vote, kus fookuses on luua pankadele
modulaarseid lahendusi ja neid skalee-
rida. Arimudel v3ib ju muutuda, aga
mis Vilve sonade jargi tema jaoks labi
aegade ei ole muutunud, on eesmark
teha inimlikku ettevGtet.
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Aasta Ettevdtja 2023

Konkursi tutvustus

Kes kujundavad homset maailma ja majandust? Kelle visioonid, ideed ja
pithendumus aitavad kaasa arengule?

ka Eestis.

Me tunnustame Eesti aasta ettevétja konkursi kaudu pidur-
damatuid ettevétjaid, kes aitavad luua maailma muutvat innovatsiooni ning
arengut.

Eestis on aasta ettevotjat valitud 2008. aastast. EY Eesti aasta ettevétja
konkursi eesmark on tunnustada kirge ja tahtejdudu, mis peitub Eesti ette-
vBtjates, ning seda mis tahes erasektori osast, loomeettevStetest kuni toos-
tusettevdteteni.

Konkursi hindamisprotsess koosneb kolmest osast. Esimese osa moodustab
pdhjalik intervjuu EY esindajaga, et saada llevaade ettevdtja kujunemisloost,
ettevGttest, selle ajaloost, drieetikast, sotsiaalsest vastutusest, uuendusmeelsu-
sest, arengust ja tulevikuplaanidest. Teises osas hinnatakse ettevotte kolme Aasta ettevotja 2022 nominendid
viimase aasta majandusnaitajaid. Intervjuu ja majandusnaitajate alusel koosta-
takse kokkuvéte, mille p&hjal sdltumatu zdrii valib I8ppvooru paasevad finalistid.

Kolmandas osas kohtuvad finalistid ZUriiga, parast seda valitakse védlja aasta EY aasta ettevétja konkurss annab
ettevotja laureaat. sulle véimaluse:
* laiendada oma arivorgustikku
* tutvustada oma brandi
) ~gq0 i )
Ev Eestl aasta ettevot' a ¢ peegeldada oma aritegevust ekspertidega
* virrelda ennast teiste ettevétjatega
* |digata kasu meediakajastusest
* saada inspiratsiooni

Aasta EttevStja on ks maailma prestiizikamaid ettev&tlusauhindu.
Konkurss toimub rohkem kui 60 riigis Ule maailma, sealhulgas

Ettevotja tiitel?

* \/Gitja esindab Eestit EY maailma aasta
ettevdtja konkursil

* Voimalus suhelda drimaailma tippudega

* Maailma aasta ettevStja akadeemia
eluaegne likmesus: ligipaas tlemaailmsele
suhtlusvérgustikule

L1 E 1 I.'L

Aavo Kokk Meelis Atonen Reet Roos » Koostdds EYga valmib ingliskeelne
Catella Corporate Finance, ~ Tavid AS, Inspired Universal McCann lilevaade ettevBtjast ja tema tegevusest
zUriis alates aastast 2008 zUriis alates aastast 2013 OU, ZUiriis alates aastast 2015

 Enda ari tutvustamine rahvusvahelisele
Ziriile

* Rahvusvaheline meediakajastus, naiteks
Financial Times, CNBC ja teised kanalid

* Kohalik meediakajastus

Konkaursil osalemiseks peab olema
ettevotte omanik voi asutaja, see

: tihendab inimene, kes juhib, otsustab
Viljar Arakas Kaidi Ruusalepp Helo Meigas ja vastutab ning on ettevottes tegev

EfTEN Capital AS, Funderbeam OU, AS Eesti Post,
ZzUriis alates aastast 2015 zUriis alates aastast 2017 ZUriis alates aastast 2021

Millised on nduded ettevottele?

* Ettevdte on tegutsenud vahemalt
kolm aastat.

« Ettevdttes to6tab vahemalt kiimme
inimest.

« EttevStte aastakaive oli vahemalt
kaks miljonit eurot.

Kuldar Vadrsi
Eesti aasta ettevotja 2022




Tooraineks on saematerjal, vineer,
OSB-plaat, lainepapp, kargpapp ja
lisaks see, mis vaja.

Transpordime pakendid sinna
kuhuvajajasiskuionvaja.
Kuumtdddeldud saematerjaliga (HT) —

ISPM-15 standardile vastavad 3 Aﬁ:‘\*\

lahendused teeme nii nagu vaja. : y =

www.kastoram.com . Tel:5028 643 . E-post: kastoram@kastoram.com




EY Maailma Aasta
Ettevotja 2022

Maailma iihe prestiizsema ettevotlusauhinna saaja selgus taas Monacos

Ule mitme aasta said maailma silmapaistvamad ettev&tjad taas vdimaluse koguneda Monacos, kus mullu 9. juunil kuulutati
suurejoonelisel galal vdlja EY Maailma Aasta EttevStja 2022. Auvadrse tiitli palvis seekord argentiinlane Gaston Taratuta,
kelle asutatud ettevote Aleph Group Inc pakub tarkava turumajandusega riikides tilemaailmseid digireklaame.

Eestit esindas kaunis Vahemere darses paradiisis innovaatilise kaitsetoostusettevdtte Milrem Robotics asutaja Kuldar Vddrsi.
Lisaks temale vdisasid Gritust 2020. ja 2021. aasta kohaliku aasta ettevdtja tiitli omanikud, tehnoloogiaettevdtjad
Kaarel Kotkas (isikusamasuse tuvastamise teenuste pakkuja Veriff OU) ja Priit Kallas (iglusaunade tootja Iglucraft OU).
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KARL BILDER ON
EHITUSSPETSIALISTI
ESIMENE VALIK

Tarnime koik materjalid, mida ehitusel vajad
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Personaalne Asja- Tarne otse 24/7

teenindus tundlikkus objektile Ekspresskapp
Meie muugihaldurid Tunneme oma Pakume taisteenust Ekspresskapp

leiavad kiiresti sulle tooteid ja osakme hankeprotsessist voimaldab kaubale
parimad lahendused sind alati ndustada logistikani jargi tulla kasvoi 606sel

KARL
BILDER

Vaata lahemalt karlbilder.ee teab, mida ehituses vaja
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Finantsteenuse pakkuja on AS LHV Pank.
Tutvu tingimustega lhv.ee ja kUsi ndu meie asjatundijalt.




