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EY Suomen
toimitusjohtajalta
ja varmennus-
palveluiden
johtajalta

Tervetuloa Ernst & Young Oy:n ("EY Suomen") vuoden 2020
ldpindkyvyyskertomuksen pariin. Kerromme raportissa kuluneen vuoden
toimenpiteistdmme tilintarkastuksen kestavan laadun ja riskienhallinnan
kehittamiseksi seka toimenpiteistamme, joilla sdilytamme riippumattomuutemme
tilintarkastajana. Koemme saanndllisen dialogin tarkedksi, ja tama raportti on
yksi tapa jakaa sidosryhmillemme tietoa toiminnastamme ja arvoistamme.

Tilintarkastustoimeksiantojen suorittaminen korkealaatuisesti on edelleen tarkein
prioriteettimme. Laadukas tilintarkastus on keskeisessa asemassa
palvellessamme yleistd etua, kasvattaessamme EY:td menestyksekkdasti ja
vastuullisesti seka rakentaessamme parempaa tyo- ja liike-eldmaa sekd paremmin
toimivaa maailmaa. Tilintarkastajat vaikuttavat olennaisesti pddomamarkkinoiden
tehokkaaseen toimintaan parantamalla lapindkyvyytta ja lisdamalla sijoittajien
luottamusta. Yritykset, viranomaiset ja muut sidosryhmat luottavat tydbmme
ensiluokkaiseen laatuun kaikessa toiminnassamme.

Panostamme tydkalujemme kehittdmiseen ja muodostamme parhaista osaajista
huipputiimeja rakentaaksemme luottamusta tilintarkastuksiemme kautta.

EY Suomen maine pohjautuu asiakkaillemme toteutettuun korkealaatuiseen,
objektiiviseen ja eettisesti kestdvaan tilintarkastuspalveluun.

Tuemme ldpindkyvyyden tavoitteita noudattaen Euroopan Unionin asetusta
537/2014, EU:n tilintarkastusasetusta sekd Suomen tilintarkastuslakia, jotka
edellyttavat, ettd yleisen edun kannalta merkittavien yhteisdjen lakisdateisen
tilintarkastuksen suorittavat suomalaiset tilintarkastusyhteisot julkaisevat
vuosittain toiminnastaan ldpindkyvyyskertomuksen.

EY Suomen ldpindkyvyyskertomus 2020 on Asetuksen ja Suomen
tilintarkastuslainsdadannon mukainen. Raportti kattaa tilikauden, joka paattyi 30.
kesdkuuta 2020, ja sen jalkeisia tapahtumia. Raportissa voit tutustua tarkemmin
laadunvalvontajdrjestelmaamme; miten juurrutamme ammatilliset arvot, miten
suoritamme tilintarkastuksen sekd millaisia arviointi-, konsultaatio- ja
laadunvalvontaprosessimme sekd riippumattomuuskdytantémme ovat. Lisaksi
kerromme COVID-19-pandemian vaikutuksista toimintoihimme.

Me EY Suomessa panostamme merkittavasti tilintarkastuksemme laadun
kehittdmiseen ja riippumattomuutemme yllapitamiseen lukuisilla eri tavoilla,
kuten sisdisten ja ulkoisten valvontojen tulosten pohjalta. Jatkuva
tilintarkastuksen laadun parantaminen vaatii [ahestymistapojen haastamista, ja
me toteutamme tata arvioimalla kaikki valvontahavainnot ja suorittamalla niissa
esiin tulleet tarvittavat toimenpiteet.
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Tarve pystya luottamaan paaomamarkkinoiden taloudelliseen raportointiin ei
koskaan ole ollut suurempi, ja tdmaéan luottamuksen rakentamisessa
tilintarkastajat ovat avainasemassa.

Kannustamme sidosryhmidmme - sijoittajia, tarkastusvaliokuntien jasenia,
yrityksid ja viranomaisia - jatkossakin keskustelemaan kanssamme
strategiastamme ja muista tdman raportin kasittelemista aiheista.

AV ey

Mikko Aijala Mikko Jarventausta
Country Managing Partner Head of Assurance
Ernst & Young Oy Ernst & Young Qy
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Oikeudellinen muoto,
omistussuhteet ja hallinto

Ernst & Young Oy on Suomen tilintarkastuslain 6.
luvun 5 pykalan tarkoittama tilintarkastusyhteisd,
jonka kotipaikka on Helsinki ja joka on Ernst & Young
Global Limited -yhtién ("EYG" tai "Global") jasen.
Tassa raportissa EY Suomesta kdytetaan myds
nimityksid Suomen EY, yritys tai me. EY viittaa EYG-
yhtion jasenyhtididen globaaliin organisaatioon.

EY:n hallinto ja toimielimet Suomessa

Suomessa EY:n ylintd paatosvaltaa kayttaa
yhtidkokous, joka kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa. Yhtiokokouksen vuosittain valitsema hallitus
vastaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille
kuuluvista tehtavista.

Suomessa EY:n yhtidjarjestyksen mukainen
madrdysvalta siirtyi EY Europe SCRL:dlle 21.3.2019.
Yli 99 prosenttia yhtién omasta pddomasta on Suomen
EY:n palveluksessa olevien asiantuntijoiden
omistuksessa.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitus nimittaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtajaa avustaa Suomessa
koordinointitiimi.

EY:n jasenyhtiét on ryhmitelty kolmeen
maantieteelliseen alueeseen (area): Amerikka, EMEIA
(Eurooppa, Lahi-ita, Intia ja Afrikka) ja Aasia-
Tyynimeri. Nama suuralueet koostuvat pienemmista
region-alueista (ks. kuva seuraavalla sivulla), jotka
koostuvat jasenyhtidista tai jasenyhtididen osista.

EY Suomi kuuluu EMEIA-alueeseen, joka muodostuu
97 maayhtiostd Euroopassa, Lahi-ldassd, Intiassa ja
Afrikassa. EMEIA-alue on jaettu 10 alueeseen. EY
Suomi on osa Pohjoismaiden aluetta.

Ernst & Young (EMEIA) Limited ("EMEIA Limited”) on
Iso-Britanniassa rekisterdity yhtid, joka on EMEIA-
alueeseen kuuluvien EYG:n jasenyhtididen
pdadasiallinen hallinnointielin. EMEIA Limited tukee ja
koordinoi jasenyhtididen vdlista yhteistyota, mutta ei
kdytd maardysvaltaa niissd. EMEIA Limited on EYG:n
jasenyhtio, joka ei harjoita liiketoimintaa tai tarjoa
asiantuntijapalveluita.

Jokainen region-alue valitsee Regional Partner Forum
(RPF) -toimielimen, jonka edustajat toimivat
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aluejohdon neuvonantajina. Sen puheenjohtajaksi
valittu partneri edustaa toimielinta Global Governance
Councilissa (ks. sivu 6).

Euroopassa on holding-yhtié nimeltdan EY Europe
SCRL (EY Europe). EY Europe on Belgiassa rekisteroity
yhti6é (Limited Liability Cooperatice Company, SCRL tai
CVBA). EY Europe on IRE-IBR:n (Institut des Reviseurs
d'Entreprises) rekisteréima tilintarkastusyhteisd, joka
ei kuitenkaan tarjoa tilintarkastus- tai
asiantuntijapalveluita.

Sikali kun paikallinen lainsaadanto ja saantelyn
vaatimukset sallivat, EY Europe on hankkinut tai tulee
hankkimaan maardysvallan EYG:n jasenyhtidissa
Euroopan alueella. EY Europe on sekd EYG:n jasen. EY
Europe hankki maardysvallan EY Suomessa
21.3.2019.

EY Europen halitus on muodostettu EYG:n
jasenyritysten senior partnereista Euroopassa.
Hallituksella on valtuutus ja vastuu EY Europen
strategian toteutuksesta ja johtamisesta.



Verkostomme

EY on globaali johtava tilintarkastuksen, verotuksen ja
yritysjarjestelyiden asiantuntija seka liikkeenjohdon
konsultti. Yli 150 maassa toimivaa 298 000
jasenyhtiémme tyontekijda yhdistaa halu osallistua
paremman ty6- ja lilke-elaman seka toimivamman
maailman rakentamiseen, yhteiset arvomme seka
ehdoton sitoutuminen laatuun, riippumattomuuteen ja
ammatilliseen harkintaan. Integroidulla
|ahestymistavallamme on erityista merkitysta
suorittaessamme nykypdivan globaaleilla markkinoilla
korkealaatuisia, lahes joka maahan ulottuvia,
monikansallisia tilintarkastuksia.

Tama integroitu Idhestymismalli mahdollistaa EY:lle
sellaisen syvallisen asiantuntemuksen kehittdmista,
jota vaaditaan monimutkaisten tilintarkastusten
toimittamisessa.

EYG on EY-verkoston keskusyksikkd, joka koordinoi
jasenyhtidéita ja niiden valistd yhteisty6ta. EYG ei tarjoa
palveluita asiakkaille. EYG:n tavoitteisiin kuuluu
huolehtia, ettd jasenyhtitt tarjoavat
maailmanlaajuisesti ainutlaatuisia ja korkeatasoisia
palveluita. Kukin jasenyhtio on erillinen oikeushenkild.
Jasenyhtididen velvoitteita ja vastuualueita sdatelevat
EYG:n saanndkset ja useat muut sopimukset.

Maailmanlaajuisen organisaation rakenne ja
tarkeimmat elimet on kuvattu alla. Ne heijastavat
periaatetta, jonka mukaan EY:n globaalilla
organisaatiolla on yksi, yhteinen strategia.

Samalla toiminta-malli toimii my®&s regioonissa osana
alueita. Tdma toimintamalli mahdollistaa tarkemman

I Figuresare as of 1 July 2020

Americas &
Regions 8
countries 31
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keskittymisen sidosryhmiin pienemmadlld region-
alueella ja varmistaa, ettd jasenyhtiot voivat rakentaa
entistd vahvempia suhteita asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa sekd vastata paremmin
paikallisiin tarpeisiin.

Global Governance Council

The Global Governance Council (GGC) on EYG:n
keskeisin neuvoa-antava elin. Se koostuu jokaisen
region-alueen edustajasta sekd neljasta
riippumattomasta, johdon ulkopuolisesta sidosryhmien
edustajasta (INE:t). Region-edustajat, jotka eivat toimi
valintansa jalkeen operatiivisessa johdosssa, valitaan
Regional Partner Forumien toimesta
kolmivuotiskaudelle. Valintansa jalkeen heilla on
mahdollisuus tulla uudelleenvalituiksi vield yhdeksi
perakkadiseksi kaudeksi. GGC neuvoo EYG:n
toimintatapoja, strategioita seka yleisen edun
huomioimista paatoksenteossa. GGC myds hyvaksyy,
GE:n aloitteesta, tiettyja EY:ta mahdollisesti koskevia
asioita.

Riippumattomat, johtoon kuulumattomat
henkildt

EY:n ulkopuolelta nimetdan enintdan kuusi
riippumatonta, yrityksen johtoon kuulumatonta
henkildad (Independent non-executive representatives,
INE). He ovat kokeneita johtajia seka julkiselta etta
yksityiselta puolelta ja edustavat eri maantieteellisia
alueita ja ammatillisia taustoja. INE:t tarjoavat GGC:lle
ja globaalille organisaatiollemme monipuolista ja
hyddyllistd ndkemystd. INE:t muodostavat enemmistén
GGC:n osana toimivasta Public Interest Sub-Committee
toimielimestd, joka kasittelee yleistd etua koskevia
aiheita mukaan lukien pdatoksentekoon liittyvat
yleisen edun ndkdkulmat, ilmiantopolitiikkaan ja -

Regions 10
countries 97

e Asia-Pacific
Regions 6
Countries 23



prosesseihin liittyvat asiat, sidosryhmien nakékulmat
seka sitoutuminen laatuun ja riskienhallintaan liittyviin
keskusteluihin. INE:t valitsee tata tarkoitusta varten
perustettu komitea.

Global Executive

Global Executive (GE) yhdistaa EY:n johtamistoiminnot,
palvelut ja maantieteelliset alueet. 1.7.2020 lahtien
ryhmaa johtaa EYG:n puheenjohtaja ja pddjohtaja, ja
siihen kuuluvat Client Service and Business
Enablement -toimintojen globaalit johtajat,
maantieteellisten alueiden (area) johtajat (Area
Managing Partnerit), Talent-funktion globaali johtaja,
palveluiden — Assurance, Consulting (aikaisemmin
Advisory), Strategy and Transactions (aikaisemmin
Transaction Advisory Services) ja Tax — globaalit
johtajat seka yksi EYG jasenyhtion partneri
rotaatioperiaatteella.

Lisdksi GE:hen kuuluu Global Vice Chair of Markets,
Global Vice Chair of Transformation, Chief Client
Technology Officer, Global Accounts Committeen seka
Emerging Markets Committeen johtajat seka
Kehittyvien Markkinoiden jdasenyhtididen edustaja.

GE ja GGC hyvaksyvat nimitykset EYG:n
puheenjohtajaksi, pddjohtajaksi ja operatiiviseksi
johtajaksi ja vahvistavat Global Managing Partnereiden
nimitykset. GE hyvdksyy myds Global Vice Chair -
nimitykset. GGC vahvistaa jokaisen GE:ssa toimivan
Global Vice Chairin nimityksen.

Global Executive edistaa globaalien tavoitteidemme
toteutumista ja kehittda, hyvaksyy seka tarvittaessa
toteuttaa:

>  Globaaleja strategioita ja suunnitelmia
»  Yhteisia standardeja, metodologioita ja
ohjeistuksia, jotka otetaan kayttoon jasenyhtidissa

> Henkilostoon liittyvia aloitteita, kuten
partnereiden valintaan, arviointiin, kehitykseen,
palkitsemiseen ja eldkditymiseen liittyvat kriteerit
ja prosessit

»  Laadun kehittdmiseen ja turvaamiseen tahtadvia
ohjelmia

»  Sdantelyyn ja yhteiskuntapolitiikkaan liittyvia
ehdotuksia

»  Jasenyhtididen kansainvalisten asiakkaiden
palvelemiseen, liiketoiminnan kehitykseen,
markkinoihin ja branddykseen liittyvia ohjeistuksia
ja linjauksia

»  EY:n liiketoimintasuunnitelmia, kehitystoiminnan
rahoitusta seka investointien priorisointia

»  EYG:n vuosittaista taloudellista raportointia ja
budjetointia

»  GGC:n suosituksia

Silla on myds valtuudet sovitella ja ratkaista
jasenyhtididen valisia erimielisyyksia.

GE:n komiteat

Established GE:n jasenten perustamat komiteat
kasittavat edustajia eri puolilta organisaatiota GE
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komiteat vastaavat suositusten antamisesta GE:lle
Global Audit Committeen lisdksi EY:Ilda on muun
muassa seuraavat komiteat: Assurance, Consulting,
Tax, Strategy and Transactions, Global Markets and
Investments, Global Accounts, Emerging Markets,
Talent ja Risk Management

Global Practice Group

Global Practice Groupiin kuuluvat GE:n ja GE-
komiteoiden jasenet, region-alueiden sekd sektoreiden
johtajat. Global Practice Groupin tavoitteena on tukea
jasenyhtididen yhtendista nakemysta EY:n strateqisista
tavoitteista ja edistaa yhdenmukaista toteutusta koko
organisaation laajuisesti.

EYG jasenyhtiét

EYG:n saanndstén nojalla jasenyhtiét sitoutuvat EYG:n
tavoitteisiin, kuten tarjoamaan korkeatasoisia
palveluita maailmanlaajuisesti. Jasenyhtiot lupaavat
toteuttaa globaaleita suunnitelmia ja strategiaa seka
ylldpitda vaatimustenmukaista resurssitasoa
palvelutarjonnan turvaamiseksi. Yhtididen tulee
noudattaa yhteisia standardeja ja menettelytapoja,
mukaan lukien tilintarkastusmetodologia, laadun ja
riskien hallinta, rilppumattomuus, tietojen jakaminen,
henkildstéhallinto ja teknologia.

Ennen kaikkea EYG:n jasenyhtitt sitoutuvat toimimaan
ammatillisten ja eettisten standardien seka vallitsevan
lainsdaddanndn mukaisesti. Globaalit
toimintaohjeemme ja arvomme (ks. sivu 11) tukevat
sitoutumistamme rehelliseen toimintaan.

EYG:n sdaanndsten omaksumisen ohella jasenyhtiot
ovat solmineet useita muita sopimuksia koskien
jasenyyttdan EY-organisaatiossa, kuten oikeutta
kayttaa EY-toiminimea ja tietojen jakamista.

Kaikkien jasenyhtididen on taytettava tietyt
vaatimukset sdilyttadkseen asemansa jasenyhtidina.
Yhtididen on muun muassa sitouduttava keskeisiin
toimintaperiaatteisiin ja -prosesseihin. Jasenyhtidissa
tehdaan tarkastuksia, joissa arvioidaan, miten hyvin
yhtiot noudattavat EYG:n vaatimuksia ja kdytantéja
koskien esimerkiksi riippumattomuutta, laatua ja
riskienhallintaa, tilintarkastusmenetelmia ja
henkildstoresursseja. Jasenyhtid, joka ei taytda EYG:n
laatu- ja muita jasenyysvaatimuksia, erotetaan EY-
organisaatiosta.



. - o
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Sitoutuminen kestdavaan tilintarkastuksen laatuun

Laatua tukeva
organisaatiorakenne

Laatua palvelualueillamme

NextWave on EY:n globaali strategia ja tavoite pitkdan
aikavalin arvon luomisesta asiakkaille,
henkildstéllemme sekd ympadrdivalle yhteiskunnalle.

NextWave jatkaa EY:n tavoitteen, pddamaaran ja
strategian vahvistamista. EY:n tavoite — luoda
paremmin toimivaa tyo- ja liike-elamda seka paremmin
toimivaa maailmaa — innostaa EY:n henkil6stda ei
ainoastaan asiakkaiden palvelemiseen vaan myds
kdayttamaan tietojamme, osaamistamme ja
kokemustamme niiden yhteis6jen palvelemiseen, joissa
asumme ja tyoskentelemme. Nakemyksemme ja
laadukkaat palvelumme auttavat vahvistamaan
|luottamusta padomamarkkinoilla ja taloudessa
kaikkialla maailmassa.

Korkealaatuisten tilintarkastuksien toimittaminen ja
tekemisemme jatkuva kehitys ovat perustana
paremmin toimivan tyo- ja liike-eldaman sekd paremmin
toimivan maailman rakentamisessa. Taman
toteuttamiseksi rekrytoimme, kehitdmme ja pidamme
palveluksessamme oikeita henkildita; tuemme
innovaatioita; kannustamme yksinkertaistamiseen;
sekd seuraamme tekemistdmme tarkasti. Tarkein
prioriteettimme on palvella yleista etua toimittamalla
jatkuvasti korkealaatuisia tilintarkastuksia ympari
maailmaa. Jatkamme merkittavia investointeja
tarjotaksemme alan johtavia tydkaluja ja
kehittddksemme EY:n henkildstdd. EY:n
tilintarkastustiimit edistavat digitaalisuus-lahtoista
|ahestymistapaa, jota tukee yli 600 miljoonan USA:n
dollarin investointi uusiin ja nouseviin teknologioihin.

EYG jasenyhtiot ja niiden palvelulinjat ovat vastuussa
tydn laadukkaasta toteutuksesta. EY:n jasenyhtididen
palvelulinjat hallinnoivat valmistuneisiin ja kesken
oleviin toimeksiantoihin liittyvat
laadunvarmennusprosessit, mikd auttaa toimimisen
vaatimustenmukaisten ammattistandardien ja EY:n
toimintaohjeiden mukaisesti.

Global Vice Chair — Assurance koordinoi EY:n
varmennuspalveluita koskevien ohjeiden ja
menettelytapojen noudattamista ja toteuttamista
jasenyhtidissa.
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Professional Practice

The Global Vice Chair — Professional Practice, josta
kdaytetdaan nimitysta Professional Practice Director
(PPD), toimii Global Vice Chair — Assurancen
valvonnassa ja tydskentelee Area PPD:ien kanssa
luodakseen globaalit ohjeet ja menettelytavat
tilintarkastuksen laadunvalvontaan. Area PPD:t
toimivat Global PPD:n sekd Area Assurance Leaderin
valvonnassa. Talla voidaan varmistaa seka
tilintarkastuksen laadun etta konsultaatioprosessin
objektiivisuus.

Global PPD ja Area PPD:t johtavat ja valvovat myds
Professional Practice -ryhmaa, joka on globaalisti seka
alueellisesti toimiva kirjanpidon ja
tilintarkastusstandardien asiantuntijoiden verkosto.
Verkosto konsultoi kirjanpitoon, tilintarkastukseen ja
taloudelliseen raportointiin liittyvissa kysymyksissa ja
suorittaa erilaisia tilintarkastuksen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyvia tehtavia.

Global PPD valvoo, ettd EY:n globaalin
tilintarkastusmetodologian (EY GAM) ja siihen liittyvien
teknologioiden kehittdminen on linjassa keskeisten
ammatillisten standardien ja sdanndsten kanssa.
Professional Practice -ryhma valvoo myds
jasenyhtididen tilintarkastuksen yhdenmukaisuutta ja
tehokkuutta kehittdvia ohjeistus-, koulutus- ja
valvontaohjelmia sekd prosesseja. Yhdessa muiden
jasenyhtidissa tyoskentelevien asiantuntijoiden kanssa
PPD:illd on hyva EY:n henkildstdn, asiakkaiden ja
prosessien tuntemus ja he ovat helposti tavoitettavissa
tilintarkastusryhmien konsultaatiota varten.

Usein Professional Practice -ryhmaa vahvistetaan

lisdresurssein asiantuntijaverkostoista muun muassa

seuraavilla osaamisalueilla:

»  Sisdisen valvonnan raportointi ja siihen liittyvat
tilintarkastusmetodologiamme kysymykset

»  Kirjanpito, tilintarkastus ja riskit tietyilla
toimialoilla ja sektoreilla

»  Ajankohtaiset aiheet kuten talouskriisit, poliittiset
levottomuudet, valtionvelka ja niihin liittyvat
tilinpdatos- ja tilintarkastuskysymykset

>  Yleiset toimeksiantoihin liittyvat kysymykset ja
kuinka tydskennelld tehokkaasti
tarkastusvaliokuntien kanssa.



Risk Management

Riskienhallinta (Risk Management, RM) valvoo
organisaation laajuisia toimia, jotka on suunniteltu
auttamaan EY:n henkildstéa noudattamaan globaalien
ja paikallisten vaatimuksien noudattamista ja
tukemaan asiakastyota tekevid tiimeja toimittamaan
poikkeuksellisen hyvaa ja laadukasta palvelua
asiakkaille. Jasenyhtiomme ovat vastuussa
korkealaatuisten palveluiden tarjoamisesta ja laadun
varmistamisesta. Globaali riskienhallintajohtajamme
(Global RM Leader) valvoo, ettd jasenyhtiot hallitsevat
palveluidensa laatuun liittyvat riskit.
Riskienhallintajohtaja tarkkailee riskien hallintaa myo&s
organisaation muissa osissa osana laajempaa
Enterprise Risk Management -viitekehystamme.

Jasenyhtididen partnereita nimetdaan johtamaan
palvelualueita ja jdsenyhti6itd koskevia riskienhallinnan
aloitteita, ja he saavat tukea muilta tyontekijoilta seka
asiantuntijoilta. Global RM Leader vastaa myds
globaalisti yhdenmukaisista prioriteeteista
riskienhallinnan toimenpiteille ja organisaation
laajuisesta riskienhallinnasta.

Nama prioriteetit jalkautetaan jasenyhtiéihin ja niiden
toteutusta valvotaan Enterprise Risk Management
(ERM) -ohjelman avulla.

Vuonna 2020 COVID-19-pandemia aiheutti
maailmanlaajuisesti monitahoisia vaikutuksia. Taéma
vaati koko EY:n laajuisesti koordinoitua reagointia
aktivoimalla Global Crisis Management Program -
ohjelIman (GCMP). Vaikutukset ulottuivat kaikille
maantieteellisille alueille ja kaikkiin liiketoimintoihin.
GCMP, jota johtaa globaali riskienhallintajohtajamme,
osallistutti EY:n johdon sdaanndllisesti ja
johdonmukaisesti. GCMP on kattava ohjelma, jota
arvioidaan saanndllisesti. Tama sisaltaa
jalkauttamissuunnitelmat global- ja area-tasoilta.

Tietosuojakdytannét EY:lIa

Luottamuksellisen tiedon suojaaminen on
sisdanrakennettu kaikkeen toimintaan EY:n
jasenyhtidissa. Globaalit riippumattomuussaantémme
ja kayttaytymismallimme (Global Code of Conduct)
koskevat kaikkia ey:ldisid ja madrittelevat selkedsti,
milla tavoin kasittelemme aineetonta pddomaa ja
muuta arkaluontoista tai salaista tietoa. The Global
Confidentiality Policy -kdytannét kuvaavat tarkemmin
sitoumustamme tietosuojan takaamiseksi ja esittelee
alati kasvavat vaatimukset luottamuksellisen tiedon
kasittelyssa. Kaytannot selkeyttdavat toimintaamme ja
luovat pohjan yhteisille toimintaperiaatteillemme paitsi
riippumattomuuden, henkilétietosuojan ja tietojen
sdilyttdmisen suhteen my6s seuraavilla osa-alueilla:

»  Toimintatavat sosiaalisessa mediassa
>  Tiedonkadsittelyn vaatimukset

Lisdksi EY:n globaalit vaarinkaytésten raportointia,
laittomien tekojen ja saaddsten noudattamatta
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jattamista koskevat politiikat ja saanndkset sekd EY:n
Code of Conduct edellyttdvat, etta EY:n tyontekijat
ilmoittavat kaikesta sellaisesta havaitsemastaan
kdytbksestd, jonka voidaan olettaa rikkovan voimassa
olevia lakeja ja sadddksia tai EY:n Code of Conductia.
Tama sisdltaa luottamuksellisen tiedon luvattoman tai
sopimattoman julkaisun.

My®s henkildtietojen suojaamista koskeva
maailmanlaajuinen politiikka tukee ja perustuu EY: n
globaalin Code of Conductin sdanndéksiin, jotka
koskevat henkiltietojen kunnioittamista ja suojaamista
paikallisen lain ja ammattistandardien mukaisesti, ja
jota pdivitettiin dskettdin EU:n yleisen tietosuoja-
asetuksen (GDPR) mukaiseksi.

Kyberturvallisuus

Vakavien ja monimutkaisten kyberturvallisuus-
hydkkdysten riskien hallinta on osa kaikkien
organisaatioiden ty6td. Yksikadn jarjestelma ei ole
immuuni ndille hydkkayksille ja EY Suomi on varuillaan
turvatakseen EYG jasenyhtididen toimintaymparistén
ja asiakkaiden tiedot. EY:n tapa suhtautua
kyberturvallisuuteen on proaktiivinen ja kattaa
kyberturvallisuusriskien globaaliin minimoimiseen ja
hallintaan liittyvien uusien teknologioiden ja
prosessien implementoinnin. EY:n tietoturvallisuuteen
ja tiedon yksityisyyteen liittyvat ohjelmat ovat
toimialan kdytantdjen ja lain vaatimusten mukaisia ja
ne on suunniteltu estamaan tiedon luvaton
julkistaminen. EY:IIa on erikoistunut sisdisista ja
ulkopuolisista kyberturvallisuuden ammattilaisista
koostuva tiimi, joka aktiivisesti valvoo ja suojelee EY:n
jarjestelmia.

Teknisten ja prosesseihin liittyvien turvajarjestelmien
lisdksi kaikkien EY:n tydntekijéiden on kirjallisesti
vahvistettava, ettd he ovat ymmartaneet ja sitoutuneet
noudattamaan EY:n globaalin Code of Conductin
periaatteita. Vaatimuksiin kuuluu myoés
turvallisuustietoisuuteen liittyvid koulutuksia.
Teknologian ja datan asianmukaista kasittelya ohjaavat
monet kdaytannot, mukaan lukien, mutta ei pelkastaan,
Global Information Security Policy ja globaali
Acceptable Use of Technology -ohjeistus. EY:n
kyberturvallisuuden kdytdannot ja prosessit tunnistavat
oikea-aikaisen viestinnan tarkeyden. EY:n tydntekijéille
viestitaan saanndllisesti ja jaksoittain ndihin
kdytantoihin liittyvista velvollisuuksista seka yleisista
turvallisuuskaytannoista.

Tilintarkastuksen laadunvarmistus

Seuraavissa luvuissa kasittelemme Suomen EY:n
tilintarkastuksen laadunvarmistusohjelman
pdapiirteita:

Sisadnrakennetut ammatilliset arvot:

»  Sisdinen laadunvarmistusjdrjestelma



v

Asiakkaiden hyvaksynta ja asiakassuhteiden
jatkuvuus

»  Tilintarkastusten suorittaminen

> Arviointi ja konsultaatio

»  Vastuullisten tilintarkastajien rotaatio

»  Tilintarkastuksen laaduntarkastus

> Ulkoinen laadunvarmistus

>  Lakiin perustuvien vaatimusten noudattaminen

Sisaanrakennetut
ammatilliset arvot

Sustainable Audit Quality

Laatu on tydmme perusta ja keskeisessa roolissa
rakentaessamme luottamusta padomamarkkinoihin.
Tilintarkastustoiminnan keskitssa oleva Sustainable
Audit Quality (SAQ) -ohjelmamme avaa tarkemmin
pyrkimyksiamme.

SAQ luo vahvan hallinnointirakenteen, jonka avulla
jokainen jasenyhtiomme voi tarjota korkealaatuista
tilintarkastusta. Ohjelmaa toteutetaan paikallisesti,
mutta sitd koordinoidaan ja valvotaan globaalisti.
"Sustainable” eli "kestdva" SAQ-ohjelman nimessa
tarkoittaa, etta kyseessa ei ole yksittdinen lyhyen
aikavalin hanke, vaan tilintarkastusprosessin jatkuva
kehittdminen.

SAQ kasittaa kuusi osa-aluetta: johdon mallit ja viestit,
henkilostén osaaminen, pelkistdminen ja innovaatiot,
tilintarkastusteknologia ja digitalisaatio, laadun tuki
seka vastuullisuus Nama osa-alueet tukevat yleisen
edun toteutumista.

Olemme saavuttaneet merkittavaa kehitysta SAQ:n
kautta. EY:n jdsenyritysten sisdiset ja ulkoiset
tarkastushavainnot maailmanlaajuisesti ovat
parantuneet ja toteutus on yhtendistynyt. Olemme
ottaneet kayttoon maailmanluokan tydkaluja kuten
ajantasainen online tilintarkastustydkalu EY Canvas,
analytiikka-alusta EY Helix seka tutkimusalusta EY
Atlas, jotka kaikki edistavat tilintarkastuksemme laatua
ja arvoa.

Keskeinen osa EY Canvasia on "My EY" (aikaisemmin
EY Canvas asiakasportaali), joka virtaviivaistaa
asiakkaiden ja tilintarkastajien valista viestintaa ja
jonka avulla asiakkaat voivat tarkistaa, mita tietoja
tilintarkastajat ovat pyytaneet ja onko tiedot jo
toimitettu. EY Canvas myos tukee Milestone-
projektinjohtamistoiminnallisuutta, jonka avulla
tilintarkastustiimin on helppo pysya ajan tasalla
tilintarkastuksen edistymisesta ja edistad kokeneiden
tiiminjdsenten osallistumista. Canvaksen tuomat
parannukset projektinhallintaan mahdollistavat
tilintarkastustiimien keskittymisen tilintarkastuksen
toteuttamiseen.
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Kdytettdessa Milestones-ohjelmaa, My EY:td ja
projektinhallintatydkaluja, tiimeilld on enemman aikaa
keskittya tilintarkastustehtaviin tarvittavalla
tiedonhalulla ja kriittisyydellda. Tdman seurauksena
tilintarkastuksen laatu paranee.

Muita viimeaikaisia SAQ-aloitteita ovat uusi visuaalinen
tapa kuvata yrityksen sisdiset kontrollit ja prosessit;
Personal Workload Tool, joka henkilokohtaisten
vastuiden kautta arvioi onko ajankaytollisesti
mahdollista tehdd korkealaatuista tilintarkastusta;
Purpose-Led Outcome Thinking (PLOT) -viitekehys,
joka keskittyy korkeatasoisiin tilintarkastuksiin liittyviin
kdyttaytymismalleihin sekd Key Findings Review, joka
helpottaa tiimiemme valmentamista.

Lisdksi on olemassa Quality Enablement Leaders (QEL)
-verkosto sekd yleinen Global Audit Quality Committee
ja Culture and Behaviors Taskforce. Nama auttavat
juurisyyanalyysien toteuttamisessa ja analysoinnissa ja
ne parantavat ymmarrystamme siitd, mika merkitys
aloitteillamme on laadun edistdmisessa seka
paremman kayttaytymisen ja jatkuvan parantamisen
aikaansaamisessa.

Tarkastuksen laatu on asia, joka jokaisen tiimin jasenen
on ymmarrettdva ja olla sitoutunut toteuttamaan
paikallisesti. SAQ on valttamaton kaikille
tavoitteillemme, ja jokainen aluejohtaja valvoo
pyrkimyksia ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

SAQ-rakenne osoittaa, etta tilintarkastuksen laatu on
tarkein yksittainen tekija paatoksenteossamme ja
tarkein mittari, johon ammatillinen maineemme
pohjaa.

Johdon mallit ja viestinta

EY Suomen ylimman johdon viesteilld, kdytoksella ja
toiminnalla on suuri merkitys sille, kuinka EY toteuttaa
toimintansa tarkoitusta paremman ty6- ja lilke-elaman
seka paremmin toimivan maailman rakentamisessa.
Johdon mallin lisdksi henkildstdomme tietdd, etta
pdivittdisen tydn tarkeimmat elementit, laatu ja
ammatillinen vastuu, ovat 1dhtéisin jokaisesta
tydntekijasta ja ettd omissa tiimeissaan ja
yhteis6issdan he toimivat johtajina. Yhteiset arvomme
innostavat henkiléstdadmme ja ohjaavat kaikkea
toimintaamme.

EY:n [ahestymistapa eettisyyteen ja rehellisyyteen
nakyy konsultointitavoissamme,
koulutusohjelmissamme ja sisdisessa
viestinndssamme Ylin johto vahvistaa saanndéllisin
vdliajoin esimerkilldan ja viesteilldadn nditd odotuksia ja
korostaa EY:n laadukkaan tyon merkitystd seka
ammatillisten standardien ja omien kdytantéjemme
noudattamisen tarkeyttd. Lisaksi EY arvioi palvelun
laatua keskeisend mittarina asiantuntijoidemme
arvioinnissa ja palkitsemisessa.

EY:n yrityskulttuuri tukee yhteisty6ta ja korostaa
konsultoinnin tarkeytta etenkin kasiteltdessa



monimutkaisia tai subjektiivisia kirjanpito-,
tilintarkastus-, raportointi-, sdannos- ja
rilppumattomuusasioita. Korostamme myds sen
tarkeyttd, ettd projektiryhma ja asiakas noudattavat
konsultointineuvoja oikein.

EY Suomi pitda johdonmukaisesti kiinni siita
periaatteesta, ettei yksikdan yksittdinen asiakas ole
ammatillista mainettamme tarkeampi. Asetamme
EY:n ja tyontekijdidemme maineen kaiken muun
edelle.

Code of Conduct

Tuemme rehellistd yrityskulttuuria kaikkien EY:n
asiantuntijoiden keskuudessa. Globaali
toimintaohjeemme (Code of Conduct) sisaltda selkeat
standardit ja toimintatavat, joiden periaatteita koko
henkilstén on noudatettava tydskentelyssdan ja
lilketoiminnassamme. Toimintaohje koostuu viidesta
osa-alueesta:

»  Keskindinen yhteistyd

»  Tyoskentely asiakkaiden ja muiden tahojen kanssa

»  Ammattimainen toiminta

»  Objektiivisuuden ja riippumattomuuden
séilyttdminen

»  Datan, tiedon ja osaamispadoman suojaaminen

Pyrimme luomaan toimintaympériston, joka kannustaa

henkilstéa toimimaan vastuullisesti. Hyddynndmme

tdssa globaalin toimintaohjeen valvontamenettelyja

sekd saannaollista viestintaa.

Lisaksi tarjoamme niin Suomessa kuin globaalisti
epaeettistad toimintaa ehkaisevan EY Ethics -
ilmoituskanavan, jonka kautta vdaranlaisesta
toiminnasta voi raportoida luottamuksellisesti. Sen
avulla tyontekijat, asiakkaat ja organisaation
ulkopuoliset tahot voivat ilmoittaa luottamuksellisesti
havaitsemastaan epéeettisesta tai epdsopivasta
toiminnasta, joka saattaa rikkoa ammatillisia
standardeja tai olla muutoin EY:n arvojen tai globaalin
toimintaohjeen vastaista. EY Ethics -kanavaa
yllépitavat ulkopuoliset tahot, jotka tarjoavat
luottamuksellisia ja tarvittaessa anonyymeja
raportointipalveluita yrityksille maailmanlaajuisesti.

Kun EY Ethics Hotlineen tulee ilmoitus, joko
puhelimitse tai internetin kautta, se huomioidaan
valittémasti. llmoituksen sisalldsta riippuen sopivat
henkilét Risk Managementista, Talentista,
lakipalveluista tai muista toiminnoista otetaan mukaan
ilmoituksen kasittelyyn. Kaikkia aiheita kasittelevat
kokeneet henkildt globaalin Risk Management -
funktion valvonnassa. Myos EY Ethics Hotlinen
ulkopuolelta annetut ilmoitukset kasitelldan samalla
tavalla.
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Arvomme

N 4

Osoitamme kaikessa toiminnassamme
rehellisyyttéd ja eettisyyttd, kunnioitusta toisia
ihmisid kohtaan seka halua ja kykya sisdiseen
tiimitydhon seka ulkoiseen verkostoitumiseen.

Olemme aktiivisia ja innostuneita, ja haluamme
aina etsia oikeat ratkaisut kaikkiin tilanteisiin.
Meilld on rohkeutta olla edellakavijdita ja
tunnemme ylpeytta tyomme laadusta.

Rakennamme liikesuhteemme toimimalla
rehdisti. Kokemuksemme ja ndkemyksemme
tuottavat arvoa asiakkaillemme. Kasvamme
tekemadlla oikeita asioita tehokkaalla tavalla ja
kannustamalla henkiléstomme oppimista.

Sisainen
laadunvarmistusjarjestelma

Rakenne

EY Suomen maine ammatillisesti korkealaatuisten
tilintarkastuspalveluiden riippumattomana,
objektiivisena ja eettisena toimittajana on
riippumattoman tilintarkastuksemme onnistumisen
perusta. Investoimme jatkuvasti hankkeisiin, jotka
edistavat korkeatasoisen tilintarkastuksen
peruspilareita kuten objektiivisuutta,
riippumattomuutta sekd ammatillista harkintaa ja
skeptisyytta.

EY Suomen rooli tilintarkastajana on antaa varmuus
siita, etta tilintarkastusasiakkaittemme tilinpaatokset
ja muut tarkastettavat raportit antavat laissa
edellytettdvin tavoin oikean kuvan taloudellisista
tiedoista. Kokoamme vaatimukset tayttavia
tilintarkastustiimeja, joilla on laajaa kokemusta eri
toimialoilta ja palveluista. Pyrimme jatkuvasti
parantamaan laadun- ja riskinhallintaprosessejamme
tarjotaksemme yhdenmukaista ja laadukasta
asiakaspalvelua.

Tiedostamme ettd tdmanhetkisessa
toimintaympéristéssamme, jota leimaavat globalisaatio
ja padomien nopea liikkuvuus ja muutuvien
teknologioiden vaikutus, laadukkaat
tilintarkastuspalvelut ovat tarke@mpia kuin koskaan.
Osana NextWave-strategiaammme, jatkamme
panostamme voimakkaasti laadukasta palvelua
tukevien tilintarkastusmenetelmien, tydkalujen ja
muiden resurssien kehittdmiseen.



Markkinat ja sidosryhmat vaativat paitsi laadukasta
tilintarkastusta myds yha tehokkaampia ja toimivampia
tilintarkastuspalveluita. Mainittujen investointien
lisaksi EY pyrkii jatkuvasti parantamaan
tilintarkastusmenetelmien ja -prosessien tehokkuutta
seka yllapitamaan tilintarkastusten korkeaa laatua.

Pyrimme ymmartamaan missa kohdin
tilintarkastuslaatumme ei mahdollisesti kohtaa omia ja
sidosryhmiemme, mukaan lukien riippumattomien
tilintarkastusviranomaisten, odotuksia.
Varmistaaksemme laadun jatkuvan kehittymisen
pyrimme oppimaan ulkoisista ja sisdisista
tarkastuksista ja tunnistamaan laatupoikkeamien
juurisyyt seka kehittdmaan laatua
tarkastushavaintojen mukaisesti. Uskomme, etta
tehokkaat ja tarpeenmukaiset toimenpiteet laadun
parantamiseksi ovat tarkeita.

Laadunvarmistusjarjestelman tehokkuus

Olemme kehittdneet kattavia, globaaleja
laadunvalvontakdytantdja. Toimintatapamme tayttavat
International Auditing and Assurance Standards
Boardin (IAASB) antamien standardien vaatimukset.
Suomessa EY noudattaa globaaleja
toimintaperiaatteita, kdytantdja ja toimenpiteita, joita
on tarvittaessa laajennettu paikallisten lakien ja
ammatillisten ohjeistojen mukaisiksi siten, etta ne
sopivat erityisiin liiketoimintatarpeisiin.

Noudatamme EY:n Audit Quality Review (AQR) -
laadunvalvontaohjelmaa arvioidessamme, onko
tilintarkastuksen laadunvalvontajarjestelma toiminut
tehokkaasti ja varmistanut riittavasti, etta EY Suomi ja
sen henkiléstd noudattavat alan kansainvalisia
ammatillisia sekd EY:n omia standardeja ja saanndksid.

AQR-ohjelman ja ulkoisten tarkastusten tulokset
arvioidaan ja tiedotetaan Suomen EY:n sisédlld, jotta
tilintarkastusten laatua voidaan parantaa jatkuvasti
noudattaen alan korkeimpia standardeja.

Globaali johtoryhma on vastuussa laadun kehittamisen
toteuttamisesta. Se seuraa sisdisen AQR-ohjelman ja
ulkoisen laadunvarmistuksen tuloksia seka kaikkia
keskeisia kehitystoimenpiteitd.

Valvonnan viimeaikaisten tulosten ja ulkopuolisten
riippumattomien tilintarkastusvalvojien palautteen
perusteella voidaan todeta, ettd Suomessa EY:n
sisdiset valvontajarjestelmat on suunniteltu
asianmukaisesti ja ne toimivat tehokkaasti.

Pdivitys laadunvalvontaviitekehykseen ISQM 1

IAASB hyvaksyi syyskuussa 2020
laadunvalvontastandardin, joka sisdltda merkittavia
muutoksia tilintarkastusyhteiséiden laadunvalvontaan.
International Standard on Quality Management 1
(ISQM 1) tulee korvaamaan nykyisen kansainvalisen
Standard on Quality Control 1:n (ISQC 1) ja muuttaa
|dhestymistapaa proaktiivisemmaksi ja riskeihin
perustuvammaksi. ISQM 1 tulee voimaan joulukuussa
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2022, mutta edellyttaa Public Interest Oversight
Boardin hyvdksynnan asianmukaisen prosessin
mukaisesti.

ISQM 1 vaatii yrityksid suunnittelemaan, ottamaan
kayttdéon, valvomaan ja arvioimaan yleista
laadunvalvontajarjestelmaa (system of quality
management, SQM), joka tarjoaa kohtuullisen
varmuuden yrityksen laatuvaatimuksien
toteutumisesta.

Ehdotettu standardi sisdltaa tilintarkastusyhteisdille
aikaisempaa voimakkaampia vaatimuksia hallintoa,
johtoa ja kulttuuria koskien, seka
riskienarviointiprosessista, joka arvioi
laatuvaatimusten toteutumiseen liittyvia riskeja ja
tunnistaa ndiden riskien vastaamiseen liittyvat
kontrollit. Tama tulee vaatimaan SQM:n aikaisempaa
kattavampaa tarkkailua, jotta voidaan arvioida
tehokkuutta ja tunnistaa puutteita, jotka vaativat
korjaavia toimenpiteita.

SQM:34& on jo ennestaadn kehitetty monin tavoin.
Tehokas SQM on perusta EY:n laatutoimenpiteille ja
tulee parantamaan laatua ja toimintojen tehokkuutta.
EY tulee ottamaan SQM:n kayttéon yhtendisesti
koskien kaikkia verkoston jasenyrityksid. Tama on
erityisen tarkeda globaalissa taloudessa jossa moneen
tilintarkastukseen osallistuu muita EY jasenyrityksia.
Globaali yhtendinen SQM auttaa varmistamaan
toimeksiantojen laadun ja yhtendisen toteutuksen.

Uuden standardin odotetaan tulevan voimaan
joulukuussa 2022. EY Suomi on aloittanut uuden
standardin kayttéonoton valmistelun EY:n System of
Quality Management -muutosohjelman rinnalla.
Ensimmaiset askeleet ovat sisdltdneet niiden
funktioiden ja palveluiden tunnistamisen jotka ovat
ISQM1:n piirissa.

Uskomme, ettd ISQM 1:n ehdotetut vaatimukset voivat
auttaa parantamaan laatua seka yritysten etta
toimeksiantojen tasolla, silld tehokas
laadunvalvontajdrjestelma on perusta yhtendisen
toimeksiantojen laadun saavuttamiseksi.

Asiakassuhteiden hyvaksynta
ja jatkaminen

EY:n periaatteet

EY:lld on kdytdssa globaalit asiakkaiden hyvdksyntda ja
asiakassuhteiden jatkamista koskevat periaatteet.
Nama madrittelevat jasenyhteisdille periaatteet liittyen
uuden asiakkaan tai toimeksiannon hyvaksyntaan, tai
olemassa olevan asiakassuhteen tai toimeksiannon
jatkamiseen. Kaytannon tavoitteemme ovat seuraavat:

»  Tehokkaan riskiarviointi- ja
paatoksentekoprosessin luominen
asiakkaiden/toimeksiantojen hyvdksyntaa tai
jatkamista varten



»  Riippumattomuusvaatimusten tayttaminen

>  Mahdollisten eturistiriitojen havaitseminen ja
asianmukainen kasittely
>  Liiallisia riskeja aiheuttavien asiakkaiden tai
toimeksiantojen havaitseminen ja kieltdytyminen
niiden hyvaksymisesta
> Asianmukaisen konsultaatiokdytannén
varmentaminen erityista tilintarkastusriskia
sisdltdvissa tilanteissa
»  Lainsdadanndén, sdanndsten ja ammatillisten
vaatimusten noudattaminen
Globaali eturistiriitasadnnostd maarittelee globaalit
standardit potentiaalisten eturistiriitojen
tunnistamiselle, luokittelulle ja kasittelylle Saanndstd
madrittelee myds, kuinka potentiaaliset tapaukset
hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti
kulloinkin soveltuvilla varotoimenpiteilla
Varotoimenpiteitd ovat esimerkiksi asiakkaiden
suostumusten hankkiminen sille, ettd EYG jasenyhtio
palvelee samanaikaisesti kahta vastakkaisten
intressien asiakasta, kahden tai useamman
asiakkuuden kanssa tyoskentelevien tiimien
eriyttamista (ns. Chinese Wall -periaate) tai
toimeksiannosta kieltdaytyminen konfliktin
valttamiseksi

EY:n globaali eturistiriitasadnnosto ja siihen liittyvat
ohjeistukset huomioivat toimeksiantojen ja
asiakassuhteiden monimutkaistumisen seka tarpeen
vastata asiakkaidemme kyselyihin nopeasti mutta
huolellisesti. Ne my6s vastaavat viimeisimpien
International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA) standardien vaatimuksia.

Periaatteiden toteuttaminen

Process for Acceptance of Clients and Engagements
(PACE) jarjestelma on uusi intranet pohjainen
jarjestelma asiakkaiden ja toimeksiantojen
hyvaksymiseen sekd jatkuvuustoimien arvioinnin
tehokkaaseen koordinointiin niin globaalien
liiketoimintojen kuin jasenyhtididen omien kaytantéjen
mukaisesti. PACE johdattaa kdyttdjan hyvaksynnan ja
jatkuvuuden edellytysten ldpi ja luo yhteydet
tarvittaviin tietoldhteisiin liiketoiminnan
mahdollisuuksien ja niihin liittyvien riskien arvioimista
varten.

Asiakkaan hyvaksyntdprosessiin sisdltyy asiakkaan
huolellinen riskianalyysi sekd useiden muiden
toimenpiteiden tuloksia. Ennen uuden toimeksiannon
tai asiakkaan hyvaksymista arvioimme, voimmeko
varata riittavasti resursseja laadukkaan palvelun
tuottamiseksi. Hyvdksyntdprosessi on
yksityiskohtainen, eikd uutta
tilintarkastustoimeksiantoa oteta vastaan ilman alueen
tai paikallisen PPD:n hyvdksyntaa.

Vuosittaisessa EY:n asiakkuuden ja toimeksiannon
jatkuvuuskasittelyssa arvioimme EY Suomen
palvelusuoritusta ja kykya jatkaa laadukasta palvelua
seka tietoja asiakkaan kokemuksista toimintaamme
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liittyen Kustakin tilintarkastuksesta vastuussa oleva
tilintarkastaja arvioi vuosittain asiakassuhdetta ja sen
jatkamisen tarkoituksenmukaisuutta yhdessa
tilintarkastustoiminnan johdon kanssa.

Arvioinnin tuloksena jotkut
tilintarkastustoimeksiannot voidaan todeta siten
haastaviksi, ettd niihin kohdistetaan ylimaaraisia
valvontatoimia tilintarkastuksen aikana Joissakin
tapauksissa tilintarkastuksen asiakkuutta ei jatketa.
Paikallinen PPD on mukana asiakkaan
hyvaksyntaprosessissa, ja hdnen on oltava samaa
mieltd jatkuvuuspaatoksissa.

Sekd asiakkaan hyvaksynndssa etta asiakkuuden
jatkamisessa pyritdan sulkemaan pois mahdollisuus,
ettd asiakkaan johto voisi painostaa
tilintarkastusryhmaa hyvaksymaan puutteellisen
kirjanpidon tai raportoinnin tilintarkastuksen laadun
heikentdmiseksi. Johdon rehellisyyteen liittyvat
arvioinnit ja pdatelmat ovat niin ikdan tarkea osa
hyvaksynnan ja jatkuvuuden paatoksia.

Tilintarkastuksen
suorittaminen

EY on investoinut merkittavasti
tilintarkastusmetodologian ja tyckalujen kehittamiseen
tavoitteenaan markkinoiden korkealaatuisimmat
tilintarkastuspalvelut. Nama investoinnit heijastavat
sitoutumistamme rakentaa luottamusta
pdadomamarkkinoiden ja talouden toimintaan kaikkialla
maailmassa.

Tilintarkastusmetodologia

EY GAM muodostaa viitekehyksen korkealuokkaisille
tilintarkastuspalveluille yhtendistamalla tilintarkastus-
tehtdvien prosesseja, arviointeja ja tilintarkastus-
toimenpiteitd, koosta riippumatta. EY GAM myds
edellyttdd relevanttien eettisten vaatimusten
noudattamista, mukaan lukien riippumattomuus
tilintarkastettavasta yhteisésta. EY GAM:in kulmakivia
ovat riskien arviointi, niiden uudelleen tarkastelu ja
tarvittaessa suunnitelmien muuttaminen
tilintarkastuksen aikana. Lisaksi tilintarkastustoimen-
piteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madrittdminen tehtyjen riskiarvioiden perusteella on
olennainen osa tilintarkastusmetodologiaa.
Metodologia korostaa asianmukaisen ammatillisen
harkinnan ja skeptisyyden merkitysta
tilintarkastustoimissa. EY GAM perustuu ISA-
standardeihin (International Standards on Auditing), ja
sitd on laajennettu Suomessa paikallisten
sadnndsvaatimusten mukaiseksi.

Kdyttamalla EY Atlas -verkkotydkalua, EY:n
tilintarkastajalla on kdytossdan aiheiden mukaan
jarjestetty EY GAM -versio, jonka avulla
tilintarkastusstrategia voidaan keskittaa tilinpaatéksen



riskeihin, ja suunnitella ja toteuttaa tilintarkastus
vastaamaan naihin riskeihin. EY GAM koostuu
kahdesta keskeisestd osatekijasta: vaatimuksista ja
ohjeistuksesta seka niitd tukevista lomakkeista ja
esimerkeistd. Vaatimukset ja ohjeet vastaavat seka
tilintarkastusstandardeja ettd EY-kdytantoja.
Lomakkeet ja esimerkit sisdltdvat kuvauksia johtavista
kdytdnnoistd ja auttavat suorittamaan ja
dokumentoimaan tarkastustoimenpiteita.

EY GAM voidaan "profiloida” tai réataléida esittdamaan
asiaankuuluvat vaatimukset ja ohjeistus
tilintarkastettavan yhteisdon luonteen mukaan.
Esimerkiksi yleisen edun yhteisdille ja ei-
monimutkaisille yhteisdille sovelletaan eri
|dhestymistapoja.

Vuonna 2019 toteutetun onnistuneen pilotoinnin
jalkeen EY GAM pdivitettiin sisdltamaan alan
ensimmadisen dataldhtdisen [dhestymistavan
tilintarkastukseen. Lahestymistavan nimi on Digital
GAM. Kayttamadlla kokoelmaa EY Helix -analyyseja,
uusilla vaatimuksilla ja ohjeilla tdydennetty
tilintarkastusprosessi parantaa EY:n jasenyritysten
tilintarkastusten suorittamista. EY:n tilintarkastuksen
|dhestymistapa yhdistda suuria maaria taloudellista ja
muuta kuin taloudellista tietoa yrityksen jarjelmista
laajoihin tietoldhteisiin mahdollistaakseen EY:n
tilintarkastajille riittavan laajan ja asianmukaisen
tilintarkastusevidenssin saamisen. Koko
datapopulaation visualisoinnin avulla ja kayttamalla
ammatillista skeptisyytta EY:n tilintarkastajat voivat
tarjota ylimaaraista haastetta johdon vaitteille
korkealaatuisen tilintarkastuksen suorittamiseksi.

Uusia standardeja vastaamaan on tehty lisdksi muita
parannuksia; esiin nousevat tilintarkastusaiheet,
kokemukset toteutuksesta seka sisdisten ja ulkoisten
laaduntarkastusten tulokset. Askettdin EY GAM
pdivitettiin ISA 540 (uudistettu) Kirjanpidollisten
arvioiden ja niista tilinpddtdksesséa esitettdvien tietojen
tarkastaminen (voimassa 15.12.2019 tai sen jalkeen
alkavien tilintarkastusten osalta) vaatimusten
mukaisesti ja ndiden vaatimusten toteuttamiseksi
annettiin joukko tyovalineita.

Lisdksi seurataan nykyista ja tulevaa kehitysta, ja
viestitaan oikea-aikaisesti tilintarkastusten
suunnittelusta ja toteuttamisesta, korostaen
laaduntarkastuksien aikana havaittuja seka muita
keskeisia huomioita, jotka paikallisia tilintarkastusta
sddntelevid viranomaisia ja International Forum of
Independent Audit Regulatorsia (IFIAR) kiinnostavat.
Erityisesti liittyen COVID-19-pandemian vaikutuksiin
maailmantalouteen on EY:n jasenyrityksille annettu
ohjeistusta liittyen kohdattuihin kirjanpitoon ja
taloudelliseen raportointiin liittyviin asioihin seka
muihin tilintarkastukseen liittyviin nakdkohtiin
nykyisessa toimintaympdristéssa.
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Teknologia

Tilintarkastusryhmamme kdyttavat useita teknisia
apuvalineita suorittaessaan ja dokumentoidessaan EY
GAM:in mukaista tarkastustyo6ta.

EY Canvas, globaali tilintarkastustydkalumme, on
tilintarkastuksiemme ytimessa ja mahdollistaa korkea-
luokkaisten tilintarkastuspalveluiden tarjoamisen. EY
Canvaksen verkkopohjainen tydymparistd on
rakennettu kayttaen nykyaikaisinta tekniikkaa
edustavaa HTML5-teknologiaa. Se mahdollistaa
tehostetun tietoturvan tason ja ketterdn alati
muuttuvien sddntelyn ja tilintarkastusympadriston
vaatimuksiin vastaamisen.

Profiilikysymyksia hyddyntden EY Canvas tuo
tilintarkastustoimeksiantoihin automaattisesti
relevanttia tietoa liittyen yhteisén toimialaan ja
listautumisvaatimuksiin. Tuotettu data auttaa meita
laatimaan raataloityja ja ajan tasaisia
tilintarkastussuunnitelmia ja tarjoaa tydkalun niiden
ajan tasalla pitamiseen. EY Canvas kokoaa lisaksi
yhteen tarkeat tilintarkastusohjeet ja -tulkinnat,
ammatilliset standardit ja dokumentaatiomallit. EY
Canvas on rakennettu selkedlle kayttoliittymalle, joka
mahdollistaa riskien havainnollistamisen visuaalisin
keinoin. Hahmotamme talla tavoin paremmin riskien
vaikutukset tarkastuksen toteuttamiseen ja palvelujen
tuottamiseen toimintamme keskeisilla alueilla. Se
mahdollistaa myds viestinnan konsernin
tilintarkastusta suorittavien tiimien valilla.
Konsernitarkastuksen tiimit voivat Canvaksen kautta
valittaa toisilleen ohjeita ja tiedottaa konsernitason
riskeistd, jolloin kustakin tarkastuksesta vastaava tiimi
voi suunnitella ja valvoa konsernin tarkastusta
paremmin.

EY Canvas sisdltda My EY asiakasportaalin, joka
virtaviivaistaa asiakkaiden ja tilintarkastajien valista
viestintdd ja avustaa asiakaspyyntdjen kasittelyssa. EY
Canvakseen yhdistetty mobiiliapplikaatio avustaa
tydntekijoitamme tilintarkastustoimeksiannoissa, kuten
seuraamaan tilintarkastuksen kulkua, tallentamaan
tilintarkastusaineistoa tietoturvallisesti seka
suorittamaan varaston inventointeja.

Tilintarkastustiimit kayttavat tilintarkastuksen eri
vaiheissa muita ohjelmistosovelluksia,
analyysityokaluja ja lomakkeita, jotka auttavat
tarkastustoimenpiteiden suorittamisessa,
padtéksenteossa ja dokumentoinnissa seka tietojen
analysoinnissa. Ndihin lukeutuu EY Smart Automation,
kokoelma sovelluksia, joita kehitetdan ja otetaan
kdyttéon maailmanlaajuisesti EY Canvas -sovelluksen
kautta, jotta EY:n tilintarkastajat voivat digitaalisesti
suorittaa tarkastustoimenpiteitd ja -prosesseja.

Digital GAM ja data-analytiikka

EY:lld olemme tehneet data-analytiikasta integroidun
osan tilintarkastuksiamme. Meille datan ja analytiikan
hyddyntdaminen ei ole pelkdstaan lisémenetelma tai



visulisointikeino, vaan tarkoittaa kansainvalisesti
yhtenevdisen teknologian (EY Helix) ja metolodologian
(EY GAM) kayttamista yhtidita koskevien isojen
tietomassojen tarkastamiseen.

EY Helix data-analytiikan kirjastoa hyddyntamalla
tiimimme voivat tehostaa tarkastuskohteiden
riskikartoituksia, joka mahdollistaa korkeamman riskin
transaktioiden tarkastuksen, ja auttaa meita myos
kysymadn parempia kysymyksia tarkastushavainnoista
ja arvioimaan niiden lopputulemia.

EY on ottanut kaytt6dn data-analytiikkatydkaluja
pystydksemme analysoimaan tarkastamiamme
yhtididen liiketoiminnan toimintasyklit taydennettyna
analytiikkaan perustuvien tarkastusohjelmien avulla.

EY Helix data-analytiikan kirjastoa hyddyntamalla
tiimimme voivat tehostaa tarkastuskohteiden
riskikartoituksia, joka mahdollistaa korkeamman riskin
transaktioiden tarkastuksen, ja auttaa meitd myos
kysymadan parempia kysymyksia tarkastushavainnoista
ja arvioimaan niiden lopputulemia.

EY Atlas on globaali teknologia-alusta, jonka avulla
tilintarkastajamme pddsevat hyédyntamaan viimeisinta
kirjanpitoa ja tilintarkastusta koskevaa sisaltéd,
mukaan lukien ulkopuoliset standardit, EY:n tulkinnat
ja julkaisut.

Tilintarkastustiimien muodostaminen

EY Suomen kaytannot edellyttavat, etta
tilintarkastusyksikon johto, johon kuuluvat
tilintarkastustoiminnan johtaja ja paikallinen
Professional Practice Director (PPD), tarkistaa
tilintarkastajien nimitykset vuosittain ja varmistaa, etta
listayhtididen ja muiden yleisen edun yhteiséjen
tilintarkastuksia johtavilla asiantuntijoilla on riittava
patevyys - eli tiedot, taidot ja kyky - velvollisuuksistaan
suoriutumiseen, ja etta tilintarkastajien rotaatiota
koskevat vaatimukset tayttyvat.

Asiantuntijat asetetaan tilintarkastusryhmiin
tilintarkastusyksikdn johdon ohjauksessa.
Madritettdessa tyontekijoita tilintarkastusryhmiin
otetaan huomioon muun muassa seuraavat tekijat:
toimeksiannon laajuus ja monimutkaisuus, alan
erityisosaaminen ja kokemus, tyon ajoitus, jatkuvuus ja
mahdollisuus kouluttautumiseen tydssa.
Monimutkaisimmissa toimeksiannoissa arvioidaan
tarvitaanko tilintarkastusryhmaan erikois- tai
lisdosaamista.

Monissa tilanteissa toimistomme sisdiset asiantuntijat
nimetdan avustamaan tilintarkastusryhmaa
tilintarkastustoimenpiteissd ja tarvittavan aineiston
hankinnassa. Ndita asiantuntijoita kdytetaan
tilanteissa, jotka edellyttavat erityisia taitoja tai tietoja
esimerkiksi tietojdrjestelmistd, omaisuuden
arvostuksesta ja aktuaarianalyyseista.
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Vaarinkaytokset

Osana EY:n sitoutumista laatuun on jatkuvan
parantamisen ohje, joka on saanut aikaan
innovaatioita vaarinkaytoksiin liittyviin riski- ja
tilintarkastuskdytdntéihin. Nama innovaatiot
sisdltavat:
> Edistyneen teknologian hyédyntamistd seuraavien
kokonaisuuksien kautta:
= Velvollisuudessa data-analyysin
kdyttamisestd vaarinkdytosten
testaamiseksi
= Riskiarviointien ja tarkastusten
kattavuuden parantamisessa kdyttamalla

laajemmin ulkoista dataa ja tietoa, kuten
sosiaalista mediaa
= Sdhkoisten vahvistusten kdyttamisessa
tilintarkastusevidenssina aina kun
mahdollista, siirtymalld ajassa vertaamaan
tarkastetun yrityksen pankkitapahtumien
tietoja pankilta saatuihin tietoihin
> Vuosittain vaadittava vaarinkdytdsten ehkdisyyn
liittyvaan koulutukseen osallistuminen
tilintarkastusammattilaisilta.

Tarkastusten ohjaus ja
konsultaatiot

Tilintarkastustyon aikana suoritettava
laadunvalvonta

EY:n toimintaohjeet kuvaavat kokeneiden
asiantuntijoidemme oikea-aikaista ja suoraa
osallistumista seka erilaisia
laadunvalvontatoimenpiteita, joita suoritetaan
toimeksiannon aikana. Tilintarkastustydéryhman
esimiehet lapikdyvat tilintarkastuksen dokumentoinnin
teknisen oikeellisuuden ja taydellisyyden
yksityiskohtaisesti. Tarkastusryhman partnerit
suorittavat tydpapereiden toisen tason tarkastuksen
varmentaakseen tilintarkastuksen seka siihen liittyvan
kirjanpidon ja tilinpaatoksen esittamisen
asianmukaisuuden. Tarvittaessa ja riskiarvioon
perustuen veroasiantuntija tarkastaa tarvittaessa
merkittavat verotukseen liittyvat tydpaperit. Kaikkien
yleisen edun yhteisdjen ja tiettyjen muiden yhtididen
osalta toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittaja (kuvattu alla)
kdy |api tarkeat kirjanpidon, talousraportoinnin ja
tilintarkastuksen osa-alueet sekd yritysasiakkaan
tilinpaatostiedot ja tilintarkastuskertomuksemme

Tarkastustyon lapikdynnin luonne, ajoitus ja laajuus
madrdytyvat usean tekijan mukaan. N&itd ovat mm:

> Aihepiirin riskialttius, olennaisuus, subjektiivisuus
ja monimutkaisuus

»  Tilintarkastusryhman jasenten taidot ja kokemus

»  Vastuullisen tarkastajan tyépanos

»  Kaytetyn konsultoinnin laajuus



Toimintaohjeissa kuvataan tilintarkastusryhman
kunkin jasenen roolit ja vastuualueet tilintarkastuksen
johtamisessa, toteuttamisessa sekd valvonnassa, kuin
myds vaatimukset, jotka koskevat suoritetun
tarkastuksen ja johtopdatosten dokumentointia.

Konsultaatiovaatimukset

Konsultaatiokdytantémme perustuu
yvhteistydkulttuuriin, jossa tilintarkastuksen
asiantuntijoita rohkaistaan jakamaan nakemyksidan
monimutkaisissa kirjanpitoon, tilintarkastukseen seka
raportointiin liittyvissa aiheissa. Toimintaymparista,
jossa EY:n jasenyritykset toimivat, tullessa
aikaisempaa monitahoisemmaksi ja
maailmanlaajuisesti verkostoituneeksi, EY:n
konsultointikulttuuri on tullut aikaisempaakin
tarkeammdéksi tekijéksi, jotta EU:n jasenyritykset voivat
ajantasaisesti saavuttaa asianmukaiset johtopdatokset.
Konsultaatiovaatimukset ja niihin liittyvat kaytannot on
suunniteltu huomioimaan oikeat resurssit, jotta
tilintarkastusryhmat voivat tehdéa asianmukaiset
johtopdatokset.

EY:n konsultaatiokulttuuri mahdollistaa
toimeksiantojen parissa tyéskentelevien
tiimien toimittaa saumatonta,
yhdenmukaista ja korkealaatuista
palvelua, jolla pystytdan vastaamaan
tarkastettavan organisaation,
hallintoelinten ja kaikkien sidosryhmien
tarpeisiin

Monimutkaisia ja arkaluontoisia asioita varten meillad
on muodollinen konsultaatioprosessi, ja edellytdmme
henkildstémme konsultoivan tilintarkastusryhman
ulkopuolisia asiantuntijoita, joilla on enemman
kokemusta tai erityistietoa esimerkiksi
tilintarkastuksen teknisissa tai
riippumattomuuskysymyksissa. Riippumattomuuden ja
ammatillisen objektiivisuuden varmistamiseksi sellaiset
asiantuntijat, jotka ovat toimineet kyseisessa
asiakkuudessa, eivat osallistu asiakasta koskevaan
konsultaatioon.

Toimintaohjeemme vaativat myds kaiken konsultaation
dokumentointia. Téhan siséltyy vaatimus siitd, etta
dokumentoinnille on saatava kirjallinen hyvéksynta
konsultoidulta henkililtd osoittamaan, ettd he ovat
ymmartaneet asian ja sen ratkaisun.

Toimeksiantokohtainen laadunvalvontatarkastus

Kaikkien yleisen edun yhteiséjen ja muiden sellaisten
yhtididen, joihin koetaan kohdistuvan korkeampi riski
(close monitoring), tilintarkastuksissa suoritetaan
ammatillisten standardien mukaista
toimeksiantokohtaista laadunvalvontaa jo
tarkastustyon aikana. Laadunvalvontatarkastajat ovat
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kokeneita asiantuntijoita, joilla on erityisaihealueiden
tuntemus, ja jotka ovat riippumattomia
tarkastusryhmasta ja arvioivat objektiivisesti
merkityksellisia tilintarkastusryhman tekemia arvioita
ja tilintarkastuskertomuksen muotoilemiseen tehdyt
johtopaatokset. Toimeksiantokohtaisen
laadunvalvonnan suorittaminen ei kuitenkaan vahenna
toimeksiannosta vastaavan partnerin vastuuta
toimeksiannosta ja sen toteutuksesta.
Laadunvalvontatarkastuksen suorittajan vastuita ei voi
missdan olosuhteissa siirtaa toiselle henkilélle.

Toimeksiantokohtainen laadunvalvontatarkastus
koskee koko tilintarkastussyklia siséltaen
tilintarkastuksen suunnittelun, riskiarvion,
tarkastusstrategian seka toteutuksen. Tarkastajan
roolia koskevat toimintaohjeet ja menettelytavat
sisdltévat ohjeistusta toimenpiteiden luonteesta,
ajoituksesta ja laajuudesta seka niiden lapiviennin
todentamiseksi vaaditusta dokumentaatiosta. Kaikissa
olosuhteissa toimeksiannon laadunvalvontarkastuksen
tulee valmistua ennen tilintarkastuskertomuksen
antamista.

Suomen tilintarkastuspalveluiden johtaja ja PPD
hyvaksyvat kaikki toimeksiantokohtaiset
laadunvalvontatarkastusten suorittajat.

Nakemyserojen ratkaisuprosessi
tilintarkastusryhmissa

EY:n yrityskulttuuri korostaa yhteistyon merkitysta ja
kannustamme tyontekijoitd ilman seuraamusten pelkoa
kertomaan ilmenevista ammatillisista ndkemyseroista,
tai jos heistad tuntuu epamukavalta kasitella johonkin
toimeksiantoon liittyvaa asiaa. Toimintaohjeet ja
toimenpiteet on suunniteltu tukemaan
tilintarkastusryhman jasenia edellyttamalla, ettd he
ilmoittavat oleellisista nékemyseroista ja
erimielisyyksista kirjanpitoon, tilintarkastukseen tai
raportointiin liittyen.

Nama kdytannot omaksutaan heti EY:lle tultaessa ja
niitd vahvistetaan tyduran edetessa, jotta tyontekijat
omaksuvat sekd vastuun ettd valtuudet saada omat
nakemyksensd kuulluiksi ja myds kuulla muiden
nakemyksia.

Tilintarkastuksen aikana esille tulevat ammatilliset
mielipide-erot ratkaistaan yleensa
tilintarkastusryhméan tasolla. Jos keskusteluun
osallistuva henkild on kuitenkin tyytymaton
paatdkseen, asia annetaan ylemman tason
kasiteltavaksi, kunnes asiassa on saavutettu
yksimielisyys tai ratkaisu. Siihen asti keskustelun
osapuolet eivat vetaydy, vaisty tai muulla tavalla
jattaydy pois prosessista.

Jos lisdksi toimeksiantokohtainen laaduntarkastaja
antaa suosituksia, joita vastuullinen tarkastaja ei
hyvaksy eika asiaa ratkaista laaduntarkastajaa
tyydyttavalla tavalla, ei tilintarkastuskertomusta
anneta ennen kuin asia on ratkaistu. Ammatilliset



nakemyserot, jotka on ratkaistu konsultoimalla
Professional Practicea, tulee olla asiaankuuluvasti
dokumentoitu

Vastuullisten tilintarkastajien
toimikausi

EY tukee pakollista paavastuullisen tilintarkastajan
rotaatiota, jota kautta vahvistetaan tilintarkastajien
riippumattomuutta. EY Suomi noudattaa IESBA:n
(International Ethics Standards Board for Accountants)
koodia, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta
(EU) N:0 537/2014, Suomen tilintarkastuslain
vaatimuksia, seka Yhdysvaltain arvopaperikomission
(SEC) tilintarkastajien toimikautta koskevia vaatimuksia
niissa toimeksiannoissa, joissa se on vaatimuksena.
Tuemme padvastuullisten tilintarkastajien rajattua
toimikautta, koska sen avulla saadaan tuoreita
nakdkantoja ja edistetddn riippumattomuutta yrityksen
johdosta sailyttden samalla asiantuntemus ja
liiketoiminnan ymmartaminen.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
N:0 537/2014 artiklassa 17 vaaditaan yleisen edun
mukaisia yhteisdja vaihtamaan padavastuullinen
tilintarkastaja seka toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittaja 7 vuoden
valein. Vaihtumisen jalkeen padvastuullinen
tilintarkastaja seka toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittaja eivat voi toimia
padvastuullisen tilintarkastajan tai
toimeksiantokohtaisen laadunvalvontatarkastuksen
suorittajana ennen kuin vahintaan kolme vuotta on
kulunut.

Yleisen edun kannalta merkittavissa yhteistissa EY:n
globaali rilppumattomuussdantd edellyttaa
allekirjoittavan tilintarkastajan, toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittajan sekd muiden
tilintarkastuspartnereiden, jotka ovat keskeisia
paatoksentekijoita ja tekevat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia arviointeja (yhdessa "pddvastuulliset
tilintarkastajat”, "key audit partners”), vaihtoa
seitseman vuoden jdlkeen. Uuden yleisen edun
kannalta merkittavan yhteisén (kuten dskettdin
listautunut yritys) osalta allekirjoittava tilintarkastaja
seka toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittaja voivat jatkaa
rooleissaan lisdksi kaksi lisdvuotta ennen rotaatiota,
mikali he ovat toimineet tehtdavdssaan kuusi vuotta tai
enemman ennen noteerausta.

Kun rotaatio on maksimivuosien jdlkeen tehty,
padvastuulliset tilintarkastajat eivat voi johtaa tai
koordinoida ammatillisia palveluita yleisen edun
kannalta merkittavalle tilintarkastusasiakkaalle ennen
kuin jadhdyttelyaika on paattynyt. Tama
jaahdyttelyaika on viisi vuotta allekirjoittavalle
tilintarkastajalle, kolme vuotta toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittajalle ja kaksi
vuotta muille, joita sdaanto koskee.
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Jos paikallisen lainsaadannon tai
sadntelyviranomaisen edellyttama allekirjoittavaa
tilintarkastajaa koskeva jaahdyttelyaikaa vastaavista
tehtdvista on alle viisi vuotta, voidaan kyseisesta
jadhdyttelyajasta pidempi tai kolme vuotta korvata
muutoin vaaditulla viiden vuoden jadhdyttelyajalla.
Tata lainsaadanndllista poikkeusta allekirjoittavan
tilintarkastajan osalta voidaan soveltaa vain tilikausilla,
jotka alkavat ennen 15. joulukuuta 2023.

Yleisen edun kannalta merkittaviin
tilintarkastusasiakkaisiin sovellettavien
padvastuullisten tilintarkastajien rotaatiovaatimusten
lisaksi EY on perustanut viitekehyksen, joka on linjassa
IESBA-saanndston ja Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) N:o0 537/2014 artikla 17
vaatimuksien kanssa. Viitekehys huomioi sellaiset
riippumattomuuteen kohdistuvat uhat, jotka
muodostuvat ammattilaisten osallistumisesta
tilintarkastukseen pitkan aikajakson vli, ja
varojarjestelmia tallaisten uhkien torjumiseksi.

Kaytamme tyodkaluja seurataksemme tehokkaasti
sisdisten ja ulkoisten vaatimusten noudattamista, jotka
koskevat tilintarkastuspartnereiden ja muiden
asiantuntijoiden rotaatiovaatimuksia. Myds rotaation
suunnittelussa ja pddtoksenteossa on kaytdssa
prosessi, johon sisdltyy Professional Practice and
Independence -ammattilaistemme kuulemista ja
hyvaksyntojd.

Ulkoinen rotaatio

Yleisen edun mukaisten yhteis6jen osalta noudatamme
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
N:o 537/2014 artiklan 17 (1) ulkoista rotaatiota
koskevia vaatimuksia.

Tilintarkastuksen
laaduntarkastus

Globaali tilintarkastuksen laaduntarkastusohjelma
toimii kulmakivena EY:n tilintarkastuksen laadun
valvonnassa. Suomessa EY noudattaa Global AQR
(Audit Quality Review) laadunvalvontaohjelmaa,
raportoi tuloksista ja laatii tulosten perusteella
laadunparannussuunnitelmia. Global AQR -ohjelman
ensisijainen tavoite on arvioida, ovatko esimerkiksi
EY:n Suomessa kayttamat laaduntarkastuksen
jarjestelmat asianmukaisesti suunniteltu ja
noudatetaanko niita tilintarkastustoimeksiantojen
suorituksessa. Ndin saadaan riittdva varmuus siita,
ettd asianmukaisia kdytantoja, menetelmia, alan
standardeja ja lainsaddannon vaatimuksia
noudatetaan. Globaali AQR-ohjelma on ISQC1 -
laadunvarmistusstandardin mukainen ja sita on
tarvittaessa tdydennetty tayttamaan suomalaiset
lainsdaddanndn vaatimukset. AQR-ohjelma auttaa
lisdksi EY Suomen jatkuvia pyrkimyksia [6ytaa alueita,



joilla voimme kehittaa toimintaamme tai parantaa
kdytantdjamme ja menettelytapojamme.

Global AQR -ohjelma toteutetaan vuosittain ja sita
koordinoivat ja valvovat globaali PPD-verkosto
tilintarkastuspalveluiden johdon valvonnassa.

Laaduntarkastuksen kohteena olevat toimeksiannot
valitaan riskipohjaisen arvioinnin mukaan, jossa
etusijalla ovat suuret, monimutkaiset, tai yleisen edun
kannalta merkittavat tilintarkastusasiakkaat, sisdltden
ennalta-arvaamattomuuden. Global AQR -ohjelma
sisdltaa yksityiskohtaiset, riskeihin keskittyvat
aineistotarkastukset, jotka muodostavat laajan otoksen
listayhtididen ja muiden yhtididen
tilintarkastustoimeksiannoista, ja kattaa yleisen edun
kannalta merkittavia yhteisdja ja muita yhteiséja.
Naistd tarkistetaan, kuinka hyvin toimintaohjeita ja
menetelmid, EY GAM -vaatimuksia seka soveltuvia alan
standardeja ja lainsaadannén vaatimuksia
noudatetaan. Tama sisaltaa myos tarkastuksia
otokseen tilintarkastuksen ulkopuolisista
varmennustoimista, joita tilintarkastusryhmat ovat
suorittaneet. Ammatillisten standardien seka sisdisten
ohjeiden ja menetelmien noudattamista arvioidaan
myos otoksella muista tilintarkastusasiakkaalle
suoritetuista varmennuspalveluista. Lisaksi tehdaan
toimistotason tarkastuksia sen arvioimiseksi, miten
hyvin ISQC1 -laadunvarmistus-standardin vaatimuksia
ja menetelmid noudatetaan.

Global AQR -ohjelma tdaydentda ulkoisia
valvontatoimenpiteitd kuten valvontaviranomaisten
tarkastuksia. Ohjelma myds informoi meita saantelyn
ja ammatillisten vaatimusten sekd ohjeiden ja
toimintamallien noudattamisesta.

AQR:n tarkastajina ja tiimien vetdjina toimivat
auktorisoidut tilintarkastajat ja asiantuntijat valitaan
ammattitaidon ja toimialaosaamisen perusteella.
Tiimien vetdjat ja tarkastajat tyoskentelevat Global
AQR -ohjelmassa usein monia vuosia, joten heilld on
hyvat taidot ohjelman toteuttamisessa. Tiimien vetdjat
ja tarkastajat tekevat tarkastuksia yleensa oman
toimipaikkansa ulkopuolella ja ovat riippumattomia
laaduntarkastuksen kohteena olevista
toimeksiannoista ja niiden tilintarkastusryhmista.

Vuonna 2020 COVID-19-pandemian vuoksi asetetut
matkustus- ja tapaamisrajoitukset asettivat globaalille
AQR-ohjelmalle erityisid haasteita. EY Canvas ja muut
yhteistyotyokalut olivat tehokkaasti kdytdssa EY
Suomessa.

Global AQR -ohjelman ja ulkoisten toimistotason
tarkastusten tulokset arvioidaan ja valitetdaan
asianosaisille tiedoksi. Laadunparannustoimista
tehddan suunnitelma, joka sisdltaa tiedot
toimenpiteistd, vastuuhenkildista, aikatauluista ja
varmistuksen toimenpiteiden suorittamisesta.
Tilintarkastuspalvelujen johto ja PPD maarittavat Risk
Management -toiminnon tuella toimenpiteet, joilla
ratkaistaan Global AQR -ohjelmassa ja
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valvontaviranomaisen tarkastuksissa havaitut
tilintarkastuksen laatuongelmat. PPD ja
tilintarkastuspalveluiden johto valvovat toimenpiteitd.
Nama ohjelmat antavat tarkeda palautetta ja tukevat
pyrkimystamme jatkuvaan laadun parantamiseen.

Ulkoinen laadunvarmistus

EY:n Suomen tilintarkastusyhteisé on kolmen vuoden
vdlein ja hyvaksytyt tilintarkastajamme vuosittain
Suomen Patentti- ja Rekisterihallituksen (PRH)
tilintarkastusvalvonnan tarkastuksen kohteena. Osana
tarkastustaan PRH arvioi laadunvarmistusjarjestelmat
ja arvioi valittuja toimeksiantoja. Viimeisin PRH:n
laaduntarkastus suoritettiin vuonna 2019. Lopullista
tarkastusraporttia ei ole julkaistu taman raportin
julkistamiseen mennessa. Viimeisin julkaistu raportti
on vuoden 2016 tarkastukseen liittyva 21.6.2017
julkaistu raportti.

Arvostamme PRH:n laadunvalvontaty6ta ja arvioimme
valvonnassa esille nousseita aiheita huolellisesti
tunnistaaksemme alueet, joissa voimme kehittaa
tilintarkastuksen laatua. Toimeksiannot, joihin liittyy
merkittavid havaintoja viedaan globaaliin
juurisyynselvitysprosessiin (Global Root Cause
Process). Yhdessa oman AQR-prosessimme kanssa
ulkoiset laaduntarkastukset tarjoavat arvokasta tietoa
EY:n tilintarkastuksen laadusta ja auttavat meita
toteuttamaan korkealaatuisia tilintarkastuksia.

Lisatietoja PRH:n toiminnasta saa PRH:n kotisivulta:
www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta.html.

Lakiin perustuvien
vaatimusten noudattaminen

EY Global Code of Conduct sisdltaa selkeat standardit
ja toimintatavat, joita noudatamme tydssamme ja
lilketoiminnassamme. EY Suomi noudattaa lakeja ja
madarayksid, ja EY:n arvot ovat osoitus
sitoutumisestamme toimimaan oikein.
Sitoutumistamme tukevat useat toimintaohjeet ja -
mallit Iapikdydaan alla olevissa kappaleissa.

Lahjonnan torjuminen

EY Global Anti-bribery Policy antaa henkildstdllemme
ohjeita tiettyjen epdeettisten ja laittomien toimien
varalle. Se korostaa henkildstomme velvollisuutta
noudattaa lahjontaa koskevia lakeja ja antaa selkedn
madritelman siitda, mika on lahjontaa. Se myds
madrittelee raportointivastuun tilanteessa, jossa
lahjontaa on havaittu. Lahjonnan ja korruption
merkityksen kasvaessa globaalisti olemme lisdnneet
lahjonnanvastaisia toimenpiteita lapi EY:n.



Sisapiirisdadokset

EY Global Insider Trading Policyn mukaisesti
henkildstémme ei saa tehda arvopaperikauppoja, jos
heilld on sisdpiiritietoa. Se myds madrittelee
yksityiskohtaisesti, mitd sisapiiritieto on ja kertoo,
mista tydntekijdmme voivat saada lisatietoa
velvollisuuksistaan.

Kauppapakotteet

On tarkeda, ettd olla tietoinen jatkuvassa muutoksessa
olevista kansainvdlisista kauppapakotteista. EY valvoo
eri maantieteellisilla alueilla maarattavia pakotteita ja

ohjeistaa henkildstda niiden vaikutuksista.

Tietosuoja

Vuonna 2018 tarkistettu ja pdivitetty EY Global
Personal Data Privacy Policy madrittelee
henkilokohtaisten tietojen kaytto- ja
suojausperiaatteet. Tama koskee nykyisia, entisia ja
tulevia tydntekijoita, asiakkaita, toimittajia ja
liikekumppaneita. Tama kdytantd on yhdenmukainen
Euroopan unionin yleisen tietosuoja-asetuksen ja
muiden sovellettavien tietosuojaa ja yksityisyytta
koskevien lakien ja asetusten ankarien vaatimusten
kanssa. EY: llda on myds EU: n sdantelyviranomaisten
hyvaksymat sitovat yrityssaannot (Binding Corporate
Rules) henkildtietojen liikkkuvuuden helpottamiseksi EY-
verkostossa.

Asiakirjojen sailytys

EY Suomella on selkea asiakirjojen sdilytysohje, joka
koskee kaikkia toimeksiantoja ja tydntekijoitdmme.
Kaikki tilintarkastajan tyopaperit ja vastaavat
dokumentit on sdilytettava silta varalta, etta esille tulisi
mahdollinen tai odotettavissa oleva vaatimus, riita-
asia, tutkimus, haaste tai muu viranomaistoimi, johon
sisdltyy yhtiomme tai tydhdmme liittyva asiakas.
Ohjeessa mainitaan my6s Suomen lainsdadannon
vaatimukset, joita sovelletaan tydn kannalta
merkityksellisten asiakirjojen luomiseen ja
sdilyttdmiseen.
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Riippumattomuugkéiytéinnét

Global Independence policy -periaatteet vaativat EY
Suomea ja sen asiantuntijoita noudattamaan
vksittaisten toimeksiantojen erityisia
riippumattomuusvaatimuksia, joita ovat esimerkiksi
kansainvélisen tilintarkastajien yhteistysjarjestén
IFAC/IESBA:n (International Ethics Standards Board for
Accountants) eettiset sdannét ja standardit seka
tilintarkastuslaki.

Ndemme ja arvioimme riippumattomuuden useasta eri
nakdkulmasta, mukaan lukien yhtimme ja
tyéntekijéitternme taloudelliset suhteet, tydsuhteet,
liilkesuhteet, tilintarkastusasiakkaillemme
tarjoamamme muut palvelut, vastuullisten
tilintarkastajien rotaatio, palkkiot ja
tarkastusvaliokunnan esihyvaksyntd tarvittaessa seka
tyéntekijéiden ja partnereiden palkitseminen

Ammatillisten riippumattomuusvaatimusten
noudattamatta jattdminen vaikuttaa henkilon
palkitsemiseen ja ylenemismahdollisuuksiin, ja
voi johtaa myds muihin kurinpidollisiin toimiin,
kuten erottamiseen EY Suomesta.

EY Suomella on kdytossaan globaaleja sovelluksia,
tydkaluja ja prosesseja, jotka tukevat meita,
asiantuntijoitamme ja muita tyontekijoita
rilppumattomuuskayténtdjen noudattamisessa.

Globaalit riippumattomuusperiaatteet

EY:n globaalit riippumattomuusperiaatteet (EYG
Independence Policy) sisdltavat jasenyhtididen,
tilintarkastajien ja muiden tyontekijoiden
riippumattomuusvaatimukset. Namé periaatteet
perustuvat IESBA:n eettisyysohjeeseen, ja niiden
osalta sovelletaan maakohtaisesti ankarampia
vaatimuksia, jos paikallinen viranomainen on niin
maaritellyt. Globaalit riippumattomuusperiaatteet ja -
kdytannot sisaltévat riippumattomuussaantdjen
soveltamista tukevia lisdohjeita. Globaalit
rilppumattomuusperiaatteet ja -kdytédnnot ovat
helposti kdytettdvissa EY:n intranetissa.

Globaali riippumattomuusjarjestelma (GIS)

TGIS on intranetissa toimiva tyodkalu, jonka avulla
tilintarkastajat ja muut tydntekijat voivat tarkistaa ne
listatut yhtict, joiden suhteen riippumattomuutta
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edellytetddn, seka kutakin koskevat
riippumattomuusrajoitukset. Useimmiten kyse on
listatuista tilintarkastusasiakkaista ja niiden
tytaryhticistd, mutta kyse voi olla myés
tilintarkastusyksikkdmme muun tyyppisista
asiakkaista. Tyokalu sisdltaa listatun
tilintarkastusasiakkaan konsernirakenteen tiedot, joita
asiakasta palvelevat toimeksiantotiimit paivittavat
kausittain. Asiakkaan tietoihin siséltyy huomautuksia,
jotka osoittavat kuhunkin yrityskokonaisuuteen
liittyvat riippumattomuussaannot, mika auttaa
asiantuntijoitamme maarittamaan, mita palveluita
asiakkaalle voidaan tarjota.

Global Monitoring System (GMS)

GMS on toinen tdrkea globaali tyckalu, jonka avulla
tilintarkastajamme voivat tarkistaa, mitka arvopaperit
ja muut taloudelliset suhteet ovat heiltd
riippumattomuussyista kiellettyja. Kaikkien
tydntekijéiden partnereista managereihin tulee
ilmoittaa kaikki omat ja ldhiomaistensa
arvopaperiomistukset GMS-tyokaluun. Jos henkil6
ilmoittaa jarjestelmaan kielletyn arvopaperiomistuksen
tai jos arvopaperiomistuksesta tulee kielletty, hanta
informoidaan asiasta ja vaaditaan luopumaan
omistuksesta pikimmiten. Tunnistetut poikkeukset
raportoidaan Global Independence Incident Reporting
System (GIIRS) -jarjestelmaan rikkomustapauksista.

Jarjestelmad kaytetddn vuosittaisen ja neljannes-
vuosittaisen vahvistuksen antamiseen siita, etta
henkilé on noudattanut alla mainittuja EY:n
riippumattomuusperiaatteita.

Riippumattomuuden noudattaminen

EY:lld on kdytossdan lukuisia menettelytapoja ja
ohjelmia, joiden avulla voidaan valvoa EY:n
tilintarkastajien ja jasenyhtididen riippumattomuuden
noudattamista. Naihin lukeutuvat seuraavat toiminnot,
ohjelmat ja prosessit.

Riippumattomuuden vahvistaminen

Vuosittain EY Suomi vahvistaa, ettd se toimii globaalin
riippumattomuusohjeistuksen ja -vaatimusten mukaan
ja raportoi mahdollisista poikkeuksista.

Kaikkien EY:n asiantuntijoiden tulee vahintdan
vuosittain vahvistaa toimivansa



rilppumattomuussddnndsten mukaisesti. Partnereilta
vahvistus vaaditaan neljannesvuosittain.

Riippumattomuuden noudattamisen arviointi

EY tekee sisdisid valvontakdynteja jasenyhtidissa
arvioidakseen riippumattomuuteen liittyvien asioiden
noudattamista. N&itd ovat esimerkiksi muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoaminen, lilkesuhteet
tilintarkastusasiakkaisiin seka taloudelliset suhteet.

Henkilékohtaisen riippumattomuuden noudattamisen
testaaminen

Lisaksi EY:n globaali Independence Team hallinnoi
vuosittain prosessia, jolla testataan henkilokohtaisen
vahvistuksen yhdenmukaisuutta GMS-jarjestelmadéan
raportoitujen tietojen kanssa. Vuonna 2020 EY Suomi
suoritti 74 riippumattomuustestausta.

Muut kuin tilintarkastuspalvelut

Mikali asiakkaalle tuotetaan tilintarkastuksen aikana
muita palveluita, varmistetaan ammatillisten
vaatimusten noudattaminen eri tavoin, mm. PACE (ks.
sivu 13 ja Service Offering Reference Tool (SORT) -
tytdkalujen (ks. oikealla) avulla, koulutuksella ja
edellytettyjen menettelytapojen avulla
tilintarkastuksen ja oman sisdisen selvitysprosessin
aikana. Meilld on my&s prosessi tiettyjen muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen tarkistamiseksi ja
hyvéksymiseksi ennen toimeksiannon hyvaksymista.

Riippumattomuuskoulutus

EY kehittda ja jarjestaa sisdisia riippumattomuuden
koulutusohjelmia. Kaikki asiantuntijat ja tietyt muut
tyontekijat osallistuvat vuosittaiseen
rilppumattomuuskoulutukseen, jotta voimme
varmistaa riippumattomuutemme
tilintarkastusasiakkaista.

Tavoite on auttaa henkilostamme ymmartamaan
vastuunsa ja auttaa heita, ja EY:ta, valttdmaan
eturistiriitoja ja siten sdilyttédmaan
objektiivisuutensa, koskemattomuutensa ja
puolueettomuutensa tilintarkastusasiakkaisiin
ndahden.

Vuosittainen riippumattomuuden koulutusohjelma
pitda sisalldan riippumattomuusvaatimuksemme ja
keskittyy ajankohtaisiin muutoksiin sekd muihin
tarkeisiin teemoihin ja aiheisiin. Koulutuksen
ajantasaista suorittamista valvotaan tiiviisti.

Vuosittaisen koulutusohjelman lisdksi tarjoamme
useita muita riippumattomuuteen liittyvia koulutuksia
esimerkiksi uusille tydntekijéille, tietyssd uravaiheessa
ja osana ydinpalvelualueidemme koulutussuunnitelmia.
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Service Offering Reference Tool (SORT)

Arvioimme ja valvomme palveluvalikoimaamme
jatkuvasti ja varmistarnme ndin valikoiman lain ja
ammatillisten standardien mukaisuuden. Lisadksi
varmistamme, ettd uusia palvelutuotteita kehitettdessa
kaytetaan asianmukaisia metodologioita, menetelmia
ja prosesseja. Tilanteen niin edellyttdesséa lopetamme
tai rajoitamsnme palveluita, joihin voi sisaltya
tilintarkastajan riippumattomuuteen liittyvia tai muita
riskeja. SORT antaa henkilkunnallemme tietoja EY:n
palveluvalikoimasta ja ohjeet siita, mita palveluita
tilintarkastusasiakkaille ja muille asiakkaille voidaan
tarjota. Lisdksi tydkalu tarjoaa ohjeita
riippumattomuuteen ja muihin riskienhallintaan
liittyvissd asioissa.

Business Relationship Evaluation Tool (BRET)

Tydntekijéidemme on kaytettava BRET-jarjestelmaa
monissa tilanteissa tunnistaakseen, arvioidakseen ja
saadakseen ennakkohyvaksynnén mahdollisesta
lilkesuhteesta tilintarkastusasiakkaan kanssa. Siten
BRET-prosessi auttaa meitéd valvomaan
riippumattomuusvaatimusten noudattamista.

Tarkastusvaliokunnat ja hyva hallintotapa

Tiedostamme asiakasyritysten tarkastusvaliokuntien ja
vastaavien hallintoelimien tarkean roolin
tilintarkastajan riippumattomuuden valvonnassa.
Toimivaltaiset ja riippumattomat tarkastusvaliokunnat
toimivat osakkeenomistajien puolesta merkittévassa
roolissa suojellessaan riippumattomuutta ja
ehkaistessaan eturistiriitatilanteita. EY on sitoutunut
selkeddn ja sdannodlliseen viestintdan asiakkaidemme
tarkastusvaliokuntien ja muiden hallintoelimien kanssa.
EY:n laadunvarmistusohjelma kattaa myos
raportointimme tarkastusvaliokunnille ja muille
toimielimille samoin kuin tarvittaessa lisdpalveluiden
etukdteishyvéksyttamisen.
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Ammatillinen kehitys

Ihmistemme taitojen ja osaamisen jatkuva
kehittdminen on kriittista pddomamarkkinoiden
luottamuksen lisdédmistd koskevan tavoitteemme
saavuttamiseksi.

Mahdollisuuksien tarjoaminen oikeille kokemuksille,
oppiminen ja valmennus auttavat heitd kasvamaan ja
saavuttamaan potentiaalinsa heille sopivalla
yksildlliselld etenemisnopeudella.

Pdivittdiset kokemukset jaetaan paikallisesti
systemaattisesti, kun taas EY:n tilintarkastuksen
oppimisen ydinsuunnitelma on globaalisti
yhdenmukainen. Tata tukee kokeneempien
ammattilaisten tarjoama opastus tyon ohessa, joka
auttaa osaamisen ja kokemuksen soveltamisessa
kaytantoon.

Oppiminen toteutetaan palkitun Audit Akatemian
kautta, jossa yhdistyvat interaktiiviset
luokkahuonepohjaiset simulaatiot ja "on-demand” e-
oppimismoduulit asiaankuuluvilla vahvistus- ja
sovellustuella. Tata tdydennetddn oppimisohjelmilla,
jotka kehitetadn vastauksena kirjanpito- ja
raportointistandardien, riippumattomuuden ja
ammatillisten standardien muutoksiin, uuteen
tekniikkaan ja esiin nouseviin kdytanndn kysymyksiin.

EYG jasenyhtididen tilintarkastajat, jotka tarkastavat
kansainvdlisten IFRS-standardien mukaisesti
tilinpdatdksensa raportoivia yhteisojd, ovat
suorittaneet myds asiaankuuluvat IFRS-koulutukset.

EY Suomi edellyttaa tilintarkastajiltaan ammatillista
jatkokoulutusta vuosittain vahintdan 20 tuntia ja
kolmen vuoden ajalla yhteensd vahintadn 120 tuntia.
Ndista tunneista 40 % (8 tuntia vuodessa ja 48 tuntia
kolmen vuoden aikana) on kasiteltava taloudellisen
raportoinnin ja tilintarkastuksen teknisia aiheita.

Tietopalvelut ja sisdinen viestinta

Asiakastydssd on tarkedd, etta tiimeilld on kaytéssaan
ajankohtaista tietoa tydnsa tueksi. Olemme
investoineet huomattavasti tieto- ja
viestintdverkostoihin, joiden avulla tieto on nopeasti ja
laajasti asiantuntijoidemme kaytettdvissa ja jotka
tukevat asiantuntijoidemme yhteisty6ta ja tiedon
jakamista. N&itd ovat muun muassa:
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Tilintarkastajien jﬁfkuva koulutus

» EY Atlas. joka sisdltaa seka paikalliset etta
kansainvdliset kirjanpito- ja
tilintarkastusstandardit seka ohjeita niiden
tulkintaan

»  Julkaisut, kuten International GAAP, IFRS
developments ja mallitilinpaatokset

>  Global Accounting and Auditing News on
viikoittainen sahkdinen uutiskirje, joka tarjoaa
tietoa kansainvdlisista tilintarkastus- ja
riippumattomuuskdytanndistd, lainsaatdjien ja
valvojien uudistuksista seka asiantuntijoidemme
kommentteja

»  Practice alert -tiedotteissa ja webcasteissa
kasitellaan laajasti kansainvalisid ja maakohtaisia
tilintarkastustoimeen liittyvia aiheita, joiden avulla
voimme parantaa kdytantéjamme

Suorituksen johtaminen

LEAD on EY:n toimintamalli henkil6ston tyburaan,
kehittymiseen ja suoriutumiseen. LEAD on tarkedssa
roolissa luomassa etenemisaskeleita EY:n henkiléstén
kokemukseen. Jatkuvan palautteen, kehittymisen ja
counselorin kanssa kaytyjen osaamis- ja
urakeskustelujen kautta LEAD ohjaa yksiléiden
toimintaa NextWave-strategian suuntaiseksi ja
mahdollistaa henkildstén keskittymisen tulevaisuuteen.

LEAD:in tarkoituksena on tukea ihmistemme kasvua ja
kehitysta kaikissa uravaiheissa EY:lla. Tyontekijoiden
henkilokohtainen LEAD-palauteraportti tarjoaa
helposti sisdistettavan yleisndkyman heidan
suoriutumiseensa EY:n Leadership-ulottuvuuksien,
kuten laadun, riskienhallinnan ja teknisen osaamisen,
ja vertailuryhmien suhteen. Vuoden aikana saatu
palaute keratdan yhteen ja hyddynnetdan syodtteena
kompensaatio- ja palkitsemisohjelmissa.

Saanndllinen yhteydenpito councelorin kanssa eri
aiheisiin, kuten erilaisiin urapolkuihin, uusien
teknologioiden kayttéénottoon, uusiin tiimeihin ja
oppimiseen liittyen, auttaa tunnistamaan
tulevaisuuden kehitysmahdollisuuksia ja rakentamaan
taitoja tulevaisuuden tarpeisiin.



Liikevaihto ja pakéit’seminen

Taloudellinen kehitys

Téssé esitettyihin lukuihin sisdltyvat asiakaslaskutus ja
muilta EYG:n jésenyrityksilta saadut tulot.
Liikevaihtoon sisaltyvat tuotot seka
tilintarkastusasiakkailta ettd muilta asiakkailta.

Alla esitetyt tiedot on esitetty Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) N:o 537/2014 mukaisesti.

1. Tulot yleisen edun kannalta merkittavien
vhteiséjen (PIE) ja yhteisdjen, jotka kuuluvat
konserniin, jonka emoyritys on yleisen edun
kannalta merkittava yhteisg, tilinpaatdsten ja
konsernitilinpdatosten lakisdateisesta
tilintarkastuksesta

2. Tulot muiden yhteisgjen tilinpaatdsten ja
konsernitilinpdatosten lakisdateisesta
tilintarkastuksesta

3. Tulot sallituista muista kuin
tilintarkastuspalveluista yhteisdille, joiden
tilintarkastuksen lakisdateinen tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteisd suorittaa

4. Tulot muille yhteisdille suoritetuista muista kuin
tilintarkastuspalveluista

Taloudellisia tietoja 30.6.2020 paattyneella
tilikaudella (tuhansissa euroissa)

Tulot PIE -yhteisgjen

tilinpaatosten ja

konsernitilinpdatdsten 17,177 11%
lakissddteisesta

tilintarkastuksesta

Tulot muiden yhteisdjen e
tilintarkastuksesta 32,336
Tulot muista kuin
tilintarkastuspalve-

luista tilintarkastus-
asiakkaille

27,880 19 %

Tulot muista kuin

tilintarkastuspalve- 71,263 48 %
luista muille yhteisgille

Yhteensa
Ernst & Young Oy ja 148,656 100 %
Julkispalvelut EY Oy
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Partnereiden palkitseminen

Laatu on liiketoimintastrategiamme keskeinen osa ja
avaintekijana asiantuntijoitternme
suoritusjohtamisessa. EY Suomen partnereita ja muita
asiantuntijoita arvioidaan ja palkitaan toiminnallisten
ja taloudellisten tulosmittareiden avulla, siséltden
erityiset laatuun ja riskien hallintaan liittyvat mittarit.

Partnereita ja ylimpia johtajia koskeva LEAD (LEAD for
partners, principals, executive directors and directors,
PPEDD) on yhdenmukainen arviointiprosessi kaikille
EY:n jasenyhtididen partnereille kaikkialla maailmassa.
PPEDD tukee liiketoiminnan globaalia agendaa
vhdistamalld suoritukset laajempiin tavoitteisiin ja
arvoihin. PPEDD on jatkuva vuotuinen prosessi, joka
kattaa tavoitteiden asettamisen, henkilékohtaisen
kehittamisen suunnittelun, suoritusarvioinnin ja on
sidottu partnereiden tunnustuksiin ja palkitsemiseen.
Sitd kdytetdan arviointiprosessin kulmakivend
dokumentoitaessa tyontekijdiden tavoitteita ja
suorituksia. Partnerin tavoitteiden tulee olla
yvhdenmukaisia globaalien painopisteiden kanssa. Yksi
ndista on laatu.

EY:n sddnnét kieltdvat tilintarkastuspartnereidemme
suoritusten arvioimisen ja palkitsemisen
tilintarkastusasiakkaille myytyjen muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen perusteella. Uskomme tdman
osaltaan vahvistavan partnereiden sitoutumista
riippumattomaan ja objektiiviseen tilintarkastukseen.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o
56/2014 kohdan mukaisesti EY kieltda arvioimasta ja
palkitsemasta partnereita ja muita asiantuntijoita,
jotka osallistuvat tai jotka voivat vaikuttaa
toimeksiantoon, joka perustuu tilintarkastusasiakkaille
myytyihin muihin kuin tilintarkastuspalveluihin. Tama
tukee asiantuntijoiden riippumattomuus- ja
objektiivisuusvelvoitetta

Yrityksemme on kehittanyt erityisia laadun- ja
riskinhallinnan suoritusmittareita, joiden avulla
arvioidaan seuraavia tekijoita:

»  Teknisen osaamisen tarjoaminen

»  EY:n arvojen ndkyminen kdytéksessd ja
asenteessa

»  Péatevyyden ja johtajuuden osoittaminen laadun- ja
riskienhallinnassa

»  Vahvistettujen globaalien toimintaperiaatteiden ja
kayténtdjen noudattaminen

»  Lakien, sdanndsten ja ammatillisten
velvollisuuksien noudattaminen

»  EY-brandin turvaaminen ja vahvistaminen

Partnereiden palkitsemisjarjestelmassa palkkiot
vaihtelevat suaritusten mukaan. Suorituksia arvioidaan
edelld kasitellyn EY:ssd maailmanlaajuisesti kdaytossa
olevan GPPM-prosessin mukaisesti. Partnereiden
suoriutumista mitataan vuosittain taloudellisten ja
markkina-asemaan perustuvien mittareiden lisaksi
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laadun, ainutlaatuisen asiakaspalvelun sekd muun
henkilston kanssa tehtdvan yhteistyon nékdkulmista.

vaikuttaa merkittavasti partnereiden vuotuiseen
kokonaisarviointiin.

Eri tehtdvien ja roolien erilaisen markkina-arvon
huomioimiseksi seka lahjakkaiden yksildiden
houkuttelemiseksi ja pitdmiseksi yhtitssa partnereiden
kokonaispalkkion laskennassa huomioidaan my&s mm:

»  Kokemus

»  Roolija vastuut

»  Henkilén pitkdn aikavalin kehittymispotentiaali
Laatustandardien noudattamatta jattamisestd seuraa
toimenpiteita, joita voivat olla taloudelliset
seuraamukset, lisdkoulutus, lisdvalvonta tai tehtavan
vaihto. Toistuva tai erityisen vakava laiminly&nti voivat
johtaa henkilén erottamiseen EY Suomesta.



Liite 1

EY Suomen yleisen edun kannalta merkittavat

tilintarkastusasiakkaat

EY toimi 30.6.2020 paattyneelld tilikaudella tilintarkastajana seuraaville julkisen kaupankaynnin kohteina oleville

yhteisdille seka luotto- ja vakuutuslaitoksille

Amer Sports Oyj

Askolan Osuuspankki

Aspo Oy

Avain Sadstoépankki

Basware Oyj

BBS Bioactive Bone Substitutes Oyj
Bittium Oyj

Capman Oyj

Caverion Oyj

Citycon Oyj

Consti Yhtiot Oyj

CRH Finland Services Oyj
Detection Technology Oyj

DNA QOyj

Efecte Oyj

Ekends Sparbank

Elenia Finance Oyj

Eteld-Karjalan Osuuspankki

Euran Osuuspankki

Exel Composites Oyj

Fiskars Oyj
Forsdkringsaktiebolaget Alandia
Férsdkringsaktiebolaget Liv-Alandia
Férsdkringsaktiebolaget Pensions-Alandia
Glaston Oyj Abp

Handelsbanken Finans Abp

Helmi Sdastdpankki Oy

HKScan Oyj

Honkarakenne Oyj

Honkilahden Osuuspankki
Huhtamaki Oyj

Ilkka-Yhtyma Oyj

Incap Oyj

Innofactor Oyj

[t&-Uudenmaan Osuuspankki
Kemira Oyj

Keskindinen Tybeldkevakuutusyhtié ELO
Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtid Varma
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva
Keskisuomalainen Qyj

Kesla Oyj

Kiteen Seudun Osuuspankki
Koitin-Pertunmaan Osuuspankki
Konecranes Abp

Korsnds Andelsbank

Kotkamills Group Oyj

Kronoby Andelsbank
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Kvevlax Sparbank

Kyrén Seudun Osuuspankki
Koylidn Osuuspankki

Lammin S&astépankki

Lapin Osuuspankki

Liedon Osuuspankki

Liperin Osuuspankki

Luumaden Osuuspankki
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
Martela Oyj

Metso Outotec Oyj
Metsdmaan Osuuspankki
Miehikkaldan Osuuspankki
Musti Group Oyj

Myrskyldn Saastdpankki

Neles Oyj

NoHo Partners Oyj

Nordiska Investeringsbanken
Nurminen Logistics Oyj
Narpes Sparbank

Olvi Oyj

Oripdadn Osuuspankki
Osuuspankki Kantrisalo

Oyj Ahola Transport Abp
Parikkalan Osuuspankki
Pedersorenejdens Andelsbank
Piikkion Osuuspankki

Plc Uutechnic Group Oyj
Pohjantdhti Keskindinen Vakuutusyhtid
PunaMusta Media Oyj
Pohjois-Karjalan Osuuspankki
Punkalaitumen Osuuspankki
Purmo Andelsbank
Paijat-Hameen Osuuspankki
Rapala VMC Oyj

Robit Oyj

RopoHold Oy

Rovio Entertainment Oyj
Sampo Oyj

Satakunnan Osuuspankki
Savitaipaleen Osuuspankki
SHB Liv Férsdkringsaktiebolag
SSH Communications Security Oyj
Suomen Keskindinen Ladkevahinkovakuutusyhtio
Suomenniemen Sadstépankki
Suominen Oyj

Suupohjan Osuuspankki, Sydbottens Andelsbank
Sysmadn Sadastdpankki
Sdastépankki Optia

Taaleri Oyj

Tikkurila Oyj

Trainers' House Oyj

Tyrndvan Osuuspankki
Vakuutusosakeyhti6 Garantia
Vasa Andelsbank
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Ylihdrmdn Sadstdpankki
Yldneen Osuuspankki
Ypajan Osuuspankki
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Liite 2

Lista hyvaksytyistd EYG jasenyhtidista EU tai ETA alueella

Seuraavat EYG jdsenyhtitt ovat 30.6.2020 EU- tai ETA-alueella sijaitsevia tilintarkastusyhteisgja:

Maa Hyvaksytyt tilintarkastajat tai tilintarkastusyhtiot
Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

EY Assurance Services

Belgium EY Bedrijfsrevisoren

EY Europe SCRL

Bulgaria Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Croatia
Ernst & Young Croatia d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Cyprus

Czech Republic Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Grenland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EY Net Source A/S

Ernst & Young Baltic AS

Estonia -
Baltic Network OU
. Ernst & Young Oy
Finland
Julkispalvelut EY Oy
Artois
Auditex

Ernst & Young Atlantique

France Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Germany Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Maa Hyvaksytyt tilintarkastajat tai tilintarkastusyhtiot

EY Limited

Greece Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Hungary Ernst & Young Kényvvizsgélé Korlatolt Feleldsségll Tarsasag
Iceland Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants

Italy EY S.p.A.

Latvia Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Liechtenstein
Ernst & Young AG, Vaduz

Lithuania Ernst & Young Baltic UAB

Compagnie de Revision S.A.

Luxembourg Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited
Netherlands Ernst & Young Accountants LLP
Norway Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Finance spdtka
komandytowa

Poland Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Doradztwo
Podatkowe spdtka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Portugal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Romania -
Ernst & Young Support Services SRL

Slovakia Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.
Slovenia Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Sweden Ernst & Young AB

Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

Spain

United Kingdom

Naiden EYG jasenyhticGiden kokonaisliikevaihto yhteistjen tilinpdatosten ja konsernitilinpdatosten lakisaateisesta
tilintarkastuksesta oli 30.6.2020 paéattyneelld tilikaudella noin 2,8 miljardia euroa.

29 | Lapindkyvyyskertomus 2020: EY Suomi



EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

EY lyhyesti

EY on globaali tilintarkastuksen, verotuksen, liikejuridiikan ja yritysjarjestelyiden
asiantuntija ja liikkkeenjohdon konsultti. Nakemyksemme ja korkealaatuiset
palvelumme vahvistavat luottamusta padomamarkkinoiden ja talouden toimintaan
kaikkialla maailmassa Kasvatamme huippuosaajia, joiden yhteistyolla lunastamme
lupauksemme ja rakennamme parempaa tyo- ja liike-elamaa seka toimivampaa
maailmaa asiakkaillemme, omalle henkildstéllemme ja yhteisdille, joissa toimimme

EY viittaa globaaliin organisaatioomme ja saattaa viitata yhteen tai useampaan Ernst
& Young Global Limitedin jasenyhtiddn, joista kukin on erillinen oikeushenkil®. Ernst &
Young Global Limited on Isossa-Britanniassa toimiva company limited by guarantee -
yhtio, joka ei tarjoa palveluita asiakkaille. Tietoja siitd, kuinka EY kerda ja kayttaa
henkilotietoja, seka kuvaus oikeuksista, joita yksityisilla on
tietosuojalainsaddanndssd, on saatavana osoitteessa ey.com/privacy Lisatietoja
organisaatiostamme on osoitteessa ey.com.
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osakeyhtid (2204039-6).
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