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Sondaqe sur les A propos de I'étude
perspeCtlves des Chefs Le sondage sur les perspectives des chefs de la direction est congu pour fournir des

informations précieuses sur les principales tendances et les faits nouveaux qui ont une

de Ia direCtion Canadiens incidence sur les grandes entreprises mondiales, ainsi que sur les attentes des chefs

: 2 1 d'entreprise en matiére de croissance future et de création de valeur a long terme.
Hiver 2026

En période d'incertitude et de disruption, les chefs de la direction doivent renforcer la
confiance dans leur capacité a composer avec les risques et accélérer les stratégies de
transformation. Les avancées technologiques, I'accent accru sur les enjeux
géopolitiques, le contexte réglementaire en évolution et les défis liés aux questions ESG
sont autant d'aspects qui nécessitent I'intégration de capacités en matiere de stratégie,
de transactions et de transformation afin de créer un écosysteme prét pour maintenant
et pour 'avenir.

50 chefs de la direction ont été sondés en
novembre et décembre 2025.

Profil des participants

= Consommation et = Infrastructures

soins de sante = Technologie, médias et télécommunications

= Services financiers

= Energie et produits
industriels

Le sondage a été congu en collaboration avec FT Longitude, la division spécialisée en
recherche et marketing de contenu du Financial Times Group.

A



Sondage sur les perspectives des chefs de la direction -
janvier 2026

Faits saillants

98 % 66 % 38 %

des leaders canadiens ont lancé ou des leaders estiment que leurs initiatives des leaders s'attendent a ce que I'lA transforme
envisagent de lancer une initiative en |A ont surpassé les attentes, tandis en profondeur les processus de création de
de transformation a I'échelle de gue 32 % estiment que ces initiatives ont valeur et les opérations ou gqu'elle contribue a
I'organisation au cours de I'année a venir. été conformes aux attentes. des améliorations opérationnelles significatives.

L'intérét des lead
poI:reI:'. trae:s::tice);i 46 % 12 % 61 %

arecule depms envisagent des envisagent des désinvestissements, de ceux qui évaluent une acquisition et tous ceux
septembre 2025. fusions ou des des scissions ou un premier appel qui évaluent un désinvestissement considerent
acquisitions. public a I'épargne (PAPE). gue les avantages les plus importants sont la

rationalisation des opérations et I'augmentation

de la productivité.
ot
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L'indice de
confiance des
chefs de la direction

Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens — hiver 2026



La prudence est de mise dans les prévisions
des chefs de la direction

E Indice de confiance des chefs de la direction : Dans quelle mesure étes-vous confiant quant aux perspectives dans les domaines
suivants pour les 12 prochains MOIS? [Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

A I'échelle
mondiale

Local (pays)

Secteur

B Janvier 2026

Trés
optimiste

10%
34 %
34 %
50 %

D 54 %
I /s

B Septembre 2025

Quelque peu
optimiste

B 54 %
I 52 %

48 %

48 %

46 %
38%
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Ni optimiste
ni pessimiste

22%

2%

18 %
0%
0%

12%

Quelque peu Trés

pessimiste

W 8% 6%

0% 2%
0% 0%
2% 0%
0% 0%
0% | 2%

pessimiste

D]
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La confiance recule pour tous les facteurs de
croissance et de prix

E Indice de confiance des chefs de la direction : Dans quelle mesure étes-vous confiant quant aux perspectives de votre propre

entreprise dans les domaines suivants pour les 12 prochains mois? [Les répondants devaient choisir une seule option pour chaque énoncé.]

Co(t des intrants et co(t

de faire des affaires

Prix et

inflation Capacité a transférer les
augmentations de colts
aux clients
Revenus

. Rentabilité
Croissance
de

I'entreprise

Capital d'investissement ou
flux de trésorerie disponible

Position concurrentielle

Trés
optimiste

B 16%
I 34 %

40 %
38%

. 0%
I /4 %

42 %
40 %
38%
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Quelque peu
optimiste

-
58 %

38 %
50 %

I 62 %
L EX

50 %
50 %
44.%

54 %

B Janvier 2026

Ni optimiste
ni pessimiste

28 %
6%

B 18%
H8%

r16%
6%
r8%
4%
16%
8 %
FZZ%
6%

B Septembre 2025

Quelque peu
pessimiste

FlO%
2%

l4%
0%

0%
0%

0%
0%

2%
2%

0%
0%

Trés
pessimiste

| 2%
0%

6%
2%

0%
| 2%

0%
| 2%

0%
0%

0%
| 2%

P
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Les perspectives en matiere de talents restent prometteuses
malgreé le recul de la confiance des investisseurs

E Indice de confiance des chefs de la direction : Dans quelle mesure étes-vous confiant quant aux perspectives de votre propre

entreprise dans les domaines suivants pour les 12 prochains mois? [Les répondants devaient choisir une seule option pour chaque énoncé.]

Attirer et retenir les talents

Talent ) A .
Rémunération concurrentielle
des employés
Investissement dans les
technologies émergentes
Investissement dans la pile
technologique existante

Plans Investissement en immobilisations

I ] etRetD

d'investis-

sement et Investissement dans les

technologie opérations existantes

Investissements dans de nouveaux
domaines, tels que les coentreprises
ou les fusions et acquisitions

Conditions des marchés financiers
et capacité a obtenir des capitaux

Trés
optimiste

46 %

. 44 %
N 26 %

44 %
36%
30%

46 %
38%

36 %
34 %
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Quelque peu
optimiste

42 %
36%

%
68 %
46 %
56 %
1)
B o

58 %
36%

5

52%

7
48%

|g

B Janvier 2026

Ni optimiste
ni pessimiste

Lsi/%%
P54

r 14 %
8%

16 %
6%

FZO%
4%

18 %
16%

22 %
8%

18%
16%

B Septembre 2025

Quelque peu
pessimiste

"o’
‘O%
0%
EO%
2%

84

84

84

EO%
2%

4%
0%

Trés

pessimiste

h 0%
2%

0%
2%

84

12%
12%
12%

84

12%

P
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Macroéeconomie
et geopolitique

Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens — hiver 2026



Les chefs de la direction anticipent une amélioration de la
productivité, des revenus et des bénéfices en 2026

Quelles sont vos prévisions de performance pour votre organisation en 2026 comparativement a 20257

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Forte hausse Hausse Pas de Baisse Forte baisse
changement notable

revenus

e
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La plupart des chefs de la direction prévoient une hausse
des couts d'exploitation en 2026

Comment prévoyez-vous que vos colts d'exploitation évolueront en 2026 par rapport a 20257

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Forte hausse
Hausse

Pas de
20 4 changement notable

Baisse

10 Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens — hiver 2026

Forte baisse

-
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Les tensions géopolitiques continuent d'orienter les
stratégies d'investissement a court terme

Compte tenu des enjeux géopolitiques et des nouvelles politiques commerciales, avez-vous modifié vos plans
d'investissement stratégique au cours des 12 derniers mois? [Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

20

0
Non, nous n'avons pas
modifié nos plans
d'investissement
stratégigue en raison des
enjeux géopolitiques et des
nouvelles politiques
commerciales

98 %

Oui

11 Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens - hiver 2026

22 %
46 %
34 %
30 %
22 %
16 %
24 %

Annulation d'un
investissement planifié

Report d'un investissement planifié

Devancer un investissement prévu

Sortie d'un marché géographique

Entrée sur un marché géographique

Relocalisation d'actifs opérationnels
dans un marché géographigue différent

Changement d'approvisionnement
ou de fournisseurs vers un marché
géographique différent
s |
EY Parthenon



Investissements en |A et technologies numeériques :
la grande priorité stratégique pour 2026

En 2026, quelle mesure contribuera le plus a I'adaptation de votre entreprise a I'environnement géopolitique et économique
en pleine mutation et au déploiement de son potentiel de croissance? Et quelle mesure y contribuera le moins?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

32%

Investir dans I'lA et Réorientae Diversifier Renforcer le Améliorer la Localiser ou Gérer e tondir les
les technologies . . les chaines dialogue avec gestion du risque régionaliser les " 212 .
oy investissements |, - AY; , s 2. les colts partenariats
numériques d'approvisionnement les décideurs géopolitique opérations

16 %

18 %
22%

B Plus importante B Moins importante

P
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Les chefs de la direction voient dans I'lA et la résilience de la chaine
d'approvisionnement les leviers essentiels pour gérer l'incertitude

géopolitique et économique
En 2026, quelle mesure contribuera le plus a I'adaptation de votre entreprise a I'environnement géopolitique et économique
en pleine mutation et au déploiement de son potentiel de croissance?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Les cing mesures les plus importantes en vue de I'adaptation au contexte géopolitique et économique changeant

= B
Al
= V.
1 Z Diversifier les chaines 3 Réorienter les

Investir dans I'lA et les
technologies numériques d'approvisionnement investissements

4 Améliorer la gestion 5 Renforcer le dialogue

du risque géopolitique avec les décideurs

nE N\

o)
EY Parthenon
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Technologies
et |IA

14 Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens — hiver 2026
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Selon la plupart des chefs de la direction, le rendement de I'lA a

comblé ou surpassé les attentes sur le plan des revenus et

de I'efficacité

m Comment décririez-vous la performance des initiatives d'lA de votre organisation par rapport aux attentes, en particulier

sur le plan de la croissance des revenus et de I'efficacité opérationnelle?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Bien au-dela des attentes :
La valeur générée par I'lA a surpassé

de loin les attentes.

Un peu au-dela des attentes :
La valeur générée par I'lA a
|égerement surpassé les attentes.

32 % Conformité aux attentes :
Les retombées de I'lA sont conformes aux attentes.

En deca des attentes :
La valeur générée par I'lA est
insuffisante par rapport aux attentes.

15 Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens - hiver 2026

Tres en deca des attentes :
La valeur générée par I'lA est quasi nulle.

Sans objet :
L'lIA n'a pas encore été implantée
dans notre organisation.

P
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Pour les deux prochaines années, les chefs de la direction
s'attendent a ce que I'lA entraine des transformations importantes

des opérations et des modeles d'affaires

Selon vous, quelle incidence I'lA aura-t-elle sur votre modele d'affaires ou vos opérations au cours des deux prochaines années?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Transformatrice : Limitée :
L'IA transformera profondément notre L'IA n'apportera que des améliorations mineures.

facon de travailler et de créer de la valeur. y
Défavorable :

Les risques et les colts liés a I'lA peseront plus
lourd que les bénéfices attendus.

Significative :

L'IA entrainera d'importantes

améliorations et sera un facteur

clé de notre succes.

Modérée :

1 2 %  L'IA procurera des avantages évidents
dans certains domaines, mais elle ne
changera pas la donne dans I'ensemble.

e
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Pour les chefs de la direction, I'apprentissage automatique et I'lA
génerative sont les principaux moteurs du changement en

matiere d'lA

Quelles technologies ou capacités d'lA contribueront le plus a concrétiser les transformations visées?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Apprentissage automatique : IA générative : génére du Agents d'IA autonomes :
analyse des données pour contenu original, par exécutent des taches de
effectuer des prévisions ou exemple du texte, des facon indépendante avec

prendre des décisions images ou du code une intervention

humaine minimale

7 Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens - hiver 2026

32 %

IA physigue : combine I'lA
a des fonctions mécaniques
pour améliorer les
processus de fabrication

26 %

Traitement du langage naturel :
comprend et génere
des énoncés dans un
langage humain

P
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Les capacités organisationnelles et les cyberrisques sont
vus comme les principaux obstacles a I'adoption de I'lA

Selon vous, quels sont les principaux obstacles a la priorisation des initiatives d'lA?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Complexité de I'adaptation des

30% Environnement réglementaire
opérations et de la culture a I'lA

incertain pour les plans d'lA

18%

Divergence de priorités au sein de la
28 % haute direction et appétit pour le
risque variable en matiere d'lIA

116 %

Cyberrisques croissants

Nécessité de distinguer le battage
publicitaire des occasions
commercialement viables

24 % Nécessité d'obtenir du financement
% pour les initiatives d'lIA

14 %

Evolution rapide des technologies Manque de clarté concernant
qui empéche les investissements _20 % la responsabilité des efforts 14%
en toute confiance en |A et de leur coordination

Absence d'ICP clairs pour mesurer

18 % Codts initiaux importants et
la valeur des investissements en |A 0

rendement incertain

8%

M Priorité 1 M Priorité 2

it
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Transformation

19 Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens — hiver 2026

EY



La plupart des chefs d'entreprise canadiens menent ou prévoient des
initiatives majeures de transformation a I'échelle de I'entreprise au

cours de I'année prochaine

m Votre entreprise mene-t-elle une initiative majeure en matiere de transformation a I'échelle de I'entreprise?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Non, et aucune initiative
n'est prévue.

Oui, une initiative est en cours.

Oui, une initiative est prévue
dans les 12 prochains mois.

Non, aucune initiative
n'est en cours.

Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens — hiver 2026
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L'optimisation de la productivité demeure [‘objec
principal des initiatives transformationnelles

Quels sont les principaux objectifs de vos initiatives transformationnelles en 20267

[Les répondants devaient choisir jusqu’a trois résultats. Ce graphique reflete les réponses des chefs de la direction dont les entreprises ont mis en ceuvre une initiative
transformationnelle significative a I'échelle de I'entreprise ou envisagent de le faire dans les 12 prochains mois.]

Optimiser les opérations et accroitre la
productivité, notamment par la
transformation numérique

18% 48 % Améliorer I'engagement et la 6 % PRI
fidélisation des employés

Stimuler I'innovation des produits et des
processus pour améliorer les offres actuelles

X 44 % d,,Attheindre Iestcidblesg:lle X 24%
et créer de nouveaux produits et services eveiCREENEE

Réinventer le modéle d'affaires de I'entreprise
ViRl 36 % pour accéder a de nouvelles facons de créer, o 22 %
d'offrir et de dégager de la valeur

Réduire les codts et
dégager des économies

Accélérer la croissance X8 30 % Améliorer I'engagement et X0
des revenus ’ la fidélisation des clients '

M Priorité 1 M Priorité 2 M Priorité 3

P
EY Parthenon
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Les chefs de la direction se montrent tres confiants dans
les résultats de transformations axées sur la productivité

Dans guelle mesure avez-vous confiance dans la capacité de vos initiatives transformationnelles a aboutir aux trois objectifs

prioritaires désignés a la question précédente? [Les répondants ont dii chiffrer leur niveau de confiance pour les principales initiatives transformationnelles visées
par la question précédente et sélectionner une seule option pour chacune.]

Optimiser les opérations et accrofitre la productivité,

) P 4
notamment par la transformation numeérique

=X

Stimuler I'innovation des produits et des processus pour améliorer 4%
les offres actuelles et créer de nouveaux produits et services

Réduire les colts et dégager des économies
Accélérer la croissance des revenus
Améliorer I'engagement et la fidélisation des clients 8 %

Atteindre les cibles de développement durable

Réinventer le modele d'affaires de I'entreprise pour accéder a de
nouvelles facons de créer, d'offrir et de dégager de la valeur

Améliorer I'engagement et la fidélisation des employés

B Modérément B Pas vraiment

N
3
30
5
@D
3
®
S
—t

e
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Transactions
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Moins de la moitié des chefs de la direction canadiens envisagent
une fusion ou une acquisition au cours des 12 prochains mois

E Envisagez-vous une des transactions suivantes au cours des 12 prochains mois?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

0 46 % FetA
2 /0 12 % Désinvestissements,

scissions ou PAPE
Non

98 %
'

Ul

80 0/0 Coentreprises ou alliances
stratégiques avec des tiers

P
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La recherche d'efficience opérationnelle oriente les priorités
en matiere d'acquisitions et de désinvestissements

Quels objectifs privilégiez-vous lors de I'évaluation d'une occasion d'acquisition ou de désinvestissement?

[Les répondants devaient choisir jusqu'a trois options. Ce graphique refléte les réponses des chefs de la direction dont I'entreprise prévoit rechercher activement des
occasions de F et A ou de désinvestissement au cours des 12 prochains mois.]

Acquisition Désinvestissement

Optimiser les opérations et accroitre la productivité,

0
notamment par la transformation numérique 100 %

61 %

33%

Accélérer la croissance des revenus 52 %

48 % 33%

Réduire les colts et dégager des économies

Atteindre les cibles de développement durable 35% 33%

Améliorer I'engagement et la fidélisation des employés - 30 % - 17 %
Stimuler l'innovation des produits et des processus pour améliorer 0
les offres actuelles et créer de nouveaux produits et services -26 e _ 67 %

Réinventer le modeéle d'affaires de I'entreprise pour accéder a de 22y
nouvelles fagons de créer, d'offrir et de dégager de la valeur - ' - 17 %

Améliorer I'engagement et la fidélisation des clients -22 % ‘ 0%

e
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Le Canada, les Etats-Unis et le Royaume-Uni sont les
principales destinations pour les investissements en 2026

Quels sont les principaux pays ou vous prévoyez investir des capitaux au cours des 12 prochains mois?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Les cing priorités pour investir des capitaux au cours des 12 prochains mois

1 Canada 2 Etats-Unis 3 Royaume-Uni 4 Allemagne 5 Australie

******

*********** I -l & *
*********** I

"""""""" I Z I I g *
'ﬁ***ﬂ‘*.. * -

Note : Pour les 50 répondants, les cing principgux pays indigués ci-dessus sont en ordre de priorité pour investir des capitaux au
cours des 12 prochains mois. Canada (n=35), Etats-Unis (n=17), Royaume-Uni (n=7), Allemagne (n=6), Australie (n=6)

o)
EY Parthenon
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|A responsable et gouvernance : enjeux prioritair

pour les chefs de la direction

Dans guelle mesure étes-vous d'accord ou en désaccord avec les énoncés suivants concernant I'lA, la transformation

activités et I'environnement opérationnel au sens plus large?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Notre organisation a mis en place des
mécanismes de responsabilisation des hauts
dirigeants ou du conseil d'administration pour
ce qui est des résultats de I'lA, notamment
concernant I'éthique, le rendement et les
retombées sur la main-d‘ceuvre.

Nos investissements en |A devraient
entrafner une réduction globale
de nos effectifs en 2026.

Nos investissements en |A devraient
permettre le maintien ou l'intensification
des embauches en 2026, puisque

nous rechercherons de nouveaux

types de talents sur le marché.

Notre organisation privilégie le
déploiement responsable et éthique de
I'lA, quitte a retarder sa rentabilisation

du point de vue commercial.

Tout a fait
d'accord

.18%

-22%

.20%
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D'accord

|4%

- 24 %

Ni d'accord
ni en désaccord

. 16 %

l 12 %

IlO%

.16%

En désaccord

| EX

| K

l 10 %

| EX

Fortement en
désaccord

| 2%

-32%

.20%

0%

P
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Le conseil d'administration surveille de pres les mesures
sur le rendement du capital investi en transformation

Dans quelle mesure étes-vous d'accord ou en désaccord avec les énoncés suivants concernant I'lA, la transformation des
activités et I'environnement opérationnel au sens plus large?

[Les répondants devaient choisir une seule option pour chague énoncé.]

Tout a fait D'accord Ni d'accord En désaccord Fortement en
d'accord ni en désaccord désaccord

Notre conseil d'administration s'attend

actuellement a ce que le rendement du 0 - 0 - 0 I 0 0
RCI en transformation soit surveillé et . 14% 2 A s =

documenté a la méme fréguence que les
résultats financiers.

Les valorisations a la hausse

compliquent I'évaluation | 2% . 16 % - 44 % . 24 % I 14 %

adéquate des actifs.

Le dialogue s'est détérioré, puisque les
intéréts nationaux priment désormais sur I 6% - 36% . 16 % - 32% I 10%

les priorités communes, mondiales.

e
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Profil des
participants
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Profil des participants

Quelle est la structure de propriété
de votre organisation?

Société ouverte

Société a capital fermé

Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens - hiver 2026

S'il'y a lieu, quels sont les énoncés suivants qui s'appliquent
a la structure de propriété de votre entreprise (seulement
si celle-ci est une « société a capital fermé »)?

Société de portefeuille de
capital-investissement

La famille contrble 35 %
ou plus des droits de vote

Entreprise détenue ou exploitée par I'Etat

Aucune de ces réponses

P
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Profil des participants

Quelle a été la croissance annuelle des revenus de votre entreprise au cours des 12 derniers mois et a quoi vous
attendez-vous pour les 12 prochains mois?

Augmentation de 20 % ou plus

Augmentationde 10% a 19,9 %

Augmentationde 3% a 9,9 %

Stable (variation de 2,9 %)

12 derniers mois

| Y

N au

N sa
DN s

Diminution de 3% a 9,9 % 0%
Diminution de 10 % a 19,9 % 0%
Diminution de 20 % ou plus 0%

31 Sondage sur les perspectives des chefs de la direction canadiens - hiver 2026

12 prochains mois

X

22%

48 %

28 %

0%

0%

0%

o)
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Profil des participants

Quel a été le chiffre d'affaires annuel de votre organisation m Veuillez confirmer votre groupe d'age :
pour le dernier exercice financier (en dollars US)?

50GSouplus |0y
10G$a49,9GS 0y
5G6549,9GS M 6%
25G5349GS W 12 %
16G$a249GS N 18%
500 M$a999,9M$ N 24 %
250 M$ 3499,9 M$ N 40 % 31340 (D

51 a60

41350

Préfere ne
pas répondre

E Veuillez confirmer votre sexe :

o 0
1198 % /\ 2 %

|| Homme " Femme

e
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Sondage d'EY-Parthenon sur les perspectives des
chefs de la direction - janvier 2026

Méthodologie de recherche
Cing secteurs
Au nom de I'organisation mondiale EY, FT Longitude, la division spécialisée

en recherche et marketing de contenu du Financial Times Group, a sondé de —
facon anonyme 1 200 chefs de la direction de grandes entreprises du monde m _,-o@o-,
entier en novembre et en décembre 2025. Le sondage vise a fournir des \/\/ L o
informations précieuses sur les principales tendances et les faits nouveaux —

ayant une incidence sur les grandes entreprises mondiales, ainsi que sur les Produits de Services Industries et
attentes des chefs d'entreprise en matiere de croissance future et de consommation financiers énergie
création de valeur a long terme. et santé

Les répondants représentent 21 pays

Brésil - Allemagne - Chine

Canada - |talie - Inde ) .

Mexique - Danemark . Japon Infrastructures Tgc,hnologleg, mgd|as et

. i . . télecommunications

Etats-Unis - Finlande - Singapour

Belgique - Norvege - Corée du Sud

Luxembourg - Suede Les entreprises sondées ont généré des revenus annuels a
Pays-Bas - Royaume-Uni I'échelle mondiale comme suit :

France - Australie

Moins de 500 M$ US (20 %)
De 500 M$ US a 999,9 MS US (21 %)
De 1 GSUS a4,9GSUS@GBO%
Plus de 5 GS$ US (29 %) P
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EY | Travailler ensemble pour un monde meilleur

EY contribue a un monde meilleur en créant

de la valeur pour ses clients, pour ses gens,

pour la société et pour la planéete, tout en renforcant
la confiance a I'égard des marchés financiers.

Grace aux données, a l'intelligence artificielle et aux
technologies de pointe, les équipes d'EY aident les
clients a faconner I'avenir en toute confiance et
proposent des solutions aux enjeux les plus pressants
d'aujourd’hui et de demain.

Les équipes d'EY fournissent une gamme compléte

de services en certification, en consultation et en
fiscalité ainsi qu'en stratégie et transactions.
S'appuyant sur des connaissances sectorielles,

un réseau mondial multidisciplinaire et des partenaires
diversifiés de I'écosysteme, les équipes d'EY sont en
mesure de fournir des services dans plus de 150 pays
et territoires.

EY est All in pour faconner I'avenir en toute confiance.

EY désigne I'organisation mondiale des sociétés membres d'Ernst & Young Global
Limited et peut désigner une ou plusieurs de ces sociétés membres, lesquelles
sont toutes des entités juridiques distinctes. Ernst & Young Global Limited,
service aux clients. Des renseignements sur la facon dont EY collecte et utilise les
données a caractére personnel ainsi qu'une description des droits individuels
conférés par la réglementation en matiére de protection des données sont
disponibles sur le site ey.com/fr_ca/privacy-statement. Les sociétés EY ne
pratiquent pas le droit Ia ou la loi le leur interdit. Pour en savoir davantage sur
notre organisation, visitez le site ey.com.

EY désigne I'organisation mondiale des sociétés membres

d'Ernst & Young Global Limited et peut désigner une ou plusieurs
de ces sociétés membres, lesquelles sont toutes des entités juridiques
distinctes. Ernst & Young Global Limited, société a responsabilité
limitée par garanties du Royaume-Uni, ne fournit aucun service aux
clients. Des renseignements sur la facon dont EY collecte et utilise
les données a caractére personnel ainsi qu'une description des
droits individuels conférés par la réglementation en matiére de
protection des données sont disponibles sur le site
ey.com/fr_ca/privacy-statement. Les sociétés EY ne pratiquent
pas le droit Ia ou la loi le leur interdit. Pour en savoir davantage sur
notre organisation, visitez le site ey.com.

A propos d’'EY-Parthenon

Nous offrons une combinaison unique de conseils en stratégies

de transformation, de conseils transactionnels et de conseils en
financement pour générer de la valeur réelle, soit des solutions qui
fonctionnent, et pas seulement sur papier.

En nous appuyant sur I'ensemble des services offerts par EY, nous
avons réinventé le conseil en stratégie afin de nous adapter a un monde
de plus en plus complexe. Grace a une vaste expertise fonctionnelle et
sectorielle, combinée a une technologie novatrice reposant sur I'lA et a
une mentalité d'investisseur, nous établissons des partenariats avec des
chefs de la direction, des conseils d'administration, des sociétés de
capital-investissement et des gouvernements a chaque étape afin de
vous aider a faconner votre avenir en toute confiance.

EY-Parthenon est une marque sous laquelle un certain nombre de
sociétés membres d'EY a I'échelle mondiale fournissent des conseils en
stratégie. Pour plus d'information, veuillez consulter le site
ey.com/parthenon.

2026 Ernst & Young s.r.l./s.E.N.C.R.L. Tous droits réservés.
Société membre d'Ernst & Young Global Limited

Aucune date d'expiration

Le présent document a été préparé a des fins d'information générale
uniqguement et l'information qu'il contient n’est pas censée constituer un
conseil de comptabilité, conseil de fiscalité, conseil juridique ou autre
conseil professionnel. Pour toute question spécifique,

vous devez vous adresser a vos conseillers.

ey.com
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