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Le Top 3 : janvier — décembre 2024

Chiffres d’affaires (en millions d’euros)

Volkswagen 324,656

Toyota 285,489
General Motors 173,218
Ventes de voitures/vans/utilitaires légers
(en milliers de véhicules)*
Toyota 10,821

General MOtorS _ 5’998

* Volkswagen : voitures | ** Marge d’EBIT : EBIT/Chiffre d’affaires * 100 %
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Résultat d’exploitation (EBIT, en millions d’euros)

Toyota

Volkswagen 19,060

Mercedes-Benz 13,599

Marge d’EBIT (en pourcentage)**

Kia

11.8

29,278
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Les chiffres clés : chiffre d’affaires

Données™* pour les mois de janvier a décembre (a taux de change constants)

Chiffre d’affaires (en millions d’euros,

corrigé des variations de change) 2023
Constructeurs allemands 630172
Constructeurs japonais 536 549
Constructeurs américains 411 053
Autres constructeurs européens 241 920
Total (tous les constructeurs) 1997 632

612 630

578 133

434 450

213 110

2 029 960

Evolution

-2,8 %
+7,8 %
+5,7 %
-11,9 %

+1,6 %

* Constructeurs allemands : BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen
Constructeurs japonais : Honda, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Suzuki, Toyota
Constructeurs américains : Ford, General Motors, Tesla
Autres constructeurs européens : Renault, Stellantis
Total : constructeurs mentionnés plus Hyundai et Kia
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Les chiffres clés : EBIT et marge d’EBIT

Données™* pour les mois de janvier a décembre (a taux de change constants)

EBIT* (en millions d’euros, corrigé des
variations de change) 2023

Constructeurs allemands 60 700 44 168 -27,2 %
Constructeurs japonais 45 260 44 804 -1,0%
Constructeurs américains 22 090 23 098 +4,6 %
Autres constructeurs européens 24 861 6 263 -74,8 %
Total (tous les constructeurs) 71 008 136 575 -20,1 %
Marge d’EBIT totale** 2023 (en points de %)
Constructeurs allemands 9,6 % 7,2% -2,4
Constructeurs japonais 8,4 % 7,7% -0,7
Constructeurs américains 54 % | 53% | -0,1
Autres constructeurs européens 10,3 % 29% -7,4
Total (tous les constructeurs) 8,6 % 6,7 % -1,9

* Total : constructeurs mentionnés plus Hyundai et Kia | ¥* Marge d’EBIT : EBIT/Chiffre d’affaires * 100 %
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Evolution du chiffre d’affaires

Données en millions d’euros (a taux de change constants)

1,997,632 2,029,960

+1,6 %

528,351 530,816

+0,5 %

2023 2024 Q4-2023 Q4-2024

En 2024, le chiffre d’affaires cumulé des 16 plus grands constructeurs automobiles mondiaux a légerement augmenté de prés de 2 %, soit 32,3 milliards d’euros, a plus de
2 000 milliards d’euros par rapport a I'année précédente. Au quatrieme trimestre, la dynamique du chiffre d’affaires a été encore plus faible que sur I'ensemble de I'année,
avec une progression de moins d’un pour cent.

13 des 16 constructeurs analysés ont affiché en 2024 une hausse de leur chiffre d’affaires, dont une progression a deux chiffres pour Suzuki et Honda avec respectivement
14 % et 12 %. En recul de 17 %, c’est le chiffre d’affaires de Stellantis qui a connu la baisse la plus importante.
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Chiffres d’affaires 2015 — 2024

Période de janvier a décembre (en millions d’euros, a taux de change constants)

1,997,632 2,029,960
1,759,987 241,920 213,110
1,561,645 1,576,748 177,938 191,637
1,511,118 i 225,920 ,
1,423,457 1,430,414 138 455 338,910 1,493,086 v
) 1339, 55,05
210,410 210,915 LA 24,858 195,632 411,053 434,450
S ’ 101,630 102 LA 190,884 127,094 266 185
303,894 PARNS) 110,615
267,374 284,613 2N 293,100
259,829 536,549 578,133
441,155
400,460 413,471 403,992 381,928
394,825 370,971 333,960 ,
454,934 464,691 491,986 500,066 529,587 443,652 495,332 571,677 630,172 612,630
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Constructeurs allemands B Constructeurs japonais B Constructeurs américains Constructeurs sud-coréens Autres constructeurs européens

En 2024, |le chiffre d’affaires global des 16 plus grands constructeurs automobiles mondiaux s’est établi a son niveau le plus haut jamais atteint au cours d’'une année civile :
avec pour la premiere fois plus de 2 000 milliards d’euros, il a dépassé de 1,6 % le précédent record de I'année précédente.

En 2024, les constructeurs japonais, américains et sud-coréens ont réalisé des chiffres d’affaires nationaux record pour une année civile, tandis que les constructeurs
allemands et les autres constructeurs européens sont restés nettement en deca de leurs records de chiffre d’affaires de I'ann ée précédente.
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Chiffres d’affaires des constructeurs automobiles

Evolution du chiffre d’affaires (en %, par Chiffres d’affaires en 2024 (en millions d’euros®)
rapport a 2023%)

Suzuki +14 % Volkswagen 324,656

Honda +12 % Toyota 285,489

General Motors +9 % General Motors 173,218
Hyundai +8% Ford 170,954
Kia +8% Stellantis 156,878
Renault +7 % Mercedes-Benz 145,594
Toyota +7 % BMW 142,380
Mazda +5% Honda 132,881

Ford +5% Hyundai 118,794

Nissan +3% Tesla 90,277

Tesla +1% Nissan 77,302

Mitsubishi +1 % Kia 72,843

Volkswagen +1% Renault 56,232

Mercedes-Benz -4 % Suzuki 35,486

BMW -8% Mazda 30,234

Stellantis -17 % Mitsubishi 16,741

* A taux de change constants ; entre parenthéses : chiffres de I’année précédente

Page9 Analyse des plus grands constructeurs automobiles mondiaux—Jan. a Déc. 2024



Evolution du résultat d’exploitation

Résultat d’exploitation (EBIT*) (en millions d’euros, a taux de change constants)

171,008

136,575

-20 %

40,437
28,623

-29 %

2023 2024 Q4-2023 Q4-2024

En 2024, le résultat d’exploitation (EBIT) des constructeurs automobiles analysés a fortement reculé par rapport a I'année précédente : il s’est replié de 20 %, soit 34,4 milliards
d’euros, pour atteindre un résultat cumulé d’environ 136,6 milliards d’euros. Au quatriéme trimestre, le bénéfice cumulé des constructeurs a méme baissé de 29 % par
rapport a la méme période de I'année précédente.

Parmi les 16 constructeurs analysés, 11, dont les trois constructeurs allemands, ont enregistré un recul de I’EBIT au cours de |’année civile.

* A taux de change constants
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Résultats d’exploitation (EBIT) 2015-2024

Période de janvier a décembre* (en millions d’euros, a taux de change constants)

171,008
149,192 24,861
136,575
125,000 22,467 18,126 6.263
11,564 18,241

94,184
87,752

75,702 74,230

46,834
48,703 ’ 44,168
38,065 33,985 ’
18,710 ’ A 20,59
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Constructeurs allemands B Constructeurs japonais B Constructeurs américains Constructeurs sud-coréens Autres constructeurs européens

En 2024, contrairement au chiffre d’affaires global, 'EBIT global des 16 plus grands constructeurs automobiles mondiaux a atteint le troisieme niveau le plus élevé jamais
enregistré au cours d’une année civile. Seuls les constructeurs sud-coréens ont réalisé un record national, tous les autres pays restant en deca de leurs meilleurs résultats.

Cependant, alors que les constructeurs japonais se sont établis seulement 1 % en dessous de leur record d’EBIT de I'année précédente, I'EBIT cumulé des constructeurs

allemands a tout de méme baissé de 27 % par rapport au record de I'année précédente. Les baisses du résultat d’exploitation ont été encore plus importantes chez les autres
constructeurs européens, qui ont enregistré un repli de 75 % par rapport au niveau le plus élevé de I'année précédente.
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Résultats d’exploitation des constructeurs automobiles

Résultat d’exploitation (EBIT) (a taux de change constants)*
Evolution du résultat d’exploitation (en %,

par rapport a 2023) Résultats d’exploitation en 2024 (en millions d’euros)

Suzuki +39 % Toyota 29,278
General Motors +32 % Volkswagen 19,060
Honda +29 % Mercedes-Benz

Kia +9 9% General Motors

Renault +4 % BMW

Toyota 1% Hyundai

Ford 4% Honda

Hyundai 6% Kia

Mazda -15 % Tesla

Volkswagen -15 % Ford

Tesla 20 % Stellantis

Mitsubishi 26 % Suzuki

Mercedes-Benz Group 31% Renault

BMW -38 % Mazda

Nissan -73 % Nissan

Stellantis -84 % Mitsubishi

* Entre parenthéses : chiffres de I'année précédente
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Comparaison sur 10 ans : chiffre d’affaires et résultat d’exploitation

Données pour les mois de janvier a décembre* (a taux de change constants)

Constructeurs allemands 454 934 612 630 +35 %
Constructeurs japonais 394 825 578 133 +46 %
Constructeurs américains 267 374 434 450 +62 %
Autres constructeurs européens 210 410 213 110 +1%
Total (tous les constructeurs) 1423 457 2 029 960 +43 %
B enmilonsdreuros) ] aws| ;s  Ewhson
Constructeurs allemands 18 710 44 168 +136 %
Constructeurs japonais 29 482 44 804 +52 %
Constructeurs américains 14 036 23 098 +65 %
Autres constructeurs européens 7 568 6 263 -17 %
Total (tous les constructeurs) 75 702 136 575 +80 %

* Total : constructeurs mentionnés plus Hyundai et Kia
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Marge d’EBIT cumulée

Marge d’EBIT : EBIT / chiffre d’affaires X 100 % (a taux de change constants)

6.2%

5.8% 5.6%

5.3%

4.7%

3.5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

8.4% 8.5% 8.6%

6.7%

2021 2022 2023 2024

En 2024, la rentabilité des constructeurs automobiles analysés s’est nettement détériorée par rapport a I'année précédente, et a signé, avec une marge totale de 6,7 %, la
valeur de loin la plus basse depuis 2020, lorsqu’elle n’était que de 3,5 % en raison de la pandémie. Toutefois, la rentabilité globale en 2024 est restée nettement supérieure a

celle de la période 2015-2020.
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Marges d’EBIT des constructeurs automobiles

Marge d’EBIT : EBIT / chiffre d’affaires X 100 % (a taux de change constants)
Période de janvier a décembre (données en %)

Groupes automobiles*

12.9 13.0
118 116 11.8
9.3 9.8
6.7
46 4.7 46
3.1
8 24
1.2
< 3 G o © § 4 S 2 & % 2 T ¢ € ] o 2 o
2 3 @ S o — o o © X i © i © @ @ = o
@ E 3 > = = 3 2 2 = 2 = 4 5
S T = X S bl s =
o [e) Q (e]
g o > g >
= & =

2024 H 2023 B 2024 2023

* Daimler : MB Cars et MB Vans ; Volkswagen : voitures | Daimler : EBIT = bénéfice avant intéréts et impots ; BMW : bénéfice avant résultat financier et impdts ; Volkswagen : résultat d’exploitation
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Ventes R,
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Les chiffres clés : ventes

Données pour les mois de janvier a décembre

Ventes

Evolution pour 2023-2024 Ventes totales
Constructeurs allemands -10 % +2 % +2 % -4 %
Constructeurs japonais -16 % +10 % +6 % 2%
Constructeurs sud-coréens -37 % -4 % +3 % -1%
Constructeurs américains -8 % -9 % -2 % 5%
Autres constructeurs européens*** -31% 3% -15 % 9%
Total -12% 0% +1% 3%

* Sans Tesla, en I’absence de données
** Europe a comprendre ici comme : Union européenne + AELE + Royaume-Uni ; tous constructeurs : immatriculations de voitures neuves (hors utilitaires légers)
*** Autres constructeurs européens : Renault, Stellantis
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Evolution des ventes

Ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

65,890 63,965

-3%
17,334 17,241

-1%

2023 2024 Q4-2023 Q4-2024

En 2024, les 16 plus grands constructeurs automobiles ont vendu moins de véhicules que pendant 'année précédente : les ventes totales ont reculé de prés de 3 %, soit une
baisse d’environ 1,9 million de véhicules, les ventes totales s’établissant a environ 64 millions de véhicules. Au quatrieme trimestre 2024, les ventes totales ont toutefois
baissé moins nettement que sur I'ensemble de I'année : elles ont diminué d’un demi pour cent, soit 93 000 véhicules, par rapport a la méme période de I'année précédente.

Parmi les 16 constructeurs analysés, 11, dont les trois constructeurs allemands, ont connu un recul des ventes en 2024.
* Volkswagen : voitures uniquement ; Ford : y compris les camions
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Ventes mondiales des constructeurs automobiles

Ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules, période de janvier a décembre) ;

entre parentheses : évolution (en % par rapport a 2023)
Toyota 10,821
Volkswagen 8,702
General Motors 5,998
Stellantis

Ford

Hyundai

Honda

Nissan

Suzuki

Kia

BMW
Mercedes-Benz
Renault

Tesla

Mazda

Mitsubishi

En 2024, c’est Toyota qui a pris la téte du classement des ventes des 16 premiers constructeurs avec 10,8 millions de voitures vendues dans le monde, malgré une baisse des
ventes de 4 % par rapport a I'année précédente. Volkswagen arrive en deuxieme position, avec 8,7 millions de véhicules vendus, soit 4 % de moins que l'année précédente.
General Motors occupe la troisieme place, avec environ six millions de voitures vendues (-3 %). Les trois constructeurs allemands ont tous enregistré des ventes moindres que
I'année précédente.

* Volkswagen : voitures uniquement ; Ford : y compris les camions
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Evolution des ventes par région

Période de janvier a décembre ; ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

‘ Europe ‘ Etats-Unis ‘ Chine

14,778 14,991
12,440
11,950 11,921 ’
j‘ 9 l‘ 10’961
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Données pour 16 constructeurs Données pour 16 constructeurs Données pour 16 constructeurs

L'évolution des ventes a connu des sorts divers dans les trois grandes régions en 2024 : alors que les ventes totales des constructeurs analysés ont légérement augmenté (d’un
peu plus de 1 %) aux Etats-Unis, elles ont stagné en Europe et ont méme fortement diminué en Chine (-12 %).

* Europe (UE+AELE+RU) : voitures et vans seulement (hors utilitaires légers)
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Ventes des constructeurs automobiles en Europe

Période de janvier a décembre ; ventes de voitures et vans

(en milliers de véhicules)

Evolution 2023 2024
Volkswagen | 3325 3,407 +2% 37 39
Stellantis | 5125 R 7% 34 36

1,282
Europe Renault | 4242 +3% 56 57
Toyota | ggg 1,006 +13% 8 9

923

BMW | 914 +1% 36 38
Mercedes-Benz | 709 697 +0 % 28 29
Hyundai | 534 234 +0 % 13 13
Kia | 572 529 -8% 19 18
Ford | 513 326 17 % 12 10
Tesla | 367 327 -11% 20 18
Nissan | 794 307 +5% 9 9
Suzuki | 188 293 +8% 6 6
Mazda | 183 172 -6% 15 13
Honda 6175 +23% 1 2
Mitsubishi 4361 2024 2023 +42 % 5 7

En 2024, c’est Volkswagen qui a vendu le plus de véhicules en Europe, suivi par Stellantis et Renault. Si Volkswagen et Renault ont enregistré une croissance modérée de leurs
ventes, celles de Stellantis ont baissé (de 7 %). Au quatriéme rang, grace a une forte augmentation des ventes de 13 %, Toyota a dépassé BMW, qui a enregistré une légere
progression de 1 % de ses ventes et qui occupait encore la quatrieme place l'année précédente. Mercedes-Benz arrive en sixieme position avec un léger recul des ventes.

Au total, neuf des constructeurs actifs sur le marché européen, dont Volkswagen et BMW, ont enregistré une croissance de leurs ventes, tandis que cing constructeurs, dont
Mercedes-Benz, ont vu leurs ventes diminuer.
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Ventes des constructeurs automobiles aux Etats-Unis

Période de janvier a décembre ; ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

Part du volume total de ventes (en %)

Evolution 2023 2024

General Motors | 5595 %705 +4 % 42 45
Etats-Unis Toyota 2,248 w e 20 2
Ford | 097 2,200 +5% 48 49

Honda 1,302 1,424 +9% 32 37
Stellantis | 1 537 1,304 -15% 25 24
Nissan 899 924 +3% 27 28

Hyundai | 597 823 +3% 19 20

Kia | 782 796 2% 26 27

Volkswagen | gag 658 +3% 7 8
Tesla | g70 217 -23% 37 29

Mazda | 33 424 17 % 29 33

BMW | 397 399 +0 % 16 16
Mercedes-Benz | 373 374 0% 15 16
Mitsubishi | g7 10 2023 = 2024 +26% 11 13

En 2024, avec un peu plus de 2,7 millions d’unités, General Motors domine le marché américain pour le volume de ventes, suivi par Toyota et Ford, dont les ventes dépassent
également la barre des 2 millions d’unités. Les trois constructeurs ont enregistré des ventes en nette progression.

En 2024, 12 constructeurs, dont les trois constructeurs allemands, ont pu réaliser des ventes en hausse sur le marché américain. En 2024, seuls Stellantis (-15 %) et Tesla (-
23 %) ont enregistré des ventes moindres que l'année précédente sur le marché américain.

* Ford : y compris les camions ; Volkswagen : livraisons de voitures (hors utilitaires légers)
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Ventes des constructeurs automobiles en Chine

Période de janvier a décembre ; ventes de voitures et vans/utilitaires légers*

(en milliers de véhicules)

Evolution 2023 2024

Volkswagen 3,234 2,927 9% 36 34
General Motors | 3 0gg 1,839 -12% 34 31
Chine Toyota | 4908 1776 7% 17 16
Honda | 1233 S 31% 30 22

BMW | g6 & 13% 32 29
Mercedes-Benz | 771 /10 -8% 31 30
Nissan | 794 &’ 12% 24 21

Tesla | goa 657 5% 11 10

Ford | 467 442 +9% 33 37

Hyundai | 245 128 -48 % 6 3

Mazda | gs 82 -4 % 7 6

Kia | go’8 3% 3 3

Stellantis 6546 29% 1 1
Mitsubishi 2182 57% 4 1
Renault | 3 2023 = 2024 100 % 0 0

Tout comme l'année précédente, c’est Volkswagen qui a vendu le plus de véhicules sur le marché chinois en 2024 avec un peu plus de 2,9 millions d’unités, suivi par General
Motors et Toyota. Cependant, les trois constructeurs cités ont tous enregistré un net recul de leurs ventes par rapport a 'année précédente. 14 des 15 constructeurs actifs sur
le marché chinois ont enregistré en 2024 des ventes moindres que I'année précédente. En 2024, seul Tesla a enregistré une croissance de ses ventes sur le marché chinois

(+9 %).

* Ford : y compris les camions ; Volkswagen : livraisons de voitures (hors utilitaires légers)
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Constructeurs allemands : ventes en Chine 2011-2024

Part de la Chine dans le volume total de ventes (ventes de voitures et vans/utilitaires légers*)

Chine

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

* Volkswagen : livraisons de voitures

Page 24

32.1%

34.3%

27.0%

24.0%

|

35.3%

34.8%

34.2%

32.3%

30.0%

30.2%

30.0%
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36.6%

37.4%

39.4%
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32%

29%

25%
26%

24%

22%

21%

22%

20%

18%

27%
14%

33.6%

29.2%

36%

32%

33%

34%

33%

39%

40%

43%

39%

39%

39%

38%

35%

34%

31%

37%
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Capitalisation
boursiere
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Evolution de la capitalisation boursiére des constructeurs automobiles

Capitalisation boursiére au 31/12/2021, 31/12/2022, 31/12/2023, 31/12/2024 et au 18/03/2025 (en millions USD¥*)

1,988,848 2,002,412
1,587,541
1,438,255
1,046,933
O
-28 %
©)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 18.03.2025

La capitalisation boursiére totale des 16 plus grands constructeurs automobiles a fortement baissé depuis le début de I’'année en cours : au 18/03/2025, elle s’élevait a un peu
plus de 1 400 milliards de dollars, ce qui correspond a un repli de 564 milliards de dollars, soit 28 %, par rapport a la fin de I'année 2024, lorsque la capitalisation boursiere
totale des constructeurs analysés s’élevait encore a un peu plus de 2 000 milliards de dollars. Cependant, cette forte baisse est principalement due a I'effondrement de la
valeur boursiére de Tesla (-44 %). Au total, huit constructeurs, dont les trois constructeurs allemands, ont enregistré une hausse de leur valeur boursiere depuis le début de

I'année en cours, tandis que les huit autres constructeurs ont vu leur valeur boursiére reculer.

* A taux de change historiques
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Capitalisation boursiere des constructeurs automobiles

Evolution (en % par rapport au 31/12/2024*)

Volkswagen 28.3%
Mercedes-Benz I s
BMW B %
Renault 11.5%
Suzuki 9.3%
Mazda 4.3%
Stellantis 2.1%
Ford 0.2%
Honda
Kia
Nissan
Hyundai
Toyota

General Motors
Mitsubishi

Tesla -44.1%

* A taux de change historiques
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Tesla
Toyota
BYD
Ferrari
Mercedes-Benz
Volkswagen
BMW
Porsche AG
General Motors
Honda
Ford
Stellantis
Hyundai
Tata Motors
Li Auto
Great Wall Motor Company
Seres Group
Kia
SAIC
Suzuki
Geely
Renault
Subaru
Rivian
Nissan
Mazda
Mitsubishi

247,908

159,605
79,896
64,509
60,493
57,272
54,001
48,427
44,746
39,436
36,486
30,170
28,929
27,551
27,488
26,705
26,187
24,819
24,021
23,316
14,584
14,285
12,664
10,850
4,530
3,923

Capitalisation boursiére au 18/03/2025 (en millions d’USD*)

724,714

EY



Taux de change et
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Taux de change et constructeurs faisant 'objet de I'analyse

Les taux de change suivants ont été utilisés pour convertir les devises d’origine en euros.
Il s’agit respectivement des valeurs moyennes pour les périodes allant de janvier a décembre 2023 et d’octobre a décembre 2023.

JPY - EUR Milliers de KRW : USD : EUR

3 T U
2024 1:0,00610721 1:0,67793 1:0,924117
T4-2024 1:0,00615315 1:0,67088 1:0,93655

Les constructeurs automobiles analysés

BMW Group Mitsubishi Motors Corporation
Ford Motor Company Nissan Motor Company
General Motors Company Renault SAS

Honda Motor Company Stellantis N. V.

Hyundai Motor Company Suzuki Motor Corporation

Kia Motors Corporation Tesla Inc.

Mazda Toyota Motor Corporation
Mercedes-Benz Group Groupe Volkswagen
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EY | Building a better working world

EY s’engage a batir un monde meilleur, en créant de la valeur
sur le long terme pour nos clients et nos collaborateurs aussi
bien que pour la société et la planéte dans leur ensembile,
tout en renforgant la confiance dans les marchés financiers.

En s’appuyant sur le traitement des données, I'lA et les
nouvelles technologies, les équipes EY contribuent a créer la
confiance nécessaire a nos clients pour faconner un futur a

I'épreuve des défis les plus pressants d’aujourd’hui et demain.

A travers tout un éventail de services allant de I'audit au
consulting en passant par la fiscalité, la stratégie et les
transactions, les équipes d’EY sont en mesure de déployer
leur expertise dans plus de 150 pays et territoires. Une
connaissance approfondie du secteur, un réseau international
et pluridisciplinaire ainsi qu’un écosystéme de partenaires
aussi vaste que diversifié sont autant d’atouts qui
permettront a EY de participer a la construction d’'un monde
plus équilibré.

Ensemble pour créer un futur riche d’opportunités.

EY désigne I'organisation mondiale et peut faire référencea I'un ou plusieurs
des membres d’Emnst & Young Global Limited, dont chacun représente une
entité juridique distincte. Ernst & Young Global Limited, société britannique a
responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux clients.
Lesinformations sur la maniére dont EY collecte et utilise les données
personnelles, ainsi que sur les droits des personnes concermées au titre dela
législation en matiére de protection des données sont disponibles sur
ey.com/privacy. Les cabinets membres d’'EY ne pratiquent pas d’activité
juridique lorsque les lois locales I'interdisent. Pour plus d'informations sur
notre organisation, veuillez vous rendre sur notre site ey.com.

© 2025 EY & Associés.
Tous droits réservés.
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