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Un cadre réglementaire mouvant pour

ry ° ,C o
. réorienter l'industrie de la mode
Déja dotée d'un cadre normatif L'Union européenne accélére avec I'entrée
environnemental robuste, en vigueur de plusieurs réglementations,
la France continue a avancer préparées de longue date
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L'Affichage environnemental en France
1¢ octobre 2025 - Entrée en vigueur
Des bénéfices concrets associés
. a I'Affichage environnemental textile francais

m Le dispositif indique I'impact écologique d'un vétement pour guider les choix des consommateurs
a partir d'une Analyse du Cycle de Vie, tout en étant par ailleurs:

... en garantissant une information

Un référentiel précis ... facilitant le partage de données . .
. ' . L . claire et transparente alignée avec
pour guider I'éco-conception... et la valorisation des attributs
les attentes des consommateurs.
A N 4 o N
Fabricants, producteurs Marques, distributeurs Consommateurs
Référentiel partagé par Opportunité de différenciation Meilleur acces a I'information
I'ensemble des fournisseurs
n +
X = Nouveau critére de

Identification facilitée des
leviers d'éco-conception

¢ N

Données homogeénes scope 3 . .
comparaison en plus du prix

Réduction des impacts Mesure et croissance Choix éclairés

= ... pour mettre en ceuvre le dispositif et de s'engager dans
une démarche d'amélioration continue de votre offre

1 2 3 4
Disposer de la Passer a I'échelle Communiquer le résultat Améliorer le score d'impact! - ~
donnée Industrialisation du calcul ~ Communication du score Amélioration de I'impact obtenu Amg(ljloyerl—
Maitrise de la donnée  de coGt environnemental  d'impact obtenu et assurance selon votre ambition via une reculUEns

d'activité & d'impact en interne d'une conformité réglementaire démarche d'éco-conception ScorEE




Dans un contexte d'inflation et de montée
. de l'ultra-fast fashion, la durabilité reste

paradoxalement un critere de sélection

important dans la mode

Le marché de la mode de seconde
main en Europe devrait atteindre

26 milliards

d'euros d'ici 2030, soit 75000
emplois supplémentaires, porté

a la fois par les plateformes entre
particuliers et les initiatives de
revente pilotées par les marques.

La seconde main est en croissance
en France via une augmentation de
|'offre en C2C, B2C et solutions B2B,
avec des achats drivés par le prix et
I'écologie.

Sur les segments luxe, les
consommateurs valorisent
les initiatives durables sur:

53% 45%

le packaging les matériaux
innovants

= Les marques ont largement déja mis en place des pratiques plus durables

94 O/O Des entreprises!?

ont amorcé une démarche

de tracabilité...

... mais seulement

0)
3 1 /() ont une connaissance

précise de leur rang 2.

8 1 O/ Des entreprises?

O se sont engagées
auprés de leurs fournisseurs
pour les accompagner dans
leur transformation

O Ces modéles doivent encore changer d'échelle pour permettre une transformation en profondeur
des modeles économiques, en mobilisant des leviers d'engagement au service de la durabilité.

Leviers d'engagement pour renforcer la durabilité
. et activer la transformation de I'offre

1. Matiéres premieéres et éco-conception

Le travail sur les matiéres fait partie
des premiers piliers de durabilité mis
en place par les entreprises.

L'ADEME a identifié des leviers
pour renforcer I'éco-conception
de vos produits.

Leviers encore peu activés?

Réduction du nombre de matiéres
& approche monomatiere

Intégration + de 30% de matériaux
recyclés dans les textiles

Mise en place d'un systéme
de tracabilité robuste

Réduction des pertes et invendus

Allongement de la durée de vie
via la qualité d'usage

Quelques facteurs clés d'activation

Mieux connaitre les pratiques
fournisseurs: caractéristiques
matieres, origines, etc.

Changer les récits sur les
standards, designs, matieres,
usages

Se structurer collectivement pour
récupérer des textiles de seconde
main de qualité




2. Engagement fournisseur

L'écoconception des offres et la transformation des
pratiques de production nécessitent une collaboration
étroite avec les fournisseurs. Leur mobilisation s'appuie
sur des moyens et outils standards variablement mis

en place par les entreprises:

Quelqgues leviers pour davantage engager et activer :

Formations fournisseurs thématiques — droits humains,
affichage environnemental, etc.

Challenges et remises de prix
Clauses et exigences contractuelles
Groupes de travail de partage de bonnes pratiques
Réalisation d'audits fournisseurs
Assistance technigue et financement de la mise
en ceuvre des plans d'actions

3. Nouveaux usages, nouvelle(s) valeur(s)
Concilier résilience business et durabilité

Les modeles circulaires (réparation, seconde main, location) illustrent le passage d'une logique produit a une logique
de valorisation de I'usage qui encourage I'allongement de la durée de vie des produits mais impligue un changement
profond de I'expérience client.

= Quels modéles circulaires expérimenter ou privilégier

Réparation & entretien

Fidéliser par la
prolongation d'usage

Location

Créer de la valeur par l'usage répété
en gardant la propriété

Seconde vie / revente

Monétiser le stock existant
en le réinjectant dans le circuit.

C2C / C2B2C via plateforme de marque Abonnement via plateforme de marque Réparation intégrée
Abonnement récurrent et

un nombre défini de piéces

Gratuit ou payant, vecteur de
fidélisation et image de marque

Marketplace intégrée
au site de la marque

Réseau de réparateurs
ou service interne

Possible logique de Trade-in / . . g
Take-back ou bon d'achat Abonnement multimarques via spécialiste

B2B2C en retail Abonnement récurrent

Pieces détachées & auto-entretien

Stock acheté a la marque ou

Externalisation a un prestataire ock a ? &
mis a disposition par la marque

de la collecte — boucle ouverte,
«multi-marques »

Facilitation des pratiques de
réparation par les consommateurs
. via design éco-concu, tutoriels,
Location pieces disponibles
Service pour usage ponctuel

- enfants, événementiel, sport

Créer de la valeur via ses produits ou multimarques
Variables stratégiques
Internaliser ou externaliser certaines opérations

m Des prérequis structurants
Synergies avec le

Alignement
du leadership

Cohérence
ADN

Alignement
stratégie RSE

modeéle opérationnel
existant

Viabilité du
modeéle d'affaire

Aligner les CoDIR,
CoMEX, directeurs
artistiques et métiers
sur la transformation.
S'appuyer sur les leaders
engagés pour embarquer
les équipes et porter la
vision circulaire comme
un projet stratégique.

Penser la cohérence entre
ADN de marque et sa
traduction dans un modele
économique et opératoire
circulaire. Comprendre

les forces et faiblesses

des modeles du marché et
réaliser un diagnostic des
gammes existantes pour
déterminer les produits et
modeles d'affaires a cibler.

Aligner le modeéle

avec les priorités
environnementales
(réduction de I'empreinte
matiére, allongement de
la durée de vie, trajectoire
de décarbonation) et
simplifier I'approche
pour limiter les axes de
la démarche au strict
nécessaire.

Diagnostic de votre supply
chain, logistique et des
systémes retail s'appuyant
sur des données facilement
disponibles dans un premier
temps pour évaluer la
faisabilité, identifier

les synergies, combler les
écarts et ainsi définir les
investissements prioritaires
dans une logique de ratio:
efforts/bénéfices.

Définir le business case
(sources de revenus,
structure de co(ts),
tester l'acceptabilité
prix et intégrer dans
I'équation des KPIs
environnementaux

et sociaux.



Vous vous interrogez sur

les leviers de transformation
au sein de votre entreprise,
de votre métier?

Discutons de vos enjeux.




EY | Building a better working world Contacts

EY s’engage a batir un monde meilleur, en créant de Thomas Gault
la valeur sur le long terme pour nos clients et nos Associé, EY & Associés
collaborateurs aussi bien que pour la société et la planete thomas.gault@fr.ey.com
dans leur ensemble, tout en renforcant la confiance dans in]
les marchés financiers.

Eric Mugnier

En s'appuyant sur le traitement des données, I'lA et les Associé, EY & Associés
nouvelles technologies, les équipes EY contribuent a créer  eric.mugnier@fr.ey.com
la confiance nécessaire a nos clients pour faconner un in]
futur a I'épreuve des défis les plus pressants d'aujourd’hui
et demain. Juliette Jaume
Senior Manager, EY Services France
A travers tout un éventail de services allant de I'audit juliette.jaume®@fr.ey.com
au consulting en passant par la fiscalité, la stratégie lin]
et les transactions, les équipes d'EY sont en mesure
de déployer leur expertise dans plus de 150 pays et Clara Lasserre
territoires. Une connaissance approfondie du secteur, Senior Manager, EY Services France
un réseau international et pluridisciplinaire ainsi qu'un clara.lasserre@fr.ey.com

écosystéme de partenaires aussi vaste que diversifié sont in|
autant d'atouts qui permettront a EY de participer a la
construction d'un monde plus équilibré.

Ensemble pour créer un futur riche d'opportunités.

EY désigne 'organisation mondiale et peut faire référence a I'un ou
plusieurs des membres d'Ernst & Young Global Limited, dont chacun
représente une entité juridique distincte. Ernst & Young Global Limited,
société britannique a responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas
de prestations aux clients. Les informations sur la maniére dont EY
collecte et utilise les données personnelles, ainsi que sur les droits des
personnes concerné i
des données so
d'EY ne pratiq
I'interdisent. P
vous rendre sur
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