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Informations et chiffres marquants

des
sociétés
ont eu recours
a un mode de

financement
responsable

des sociétés formulent
une raison d’étre

des rapports d’OTl sont
sans réserve,

22% des rapports ont

des commentaires

sociétés ont un objectif

approuveé par la SBTi
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ont formalisé
une Stratégie RSE

sociétés sont alignées
avec le cadre de la

TCFD

se sont fixés

Les ODD et’ GRI . des objectifs quantifiés
sont toujours plébiscites concernant
le climat

sociétés ont présenté une
table de

correspondance SASB
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Approche méthodologique & limites

METHODOLOGIE

Une grille d’analyse unique a été utilisée
pour cartographier les pratiques et en
tirer des constats, exclusivement sur la
base des documentations publiées a date
de la réalisation de I'étude, entre juin et
septembre 2021. Ce bilan s’appuie aussi
sur les retours d’expérience de Deloitte et
EY en tant que partenaires conseil ou
organismes tiers indépendants de
certaines entreprises. Leurs apports
qualitatifs ~ viennent compléter les
éléments quantitatifs collectés. Des
extraits de communication d’entreprises
ont été sélectionnés pour illustrer la
diversité des pratiques et partager des
éléments jugés inspirants ou
représentatifs des constats émis par les
auteurs de I'étude. Ces extraits ne sont
aucunement une sélection des meilleures
pratiques résultant d’une évaluation ou
des recommandations sur la présentation
des différents aspects de la DPEF.

LE PANEL
I
Cette étude porte sur 100
sociétés sélectionnées
principalement parmi le
SBF120 et représentant
15 secteurs d’activité.

PERIMETRE

Comme l'an passé, cette étude porte sur
100 sociétés sélectionnées
principalement parmi le SBF120, de droit
francais et qui ont publié des DPEF de
maniére obligatoire ou parfois volontaire
(cas de certaines filiales cotées) pour le
dernier exercice (2020-2021) a la date
de I'étude (ce qui exclut notamment
certaines sociétés aux clotures décalées).
Le panel de société est identique a celui
utilisé pour I'étude publiée I'an dernier, a
I'exception de 4 sociétés, 2 nouvelles
sociétés ont été intégrées cette année et
2 ont été retirées (cf. annexe). Elle ne se
veut donc pas représentative de
I’ensemble des pratiques des entreprises
frangaises, notamment des sociétés de
taille plus modeste ou non cotées, pour
lesquelles les constats et retours
d’expérience pourraient étre différents.
La liste détaillée des sociétés étudiées
est présentée en annexe de cette étude.

Deloitte.

SECTEURS

15 secteurs d’activité sont représentés parmi les
entreprises du panel. 47% des entreprises du panel
représentent les 4 secteurs suivants Grande
consommation, Immobilier, Industrie et Banques. La
représentativité des secteurs d’activité parmi les
100 entreprises sélectionnées s’établit comme suit,
par ordre décroissant du nombre d’entreprises :

* Grande consommation et distribution (15)

* Immobilier / Construction (13)

* Industrie (10)

* Banques / Services Financiers (9)

* Meédias et divertissement (8)

* Automobile (7)

* Services (7)

* Technologies (7)

* Energie et utilities (6)

* Transports (5)

* Santé (4)

* Aéronautique et défense (3)

* Télécommunications (3)

¢ Assurances (2)

* QOil&gas (1)
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1. Raison d’étre et société a mission

- Mouvement
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Le nombre de sociétés ayant formulé une raison d’étre a progressé de 34%

et 15% l'ont inscrite dans leurs statuts

La loi PACTE a encouragé la formulation d’une « raison d’étre » par les
entreprises francaises. Si la plupart des groupes avaient déja des
formules ou slogans présentant leur vision, ambition ou mission, 47
sociétés du panel ont formulé en 2020 ou 2021 un texte clairement
présenté comme leur « raison d’étre », contre 35 sociétés lors de
I'exercice précédent, soit une progression de 34%.

Parmi elles, 15 sociétés ont intégré leur raison d’étre dans leurs statuts
(ex. ADP, Atos, CNP Assurance, Crédit Mutuel, EDF, Engie, FDJ, Icade,
Orange...), ce qui représente 6 sociétés de plus par rapport a I'exercice
précédent.

Sociétés ayant formulé une
en 2019

raison d’étre

Sociétés ayant inscrit leur

raison d’étre dans leurs statuts

Sociétés devenues

+2pts | 2019
“société a mission” 3% ) psy“l% o
> Certaines sociétés du panel indiquent avoir lancé une réflexion sur le . .
sujet (ex. Air France-KLM, Alstom, Groupe SEB).

» A ce jour, 3 sociétés du panel (La Poste, Crédit Mutuel et Danone) sont devenues « société a mission », processus supposant non
seulement l'intégration dans ses statuts d'une raison d’étre mais aussi d’objectifs sociaux, sociétaux et environnementaux ainsi
que de se doter d’'un comité de mission.

» Parmi celles-ci une seule entreprise (Danone) s’est engagée dans la certification B Corp, en complément du statut de société a
mission.

250 sociétés a mission sont actuellement référencées en France selon L'Observatoire des Sociétés a Mission (au 20 septembre
2021).

Deloitte.
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Zoom sur les sociétés ayant inscrit la raison d’étre dans leurs statuts
Lexemple de Wordline X

Information juridique

9 9 ______________________ L T G.1.1 Forme sociale [GRI 102-5]

Nous concevons et exploitons des services de

paiement et de transactions numériques pour
contribuer a une croissance économique durable,
renforcer la confiance et la sécurité dans nos
sociétés. Nous les rendons respectueux de
I’environnement, accessibles au plus grand
nombre, tout en accompagnant les
transformations sociétales.

st une société anonyme a Conseil d’Administration de drolt frangais régie par ses statuts et |e droit frangais et notamment
ns du livre Il du Code de commerce

G.1.2 Objet social, raison d’étre et autres renseignements
[GRI 102-5] [GRI 102-50] [GRI 102-52]

Objet social (Article 2 de
France et en tous autre

tatuts) : La Société a pour objet en e la prise dinte
pays entreprises fran
similaire a celul
ses propres affal

s ou e;rarg
té ou de nature 3

e La recherche, , la mise au point et |a réalisation de
tous matériels, logiciels, sy es ou dispositifs faws=rl
appel a des techniques /elles ou aux no

e Le tout directement

. s de linformation (ainsi que Ia fourni de 2
» La ra|son d’etre du groupe a ete y afférents), notamment dans le secteur des lles, d'apport ¢
de paiements, des services transactionnels, des fusion, dalli de sociétés en

ion ou de prise de dation en location ou en
gerance de tous biens ou droits, ou autrement

S numerigques et des t ommunications |

inscrite aux statuts en date du 9 juin
2020.

e L'exercice du metier de la relation cli
operateurs prestataires de
télecommunication par lintermédiaire notamment de la

de la gestion de centres d‘appels

e [Et généralement toutes opérations financi

tri , mobilieres et imm
ement ou indirectement
jets similaires ou con
oppement ou son extensio

ement aux reseaux et

ommunications, y compris linformation

traitement de le reclamations, ainsi
es de services dans ce domaine ,;

services

des

oS de paiement et
num ntribuer a3 une crolssance
S economique durable, 'C‘"CE; la confiance et la sécurité dans

que

. rvice aux entreprises, notamment les étude
xeting, le marketing direct, les traitements de données, nos societes.
fourniture de services et de ey o TRt i
7 gt Nous les rendons respectueux de l'environnement, ac:
blissements financiers 5 A tout
au plus grand mbre, tout en
° assistance, I'exploitation par tous moyens de transformations sociétales. »

- Mouvement
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Zoom sur les sociétés ayant inscrit la raison d’étre dans leurs statuts

'exemple de Carrefour

» L’inscription de la raison d’étre du
groupe, en préambule de ses
statuts, a été adoptée lors de
’Assemblée Générale du 14 juin
20109.

compétence de nos collaborateurs, a une démarche responsable et pluriculturelle, a notre
ancrage dans les territoires et a notre capacité d'adaptation aux modes de production et de
consommation, nous avons pour ambition d'étre leader de la transition alimentaire pour tous.

Notre mission est de proposer a nos clients des services, des produits et une alimentation de
qualité et accessibles a tous a travers l'ensemble des canaux de distribution. Grace a la

8.1.4 DISPOSITIONS PRINCIPALES DES STATUTS

8.1.4.1 Raison d'étre (Préambule)

La Société a pour mission de proposer a ses clients des services,
des produits et une alimentation de qualité et accessibles a tous a
travers lensemble des canaux de distribution. Grace a la
compeétence de ses collaborateurs, a une démarche responsable
et pluriculturelle, a son ancrage dans les territoires et a sa
capacité d'adaptation aux modes de production et de
consommation, elle a pour ambition d'étre leader de la transition
alimentaire pour tous.

8.1.4.2 Objet social (article 3)

La Société a pour objet :

m la création, lacquisition et l'exploitation, en France et a
'étranger, de magasins pour la vente de tous articles, produits,
denrées ou marchandises et, accessoirement, la prestation,
dans le cadre de ces magasins, de tous services susceptibles
d'intéresser la clientéle ;

m l'achat, la fabrication, la vente, la représentation, le
conditionnement et l'emballage de ces produits, denrées et
marchandises ;

m généralement, toutes opérations industrielles, commerciales et
financieres, mobilieres et immobilieres se rattachant
directement ou indirectement a cet objet ou susceptibles d'en
faciliter la réalisation ou d'en assurer le développement.

La Société pourra agir, directement ou indirectement et faire
toutes ces opérations en tous pays, pour son compte propre ou
pour le compte de tiers et soit seule, soit en participation,
association, groupement ou société, avec toutes autres
personnes ou sociétes, et les réaliser et exécuter sous quelque
forme que ce soit.

La Société pourra également prendre tous intéréts et
participations dans toutes sociétés ou entreprises frangaises et
étrangeres, quel gu’en soit l'objet.

DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021
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Zoom sur les sociétés ayant inscrit la raison d’étre dans leurs statuts

Lexemple d'Eramet

9 9 Devenir une référence de la transformation

responsable des ressources minérales de la

' terre, pour le bien vivre ensembile.

» L’Assemblée Générale

Mixte des

actionnaires qui s’est tenue le 28 mai
2021 a approuvé l'inscription de la
raison d’étre a I'article 3 des statuts
du groupe.

La résolution 19 gui porte sur la modification de l'article 3 des statuts est proposée afin d'intégrer une raison d'étre

conformément aux dispositions de |'article 1835 du Code civil (issu de la loi Pacte 2019-486 du 22 mai 2019).

Dix-neuviéme résolution
(Modification de I'article 3 des statuts)

LAssemblée Geénerale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour les Assemblées Extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et des dispositions de larticle 1835 du code civil issu de la loi

2019-486 du 22 mai 2019 (dite « loi Pacte »), décide de modifier 'article 3 des statuts pour adopter le texte suivant.

Nouvelle version
Article 3 - Objet

La Société a pour objet en tous pays la recherche et
lexploitation des gisements miniers de toute nature, la
métallurgie de tous métaux et alliages et leur négoce.

A cet effet, elle intervient directerment, ou indirectement
par voie de participation, dans les activités suivantes -

La recherche, l'acquisition, 'amodiation, l'alieénation, la
concession et l'exploitation de toutes mines et carriéres
de quelque nature gue ce soit.

Le traitement, |a transformation et le commerce de tous
minerais, substances minérales et meétaux, ainsi gue de
leurs sous-produits, alliages et tous dérivés.

La fabrication et la commercialisation de tous produits
dans la composition desquels entrent des matiéres ou
substances susvisées.

Plus généralement, toutes opérations se rattachant
directernent ou indirectement aux objets ci-dessus, ou
encore propres a favoriser le développement des affaires
sociales.

DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021

Pour réaliser cet objet, la Société pourra notamment :

Créer, acquérir, vendre, échanger, prendre ou donner &
bail, avec ou sans promesse de vente, gérer et exploiter
directement ou indirectement tous établissements
industriels ou commerciaux, toutes usines, tous chantiers
et locaux quelconques, tous objets mobiliers et matériels.

Obtenir ou acquérir tous brevets, licences, procédés et
margues de fabrique, les exploiter, céder ou apporter,
concéder toutes licences d'exploitation en tous pays,
et généralement faire toutes opérations commerciales,
industrielles, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres,
pouvant se rapporter directerment ou indirectement ou
&tre utiles & l'objet social, ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation. Elle pourra agir, directernent ou indirecterment,
pour son compte ou pour le compte de tiers et soit seule,
soit en association, participation ou sociétés, avec toutes
autres sociétés ou personnes et réaliser, directement ou
indirecterment en France ou & 'Etranger sous quelgue forme
que ce soit, les opérations rentrant dans son objet.

Elle pourra prendre, sous toutes formes, tous intéréts et
participations, dans toutes sociétés ou entreprises, frangaises
ou étrangéres, de nature a favoriser le développement de
ses propres affaires.

La raison d'étre de |la Société est la suivante : Devenir

une référence de la transformation responsable des
ressources minérales de la terre, pour le bien vivre

ensemble.
- Mouvement
D el oOi tte EYB"""'"" el desEntreprises
@ working world deFrance
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2. Stratégie et objectifs

- Mouvement
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La part des sociétés formalisant une démarche RSE assortie d'objectifs
quantitatifs continue de progresser

pts par rapport a 2019
La quasi-totalité de ces démarches ou
feuilles de route RSE sont établies sur

80 entreprises (sur les 100 du panel) ont formalisé une des durées de 3 a 5 ans. Des ambitions a

stratégie, une démarche ou une feuille de route RSE (ou 80% plus long terme peuvent étre également

développement durable) pluriannuelle présentées, notamment en matiere
climatique (horizon 2030, 2040 ou
2050).

_100%

30%
entreprises du panel mettent en place
\p P .. W3

) des feuilles de route RSE pluri-annuelles.

4:- g}“ ,;:*‘ o o a
. o f
& ‘:’5‘b 'C"’ & o v"’g & g \*‘:F x‘)lm %é-'ﬁ -ﬁ'\'\ é‘&
\(P £ F & é&f & aae‘ S‘P ® & N.B. Le nombre d’entreprises du panel par secteur
& ﬁp{@ L5 ,:;:l‘“ 5@?' &e‘ gz.“‘ n’est pas toujours représentatif du secteur.
(a3 .
= & £ fed e,
& & A
€ & L
e

Part des entreprises de chaque secteur (au sein du panel de I'étude) ayant
formalisé une démarche RSE

= Mouvement
D el oOi tte EYB"""'"“ i desEntreprises
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Zoom sur les stratégies RSE
'exemple de Veolia Impact 2023

Veolia a lancé en 2020 son plan stratégique
Impact 23 qui définit ses objectifs et plans
d’action a horizon 2023. Cette nouvelle
stratégie met en avant la vision intégrée de la
« performance plurielle » du groupe. Une
performance a la fois environnementale,
commerciale, économique et financiére, mais
aussi sociale et sociétale.

Pour chaque type de parties prenantes
(les actionnaires, les salariés, les
clients, la planéte avec ses habitants
d’aujourd’hui et les générations

futures, et enfin la société dans son
ensemble) trois a quatre principaux
objectifs de performance sont énoncés,

pour un total de 18 objectifs.

=
-l Nos parties prenantes

Py i
* 4 ~fr‘ 5 Luj Notre purformance
]

=
Bl nesengagements

5
B Nosobvjectits
L

NOTRE
PERFORMANCE
PLURIELLE

Deloitte.
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Zoom sur les stratégies RSE
'exemple de Vivendi Creation for the future 2025

Vivendi a choisi de prolonger sa
raison d’étre Creation Unlimited, au
travers du programme Creation for
the Future. Ce programme dont
I’échéance est fixée a 2025 définit
pour le groupe des priorités et des
engagements sur des sujets
environnementaux, sociaux et
sociétaux et se décline ainsi en trois
piliers Creation for the Planet ;
Creation for Society ; et Creation with
All.

Un objectif principal est fixé pour
chacun de ces trois piliers. On
retrouve ainsi la neutralité carbone,
I’accessibilité pour tous a la culture
et a I'éducation et 'inclusivité.

o
vivendi

CREAI

Innover pour
préserver la planéte

Notre priorité

Devenir Net Zéro Carbone

au niveau groupe d'ici a 2025

ellence
tale,

tre le changement
climatique et compenser
sions résiduelles

o

vivendi

Notre priorité

Rendre la culture et I'éducation
plus accessibles

N ns cuvrer a des

Notre contribution

ﬂ oy

[«
vivendi

Notre priorité

(Euvrer pour un monde
plus inclusif

Nous soubait
Eh

Mouvement

-
Deloitte EY 2o
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Zoom sur les stratégies RSE
'exemple de Michelin « Tout durable » 2030 Michelin In Motion

Michelin a partagé en avril 2021 ses

engagements en présentant Michelin in (5\ THE 2019 STRATEGY STATEMENT AND NEW DYNAMICS FROM THE ‘
i Yell = POSTCOVID WORLD HAVE SERVED AS A FRAMEWORK TO SHAPE

Mot:gn, une stratégie « tout ‘dgrable » a CUR S0 SIRA TR

I’horizon 2025. Cette stratégie repose e

sur trois piliers : People, Planet et Profit.

PEOPLE o SUSTAINABLE GROWTH

v By 2030, Michelin generates sustainable growth, creating
balanced value between People, Profit and Planet

Elle place sur le méme plan des objectifs

financiers (ROCE), environnementaux . UMIQUE CAPABILITIES
(réduction des émissions de CO02) et & Through our unique capablities...
sociaux (féminisation des fonctions 5 2030 ENVIRONMENTAL AMBITION: ON THE PATH TO REACH 8ra ovati
CARBON NEUTRALITY
cadres). 2030 2050
e ) a%0 DIFFERENTIATED PRODUCTS & SERVICES)
. %. O&Z:é) ..we de\{eéop %ifferﬁntiatgd mobility {md highr;tech "
i i ‘a ifti i material-based products & services along with travel
Un. premier  poi nt d'éta pe avec .des Shifting ?:i:;ﬁ;’; Coz-f:_‘gons carBON recommendations, that improve life in motion for
ObjeCtlfS COrreSpOnda ntS a ete deﬂ ni en clean energy consumption 2 <2010 NEUTRALITY individuals, businesses and external stakeholders
2023 (pour les objectifs a horizon 2030). 2030 2050
Less, better and differently S T
Scope 3 ~15% CcARBON
logistic CO, emissions NEUTRALITY
vs 2018
20249 2050
{ (@
} 79’/» ) CARBON
bﬁzf k suwﬁhm of suppliers having NEUTRALITY
AN science-based targets
H Suppliers setting ambitious reduction targets
L cava s o= a3t O Pmcneiim

= Mouvement
Deloitte EYumur  copuie
® working world deFrance




Zoom sur les stratégies RSE

'exemple de Vinci Ambition 2030

Vinci s’est donné I'ambition d’ceuvrer
pour un monde durable au travers de sa
démarche  Ambition  Environnement
2030.

Les trois piliers de cette démarche - agir
pour le climat, optimiser les ressources
grace a I’économie circulaire et préserver
les milieux naturels - sont composés
d’objectifs précis et d’actions directes
détaillées.

Le groupe Vinci souhaite engager ses
partenaires en les accompagnant dans

leur transformation, et ses clients en les
encourageant a réduire I'impact de leurs
déplacements.

@

Agir

pour le climat

\

CEuvrer pour v 3

un monde durable

= Préserver

les milieux naturels

w
g
Optimiser
les ressources grace a
I'économie circulaire

DOUBLER

LA PART

DE MATERIAUX
RECYCLES

PRODUITS PAR
EUROVIA

ZERO
DECHET

EN DECHARGE POUR
L'ENSEMBLE DES
CONCESSIONS

Deloitte.

ENGAGEMENTS
ACT4NATURE
INTERNATIONAL

TENDRE VERS

ZERO PERTE

NETTE DE
BIODIVERSITE

REDUCTION DES
EMISSIONS DE GAZ
A EFFET DE SERRE
DIRECTES

-40%
D’EMISSIONS

DE GAZ A EFFET
DE SERRE

90 %

DE BETON BAS
CARBONE MIS EN
CEUVRE PAR VINCI
CONSTRUCTION

AMBITION 2050

ZERO

EMISSION NETTE
DE GAZ A EFFET
DE SERRE

EYBuiIdlnq a better
working world

Mouvement
desEntreprises
deFrance




Zoom sur les stratégies RSE
'exemple de Sodexo Better Tomorrow 2025

Sodexo a établi une feuille de route RSE
intitulée Better Tomorrow 2025 articulée
autour des 3 responsabilités du groupe,
en tant qu’employeur, que prestataire de
services et qu’entreprise citoyenne. Elle
s’articule autour de 9 engagements qui
découlent eux-mémes de I'analyse de
matérialité du groupe et renvoie aux
Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies.

Ces engagements se concrétisent en 9

objectifs quantitatifs a horizon 2025
destinés a avoir un impact positif sur les

individus, les communautés et

I’environnement.

NOS 9 ENGAGEMENTS ET OBJECTIFS POUR 2025

NOS ROLES EN TANT
QU’EMPLOYEUR

&

NOS IMPACTS
SUR LES INDIVIDUS

Améliorer la qualité
de vie de nos collaborateurs
en toute sécurité

NOS IMPACTS
SUR LES COMMUNAUTES

Promouvoir une culture de

diversité et d'inclusion qui refléte

et développe les communautés

que nous servons

@

NOS IMPACTS
SUR L'ENVIRONNEMENT

Favoriser une culture de la
bilité envir

resp
chez nos collaborateurs
et dans nos espaces de travail

100 %

de nos

<

NOS ROLES EN TANT
QUE PRESTATAIRE
DE SERVICES

NOS ROLES EN TANT
QU’ENTREPRISE
CITOYENNE

Proposer a nos

Pr ir le dé

des choix de vie sains et les
encourager a les suivre

Agir durablement
pour un monde sans faim

100 millions

de bénéficiaires

Stop Hunger

local et les pratiques
commerciales équitables,
inclusives et durables

10 minliards d’euros

Faire de la diversité
et de I'inclusion un moteur
de changement sociétal

Etre un acheteur responsable
et fournir des services

de gestion qui réduisent les
émissions de carbone

Défendre une utilisation
durable des ressources

50 %

Deloitte.

EYBuiIdlnq a better
working world
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De plus en plus d’entreprises présentent des objectifs quantifiés en
priorité sur le climat, I’égalité femmes/hommes et I'’économie circulaire

Thématiques Nombre d’entreprises se
fixant des objectifs
quantitatifs » La fixation d’objectifs quantifiés sur le climat
Environnement | Réduction des émissions de gaz a effet de serre 93 +16 ne fait quaugmenter, 16 entreprises
__ : : ; supplémentaires se sont fixés des objectifs
Economie circulaire et gestion des déchets 54 de réduction des émissions de gaz a effet de
Préservation de la biodiversité et des ressources naturelles 28 serre par rapport a 2019.
Gestion de I'eau 26 » 24 entreprises de plus qu’'en 2019 se sont
fixées des objectifs quantifiés sur I'égalité
Pollution industrielle air, sol et SME 22 femmes/hommes.
Social Egalité femmes-hommes 71 +24 » L’économie circulaire, thématique nouvelle
Santé et sécurité 45 par rapport a I'an dernier, détréne la santé
sécurité dans le top 3 des sujets sur
Diversité et inclusion 39 lesquels les entreprises se fixent des
objectifs.
Produits Achats responsables 48 )
Empreinte carbone des produits finis 36
Ecoconception des produits 31

= Mouvement
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Objectifs quantifiés
Quelques chiffres clés

Des tendances sectorielles :

Des entreprises des secteurs industriel et automobile s’engagent
sur la santé sécurité

80% du secteur industriel et 86% des entreprises du secteur
automobile se sont fixés des objectifs quantifiés en matiére de santé

Des secteurs s engagentsur le carbone et sécurité au travail (en majorité sur la réduction du taux de

. . ) o o ~83% fréquence, et plus rarement sur la réduction du « excess stress rate »

Parmi les 93 entreprises du SBF120 s’étant fixés des objectifs et des accidents graves, ou des objectifs de moyen sur le % de
quantitatifs sur le climat tous les secteurs sont représentés. collaborateurs ayant accés a un programme de bien-étre au travail).

0 Dans les secteurs représentés de fagon significative dans
100 /0 I'étude (grande consommation, immobilier, industrie et
banque), toutes les entreprises se sont fixées des objectifs sur

le climat. Des entreprises de la grande consommation et de I'immobilier
s’engagent sur la gestion des déchets

Les entreprises de la grande consommation et du secteur

immobilier/construction se sont fixés en grande majorité des

objectifs quantitatifs sur la valorisation (recyclabilité, O déchet en

N ) ) . . décharge) et la réduction des déchets produits (alimentaires,
Thématiques moins développées emballages entre autres).

Trois thématiques, la biodiversité, I'eau et la pollution . o .
industrielle semblent moins développées par les entreprises, Des entreprises grande consommation, immobilier et transports

quel que soit le secteur. s'engagent sur I'impact de leurs produits

~60% des entreprises de la grande consommation et du secteur
automobile se sont fixés des objectifs quantifiés en matiére d’'éco-
0 conception des produits.
~60 /0 ~60% des entreprises des secteurs de I'immobilier et des
transports se sont fixés des objectifs de réduction de I'empreinte
carbone des produits.

- Mouvement
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Objectifs — Quels indicateurs ? Quel horizon ?
'exemple de Valeo

Dans le cadre de son plan développement
durable a horizon 2025, Valeo a défini des
objectifs pour chacun des grands axes de sa

INDICATEURS CLES

RESULTATS
2020

stratégie innovation, I'éco-efficacité Réduction des émissions de CO, sur 495 48.1 45,1
. : I'ensemble des activités opérationnelles,
environnementale et I'engagement social et des fournisseurs et |utilisation finale de
saclEiE PI[aSn ﬁr_boned ses produits (scopes 1, 2 et 3)
) et Solutions de (en Mt €0,)
HH i i Acn.offi it A INNOVATION mobilité décarbonée
Les. piliers « innovation » 6t « eco efficacite Part des produits contribuant 57% 60% >50% >50%
environnementale » contribuent au plan de a la réduction des émissions
s i,z de €0, (% du chiffre daffaires)
neutralité carbone de la société en tenant
P . Consommation énergeétique rapportée 142 163 140 134
compte d’enjeux comme les solutions de au chiffre daffaires (MWh/ME) et +150% 1% -6%
mobilité décarbonée ou la sobriété carbone S variation vs. 2019 (%)
. . L Energieet Emissions directes (scope 1) et indirectes 576 4219 50 42
de la production. Les indicateurs associes sobrieté carbone (scope 2) rapportées au chiffre d'affaires -27% -13% -31%
2 . P de la production / \ of
sont la réduction des émissions de CO2 en (1C0,/M¢) et variation vs. 2019 (%)
. . Certification 1SO 50001 - management 18 % 20 % 23% 40 %
valeur absolue mais aussi, pour les scopes de I'énergie des sites (% de sites)
,1&.2' par rappor‘t au C,hlffr,e d,?ffalres' Cgs Production de déchets dangereux 16,4 174 16,0 15,0
indicateurs sont reportés régulierement afin . et non dangereux rapportée au 6% -2% -9%
. = . q q Rejets etdechets chiffre d'affaires (t/M€) et variation vs.
de veiller a la bonne atteinte de la trajectoire 2019 (%) '
2025. Consommation d'eau rapportée 197 213 193 185
Eau au chiffre d'affaires (m3/M€) et variation 8% -2% -6 %
vs. 2019 (%)
- Mouvement
i desEnti i
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Objectifs — Quels indicateurs ? Quel horizon ?
Lexemple de LVMH

Dans la continuité de son plan LIFE 2020
(LVMH Initiatives For the Environment),
LVMH démarre un nouveau plan

stratégique, LIFE 360, qui repose sur quatre
piliers : la protection de la biodiversité, la
lutte contre le déréeglement climatique,
I'économie circulaire, la transparence sur la
fracabilité des produits.

Pour chaque pilier des objectifs quantitatifs
ont été définis a trois échéances clés : 2023,
2026 et 2030.

Pour
un luxe
nouveau

Prendre soin
Mobiliser des écosystémes
Créer des produits les parties prenantes
en barmonie avec
la nature OVVERS,,
Q e
Collaborateurs ( §
CULAR, /
O e 2023 ¥

-
ReATY

2023
Nouveaux services circulaires
(réparation, surcyclage, ctc.).

2026
Emballage: zéro plastique
vierge d'origine fossile.

2030

100% des nouveaux produits
inscrits dans une démarche
d’éco-conception.

\CABIZ,
A 7,

2030
100% des chaines
dlapprovisionnement
stratégiques avec un systéme
de tragabilité dédié.

Programme de formation
environnementale pour
100% des métiers du Groupe.

2026
Systéme de management
environnemental déployé
sur 100% des sites industricls
etlogistiques.

Innovation

2023
Programme de recherche ct

d’innovation dédié au luxe durable.

Clients

2026

100 % des nouveaux
produits dotés d’un systeme
d'information clicnt.

Fournisseurs

2030

Clauses contractuelles RSE et
leurs vérifications pour 100%
des fournisseurs stratégiques
d'ici 12030,

2026

100% des matiéres premicres
stratégiques certifices par des
moyens préscrvant les écosystemes
et les ressources en cau.

2030

Régénération et/ ou réhabilitation
de 5 millions d hectares d habitac
dela faune et de la flore.

AMA,

-

2026

Réduction de 50 % des émissions
de GES li¢es aux consommations
énergétiques (base 2019).

100% d’énergic renouvelable
oubas carbone pour les boutiques
ctlessites.

2030
Réduction ct/ou évitement
de 55% des émissions de GES
liées au Scope 3 (matiéres
premiéres ct transport)
parunité de valeur ajoutée.

= Mouvement
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Objectifs — Quels indicateurs ? Quel horizon ?
Lexemple de Maisons du Monde

Maisons du Monde a défini en 2019 son plan
global 2020-2024 incluant ses ambitions RSE
sous le motto Engageons-nous.

Le groupe partage quatre engagements
Acheter en partenaire qui consiste a entretenir
des relations durables avec les fournisseurs ;
Concevoir en visionnaire qui fait référence a
I’éco-conception des produits ; Commercer en
citoyen qui implique des points de vente a plus
faible impact environnemental ; et S’engager
en passionné pour lequel les objectifs sont
sociaux et notamment liés a l'inclusion.

Chacun de ces piliers donne lieu a des
objectifs chiffrés pour 2024.

Plan 2020-2024

Aphgter en pavﬁgn@ire

Transparence sur la composition et |'origine des produits

Pré-évaluation des foumnisseurs sur des critéres RSE

100 % des foumnisseurs stratégiques audités sur des critéres sociaux, sans non-conformité majeure
100 % des foumnisseurs stratégiques a risque audités sur des critéres environnementaux

80 % des meubles en bois issus de foréts gérées durablement

50 % des articles textile et revétements meubles en matiére responsable

Politique de bien-étre animal formalisée et controlée jusqu'aux abattoirs

Accompagnement continu des foumisseurs autour des enjeux substances

Concevoir en visionnaire

Réduire de maniére continue I'empreinte environnementale de nos produits, notamment par I'intégration de matériaux recyciés
Commercer en citoyen

Réduire de 45 % l'intensité énergétique surfacique (KWh/n¥) de tous nos sites (base 2016)
Atteindre 100 % d'énergie renouvelable dans le mix énergétique de nos sites

90 % des sites effectuent le tri des déchets et 80 % des déchets sont triés pour valorisation
Des emballages 100 % recyclables

Réduire de 20 % les émissions de CO, par colis transporté d’ici 2024

Un parcours client « zéro impression =

S’engager en passionné

4 % de salariés en situation de Handicap en France

Multiplier par 2 le nombre d'alternants (au 31/12)

Un index égalité H/F avec une note minimale de 83/100

65 % de nos Directeurs de magasin issus de la promotion interne

Multiplier par 4 le nombre de candidatures sur les postes CDI siége

100 % des managers formés au management

90 % des collaborateurs du réseau bénéficiant d’une action de formation (CDI de plus de 6 mois d'ancienneté au 31/12)

= Mouvement
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3. Climat
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Les 3/4 des entreprises s’inscrivent progressivement dans le cadre proposé
par la TCFD*

= Alignement partiel sur plusieurs recommandations de
la TCFD

__________________________

Parmi les entreprises
complétement alignées avec la
TCFD, tous les secteurs
d’activité sont représentés.

= Alignement complet sur les 11 recommandations de
la TCFD

= Alignement uniquement sur la dimension indicateurs
& objectifs (publication scopes 1, 2 et 3)

Aucune mention des éléments de la TCFD

La part des entreprises alignées sur I'ensemble des 11 recommandations de la TCFD (alighement total) est en forte
augmentation (+18pts entre 2019 et 2020)

Alignement complet surles 11 Alignement partiel Indicateurs & objectifs uniquement
recommandations 16 13
+18

34

2019

2019 2019

m2020

=2020 m2020

- Mouvement
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Zoom sur la TCFD
Lexemple de Vivendi

Vivendi soutient les recommandations de la
TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) depuis décembre
2020.

L'alignement avec les 11
recommandations de la TCFD ne cesse
d’augmenter au sein des enfreprises qui
publient souvent ces informations via un
tableau de correspondance. Ce tableau
renvoie aux parties de la DPEF décrivant la
gouvernance, la stratégie, le management

des risques ef les indicateurs et objectifs en
matiere de climat (ex. Vivendi ci-contre).

Thématique

Recommandation de la TCFD

Source de I'information dans le reporting du groupe

Gouvernance

Décrire la gouvernance de |'organisation
concemant les risques et opportunités
relatifs au climat.

a Décrire la supervision des risques et opportunités relatifs
au climat par le Conseil d'administration

b) Décrire le role du management dans |'évaluation et
la gestion des risques et opportunités relatifs au climat.

a) COP Climate Change C1.1, C1.1a, C1.1b

b) COP Climate Change C1.2,C1.2a, C1.3,
(1.3a,C2.2.C22a C22b

Stratégie

Décrire les impacts existants et potentiels
des risques et opportunités relatifs au climat
sur les activités de 'organisation, sa stratégie
et sa planification financiére, dans la mesure
ol I'information est pertinente

a) Décrire les risques et opportunités relatifs au climat
que |'organisation a identifiés pour le court, moyen
et long terme

b Décrire les impacts des risques et opportunités relatifs
au climat sur les activités de 'organisation, sa stratégie
et sa planification financiére.

¢} Décrire la résilience de |a stratégie de I'organisation,
en prenant en considération différents scénarios relatifs
au climat, y compris un scénario a 2 °C ou mains.

al CDP Climate Change CZ, DEU 2020 - 2.2

b) COP Climate Change C2.3, C2.3a, C2.4,
(C2.4a,C25, C26,C3.1c, DEU 2020 - 2.2

c} CDP Climate Change C3.1c. G3.1g

Management des risques

Décrire comment |'organisation identifie,
évalue et gére les risques relatifs au climat.

a) Décrire les processus de I'organisation pour identifier
et évaluer les risgues relatifs au climat.

b Décrire les processus de |'organisation pour gérer
les risques relatifs au climat

c) Décrire comment les pracessus pour identifier, évaluer
et gérer les risques relatifs au climat sont intégrés
dans le management des risques de |'organisation.

al COP Climate Change CZ.2a, C2.2b, C2.2c, C2.3,
C2.4,DEUZ020-22

b) COP Climate Change C2.2d, C2.3a

c) CDP Climate Change C1.2a, €22, C2.2b, C2.3a

Indicateurs et objectifs

Décrire les indicateurs et objectifs utilisés
pour évaluer et gérer les risques

et opportunités relatifs au climat, dans

la mesure ol I'information est pertinente.

a) Décrire les indicateurs utilisés par |'organisation
pour évaluer les risques et opportunités relatifs
au climat, en liaison avec sa stratéqgie et son processus
de management des risques.

b Publier les émissions de gaz a effet de sere (GES)
de scope 1, scope 2, et, si c'est pertinent, scope 3,
et les risques comespondants.

c) Décrire les objectifs utilisés par I'organisation
pour gérer les risques et opportunités relatifs au climat,
et sa performance par rapport aux objectifs.

al COP Climate Change C1.3, C2.3a, C5, C8,
C7,C8,C9,CN

b) COP Climate Change C5, C6, C7, DEU 2020 - 5.3

c} CDP Climate Change C4

Deloitte.
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Gouvernance

La gouvemance et l'organisation de Covivio sont structurées de
rranigre & aborder stratégiquement les enjeux climatiques ©

= |= Conseil d'Administration cortrdle les risques et cpportunités

Oom Su r a ligs au changement climatique par ke suivi de lo performance

RSE de lo sockté, et les wentations stratdgiques données au
. . groupe. Le  Secrétaire  Geénéral porte s sujets  du
L m I dévelsppement durable et ~hangement elimatique ou sein
exe p e e OVIV I 0 du Congeil ainsi gu'un membre indépendant, Me Patricia Savin,

avocate  spécialiste du Drolt de  lervironnement et du

Stratégie Developper Durable, notamment dans les domaines des

5 5 2 polutions et nuisances, immobdier, énergies renouvelables,
Risques liés au climat -

espéces protégées, eau, ICP 6121
Risques Description des risques  Impact financier potentiel  Stratégie Covivio Indicateurs suivis
Bt Voopen tarme) » | Direction du Développement Durable propose et coordonne,
— - aver lappul de la Direction Géndrale, les initiatives en matiée
Phénomenes Destruction maténelie Construction :

de lutte contre le changement climatique dans les activités du
Groupe. La Direction du Développement Durable est en hen avec
le Comité Exécutif = Europe », en charge du déplolement de la
atégie du Groupe, pour mettre en ceuvie les objectifs du
Groupe en matiére de climat (2252)

climatiques
Tempétes

Covivio adligne sa stratégie climat avec les
11 recommandations de la TCFD. £

Arbitrage
» Interruption dactivite Part . .
. Gestion des risques
Variations Construction Analyse du .
températures thermique o Dimensicnnement des  dim nnement Consommation Covivio @ réalisé en 2018 une octucksation de sa cartographie

Le grOU pe décr”- sur q UequeS pOgeS au e de chaleur  Risque pour lo santé install oud/froid des équipements, énergétique risques & léehalle du Greupe, intéerant lensemble de
froid  deslocataire: o Codts supplémentaires  installations oo v
itation : Veille et an o, 0O avec le Comité dAudit de Covwio en septembre

sein de sa DPEF, dans un chapitre infitulé el
Batiment durable, sa gouvernance, sa
stratégie, sa gestion des risques, les e

indicateurs, et ses objectifs de réduction Bosse delaqualte  Exploitation

de l'air « Codts opérationnels
ru.]l'vehu ion des

aet Lo présentation a peris de faire un point sur Fomélioration du

niveou de maitrise des risques pour lesguels des plans d'oction
speécifiques avalent été définis et mis en place.

» Baisse de loyer

Lo Direction du Développement Durable, en coordination a
la direction de FAudit et du Contrdle Intemes, a réalisé en 2008
Consommation une cartographie des risques RSE, validée par le Comité de

eénergétique direction, permettant d'dentifier les risques inhérents et résicuel
téz de Covivio, puis e

Prolifération d'insectes

des émissions de gaz a effet de serre wes i poftont su les act 2020/202)
. o Emissions de CO, une cartographie des risques attachés aux achats (2.4.2.4)
Exploitation : -um rage Parmi les risques RSE identifiés par Cowvivio, les risques
o Sibmarson dactifs o Perte doctifs cix de localisation Et ubmersion du « Obsclescence des octifs/Valeur verte/Produits anticipar
n patrimoine/statistiques évolutions socétales » « Maitrise des dépenses d'exploitation » et
« Siretd/Sérurité environnementale/Conformité réglementaire »
Politique et juridique (moyen terme) portent sur des risques dimatigues. Les plans de gestion de ces
Mise an ploce de Construction : Politique de fiscues sont précisés dons leurs sections respectives
» Augmentation des colts construction bas
Toxation éner itation : carbone Indicateurs et Objectifs

fossiles/carbor

B

» Augmentation des colts Calcul de fimpact
des choix de
riaux

Lee différents objectife RSE de Covivio sont présentée dans le plan
dactions RSE en introduction de ce document (226, L'état

Exploftation : Jcul de fimpact d'avancement de ces objectifs est détaille dons les parties
Ut o Risques udiciair ne concermnées, notamment les principoux indicateurs liégs & la
lementaires entrainant sanctions stratégie de lutte contre les changements climatigques de Covivie
5':“" & = £ Honant des' panoiis o intensité énergétique du pare [2322) ¢ 234KW ' au
transition -Evolution du marché (long terme) 31/12/2020 - Objectif 15% d'ici 2030 fvs 2019)
Exploitation :
« Augmentation des cofits Politique de Pourcentage de o intensité carbene du pare (23.2.3) : 61 kaeqCO2/m? Mcnsn 2,
dexploita restructuration & 3 incliant la construction, rénavation et explotatior -20%
» Baisse de lo liquidité par rapport & 2000 - Objectif -34% dici 2030
Rolentissament  Baisse de pouvo el Politique de Revenus por activté » verdissement du portefeuille européen (2.313) : 8% dimmeubles
économique d'achat Y oo diversification verts au 31/12/2020 - Objectif 100% dici 2025,

Centification Structurants pour l'activité du Groupe, les travaux conduits pour
des batiments N "élabaration de |a trajectoire carbone 2030 ainsi que les ohijectifs
2 Snznl qui en déeoulent sont présantds ei-aprés

Risque réputat:
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La fixation d’objectifs climat reconnus par la SBTi s’accélére

des sociétés du panel de I'étude ont un
objectif approuvé par la Science Based
Targets initiative (SBTi) ou sont engagées
dans cette démarche

=15°C

2°C
= Engagé "Committed"* q \’
= Objectif établi "Target

Well-bellow 2°C
set"** 32%

39%
/ 22%

» La Science-Based Targets initiative (SBTi) :
littéralement  « Objectifs fondés sur la
science », vise a encourager les entreprises
a définir des objectifs de réduction de leurs
émissions de gaz a effet de serre.

» Elle est issue dune collaboration
entre le CDP, le Global Compact, le World

46% Resource Institute, WWF.

Pas d'objectif validé par
le SBTi

» Aujourd’hui, 689 entreprises sont passées a
I'action a travers l'initiative et 285 ont des
science-based targets » approuvés par
Zoom sur les objectifs «,. e g > app P
B . I'initiative.
établis i

*« Committed » : lettre d’engagement SBT signée mais objectif pas encore validé
**¢ Target set » : objectifs de réduction validés par la SBTi

- Mouvement
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Zoom sur quelques engagements climat (1/2)

Entreprise Ambition

= Objectifs 2030 :
* Réduction de 50% de I'efficacité carbone par passager kilométre par rapport a 2005 ;
* Neutralité carbone des émissions de CO2 des opérations au sol ;
* Réduction de 50% des déchets non-recyclés par rapport a 2011.

Air France - KLM

= Objectifs 2030 par rapport a 2015 :
* Réduction de 38 % des émissions de gaz a effet de serre en valeur absolue des scopes 1 et 2 ;
* Réduction de 19 % des émissions absolues liées aux combustibles et a I'énergie hors scopes 1 et 2,

Arkema aux déchets générés ainsi qu'aux transport et distribution en amont et en aval ;
* Engagement a ce que les fournisseurs de matiéres premiéres représentant 82 % des émissions de GES
des achats aient fixé des objectifs scientifiques «SBT » sur leurs scopes 1 et 2 a I'norizon 2025.
Auchan Holding = Objectif 2022 par rapport a 2014 : Réduction de 25 % de la consommation énergétique des magasins.

= Objectifs 2030 par rapport a 2015 :
* Atteindre le « zéro émission nette » ;
* Réduire les émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) absolues des Scopes 1 & et 2 de 80 % ;
* Réduire les émissions de GES du Scope 3 des déplacements professionnels de 50 % par collaborateur
et réduire les émissions de GES absolues du Scope 3 des biens et services acquis de 50 %.

CapGemini

= Mouvement
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Zoom sur quelques engagements climat (2/2)

Entreprise Ambition

= Objectif 2025 : Neutralité carbone de 'ensemble des sites du groupe.
= Objectifs 2030 par rapport a 2016 :
L'Oréal * Réduction des émissions de gaz a effet de serre liées a I'utilisation des produits de 25% en moyenne
par produit fini ;
e Réduction des GES liés au transport des produits de 50 % en moyenne ;
* Réduction des GES des fournisseurs stratégiques du groupe de 50% (scopes 1 et 2).

= Objectifs 2024 par rapport a 2016 :
* Réduction de 45% de I'intensité énergétique surfacique (kWh/m2) de tous les sites ;
* Atteindre 100 % d’énergie renouvelable dans le mix énergétique des sites ;
e Réduire de 20 % les émissions de CO2 par colis transporté.

Maisons du Monde

= Objectif 2030 par rapport a 2018 : Réduction de 40% des émissions de GES sur les Scopes 1 et 2;
= Objectif 2050 : Zéro émissions de GES.

= Mouvement
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4. Gouvernance
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La part des critéres RSE dans la rémunération variable des
mandataires sociaux exécutifs augmente et 70% des entreprises
disposent d'un comité spécialisé RSE

Nombre d’entreprises 12 entreprises ont mis en place

des critéres RSE pesant plus de
25% de la rémunération variable.

0 Poifzis des critéres RSE.dans Ia.remunferat_ion 2019 2020 Tendance Ces .enfreprises font  partie
O variable des mandataires sociaux exécutifs essentiellement des secteurs

Energie &  utilities, Grande
consommation et Immobilier.

Plus de 25% 13 12

Parmi les 15 secteurs d'activité
représentés dans le panel de
A o . I'étude, 100% présentent au
variable incitatif basé sur des moins une entreprise indexant des
objectifs pour les mandataires 0 critére RSE ou détail non précisé 44 12 critéres RSE & la rémunération

sociaux exécutifs variable des mandataires sociaux
exécutifs.

Des entreprises du panel ont mis en Enfre 10 et 25% 31 40

lace un systéme de rémunération
P y Moins de 10% 12 36

4 N N V¥

Disposent d’un comite RSE Note Méthodologique : la donnée a été

extraite du panorama de la gouvemance

réalisé par EY. Ce panorama porte sur un

. . panel plus large (environ 240 entreprises),

64 des 92 entreprises du panel disposent par souci de cohérence la donnée ci-

d’'un comité spécialisé en RSE ou contre porte uniqguement sur les entreprises
. L. communes entre le panel de notre étude et
deveIOppement durable. Ce comité se celui du panorama de la gouvermnance soit

réunit en moyenne 4 fois par an. 92 entreprises.

= Mouvement
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Zoom sur quelques systémes de rémunération variable des managers

basés sur des critéeres RSE

Entreprise

Covivio

Ipsen

Accor

JCDecaux

Crédit Agricole

Air Liquide

Critéres
Covivio utilise le taux de verdissement pour le calcul de la part variable de la rémunération des managers concernés

Les critéres RSE de la rémunération variable du management sont identiques a ceux inclus en 2019 dans le crédit
syndiqué du groupe. Ce sont les suivants :

* % des femmes au sein de la Global Leadership Team

* % de collaborateurs participant a I'événement Ipsen Community Day

+ Emissions de gaz & effet de serre du groupe, scopes 1 et 2 (t. eq. C02/m2)

Accor encourage tous ses managers (soit plus de 20 000 personnes) a mener a bien les sujets RSE et a atteindre les
objectifs du programme Planet 21 (CDP 2019).

Ajout des critéres de développement durable a la rémunération variable des dirigeants (Directeurs généraux et
régionaux) a hauteur de 10%, basés sur des objectifs liés aux enjeux de :

* Santé-Sécurité,

» d'environnement

* etd'achats responsables.

A compter de 2021, un nouveau critére social en lien avec le Plan de Féminisation du groupe sera ajouté.

La rémunération variable long terme des membres du Comité exécutif et des principaux dirigeants du groupe est
indexée sur la performance sociétale, mesurée par 'indice FReD. L’évaluation de la croissance de cet indice est
mesurée au travers de points de progrés dans I'état d’avancement de projets RSE.

15 % de la rémunération variable des managers est liée a des critéres de développement durable, comme la
sécurité, la satisfaction clients, I'efficacité énergétique ou la mixité

= Mouvement
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Intégration de la RSE a tous les niveaux de la gouvernance
'exemple de la Société Générale

La Société Générale présente dans sa
Déclaration de Performance Extra-

Financiere un schéma de gouvernance RSE
montrant I'intégration de celle-ci a tous les
niveaux de I'entreprise.

SPONSOR
Les liens entre les différentes strates de BEHARE
I'entreprise sont précisés et les comités RSE i ks e o
sont décrits. Les rdles et responsabilités au supesvision ! poasqan o ‘a desinaison ot Coiaga,
regard de la RSE sont précisés pour chaque ! atay O b o gt
organe de gouvernance. il e i oluaa g o

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

DIRECTEUR
DIRECTRICE GENERAL
GENERALE
DELEGUEE

DIRECTION DE LA RSE

I

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Valide la stratégie Groupe et supervise sa mise en ceuvre.
Prend en considération les enjeux sociaux et environnementaux
de I'activité du Groupe.
Le Comité des rémunérations (COREM) assure une rémunération équitable,

les normes ré

en prenant en

fixés, les risques et les exigences du Code de conduite Groupe,

dont les critéres RSE.

, les objectifs

Les sujets RSE sont examinés lors de comités spécifiques

CORISQ AUTRES

DES CORRESPONDANTS du Groupe le crédit. interviennent
an COMCO - Comité également sur des
EVEL E 1 de la conformité en sujets RSE dans
E TIVITE | charge du suivi de le cadre de leurs
RSE \ la qualité du mandats respectifs
dispositif de
} gestion des
— B¢ s oo

risques E&S (dont
respect de la loi
francaise sur le
Devoir de vigilance
et de Modern

Slavery Act UK)

- Mouvement
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5. Financements responsables
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Prés d’un tiers des entreprises ont recours a des financements incluant une

caractéristique durable

= Sustainable Bonds
o Sustainability-Linked Loans
30 /0 Sustainability-Linked Bonds

Social Bonds

des sociétés ont eu recours a des
financements incluant une
caractéristique durable

» 30 entreprises ont émis sur 2020, 2021 ou des exercices antérieurs, des instruments
financiers indexés sur des criteres RSE ou dédiés a des projets durables pour se
financer. Parmi celles-ci :

> 63 % des entreprises du panel ont opté pour I'émission de « Sustainable bonds »
(obligations durables), telles que des « Green bonds » (obligations vertes), des « Climate
bonds » ou encore des « Transition Bonds ». Ces obligations liées a la transition
énergétique sont émises dans le but de financer un ou plusieurs projets existants, en

développement ou nouveaux, identifiés et qualifiés de durables ;

> 30 %, soit 9 entreprises, ont eu recours a des « Sustainability-Linked Loans », préts liant
les conditions financiéres de I'emprunt a des objectifs de durabilité prédéterminés de
I'entreprise ;

> 13 %, soit 4 entreprises, ont émis des obligations liées a la durabilité « Sustainability-
Linked bonds », emprunts obligataires dont les caractéristiques varient selon I'atteinte
d’objectifs préalablement définis en matiére de développement durable ;

> 13 % des entreprises se sont tournées vers des obligations sociales ou « Social bonds »,
obligations soutenant exclusivement des projets créant un impact social positif sur des
populations cibles.

» La proposition de EU Green Bond Standard sur les financements verts pourrait rendre
plus exigeants les critéres des Sustainable bonds.

working world deFrance
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Zoom sur les Green Bonds
L'exemple de Vinci

» Le produit de I'émission d’obligations vertes pour ,
un montant de 500 millions d’euros, a échéance i
novembre 2028, assortie d’'un coupon de 0% !
sera affecté a des projets ayant un impact positif .
sur l'environnement, en lien avec les Ambitions !
2030 du groupe : :
> agir pour le climat ; :

> optimiser les ressources grace a I'économie
circulaire ;

> préserver les milieux naturels.

A. Faits marquants de l'exercice

1.

Opérations de financement

En avril 2020, dans le contexte d'extension de la crise sanitaire, VINCI a obtenu une ligne de crédit supplémentaire de 2,4 mil-
liards d’euros auprés d’un pool de six banques relationnelles. Son montant a été porté, début mai, & 3,3 milliards d’euros, avec
I'entrée dans le pool de cing nouvelles banques et une nouvelle échéance au 3 octobre 2020. Arrivée a son terme, cette ligne
n‘a pas été renouvelée.

VINCI a exercé sa deuxiéme option d'extension de sa ligne de crédit long terme de 8 milliards d’euros. Son échéance a été
ainsi reportée au 7 novembre 2025 pour un montant de 7,7 milliards d’euros

En mars 2020, VINCI a procédé au remboursement d‘un emprunt obligataire émis en mars 2012 pour un montant de 750 mil-
lions d'euros.

En novembre 2020, VINCI a placé une émission obligataire green bond de 500 millions d’euros, a échéance novembre 2028,
assortie d'un coupon de 0%. Le produit de I"émission sera affecté a des projets ayant un impact positif sur I'environnement.

@ S'inscrire dans une
trajectoire de limitation

du réchauffement climatique
a2 °C, en réduisant les
émissions de gaz a effet
de serre directes (scopes 1
et 2) de 40 % d'ici 2030
par rapport a 2018.

@ Agir sur I'ensemble

de la chaine de valeur
des métiers en favorisant
la réduction d'émissions
indirectes.

® Adapter les ouvrages

et les activités pour

en améliorer la résilience face
au changement climatique.

@ Privilégier les techniques
et matériaux de construction

- sobres en ressources

naturelles.

® Améliorer le tri pour
systématiser la valorisation
des déchets.

o Développer 'offre

de matériaux recyclés
afin de limiter I'extraction
de matériaux vierges.

® Prévenir les nuisances
et incidents
environnementaux

en systématisant

un plan de management
environnemental

dans toutes les activités
du Groupe.

@ Optimiser les
consommations d’eau,
en particulier dans

les zones de stress

hydrique.

@ Tendre vers
le « zéro perte nette »
de biodiversité.
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Green Bond mars 2020 (tranche de 750 millions d'euros maturité mars 2028 et tranche de 750 millions d'euros
maturité mars 2032) et Green Hybrid d'octobre 2020 de 850 millions d'euros - réallocation partielle des Projets
Z I G B d Eligibles alloués au Green Bond de 2014 arrivé a échéance en mai 2020
oom sur ies areen bonds Ty
7 1 H
Projets Pays Mars20 Mars20 Nov.20
L exe m p I e d E n gl e Type de projet : Energie Renouvelable
Technalogie : Mydraulique 27 27 n
Amérique du Sud Feved
Brésil
I_________________________________________________I Ewope Shem France
| » Avec I'émission de trois obligations vertes en | Teguiops; onen .
! 2020 pour un montant de 2,35 milliards i e
i d’euros, le groupe financera des projets visant a | Eiwope Roumanie
. P Dabrowice Pologne
! poursuivre le développement : i SR .3 53 Belg
: i . 1 Amérique du Sud Santa Monica, Campo Largo Brésil
: > de son portefeuille d’actifs renouvelables | Atrique Viest Coast One__ Afriaue du Sug
. vz 4 . 1 Technologie : Solaire 42 42 48
: dans le domaine de I'éolien, du solaire, de la ! S0l France
H 2 H wrope développament) -
i biomasse et de la géothermie ; : : nate
1
' 1 . ’ < . Chili
. > des infrastructures énergétiques a haute ! e S Beesi
! . ez z . Tas = 2y T
! efficacité (réseaux urbains de chaleur ou de i e - RA . & — —
bceaux de chalewr avec production ek
: fFOId). : Ewope & partir 02 biomasse F'?lu
! AOsie alie
_________________________________________________ : Amérique du Sud Ferrari Brésil
Technologee : Céothermie 7 7 8
Europe e S narle Ua Bt France
Type de projet - Efficacité Energétique
Technologie : Efficacité Energétique 29 29 3
Amérique du Nard ENGIE Services US (ex-OpTerra) Etats-Unis
Technalagie : Chauffage urbain (3 6 7
Ewope Réseaux de chaleur France
TOTAL 230 230 260
En phase d'exploitation compléte et pris a 1 CES projess contribuent & éviter d'émettre ou a réduire des gaz a effet de serre 3
hautewr de minimum 1,3 million ge tonnes de yan
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Zoom sur les Sustainability-Linked Loans
Lexemple d'lpsen

Analyse de la trésorerie du Groupe

Ipsen S.A. a signé en mai 2019 un crédit syndiqué sur cing ans
pour un montant de 1 500 millions d'euros, qui a été prolongé
en 2020 jusqu'a mai 2025.

» Le crédit syndiqué d’'un montant de 1 500 millions d’euros signé en
2019 et prolongé en 2020 est indexé sur trois indicateurs RSE

specifiques, évalués annuellement au regard des objectifs prédefinis : | | (. croupe doit respecter le ratio Dette nette/EBITDA inférieur
a 3,5 fois a chaque cléture publiée pour le crédit syndiqué et
I'USPP. Le crédit syndiqué inclut des indicateurs spécifiques
liés a la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), évalués

chaque année.

> % de femmes au sein de la Global Leadership Team
> % de collaborateurs participant a I’événement Ipsen Community

Day Les criteres RSE dans la rémunération du management
En 2020, plusieurs critéres RSE ont été introduits dans la rémunération variable du management (Global Leadership team : Top 170

Les criteres RSE de la rémunération variable du management sont identiques a ceux inclus en 2019 dans le crédit syndiqué du
Groupe. Ce sont les suivants :

» Le mécanisme de financement du crédit syndiqué permet d’octroyer,
si les critéres RSE sont réalisés, un escompte et une prime de
développement durable a des organisations a but non lucratif
fournissant des services de soins de santé. En 2020, 70 000 euros
ont été reversés a International Health Partners, association
fournissant des médicaments et du matériel médical dans les régions

les plus pauvres et les plus difficiles au monde.

FOCUS. Ensemble. Pour les patients et la société.
2020 Long Term Incentives — Actions de performance

’\ Crédit syndiqué
R20880> 2020 > 2021 > 2022 > 2023 ) 2024 4 Pour refléter

”’ LE une orientation

stratégique

% des femmes
au sein de

la Global
Leadership
Team

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|

PP 1
> emissions de GES du groupev scope 1 et 2 (t eq' C02/m2) : du Groupe) , soulignant ainsi I'importance de la Responsabilité Sociétale d'Entreprise dans la stratégie d'lpsen.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Target 36% 39% 42% 45% 48%  50% pour Ipsen :
Actual 365% 41,8%

La rémunération
du management

Target 22%" 25%** 28% 30% 32%  34%
Actual 282%" 26%** et

e 0

Emissions
de gaz 4 effet de
serre du Groupe,
scopes 1 et 2
(t. eq. CO/m’)

le crédit syndiqué

0215 0,123 0,118 0,112 0,106 0,100 i
Target intégrent

Cibles

Achiali R on=iS 12 des critéres de

responsabilité

») - Programme d'incitation a long terme sociale
@ du management
N

p 2020 > 2021 > 2022 2
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Zoom sur les Sustainability-Linked Bonds
'exemple de Schneider Electric

» Le groupe a lancé la premiére obligation durable a option
de conversion et/ou d'échange en actions nouvelles et/ou
existantes (OCEANES) pour un montant nominal maximum de 650 311212020
millions d’euros, qui rattache sa performance sur trois indicateurs
clés du développement durable aux rendements pour les
investisseurs :

> Le climat : Accompagner les clients du Groupe afin qu’ils
économisent ou évitent 800 mégatonnes d’émissions de CO2

> L’égalité : Accroitre la diversité femme/homme, de I'embauche
aux managers juniors et intermédiaires, et aux équipes de
dirigeants (50/40/30) ;

> Les générations : Former 1 million de personnes défavorisées
a la gestion de I'énergie.

» Cette obligation a échéance 2026 offre aux investisseurs une prime (équivalente a 0,5% du nominal) dans le cas ou le Groupe
n'atteint pas ses objectifs de développement durable fixés au 31 décembre 2025.

= Mouvement
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Zoom sur les Social Bonds
'exemple d'lcade

» lcade Santé a réalisé en 2020 sa
premiére émission obligataire « sociale »
pour un montant de 600 millions d’euros
a dix ans.

» Cet emprunt obligataire refinancera des
acquisitions ou des projets portant sur des
cliniques et des Ehpad existants
(constructions, développements,
extensions et restructurations) localisés
en France, ayant un impact social positif
sur l'accés aux soins de la population
francaise et des personnes agées

dépendantes.

A | IS ~ " padh aaee  duena » | =~ 4 n:

... pour accélérer le déploiement
de sa Raison d'étre...

En 2020, le marché de la finance durable représente plus de 1 000 milliards
de dollars d"émissions au niveau mondial. Ce type d’émissions est
également au cceur de la politique de financement d'lcade : aprés
I'"émission par lcade d'un premier Green Bond de 600 millions d’euros
en septembre 2017 pour financer la stratégie bas-carbone de son
activité de Fonciére Tertiaire, lcade Santé a émis en septembre 2020
un premier Social Bond pour un montant de 600 millions d'euros afin
de refinancer ses investissements et répondre a un enjeu social majeur ;
l'accés aux soins pour tous par le développement d'infrastructures
immobiliéres de santé

Des actifs et des projets rigoureusement sélectionnés

Les fonds issus du Green Bond émis en 2017 permettent de financer
ourefinancer des actifs et des projets verts du pdle Fonciére Tertiaire
selectionnés selon des critéres exigeants et cumulatifs, sur tout le cycle
de vie du batiment, dont : la certification au minimum HQE « Trésbon »
et/ou BREEAM « Very Good » pour les actifs et la baisse de 20 % des
émissions de CO; pour les projets d'efficacité énergétique.

Les fonds du Social Bond émis en 2020 par Icade Santé permettent de
refinancer des acquisitions ou des projets portant sur des cliniques et
des Ehpad existants (constructions, développements, extensions et
restructurations) localisés en France, ayant un impact social positif sur
l'accés aux soins de la population frangaise et des personnes dgées
dépendantes

Ces deux émissions ont fait I'objet d’une second party opinion
indépendante émise par I'agence extra-financiére Sustainalytics et
disponible sur le site internet d’Icade, et sont respectivement conformes
aux Green Bond Principles 2017 et aux Social Bond Principles 2020 de
l'International Capital Market Association (ICMA)

Un pilotage transverse et des engagements de reporting

Les comités Green Bond et Social Bondrassemblent plusieurs membres
du comité exécutif et des représentants des directions concernées
(finances, RSE, Fonciére Santé, Fonciére Tertiaire, portfolio management,
investissements et juridique). lls se réunissent annuellement pour
sélectionner les actifs et les projets intégrés a ces obligations

PriceWaterhouseCoopers, tiers indépendant, vérifie les reporting
annuels de suivi de l'allocation des fonds et la conformité aux critéres
d'éligibilité, Ces reporting comprennent pour chacune de ces obligations
la liste des actifs et projets financés ou refinancés et :

B pour le Green Bond, les bénéfices environnementaux des actifs et
projets financés mesurés par des indicateurs de résultats et d'impact
ainsi qu’un guide méthodologique de calcul des émissions évitées;

O pour le Social Bond, les bénéfices sociaux des actifs et projets
financés mesurés par des indicateurs d'impact

Les principaux résultats au 31 décembre 2019 issus du troisiéme reporting

Green Bond sont les suivants :

O les fonds alloués s'élévent & 584,5 millions d'euros, 41 % en
financement et 59 % en refinancement ;

B lesémissions de CO, évitées par les projets et actifs verts financés en
2019 sontde 1 423 tonnes, en amélioration de 52 % par rapport 4 2018.

DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021
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Zoom sur les Social Bonds
Lexemple d’EDF

Le groupe a réalisé en mai 2021 une émission d’obligations
sociales hybrides a durée indéterminée pour un montant de
1,25 milliard d’euros avec un coupon initial de 2,625%.

Cette émission vise a répondre aux engagements RSE du
groupe en matiére de développement territorial responsable et
de développement des filieres industrielles.

Les fonds levés seront fléchés vers les dépenses
d’investissements contractualisées auprés de PME contribuant
a la maintenance ou au développement des actifs de
production ou de distribution bas carbone du groupe EDF en
Europe et au Royaume-Uni.

EDF annonce le succés de son émission inaugurale d'obligations
sociales hybrides pour un montant nominal de 1,25 milliard d'euros

Parls, France, 26 mal 2021 - EDF (BBB+ S&P / A3 Moody's / A- Fitch) a lancé avec succés le 26 mai 2021
une émission d'obligations sociales hybrides a durée indéterminée libellées en euros, pour un montant
nominal total de 125 milliard d'euros avec un coupon initial de 2,625% et une premiére option de
remboursement anticipé au gré d'EDF le Ter juin 2028 (les « Obligations Soclales Hybrides »).

EDF peut procéder a tout moment au remboursement en numeéraire des Obligations Sociales Hybrides au
cours de la période de 60 jours précédant la premiére date de révision du taux d'intérét, qui est prévue
dans 7 ans (soit en 2028), et chaque date de versement du coupon qui suivra.

Les fonds levés par le biais des Obligations Sociales Hybrides seront dédiés aux financements de projets
éligibles comprenant les dépenses d'investissements engagées par le Groupe EDF en passant commande
auprés de PME qui contribuent au développement ou a la maintenance des actifs de production ou de
distribution du groupe EDF en Europe et au Royaume-Uni (voir pour plus de détails 'EDF Social Bond
Frameworkl). Dans le respect des Social Bond Principles et des Sustainability Bond Guidelines de I'CMA
(International Capital Market Association), cette émission d'Obligations Sociales Hybrides est cohérente
avec les engagements et la stratégie RSE (Responsabilité Sociale de I'Entreprise) du Groupe en matiére de
développement territorial responsable et de développement des filigres industrielles.

Avec cette émission d'Obligations Sociales Hybrides, en totale cohérence avec sa raison d'étre, EDF réalise
une double premiére mondiale : il sagit de la premiére émission benchmark d'obligations sociales par une

entreprise du secteur « utility » et la premiére émission benchmark d'obligations sociales hybrides par une
entreprise.

Le réglement-livraison interviendra le ler juin 2021, date 4 laquelle les Obligations Sociales Hybrides seront
admises aux négociations sur le marché reglemente d'Euronext Paris.

Les agences de notation ont attribué aux Obligations Sociales Hybrides une note de Baa3/BB-/BBB
(Moody's/S&P/Fitch), avec 50 % du montant de cette émission retenu en tant que fonds propres par les
agences.
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6. Performance intégrée
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Le rapport intégré : une évolution structurelle de la communication corporate

» 441 rapports intégrés ont été publiés au premier semestre 2021 (portant sur I'exercice 2020)
par les sociétés du panel.

4 1% > 28 entreprises ont choisi d’élaborer un rapport intégré autonome, dans un document séparé
disponible sur le site internet du groupe.

> 413 rapports sont inclus dans le premier chapitre du document d'enregistrement universel
(URD)

des sociétés ont publié
un rapport intégré sur le
premier semestre 2021

Le reporting intégré, rapport « pivot » de la communication financiére et non financiére, semble
étre une évolution structurelle du reporting corporate. Il encourage une vision holistique de
I'entreprise et de sa performance, facilitant la lecture de cohérence du modéle d’affaires et
I’'atteinte des objectifs stratégiques fixés répondant aux enjeux financiers et de durabilité.

L’exercice s’accompagne généralement d’un questionnement de fond de la part des entreprises
et d'une ouverture au dialogue avec les parties prenantes sur des sujets tels que leur raison
d’étre, leur contribution aux transformations économiques, sociales et environnementales et
une vision stratégique et sociétale claire.

= Mouvement
DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021 DQIOItteﬁ EYE,:E:;:;;:;},W desEntreprises E'




Limpact de I'ESG sur les états financiers : vers une plus grande cohérence ave
le reporting de durabilité

Investor Expectations for s manaess 6
. Paris-aligned Accounts STREAM A4 ASSESSMENT REPORT "
= INTERCONNECTION
Effe i BETWEEN FINANCIAL Note 20 Développement durable et climat
i AND NON-FINANCIAL

INFORMATION

20.1.2  Certificats d'énergie renouvelables
(certificats verts)

ERIFRS

» Les investisseurs et parties prenantes - externes comme internes - sont de plus en plus attentives a la bonne prise en
compte des enjeux ESG, et en particulier climatiques, dans les comptes des entreprises. Comme en témoigne I'échantillon
de publications présenté, la cohérence entre les cadres de durabilité (TCFD ou questionnaire CDP) et les états financiers est
amenée a étre de plus en plus poussée.

» A titre d'exemple, le groupe EDF a introduit au sein de son annexe aux comptes consolidés une note
intitulée "Développement durable et climat". Cette note couvre les dépenses réglementaires liées aux droits d'émissions de
gaz a effet de serre et aux certificats d'énergie renouvelable et d'économie d'énergie, I'évaluation des actifs et passifs, le
financement durable, ainsi que les investissements durables, recherche et développement et autres dépenses en faveur
de la préservation de I'environnement et du climat
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https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-implementation/documents/effects-of-climate-related-matters-on-financial-statements.pdf
https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2FEFRAG%2520PTF-NFRS_A4_FINAL.pdf

Les modéles multi-capitaux : méthodes émergentes de valorisation des

impacts sociaux et environnementaux

4%

des sociétés valorisent en unités
monétaires une partie de

leurs impacts sociaux

et environnementaux

» 4 entreprises présentent dans leur URD, une valorisation/évaluation monétaire de
leurs impacts sociaux et/ou environnementaux ainsi que le détail de la méthodologie
ou outil utilisé.

» Pour communiquer sur leur empreinte sociale et environnementale, ces entreprises
proposent différents outils et méthodologies innovants dont I'objectif commun vise a
convertir un impact brut en impact économique en lui attribuant un coefficient
monétaire.

» Parvenir a convertir les impacts environnementaux et sociaux dans un langage
commun - monétaire - facilite la comparaison des valeurs obtenues avec des biens
marchands en rendant plus lisibles les décisions et arbitrages a opérer pour mieux
évaluer la résilience du modéle d’affaires d’une entreprise en se dotant d’une vision
compléte de sa performance.
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Méthodes innovantes de valorisation des impacts sociaux et

environnementaux
Accélération des réflexions autour des modeles de comptabilité multi-capitaux

Harvard
Business

value
balancing
alliance

Integrated Economics of

reporting

<IR> mutuality School

Capital
Coalition

Audencia
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Le groupe a développé son propre outil de comptabilité environnementale en présentant depuis 2015 une
estimation du colit de son impact environnemental a travers la mise en place d'un Compte de Résultat

Environnemental (Environmental Profit and Loss Account ou E P&L).

Cet outil de pilotage vise a connaitre I'impact environnemental des produits
sur le capital naturel, depuis la production des matiéres premiéres jusqu’a
la mise en vente du produit final, de le traduire en valeur monétaire et de
déployer des solutions de réduction significative.

L'E P&L croise les éléments de la chaine de production et de ventes (en
colonne dans le schéma ci-contre) avec la nature des colts
environnementaux (en ligne dans le schéma ci-contre) et fait ressortir les
contributions significatives a la charge environnementale.

En 2015, Kering a mis en place une stratégie environnementale visant une
diminution de 40 % de son impact environnemental pour 2025 et suit
annuellement les progrés obtenus. Le groupe analyse son E-P&L en
progression dans le temps, le rapportant aux ventes de la période via le
ratio « E P&L intensity » = charge en € de EP&L/Ventes en k€.

élioration de I'outil et de la méthode est présentée dans I'URD.

Zoom sur les méthodes et outils de valorisation innovants
Lexemple de Kering

Cartographie des impacts 2019 et stratégie d'optimisation

Impact EP&L (en millions d'euros)

522

TIERO
Opérations.
et boutiques
8%

TIER 1
Assemblage
final

6%

TIER 2

Préparation des
sous-éléments

10%

2018 Tier 0

Pro (Opérations tationdes transformation
forma et boutiques volumesde desmatiéres
de Kering)  production

TIER 3
Transformation
des matieres
premiéres
11%

Augmen- Productionet 2019

premiéres

TIER &
Production
des matiéres
premiéres
65 %

Pollution

13% s

defair (22 ® . . ° ®
Th A ( l

Emissions

de GES ﬂﬂm@ . .

36% ﬂ . . .
Utilisation

g;;;o\s $$§'$\ . . .

Production

de déchets ® ® [ ] ° .
6%

Consommation

deau [ ] . [ ] .

o O ®
Pollution

de l'eau @ . . . .
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Zoom sur les méthodes et outils de valorisation innovants
'exemple de Danone

Le groupe, qui s’est engagé a étre neutre en carbone sur I'ensemble
de sa chaine a I'horizon 2050, a intégré dans ses comptes
financiers le co(t carbone de son activité.

Pour la deuxiéme année, le groupe calcule et publie le bénéfice net
par action (BNPA) courant ajusté du colt du carbone consommé
dans le processus de production. Cet agrégat tient compte de
I'estimation de I'impact financier des émissions de gaz a effet de
serre sur I'ensemble de la chaine de valeur.

Le groupe précise au sein de I'URD, la méthodologie utilisée et les
hypothéses retenues pour le calcul du BNPA courant ajusté du codt
du carbone.

Dans la mesure ou le groupe respecte ses engagements en matiére
de réduction d’émissions carbone, le BNPA courant ajusté du colt
du carbone a vocation a augmenter plus vite que le BNPA courant.

BNPA courant ajusté du colt du carbone

Pour apporter de la visibilité a ses parties prenantes sur la part
que représente le colit des émissions de scope 1,2, 3de Danone sur
ses résultats, UEntreprise a présenté en février 2020 un Bénéfice
Net Par Action [BNPA] courant ajusté du colt du carbone prenant
en compte Uimpact financier estimé du colt du carbone sur sa
chaine de valeur.

Ce BNPA courant ajusté du co(t du carbone est calculé comme la
différence entre le BNPA courant [défini au paragraphe 3.6 Indicateurs
non définis par les normes IFRS) et le coOt du carbone par action. Le
colt du carbone par action est le produit du total des émissions de
scope 1,2, 3de Danone [voir paragraphe 5.3 Préserver la planéte et
renouveler ses ressources| par le colt de latonne de carbone, divisé
par le nembre d'actions aprés dilution [voir paragraphe 3.2 Cxamen
du résultat conselidé].

Le colit de la tonne de carbone pris en compte est de 35 €/t, soit
celui utilisé eninterne par Danone depuis 2015, ainsi que dans son
reporting au Carbon Disclosure Project. Il a été corroboré par le
colt de la tonne de carbone (i} sur les marchés régulés ETS, [ii)
sur le marché volontaire des crédits carbone, ainsi que [ii1) par
un henchmark des entreprises communiquant sur un enfit de la
tonne de carbone.
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7. Référentiels internationaux
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Si les ODD et la GRI s'imposent comme les principaux cadres de référence

internationaux, la référence au SASB progresse

Les entreprises sont un partenaire
indispensable au succés des
Objectifs de Développement
Durable. Elles peuvent y contribuer
au travers de leurs activités et nous
leur demandons, ou qu’elles se
trouvent, d’évaluer leurs impacts,
de se fixer des objectifs ambitieux
et de communiquer sur leurs
résultats de maniére transparente.

Ban Ki-moon,
Secrétaire général de
I'Organisation des Nations Unies

DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021

Objectifs de Développement Durable (ODD) de I’'ONU fixés dans le cadre de
I’Agenda 2030

» B5 entreprises présentent dans leur DPEF, parfois dans I'URD, des
informations chiffrées/quantifiées pour mesurer leurs impacts ou contributions
aux ODD.

Global Reporting Initiative (GRI)
» 69 entreprises indiquent se conformer a la GRI :

> b2 entreprises présentent une table de concordance avec les lignes
directrices de la GRI, contre 46 I'an dernier ;

> 17 font uniquement référence aux lignes directrices de la GRI dans leur
DPEF.
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
» 40 entreprises font référence au cadre de référence du SASB dans leur DPEF

> 27 entreprises présentent un alignement avec le SASB via un tableau
spécifique détaillé et reprenant les informations sectorielles applicables,
contre 2 I'an dernier ;

> 13 entreprises évoquent le SASB comme cadre de référence utilisé ou

consulté
Deloitte.

55%

des sociétés présentent des
impacts chiffrés pour mesurer
leur contribution aux ODD

52%

des sociétés présentent
une table de
correspondance
avec la GRI

des sociétés présentent une
table de correspondance avec
le SASB

Mouvement
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working world deFrance



Zoom sur les ODD

Lexemple d'Imerys

définis, le groupe présente ses
engagements, les objectifs spécifiques a moyen
terme associés, les résultats 2020 des
indicateurs de performance, au regard des
principes du Global Compact et aux ODD
auxquels ils contribuent.

» Pour chacun des huit thémes RSE prioritaires

DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021

3.5.2 CAPITAL HUMAIN

Principes ODDdes
du Global Nations
L’engagement Imerys Objectifs RSE a moyen terme Compact Unies
Développer notre capital = Diversité et inclusion
humam en respectant les » Porter le nombre de femmes dans I'encadrement supérieur a 30 % d'ici
droits de I'Homme et le fin 2022. tomcarmy
T i DE QuALITE
qr0|t du, travai * Assurer la pleine mise en ceuvre du programme sur trois ans du Groupe .
fltSHTanohalomeHt en matiére de diversité et inclusion d’ici fin 2022 inci \!ﬂl
reconnus, tels que définis : Principe 1
dans notre Code de Résultats 2020 Principe 2
conduite professionnelle et i (SAEENTRE
d’éthique, en investissant  ® Diversité et inclusion Principe 3 1508
dans le talent et les v La proportion des femmes parmi les cadres supérieurs a atteint 26 % Principe 4 g
compétences de nos fin 2020. e
salariés, en engageant un ¥ Déploiement a 40 % du programme sur trois ans du Groupe sur la fneRe G
dlalogue social constructf, diversité et I'inclusion a fin 2020. Principe 6 [RBETSTS

et en favorisant une
culture de la diversité

et de l'inclusion au travail
fondée sur le respect
mutuel

ECONOMIUE

a

Le capital humain est au coeur de la reussite d'lmerys, qui
entend créer un environnement propice au développement des
salariés, et en faire un élément essentiel de la croissance et de la
transformation. Les politiques et pratiques en matiere de
Ressources humaines (RH) du Groupe sont fondées sur I'équité,
I'ouverture et le respect mutuel. Les objectifs a long terme
consistent a identifier, attirer, sélectionner et retenir les talents ;
développer et fournir les compétences essentielles ; partager les
idées, les projets et les bonnes pratiques dans toute
I'organisation ; assurer la transparence et la conformité a la fois

aux exigences légales et aux politiques et procedures d'lmerys.
Par le biais d'un engagement constant sur ces sujets, le Groupe
contribue a la réalisation de I'ODD 4 (assurer I'accés de tous a
une éducation de qualité, sur un pied d'égalité, et promouvoir les
possibilités d’apprentissage tout au long de la vie), de I'ODD 5
(parvenir a I'égalité des sexes, et autonomiser toutes les femmes
et les files) et de I'ODD 8 (promouvoir une croissance
économique soutenue, partagée et durable, le plein-emploi
productif et un travail décent pour tous).

Deloitte.
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IMPLIQUER LES FOURNISSEURS DE MANIERE PROACTIVE
1

Zoom sur les ODD n
'exemple de BIC

FAVORISER LINNOVATION DURABLE DANS LES PRODUITS BIC*®

Description Principales réalisations 2020

» Le groupe a défini cing engagements
en matiére de développement durable,
inscrits dans sa stratégie RSE.

veloppement durable est
dluits BIC® dés la phase de

Engagement D'ici 3 2025, fempreinte environnemeritale et/ ODD des
2025 ou sociétale des produits BIC® sera améliorée Nations Unies®

» Pour chacun de ces engagements, le
groupe présente les ODD auxquels il
contribue et rend compte d’'impacts
quantifiés a travers la publication des
principales réalisations de I'année

TRAVERS LEDUCATION

réalisations 2020
Bon des conditions dapprentissage de plus de 118 millions denfants
018

ctiors de meécénat sont en faveur de l'éducation

2 AGIR CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

Description

2020 (indicateurs clés de m E
performance).
» Des objectifs qualitatifs ou quantitatifs e

a horizon 2025 sont également
présentés.

ée en raison de la COVID-19

Scurite

2025 | Diici 32025, BIC vise 260 accident sur ses sites

m Mouvement
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Zoom sur la GRI

ndards Content Index

Disclosure Disclosure fitle Page Number/Section
number
GRI Standards
’ 1 3R 101
Content Index —
Organisational profile
This report has been prepared -1 Narme Oramge

» Le groupe présente cette année
dans sa DPEF une table de

correspondance avec

les

indicateurs GRI, accessible via un
lien renvoyant sur le site internet
du groupe.

in accordance with the
GRI Standards: Core option

“For the GRI Content Index Service, GRI Services
reviewed that the GRI content index is clearly presented
and the references for all disclosures included align with
the appropriate sections in the body of the report.”

“For the Materiality Disclosures Service, GRI Services
reviewed that the GRI content index is clearly presented
and the references for Disclosures 102-40 to 102-49 align
with appropriate sections in the body of the report.”

“The service was performed on the English version
of the report.”

Universal Registration Document
Annual Integrated Report

oducts, and services

headquariers

of operations

ip and legal form

Aarkets served

Scale of the arganization

Information on employess and other

102-9 Supply chan

10210 Significant changes
and ils supply ¢

he organization

y Principle or approach

102-12 External nitiatives

Mesnbership of as:

see our IAR (infegrated Anrual Report) 2019 page 26
Paris, France

See our Universal Regestration Docurm

see our Universal Regsstration Documy
and 377-378

See our Univensal Regstration Document (saction 1.1) page 4 all sacton

see our Universsl Registration Document (saction 1.1) page 4

see our Universal Begastration Docurnent {saction

Management
and pages

1t change n 2019
11, Deutsche Tekoacom and Orange’ s
are polied n Buyin for device (femmurasis, mobie
orkesy network eguipment, sanice plation
accounts % of cur exiernal purchase The other
managed a1 Orange Group keved, or at local level

see our Universal Beg: ion Docurment {saction 1.J) pages 16 10 18

rement acimbies
mimurication

g 1T frelcs. 1t

| Regstration Docurnent {sactio

Universal Regstration Docurment (section 4) &l section pages

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES-STRATEGY 2018

102-14 Statement from senior decison-maker

5 Key mmpacts, rsks, and opporiunies

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES-ETHICS AND INTEGRITY 2016

102-17 Mechansms for adhace and conces
about ethics

seeour AR (Integrated Annusl Raport) 2019 page

see our Universal Reg
arrwad report, with 5

ion Docurment (see 7.1.3) and our Integrated
4 for risks & chapier 4 for the
sveloppaddeveopead in cur IAR page

» 39, URD page:

dated Non-Financial Report in our Universas! Regestration

Deloitte.
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Zoom sur le SASB ———
Lexemple d'Atos

Index de contenu du Sustainability
Accounting Standards Board

Ce rapport a été produit en ligne avec les recommandations du Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Les informations et les indicateurs publiés sont en adéquation
avec son secteur dactivités «Logiciels et Services Informatiques».

1
i» Une table de correspondance avec Iles |
! indicateurs sectoriels du SASB, catégorie i
i « Logiciels et services informatiques », a été | Protection des
1
: :
! 1
! 1
1

N

données des clients
ajoutée cette année au rapport intégré 2020 du
groupe.

Gestion de lénergie

TC-Si-13081 1) Total de fénergie consommee, (2) % en électricite, (3 % en énergie rencuvelable

TC-SI-13082 | 12 Total des esux pridevées, (2) Total de La comsemmation d'eau. % par régions avec tension hydrique forte
ou extrémement forte

TC-Sk130a3 Discussion de la prise en compte des dans letabis stratégique
des besons des data centers

Protection des données des clients.

TC-Sl-220a1 Description des poliiques et pratiques ibes & b pubiicité e au ress des utissat

55 Indicatews de performance extra-financiers, page 234

5273 Eau et nouriture. page 182

5264 C / Opt
dans les data centers, page 177

545 de=d page 216
TC-Sl-22082 | dont | { utiisés pour des : 5451 Clients/ Informations clients, page 217
TC-Si-220a3 || Totat des pestes fmanciéres wite & des prodécures b datives ou respect des utis

Sécurité des données

TC-Si-230a1 12) Nombre de fuites de données, (2) % identifiabls
| (2 Nombre dutisstewss impactés

TC-Si-23082 Description des approches pour identifier et répondre aux riscques de sécurité des données.
inchuart les normes de cybersécuite tierces.

Mobilisation des collaborateurs, diversité & inclusion

5452 Protéger les données perscanelies dans un monde
dominé par les dornées. page 218

544 Sécurité et protection des dornées/
sécurié prescriptive, page 214

541 Couvermance de performance extra- fnanciére, page 205
544 Sécurité et protection des données, page 212

N 53825 a /
TC-Siag0az dela il Répondee aux atlentes des collaborateurs, page 200
TC-Si-23083 | Pourcentage de s reprisentation en termes de mixité et de civersite ethnique au sein de () La drection 535 Diversité / Tableeu Diversité: page 193

2) de téq ique et (3 de
Comportement concurrentiel
TC-Si-520a1 Nombre total des pertes financieres suite & des e i lien avec. 55 Indic: de pes i page 246
Gestion des risques systémiques
| 5.4.4 Sécurité et protection des donneées / Réponse & incdent

Contiruite: de [activie durant la pendémmie de COVID-19, page 214

TC-SI-5508.2 Description des risques de services lies & des operations.
: 7
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8. Vérification
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Les conclusions des Organismes Tiers Indépendants (OTI) confirment la
maturité et la fiabilité des reporting de durabilité des entreprises

» Pour la premiére année, aucune entreprise du panel n’a vu son OTI exprimer une
réserve dans la conclusion de son rapport.

O

réserve

N\

22%

» 39 commentaires ont été formulés au sein de 22 rapports d’OTl. Pour mémoire, lors de
I'exercice précédent 30 rapports d’OTl avaient donné lieu a la formulation de 50
commentaires. Les commentaires concernent :

les périmétres limités et non homogenes (15 commentaires),

les indicateurs ou leurs méthodologies (14),

la non définition d’indicateurs au regard des politiques ou risques concernés (5),
les politiques et leur déploiement (3),

les périodes de reporting qui different (1),

I'identification des risques (1).

V V V V V V

des rapports OTI comportent au
moins un commentaire, contre

YL ; AnA . ,
30% alexercice precedent ) oo ragqultats de notre panel ne sont pas pour autant représentatifs de I'ensemble des

entreprises éligibles a la DPEF et la vérification par un OTI.

= Mouvement
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O. Perspectives : Le futur cadre de reporting
ESG européen
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La taxonomie verte, un des piliers de la stratégie de finance durable de
I’Union européenne

Gouvernance
d’entreprise durable @

Favoriser la transparence et le
long-terme

__ Country per Country Tax
N reporting (PCbCR)®
7
| Parties SFDR
\/ CSRD prenantes Sustainable Finance
Corporate Sustainability externes Disclosure Regulation

@ Réorienter les flux de capitaux Reporting Directive Informations ESG

vers des investissements Informations ESG+

durables E.IE' Publication 2023-2025 2021

Intégrer systématiquement la
@ durabilité dans la gestion des e ) e _— e

risques Entreprises Instltut{ons
@ européennes Taxonomie verte financieres Taxonomie verte

européenne
% Portefeuille vert (GAR)
2021-2022

européenne

%CA vert, CapEx & OpEx
vertes

2021-2022

Green Bonds
Standard

(1) Projets en cours de développement

- Mouvement
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
Les principales dispositions applicables a compter de 2023

Caractéristiques

*« Normes développées par 'EFRAG
* Double matérialité

* Reporting générique & sectoriel

« Connectivité avec le reporting financier.

Principales évolutions

« Champ d'application étendu
* Normes pour les PME
» Digijtalisation

« Publication dans le rapport de gestion

Vérification externe pour tous les pays

« Environnement : alignement sur les 6 objectifs
environnementaux de la Taxonomie

(iii) droits de ’'homme

gouvernance, (ii) éthique des affaires & culture

« Social : (i) égalité des chances (ii) conditions de travail et

« Gouvernance®: (i) Composition et rdle des organes de

d’entreprise, (iii) engagement politique, (iv) gestion et
qualité des relations avec les partenaires d’affaires et (v)
systemes de contrdle interne et de gestion des risques

Eléments constitutifs

Modéle d’affaires et stratégie : yc (i) résilience aux risques de durabilité,
(i) opportunités, (iii) plans pour garantir leur compatibilité avec la
transition vers une économie durable et la limitation du réchauffement
climatique a 1.5°C, (iv) prise en compte des intéréts des parties
prenantes et des impacts de I'entreprise, (v) comment la stratégie tient

compte de la durabilité.

Objectifs en matiére de durabilité et progrés en lien avec les objectifs

Role des organes de gouvernance en lien avec la durabilité
Risques liés a la durabilité et leur gestion
Indicateurs liés aux €léments ci-dessus

Immatériel (capitaux intellectuels, humains, sociaux et relationnels [<IR>

/ WICI])

Processus pour identifier I'information a reporter sur des horizons court,

moyen, long-terme et la chaine de valeur

DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021
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Annexe 1 - Liste des entreprises du panel
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Liste des 100 entreprises du panel

ACCOR

AIR FRANCE -KLM
AIR LIQUIDE
ALSTOM

ALTEN

ARKEMA

ATOS

AUCHAN

AXA

BEL (UNIBEL)

BIC

BIOMERIEUX

BNP PARIBAS
BOLLORE
BOUYGUES

BPCE

BUREAU VERITAS
CAPGEMINI
CARREFOUR
CASINO

CGG

CNP ASSURANCES
COVIVIO

CREDIT AGRICOLE
CREDIT MUTUEL

DANONE

DASSAULT AVIATION
DASSAULT SYSTEMES
EDENRED

EDF

EIFFAGE

ELIOR GROUP

ELIS

ENGIE

ERAMET
ESSILORLUXOTTICA
EURAZEO

EUROPCAR MOBILITY
FAURECIA

FNAC DARTY

GECINA

GROUPE ADP
GROUPE PSA
GROUPE SEB

HERMES INTERNATIONAL

ICADE

ILIAD

IMERYS
INGENICO GROUP
IPSEN

DPEF et reporting ESG des entreprises francaises | Septembre 2021

IPSOS

JC DECAUX

KERING

KLEPIERRE

KORIAN

LA FRANCAISE DES JEUX
LA POSTE

LAGARDERE

LEGRAND

L'OREAL

LVMH

MAISONS DU MONDE
MERCIALYS
METROPOLE TV / GROUPE M6
MICHELIN

NATIXIS

NEOEN

NEXANS

NEXITY

ORANGE

ORPEA

PLASTIC OMNIUM
PUBLICIS GROUPE
QUADIENT (ex-NEOPOST)
RENAULT

REXEL

SAFRAN
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Le panel retenu pour le second bilan de la DPEF en 2020 comprenait 100 sociétés. Pour cet exercice, nous avons ajouté les sociétés La Francaise des
jeux et Neoen (entrées dans le SBF120 sur 2020) et retiré les sociétés Vicat (sortie du SBF120 en 2020) et VYV, sortie du SBF120 depuis décembre 2019.
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Annexe 2 - Pour aller plus loin
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Aller plus loin avec les communautés des Entreprises a Mission

Deuxiéme baromeétre de |'observatoire des sociétés a mission - Mai 2021
L’'Observatoire des Sociétés a Mission a pour vocation d’étre la référence des entreprises
P inscrivant leur mission dans leurs statuts. |l recense les sociétés, partage leurs
démarches pour en inspirer d’autres et nourrit la recherche académique par des cas
pratiques. Il a également pour ambition d’aider les pouvoirs publics dans le suivi de la
dynamique d’adoption de la loi Pacte. Il comprend le Barométre des Sociétés a Mission
réalisé avec Mines ParisTech dévoilant les informations clés de toutes les sociétés a
mission.

LES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMUNAUTE

COMMUNAUTE
DES ENTREPRISES
A MISSION

L'évaluation de la société a mission - Mars 2020

A quoi sert la vérification dans le cadre de la société a mission ? Comment la réaliser
de maniére a la fois crédible pour les parties prenantes et utile a 'engagement et a
la transformation des entreprises pour un intérét collectif ? Comment répondre aux
exigences de la loi ?

- - Mouvement
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https://www.entreprisesamission.com/2021/05/28/deuxieme-barometre-de-lobservatoire-des-societes-a-mission/
https://www.entreprisesamission.com/wp-content/uploads/2020/06/Livrable-GT2-3juin-2020.pdf

Réalisation de I'étude et contacts

Cette étude a été réalisée, pour la 3¢Me année consécutive, par les équipes Développement Durable des cabinets Deloitte et EY.

Coté Deloitte, ont notamment participé a cette étude sous la supervision de Julien Rivals : Julie Mary, Marie Almagrida et Pia

Dahdah.

Coté EY, ont participé a cette étude sous la supervision d’Eric Duvaud : Laura Mommicchi, Marie Place, Elodie Lamboley et Marie

Lemagnant Derlu.

Pour toute question, veuillez contacter :

* Medef : Pauline Fiquémont, pfiguemont@medef.fr
* Deloitte : Julien Rivals, jrivals@deloitte.fr

* EY: Eric Duvaud, eric.duvaud@fr.ey.com

Vous trouverez ci-dessous les liens vers les études 2019 et 2020 :
e Bilan 2020
e Bilan 2019
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mailto:ltogni@medef.fr
mailto:jrivals@deloitte.fr
mailto:eric.duvaud@fr.ey.com
https://www.medef.com/fr/actualites/bilan-2020-du-reporting-rse
https://www.medef.com/uploads/media/default/0019/96/13216-medef-deloitte-ey-bilan-des-dpef-2020.pdf

Deloitte Conseil

Deloitte fait référence a un ou plusieurs cabinets membres de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (« DTTL »), & son réseau mondial de cabinets membres et a
leurs entités liées (collecti é és « I'organisation Deloitte »). DTTL
(également désigné « Deloitte Global ») et chacun de ses cabinets membres et
entités liées sont constitués en entités indépendantes et juridiquement
distinctes, qui ne peuvent pas s'engager ou se lier les uns aux autres a |'égard
des tiers. DTTL et chacun de ses cabinets membres et entités liées sont
uniquement responsables de leurs propres actes et manquements, et
aucunement de ceux des autres. DTTL ne fournit aucun service aux clients.
Pour en savoir plus, consulter www.deloitte.com/about. En France, Deloitte
SAS est le cabinet membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, et les
services professionnels sont rendus par ses filiales et ses affiliés.

Deloitte est I'un des principaux cabinets mondiaux de services en audit et
assurance, consulting, financial advisory, risk advisory et tax, et services
connexes. Nous collaborons avec quatre entreprises sur cing du Fortune Global
500® grace a notre réseau mondial de cabinets membres et d’entités liées
(collectivement dénommés « I'organisation Deloitte ») dans plus de 150 pays
et territoires. Pour en savoir plus sur la maniére dont nos 330 000
professionnels make an impact that matters (agissent pour ce qui compte),
consultez www.deloitte.com.

Deloitte France regroupe un ensemble de compétences diversifiées pour

répondre aux enjeux de ses clients, de toutes tailles et de tous secteurs. Fort

des expertises de ses 7 000 associés et collaborateurs et d’une offre

multidisciplinaire, Deloitte France est un acteur de référence. Soucieux d’avoir

un impact positif sur notre société, Deloitte a mis en place un plan d’actions

ambitieux en matiére de développement durable et d’engagement citoyen.
2021 Deloitte Conseil. Une entité du réseau Deloitte.

La présente communication contient uniquement des informations d’ordre
général, et ni Deloitte Touche Tohmatsu Limited (« DTTL »), son réseau
mondial de cabinets membres ou leurs entités liées (collectivement
dénommés « I'organisation Deloitte »), ne fournissent, par le biais de la
présente communication, de services ou de conseils professionnels.
Préalablement a toute action ou décision susceptible d’avoir une incidence sur
vos finances ou votre entreprise, vous devriez consulter un conseiller
professionnel qualifié.

Aucune déclaration, garantie ou aucun engagement (expresse ou implicite)
n'est donné quant a I'exactitude ou I'exhaustivité des informations contenues
dans cette communication et ni DTTL, ni ses cabinets membres, entités liées,
employés ou agents ne peuvent étre tenus responsables de toute perte ou
tout dommage quel qu'il soit, survenant directement ou non en lien avec
quiconque se fierait a la présente communication. DTTL et chacun de ses
cabinets membres, et leurs entités liées, sont constitués en entités
indé et juridi isti

EY | Building a better working world

La raison d’étre d’EY est de participer a la construction d’un monde
plus équilibré, en créant de la valeur sur le long terme pour nos
clients, nos collaborateurs et pour la société, et en renforgant la
confiance dans les marchés financiers.

Expertes dans le traitement des données et des nouvelles
technologies, les équipes EY présentes dans plus de 150 pays,
contribuent a créer les conditions de la confiance dans I’économie et
répondent aux enjeux de croissance, de transformation et de gestion
des activités de nos clients.

Fortes de compétences en audit, consulting, droit, stratégie, fiscalité
et transactions, les équipes EY sont en mesure de décrypter les
complexités du monde d’aujourd’hui, de poser les bonnes questions
et d’y apporter des réponses pertinentes.

EY désigne I'organisation mondiale et peut faire référence a 'un ou
plusieurs des membres d’Ernst & Young Global Limited, dont chacun
représente une entité juridique distincte. Ernst & Young Global
Limited, société britannique & responsabilité limitée par garantie, ne
fournit pas de prestations aux clients. Les informations sur la maniére
dont EY collecte et utilise les données personnelles, ainsi que sur les
droits des personnes concernées au titre de la législation en matiere
de protection des données sont disponibles sur ey.com/privacy. Les
cabinets membres d’EY ne pratiquent pas d’activité juridique lorsque
les lois locales Iinterdisent. Pour plus d’informations sur notre
organisation, veuillez vous rendre sur notre site ey.com.

© 2021 Ernst & Young & Associés.

Tous droits réservés.
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Cette publication a valeur d’information générale et ne saurait se
substituer a un conseil pro en matiéere c( , fiscale,
juridique ou autre. Pour toute question spécifique, veuillez vous
adresser a vos conseillers.

ey.com/fr
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Mouvement des Entreprises de
France

Le Medef est le premier réseau d'entrepreneurs de
France. Plus de 95% des entreprises adhérentes au Medef
sont des PME.

Le Medef met au coeur de son action la création d'emplois
et la croissance durable. Il promeut I'entrepreneuriat et
défend la libre entreprise.

Le MEDEF est un partenaire social et a ce titre il contribue
a construire un dialogue social constructif, en prise avec
les réalités du terrain et de maniére concertée avec les
organisations syndicales.

Pour marquer la volonté des entreprises de France de
mieux intégrer leur responsabilité sociétale (RSE) ainsi
qu’une  dil i internati et europé le
MEDEF s’est doté d’une raison d’étre « agir ensemble
pour une croissance responsable ».
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