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Analyse portant sur les Etats de Durabilité pour une sélection d’entreprises 
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ECHANTILLON ANALYSÉ

46 
entreprises

8
secteurs

39 Mds € 
de CA moyen (2024)
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AM&M   -
Advanced

Manufacturing
& Mobility

E&R   - Energy
& Resources

Financial
services

HS&W   -
Health

Sciences &
Wellness

Professional
Firms &
Service

RCP - Retail &
Consumers
Products

REHC - Real
Estate,

Hospitality &
Construction

TMT   -
Technology,

Media &
Telecom

▪ Proposer une lecture stratégique de l’intégration de la transition 
climatique au sein des entreprises

▪ Identifier les tendances en matière de reporting climat

▪ Mettre en lumière les bonnes pratiques

▪ Aider à évaluer la crédibilité des plans dans un contexte exigeant

Les 3 piliers de l’étude

Plans de 
transition 

climat

Risques 
climat

Stratégie 
Net-Zéro

RÉPARTITION PAR SECTEUR

Objectifs de l’étude
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Des entreprises du panel ont 
publié un plan de transition climat

Un concept de « plan de transition climat » en cours d’appropriation
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Tendances observées

78%

▪ 36 entreprises ont publié un « plan de transition climat » désigné
comme tel.

▪ Parmi les 10 autres entreprises :

▪ 3 déclarent ne pas avoir de plan de transition climat conforme aux 
exigences réglementaires aux bornes de leur entreprise

▪ 2 déclarent avoir un plan de transition climat « partiel » et que des 
éléments requis du plan de transition seront finalisés ultérieurement

▪ 5 présentent leurs stratégies de décarbonation et leurs plans en les 
nommant différemment (ex : « plan de décarbonation » ; « stratégie 
de transition »; « stratégie de décarbonation »…)



35%

Des entreprises publiant un plan 
de transition climat déclarent 
avoir des objectifs “compatibles” 
avec la limitation du 
réchauffement climatique à 
1,5°C

Un langage non harmonisé pour décrire la « compatibilité » des objectifs de 
réduction des émissions de GES avec 1,5 °C
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Terminologies utilisées pour déclarer la compatibilité 1,5°C

44%

35%

9%

6%
6%

Aligné

Compatible

Conforme

Autre

En ligne

Bien que les terminologies diffèrent, l’adoption d’une cible alignée sur l’Accord de Paris et une trajectoire à 1,5°C s’impose
comme la norme de référence avec 89% des entreprises déclarant des objectifs « compatibles », « aligné » ou autres, même si
certaines entreprises optent encore pour des plans de transition climat reposant sur des objectifs moins ambitieux.



85%

85%

Moody's

Net Zero Banking Alliance

Objectif conforme Sbti mais pas de
certification

SBTi

Sbti et Moody's

Autre

SBTi, la principale référence pour justifier la compatibilité des objectifs avec
1,5°C
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Devenue une norme de place, la validation SBTi tend à se substituer à toute analyse de compatibilité complémentaire. Cette
tendance révèle un transfert implicite de responsabilité vers un tiers, ce qui soulève des questions sur le processus de validation
utilisé pour justifier la compatibilité des objectifs.

Justifications fournies par les entreprises pour prouver la compatibilité 1,5°C

Des entreprises justifient leur 
compatibilité avec un scénario 
1,5°C en s’appuyant sur la 
certification SBTi
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Exemples de bonnes pratiques

Comparaison des trajectoires de décarbonation avec des trajectoires sectorielles : 

Très peu d’entreprises publient une comparaison explicite entre leur trajectoire de réduction d’émissions et des trajectoires sectorielles reconnues. Cette 
démarche constitue une bonne pratique, offrant une démonstration visuelle de la compatibilité des objectifs, tout en permettant de suivre et de rendre 
compte des progrès réalisés par l’entreprise dans l’atteinte de ses objectifs et ambitions.
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Comparaison visuelle de la trajectoire 
d’ENGIE avec les trajectoires du secteur 

« Power » du SBTi

Comparaison visuelle de la trajectoire de 
TotalEnergies avec les trajectoires IEA 

(STEPS, APS et NZE)

Comparaison quantitative des objectifs de 
réduction d’émissions de Crédit Agricole avec les 

objectifs par secteur du scénario NZE de l’IEA

ENGIE Total Energies Crédit Agricole



9%

Des variations marquées d’ambition, de périmètre et d’horizon temporel des 
objectifs déclarés
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L’analyse met en évidence une limite importante :  si de nombreuses entreprises revendiquent une trajectoire 1,5 °C, cet 
alignement couvre rarement les émissions de gaz à effet de serre du scope 3.

Niveaux d’ambitions détaillés des objectifs de décarbonation

Des entreprises déclarant des 
objectifs compatibles 1,5°C sont 
alignées sur l’ensemble des 
scopes, sur le court (2030) et le 
long-terme (2040/2050)
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11

Non aligné 1,5°C

Aligné 1,5°C Sc. 1& 2 ,
non aligné Sc 3
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Long-terme NZ, court-
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Des leviers de décarbonation principalement opérationnels, en décalage avec 
l’ampleur des objectifs
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Des entreprises publiant un plan de transition 
climat ont identifié des leviers leur permettant 
d’atteindre 100% de leurs objectifs

Les entreprises capables de planifier, horizon par horizon, les 
transformations et réductions d’émissions à opérer
traduisent un alignement crédible entre ambition climatique et 
trajectoire opérationnelle.

Peu d’entreprises abordent, parmi leurs leviers, les transformations 
structurelles (offre, produits et services) et la plupart se concentrent 
sur la décarbonation opérationnelle.

S
co

p
e

 1
,2

S
co

p
e

 3

Cohérence des leviers avec les objectifs déclarés

Nombre d’occurrences par typologie de leviers publiés

22%

10

8

3

5

10

Atteinte des
objectifs court-

terme

Atteinte des
objectifs

Atteinte des
objectifs sur

périmètre partiel

Manque de
leviers

Leviers non
quantifiés/calcul

non précis

34

30

18

18

17

6

4

31

28

10

8

Electricité renouvelable 

Efficacité énergétique

Substitution énergétique 

Innovations futures

Electrification

CCUS/CCS

Changement produits / services 

Décarbonisation chaine de valeur

Décarbonisation transport/Mobilité durable  

Economie circulaire 

Compensation carbone
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Exemples de bonnes pratiques (1/2)

Transparence sur la contribution des leviers : 

Pour crédibiliser les plans de transition et les trajectoires Net-Zéro, les entreprises doivent quantifier avec précision l’impact de chaque levier de 
décarbonation sur les émissions des scopes 1, 2 et 3, et structurer cette contribution autour de jalons intermédiaires clairs, notamment 2030 et 2040/50.

Leviers de 
décarbonation 
quantifiés pour 

l’atteinte des objectifs 
Net-Zéro à 2040 sur 

les scopes 1 et 2

Carrefour

© 2025 Propriété d’EY & Associés. Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnentPage 13



Z
O

O
M

B
o
n

n
e
s
 p

ra
ti

q
u

e
s

Exemples de bonnes pratiques (2/2)

Transparence sur les efforts restants 
à planifier : 

La décarbonation du scope 3 repose sur des 
transformations profondes au-delà du 
périmètre direct de l’entreprise. Les acteurs 
les plus matures assument cette complexité 
en quantifiant les efforts restants, en 
identifiant les leviers à co-construire avec 
leur chaîne de valeur, et en rendant visibles 
les incertitudes à surmonter.

"Gap to fill" , ou l’effort résiduel à planifier 
et à combler pour rendre atteignable 

l’objectif de réduction du scope 3

Heineken

© 2025 Propriété d’EY & Associés. Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnentPage 14



Une transparence insuffisante sur le financement futur des plans de 
transition

© 2025 Propriété d’EY & Associés. Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnentPage 15

Des entreprises publiant un plan de transition climat ont publié des investissements 
actuels ou futurs associés à la mise en œuvre de leur plan de transition

Cohérence des investissements publiés avec les objectifs déclarés 

67%

Nombre d’entreprises affichent des objectifs climatiques à court-terme, mais ne publient pas un plan de financement dédié, 
sachant que les horizons temporels des plans de transition sont les mêmes que ceux du business plan.

6

3

5

3

Non communiqué

CAPEX/OPEX futurs

CAPEX/OPEX actuels

CAPEX/OPEX actuels et futurs

Entreprises ayant des objectifs court-terme uniquement

6

3

4

6

Non communiqué

CAPEX/OPEX futurs

CAPEX/OPEX actuels

CAPEX/OPEX actuels et futurs

Entreprises ayant des objectifs court et long-terme



Des incertitudes sur les moyens de financement des plans de transition
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Des entreprises ne précisent pas la source 
des financements du plan de transition

Sources de financement citées

63%

8%
4%

8%

63%

17% Fonds propres

Fonds propres et
fonds publics

Fonds publics

Non précisé

Obligation verte

Des entreprises font explicitement 
référence aux états financiers17%

29%

54%

17%

Pas de référence aux
états financiers

Référence à la
taxonomie

Référence aux états
financiers

Lien avec les états financiers



Exemples de moyens financiers associés aux plans de transitions

© 2025 Propriété d’EY & Associés. Cette présentation, à votre seul usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de l’établir et des commentaires oraux qui l’accompagnentPage 17

Moyenne des dépenses CAPEX/OPEX en 2024 publiées par secteur (M€)

1 281

16 433

146 133 73

AM&M   -
Advanced

Manufacturing
& Mobility

E&R   - Energy
& Resources

HS&W   -
Health

Sciences &
Wellness

RCP - Retail &
Consumers
Products

REHC - Real
Estate,

Hospitality &
Construction

TMT   -
Technology,

Media &
Telecom

Moyenne des dépenses CAPEX/OPEX futurs cumulés publiées par secteur (M€)

4 450

46 667

2 800
120 797 16

AM&M   -
Advanced

Manufacturing
& Mobility

E&R   - Energy
& Resources

HS&W   -
Health

Sciences &
Wellness

RCP - Retail &
Consumers
Products

REHC - Real
Estate,

Hospitality &
Construction

TMT   -
Technology,

Media &
Telecom

Les annonces d’investissements futurs dépassent rarement l’échéance de 2030, 
laissant un angle mort sur l’effort financier à long-terme.
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Exemples de bonnes pratiques

Quantification des efforts financiers par levier 
de décarbonation : 

Cette démarche représente un tournant stratégique 
majeur :

o Elle ancre les engagements climatiques dans 
une réalité budgétaire, en intégrant les 
CAPEX/OPEX dans les plans d’investissement.

o Elle engage l’entreprise dans une logique de 
redevabilité vis-à-vis des parties prenantes.

VICAT
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Référence aux chapitres pertinents dans les 
états financiers inclus dans l’URD

Coface

Référence à 
l’alignement 

avec la 
Taxonomie 
Européenne

Sopra Steria

Formalisation du lien avec les états financiers : 

Sans lien clair avec les états financiers, les plans climat 
restent déconnectés de la réalité budgétaire. La 
majorité des entreprises aujourd’hui se limitent à un lien 
avec la Taxonomie.



Premiers pas dans l’analyse des risques climat, un diagnostic qualitatif qui 
appelle à des mesures ciblées
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Des entreprises ont réalisé une analyse de 
risques physiques, et 79% ont réalisé une 
analyse de risques physiques ET de transition

Principaux risques physiques publiés

98% Des entreprises analysées ont réalisé 
une analyse de vulnérabilité59%

Principaux risques de transition publiés

35
33 33 32

21

16

12 11

Vague de chaleur

Sécheresse & de stress
hydrique

Pluie forte, inondation

Vent fort, tempête,
cyclone

Incendie

Montée des eaux

Glissement de terrain

Vague de froid, neige,
grêle

▪ Le secteur financier se démarque par une avance notable, tirée par une forte pression réglementaire et la nécessité de cartographier 
finement les risques physiques et de transition sur ses portefeuilles. 

▪ À l’inverse, plusieurs acteurs du real estate, du retail, de l’énergie et de l’industrie manufacturière restent en retrait, et n'ont pas encore 
intégré les enjeux climat dans leur gestion des risques.

35 34

20 19

Politique & juridique

Marché

Réputationnel

Technologique
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Des entreprises publient un chiffrage 
financier (e.g. Climate Value at Risk, pertes 
de revenus annuels estimés, % de la valeur 
actualisée des actifs, variation de l’EBITDA)

Publication d’impacts des risques sur 
les actifs et le chiffre d’affaires : 

Des entreprises déclarent avoir mené une 
analyse qualitative ou financière d’impact 
des risques

Publication des impacts financiers des risques : 

Une minorité d’entreprises quantifie les impacts financiers des risques liés 
au climat

Legrand

MAERSK
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61%

13%



Compensation carbone : entre ambition stratégique et mise en œuvre différée
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Des entreprises envisagent la compensation carbone 
(catégories 2/3/4), mais 37% n’ont pas encore lancé 
leur stratégie (catégorie 2)

Seules 11% ont un reporting et une stratégie 
détaillée (catégorie 4)

81%

19%

37%

33%

11%

Catégorie 1 : pas de
compensation carbone

Catégorie 2 : engagement
mais pas de reporting

Catégorie 3 : engagement et
reporting

Catégorie 4 : au-delà du
reporting requis par la CSRD

4

décrivent des modalités de 
financement pour l’achat de 
crédits

publient des données 
financières

11

50M€ de dotation dans un Fonds interne

2-5M€ provisionnés

12M€ investis dans le fonds Livelihoods

entreprises 
analysées46

Total Energies

L'Oréal

Crédit Agricole

OPmobility

Répartition des entreprises par degré de maturité des stratégies compensation

770M$ engagés sur la durée de vie des projets



Des crédits carbone sont dédiés à de l’absorption de 
carbone, c’est-à-dire du carbone absorbé depuis 
l’atmosphère* (ex: restauration d’écosystèmes), le reste 
étant des émissions évitées (ex: projets d’efficacité 
énergétique, déforestation évitée)
La proportion des crédits dédiés à l’absorption devra 
augmenter dans les prochaines années pour permettre 
l’atteinte des objectifs Net-Zéro

Entreprises utilisent des crédits carbone 
couvrant moins de 2% de leurs émissions 2024 
des scopes 1, 2 et 3
Selon les recommandations du SBTi Net-Zéro, à 
terme, la compensation devrait couvrir 100 % 
des émissions résiduelles, soit 5 à 10 % de 
l’année de référence

16

Entreprises seulement ont utilisé en 2024 des 
crédits carbone représentant plus de 2% de leurs 
émissions annuelles sur l’ensemble des scopes :
▪ Capgemini : 43%
▪ Hermès : 14%

2

19%

* Pour 5% des volumes, en l’absence d’information, il est considéré qu’une entreprise achète des émissions évitées et non de l’absorption.

Des entreprises (18) publient un 
reporting quantitatif des crédits 
carbone utilisés en 2024

39%

PARMI CELLES-CI :

81%

19%

% crédits utilisés liés aux émissions évitées

% crédits utilisés liés aux émissions absorbées

Un peu plus d’un tiers des entreprises reporte sur l’achat de crédits, couvrant 
en moyenne moins de 2% de leurs émissions
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Répartition émissions évitées/absorbées dans le total des crédits carbone utilisés
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Exemples de bonnes pratiques

AXA
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Au-delà des 
exigences 

CSRD, AXA 
décrit en 

narratif les 
projets 

financés

Capgemini

Capgemini présente son reporting des crédits carbone en 
affichant pour chaque projet le nom, type, registre et 

méthodologie utilisée

AXA présente un reporting complet et détaillé de 
l’utilisation des crédits carbone



Recommandations et 
priorités pour 2025
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Vers des plans de transition climat robustes, crédibles et différenciants
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1

Définir une trajectoire 1,5°C 
sur l’ensemble de la chaîne de 
valeur, adossée à des objectifs 
2040/2050 et traduite en 
décisions en lien avec le plan 
stratégique de l’entreprise

Traduire les leviers et plans 
d’actions en trajectoires 
spécifiques, 
opérationnelles à l’échelle 
des filiales, avec des jalons 
clairs et des indicateurs de 
performance

2

3

Aller au-delà de la simple 
quantification des besoins 
financiers : intégrer des critères 
d’allocation préférentielle des 
CAPEX/OPEX vers les projets à 
fort impact

5

4

Améliorer la connectivité 
entre analyse des risques 
climat et modèles 
financiers et développer 
des stratégies 
d’adaptation pour les 
différentes fonctions

Intégrer le climat dans 
les organes de 
gouvernance et
circuits de décision 
stratégiques de 
l’entreprise

5 chantiers
pour transformer votre plan de transition



Retours
d’expérience
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Retours d’expérience
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Celine COULIBRE-DUMENIL
Chief sustainability officer

Rexel

Hélène GUIET
Directrice RSE et Qualité

Maisons du Monde

Agathe GROSSMITH
Directrice RSE

Carrefour
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Les solutions de transformation durable d'EY
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CAP

Nous accompagnons nos clients dans leur transformation durable à 
travers quatre solutions clés :

Performance et reporting 
extra-financier

Décarbonation, risques 
climat et stratégie Net-Zéro

Produits, marques et supply-
chain durables

Création de valeur long 
terme/Stratégie business 

durable
1 2

43

Pays où sont présentes les équipes Sustainability EY

Présence dans

45 Pays

4 000+

Consultants dédiés 
à la Sustainability 
dans le monde

250+

Consultants dédiés en France, 
la plus grande équipe de la 
région EMEIA

Nouveauté ! EY Decarbonization Workbench

Actualités sur les outils EY

Simulation de 
scénarios

Prévisions 
d’émissions

Actions de 
décarbonation

Emissions de 
référence

Décarbonation

Comparaison 
des objectifs

Modélisation 
de scénarios 
économiques

Optimisation 
de trajectoire

Analyse des risques physiques et 
de transition des opérations en 
propre et de la chaîne de valeur et 
définition d’actions d’adaptation.

Certification par des universitaires 
de l'Imperial College.

EY Climate Analytics Platform (EY CAP)



Merci ! 
EY s’engage à bâtir un monde meilleur, en créant de la valeur sur le long terme pour nos clients et nos 
collaborateurs aussi bien que pour la société et la planète dans leur ensemble, tout en renforçant la 
confiance dans les marchés financiers.

En s’appuyant sur le traitement des données, l’IA et les nouvelles technologies, les équipes EY 
contribuent à créer la confiance nécessaire à nos clients pour façonner un futur à l’épreuve des défis les 
plus pressants d’aujourd’hui et demain.

À travers tout un éventail de services allant de l’audit au consulting en passant par la fiscalité, la 
stratégie et les transactions, les équipes d’EY sont en mesure de déployer leur expertise dans plus de 
150 pays et territoires. Une connaissance approfondie du secteur, un réseau international et 
pluridisciplinaire ainsi qu’un écosystème de partenaires aussi vaste que diversifié sont autant d’atouts 
qui permettront à EY de participer à la construction d’un monde plus équilibré.

Ensemble pour créer un futur riche d’opportunités.

EY désigne l’organisation mondiale et peut faire référence à l’un ou plusieurs des membres d’Ernst & 
Young Global Limited, dont chacun représente une entité juridique distincte. Ernst & Young Global 
Limited, société britannique à responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux 
clients. Les informations sur la manière dont EY collecte et utilise les données personnelles, ainsi que sur 
les droits des personnes concernées au titre de la législation en matière de protection des données sont 
disponibles sur ey.com/privacy. Les cabinets membres d’EY ne pratiquent pas d’activité juridique lorsque 
les lois locales l’interdisent. Pour plus d’informations sur notre organisation, veuillez-vous rendre sur 
notre site ey.com.

© 2025 – EY & Associés.
Tous droits réservés.
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