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Az EY vezet6inek lizenete

A jelentésrdl

Udvozsljik az EY Magyarorszadg 2025. évi 4tlathatdsagi jelentésének olvasait.
Ez a jelentés fontos eszkdzként szolgdl szamunkra az altalunk kdnyvvizsgalt
vallalatok befektetbivel, az audit bizottsagok elndkeivel és tagjaival, a
szabdlyozékkal és mas érdekelt felekkel valé kommunikdciéhoz.

Tamogatjuk az Eurdpai Unié (EU) 537/2014 Rendelete (,,Rendelet™), valamint a

Vékasi Tamas Magyar Kényvvizsgaléi Kamararoél, a kdnyvvizsgaloi tevékenységrdl, valamint a
EY Magyarorszag kdnyvvizsgaldi kdzfelligyeletrél sz6lé 2007. évi LXXV. torvény (,Kdnyvvizsgal i
vezet® partner torvény') atlathatésdgi célkitlizéseit, amelyek a kozérdeklédésre szamot tartd

gazdalkoddk magyar jog szerinti kdnyvvizsgaldi szamdra eldirjak éves
atlathatésagi jelentés kozzétételét. Az EY Magyarorszag 2025. évi
Atlathatdsagi jelentése megfelel a Rendeletnek és a Konyvvizsgaldi
toérvénynek, és a 2025. junius 30-an véget ért pénziigyi évre, valamint az azéta
tortént relevdns tevékenységeinkre vonatkozik.

Ez a jelentés informdciét ad , a min&ségbe torténd befektetéseinkrol és
megvildgitja egyedi, érték-vezérelt EY kultdrankat, elkdtelezettséglinket a
folyamatos fejlesztés mellett, és hogy hogyan készillnk fel a jévére, hogy
folyamatosan kivalé mindséqd, fliggetlen és objektiv kdnyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté szolgaltatdsokat nydjtsunk.

Kénya Zsolt
EY Magyarorszag

Kényvvizsgdlat lzletag Konyvvizsgalati tizletdgunk kritikus szerepet jatszik a lakossag tékepiacokba
vezetd partner vetett bizalmdnak elémozditdsaban, ami pedig 6sztdnzi a befektetéseket és a

A konyvvizsgalat minésége irdnti elkotelezettségiink

gazdasdgi novekedést. A magas szinvonall kdnyvvizsgalati és bizonyossagi
szolgaltatdsok nyujtdsa alapvetd célkitlzésiink, és fontos mddja annak, hogy
teljesitslik az EY azon céljat, hogy egy jobban m(ikddé vildgot épitsink.

A magas szinvonalu auditok a fliggetlenséggel, objektivitassal és
feddhetetlenséggel kezd6dnek, és magukba foglaljdk a szakmai szkepticizmust,
a szakmai standardok betartdsat és a megfelel szakmai gondossdgot. Az EY
Magyarorszag vezetdi alaposan értékelik a belsd és kiilsd ellenbérzések valamint
felvetett pontokat, hogy azonositsdk azokat a teriileteket, ahol az audit
mindsége tovabb javithatd. Az EY minGségfejlesztési keretrendszerének
kdzponti eleme a kivaltd okok elemzése, amely magdban foglal megbizasi
szint{ és a minGséqgirdnyitdsi rendszert érintd kérdéseket.

Tobb intézkedést tesziink az audit minéségének javitdsa érdekében, beleértve a
folyamataink folytatélagos standardizaldsat, a megkozelitésiink modernizaldsat
irdnyitott munkafolyamatokkal és korszer( technoldgiaval, valamint a
tdmogatas kdzpontositasat az EY audit csapatok szdmara 6sszetett témakban,
mikdzben megdrizzik értékeinket az elszdmoltathatésagi keretrendszereinkkel.
Tovabba folytatjuk a folyamatunk fejlesztését a belsd és kiilsd ellenbrzések
megallapitdsai kivalté okainak meghatdrozdsara és kezelésére, valamint a
mindségiranyitasi rendszerink figyelemmel kisérésére, hogy azonositsuk
azokat a terlleteket, ahol a kdnyvvizsgdlat minésége javithaté.

Atlathatésagi jelentés 2025 3




Atlathatésagi jelentés 2025

Az EY Magyarorszag folyamatosan azonositja a tovdbbfejlesztendd teriileteket,
hogy a min6séget a kdvetkezd szintre emelhesse. Az EY Magyarorszdg 2025.

Az "Allin"™ az EY globalis stratégidja és ambicidja, hogy magabiztosan alakitsuk
a jovet és egyltt 6sztondzzik a céltudatos ndvekedést. A globdlis stratégia ugy
lett kialakitva, hogy Uj értéket teremtsen az EY érdekelt felei szdmadra, és
tdmogassa az EY vezet( poziciéjat a professziondlis szolgéltatdsok terén.
Tobbet is megtudhat errdl a globdlis stratégiardl és a tébbéves EY audit
atalakuldsi Utrél a Minéséget tdmogatd infrastruktira részben. Onnan azt is
megtudhatja, hogyan alakitjuk at folyamatosan azt, ahogy az EY Magyarorszdg
munkacsapatai a konyvvizsgdlatot végrehajtjdk.

Az EY munkatarsai és kultlraja altal vezérelt minGség

Rendithetetlenil elk6telezettek vagyunk egy olyan kdrnyezet megteremtése
irdnt, amelyben az EY Magyarorszdg munkatdrsai fejlédhetnek. Ez magdban
foglalja a tehetséges személyek toborzasat, képzését és megtartasat, és
tdmogatja az EY munkatdrsait, hogy egy személyre szabott, rugalmas
karrierutat fedezhessenek fel, amely szdmos kilonb6z6 szerepkort és
tapasztalatot olel fel, ativelve foldrajzi tertileteken, megbizdsokon, ipardgakon
és szolgdltatdsi terlileteken. Tébbet is megtudhat az EY munkatdrsainak
j6létébe és fejlédésébe torténd befektetéseinkrdl az Eréforrdsok részben.
Hiszlink abban, hogy ezek a fejleszt tevékenységek (coaching), képzések és
tovdbbi munkahelyi tdmogatdas révén megvaldsuld befektetések segitenek az
EY Magyarorszdg munkatarsainak megszerezni és fejleszteni azokat a komplex
készségeket, amelyek a mai auditok elvégzéséhez szlikségesek.

A mindséget nemcsak a technikai szempontok vezérlik, hanem a cselekedetek
és viselkedések is. Az EY torekszik a feddhetetlenség és elszdmoltathatésdg
kulturdjanak fenntartdsdra, ahol mindenki felelés a legmagasabb szinvonal
eléréséért. Az EY kulturdjat tdmogatjdk az EY munkatdrsak értékei, akik:

»  tisztességgel, tisztelettel, csapatszellemmel és efogadassal viselkednek
» energikusak, lelkesek és mernek vezetdk lenni
» azzal épitik kapcsolataikat, hogy azt teszik, ami helyes

Mindez példamutatdssal kezdddik a vezetés részér6él. Az Irdnyitds és vezetés
részben tdbbet is megtudhat az EY feddhetetlenségi kultirajarél és az EY
viselkedési kddexében lefektetett alapelvekrdl.

Ezen tdlmenden az EY Magyarorszag vezetése a kdzelmultban a
kdnyvvizsgaldi lizletdg miikodési modelljének megvaltoztatdsardl is dontott
azzal a céllal, hogy még stabilabb munkakdrnyezetet biztositson
munkatdrsaink szdmara tovabb erdsitve a kockdzatokra és a mindségre vald
0sszpontositdst a kényvvizsgdlati megbizdsok végrehajtdsa sordn.

Ebben a jelentésben a 2025. aprilisi munkavallaldi elégedettségi felmérés
(Employee Listening Survey) és a 2025. évi globalis mindségi felmérés (Global
Quality Survey) eredményeire hivatkozunk, amely mindkettd globalisan kerilt
végrehajtdsra. A globdlis mindségfelmérés arrél tdjékoztat minket, hogy az EY
munkatdarsai hogyan vélekednek a min6ség kulturajardl, beleértve a vezetés
példamutatdsat is, valamint a mindennapi tevékenységek elvégzésével
kapcsolatban. A munkavallaldi elégedettséqgi felmérés betekintést nydjt az EY
munkatdrsainak tapasztalataiba és a jovébeli befektetések lehetséges
teriileteibe tapasztalataik és munkakornyezetiik fejlesztése érdekében.



Atlathatésagi jelentés 2025

Az EY jovGképe a tarsadalomért és a bolygdért

Az, ahogyan a vallalkozdsok a fenntarthatésdgi kérdéseket kezelik, szerves
részét képezi ellendllé képességliknek, és hosszu tavi értéket teremt a
kulcsfontossdgu érdekelt felek széles kore szamdra. Az, hogy hogyan
reagalnak ezekre az Ggyekre és hogyan szamolnak be réluk, szintén
kulcsfontossdgu eleme a vdllalatba vetett bizalom kiépitésének. Az EY
elkotelezett a fenntarthatésdg irdnt a karbonldbnyoma csékkentése 4ltal,
valamint, hogy tdmogatja Ggyfeleit a fenntarthatésag felé vezetd uton.

A fenntarthatésdg az eqgyik legfontosabb stratégiai Gizleti prioritds mind az EY,
mind Ugyfeleink szdmdra. Az EY-nal évek 6ta nydjtunk fenntarthatésdgi
szolgaltatdsokat az Eghajlatvaltozasi és Fenntarthatésagi Szolgaltatasok
(CCaSS) allizletdgunkban és az 6sszes lzletdgunkon keresztil. 2024-ben
Iépéseket tettlink annak érdekében, hogy tovabb erdésitsiik és noveljik
piacvezetd pozicidnkat a fenntarthatdsag teriiletén régiéonkban a Denkstatt,
egy vezetd, a kdrnyezetvédelemre és fenntarthatdsagra 6sszpontositd
tandcsado céqg felvasarldsdval és integraldsaval. A Denkstatt székhelye
Ausztridban taldlhaté, mind ott, mind régiénk négy orszdgaban (Bulgaria,
Magyarorszag, Romania és Szlovakia) rendelkeznek munkavallalokkal. A
Denkstatt felvadsarldsdval 170 tapasztalt szakembert Gdvézolhettink, kdzalik
38 f6t Magyarorszdgon. 2025-ben az EY Magyarorszdg tovdbb névelte CCaSS
csapatat Ujabb szakemberek felvételével. Mindezek eredményeként jelentésen
bévitettiik kapacitdsunkat és képességeinket a fenntarthatésdgi szolgaltatasok
nyujtdsa tekintetében régionkban és azon tul. A csapat szdmos egyedi és Uj
kompetenciat és készséget hozott magdval, amelyek segitenek
holisztikusabban megcélozni piacainkat és igyfeleink igényeit, vatarslamint
fenntarthatdsdgi szolgdltatdsokat nydjtani.

Tudjon meg tobbet arrdl, hogy az EY munkacsapatai hogyan segithetnek a
szervezeteknek az 0sszetett kérnyezeti, tarsadalmi és irdnyitdsi
(fenntarthatdsdaqgi) jelentések készitésében, a jelentés Nem pénziigyi
beszdmolas részében.

Az EY tovdbbra is elkbtelezett a "nettd zérd" célkit(izés mellett, és az EY
tudomdnyos alapu (SBTi) dekarbonizacids tervének kdvetkezd fazisan
dolgozik. Az EY Magyarorszdag kiveszi a részét e célok elérésébdl. Az EY
jovBképével kapcsolatos tovabbi informdcidkért kérjlk, olvassa el

az EY Value Realized 2025 cim( éves jelentésiinket.

Minden érdekeltet - beleértve tigyfeleinket és azok befektetdit, audit bizottsagi
tagokat és a szabdlyozdkat- arra batoritunk, hogy a tovdbbiakban is osszak
meg vellink a stratégidnkkal és a jelentésiinkben foglalt témakkal kapcsolatos
véleményiiket és észrevételeiket.

[digitalisan aldirva] [digitalisan aldirva]

Vékdasi Tamas Koénya Zsolt

vezetd partner Koényvvizsgdlat lizletdg vezetd partner
Ernst & Young Kft. Ernst & Young Kft.


https://www.ey.com/en_gl/value-realized-annual-report

ROlunk
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Jogi felépités, tulajdonviszonyok és irdnyitds

Magyarorszdgon az Ernst & Young Konyvvizsgdld
Korlatolt Felel6sséqgl Tarsasag (Ernst & Young Kft.)
egy Budapesten bejegyzett korlatolt felel6sségli
tdrsasdg, amely az Ernst & Young Global Limited
(EYG) tagcége. Jelentéslinkben magunkra az “EY
Magyarorszag", a “cég”, a "mi", illetve a “minket"”
kifejezésekkel hivatkozunk. Az "EY" név az Ernst &
Young Global Limited (EYG) tagjaibdl all6 globalis
halézat egészére vonatkozik.

Az Ernst & Young Kft. tulajdonviszonyaira vonatkozé
részletek a magyar cégjegyzékben hozzaférhet6k
(www.e-cegjegyzek.hu ).

Az EY Magyarorszag kifejezés a kovetkez6
magyarorszagi EY tagcégeket foglalja magaba:

»  Ernst & Young Tandcsado Kft.

» EY denkstatt Kft.

»  EY Compliance Kft.

»  NCOA Kft.

»  Vamosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda

Az EY Magyarorszag egyes tulajdonostarsai vagy
masképp ,,partnerei” management funkcidkat és
szerepkoroket [atnak el az Ernst & Young Kft.
szamara. E partnerek feladata a napi ligyvezetési
tevékenységen tul a klaszter-, régids, térségi és
globalis szint(i szabalyok orszagos szinten torténdé
alkalmazdsdnak biztositdsa. Az EY Magyarorszag
hivatalos/jogi irdnyito testileteire vonatkozd
informdcidk a magyar cégjegyzékben hozzaférheték.

Az EYG tagcégeit harom fdldrajzi térség szerint
csoportositjuk: Amerikai kontinens; Azsia-Oceénia;
valamint Eurépa, Kdzel-Kelet, India és Afrika (EMEIA)
(térségek). Valamennyi térség szamos kiilonféle
régiora oszlik (régiok), amelyek féldrajzi
elhelyezkedés mentén foglaljdk magukban az EY
tagcégek csoportjait. Az EY 2025. julius 1-jével
atstrukturdlta a régidkat, és most 10 régié van a
szervezetben egyes korabban meglévé régidk
kombindciéjanak eredményeként.

Atlathatésagi jelentés 2025

Az EY Magyarorszag az EMEIA térséghez tartozik. Az
EMEIA térség kordbban 8 régiobdl allt, és 2025. julius
1-jén egyes régidk 6sszevondsdval ez otre csokkent.
Az EY Magyarorszag a CESA (K6zép-, Kelet- és Dél-
Kelet-Eurdpa és K6zép-Azsia) régié része volt, , mig
2025. julius 1-jét6l a Europe Central réqié része.

Az Ernst & Young EMEIA Limited (“"EMEIA Limited") -
egy angol , limited by guarantee” tdrsasag - az EMEIA
térségben 1év6 EY tagcégek legmagasabb szint(
irdnyito szervezete. Bar az EMEIA Limited a
hozzatartozd tagcégek koordindcidjat és
egylttmdkodését elbseqiti, azok felett ellenérzést
nem gyakorol. Az EMEIA Limited az EYG egyik
tagcége, amely nem folytat gazdasdgi tevékenységet
és nem nyujt semminem(i szakmai szolgaltatast.

Minden régié létre hozott egy Regiondlis Partner
Férumot (RPF), amelynek képvisel6i meghallgatjdk és
tandcsokkal tdmogatjdk a regiondlis vezet6séget.

Az RPF megvalasztott eIn6klé partnere a régid
képviselGjeként részt vesz a Globalis Irdnyité Tanacs
munkdjdban (I4asd a 9. oldalt).

Eurépaban megalapitdsra kerilt egy holding vallalat,
az EY Europe SRL (EY Europe) mikodik. Az EY
Europe egy belgiumi bejegyzés(i “limited liability
cooperative company" [korlatolt felel6sséqgi
szovetkezeti tdrsasdg] (SRL vagy BV), A tarsasdg a
belga konyvvizsgaldk intézeténél (Institut des
Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) bejegyzett
konyvvizsgalo cég, konyvvizsgalatot azonban nem
végez, és mds szakmai szolgdltatdsokat sem nydjt.

A helyi jogszabalyokban és mds hatésdgi
szabdlyozdsokban engedélyezett mértékig az EY
Europe szavazati ellendérzést szerzett vagy fog
szerezni az Eurépdban m(ikod6 EY tagcégek felett. Az
EY Europe az EYG tagcége. Az EY Europe 2019.
mdrcius 22-én szerzett szavazati ellenérzést az EY
Magyarorszag felett.

Az EY Europe Igazgatdsaga az EY eurdpai tagcégei
vezet6 partnereibdl all. Hataskore és felel6ssége a
stratégia végrehajtasa. Az Eurdpai Gazdasagi
Térségben és bizonyos egyéb orszdgokban mikodd
tagcégek partnerei részesedéssel rendelkeznek az EY
Europe-ban.


http://www.e-cegjegyzek.hu/

EY térségek és régiok*

Amerika EMEIA
régio régié

* A szamok a 2025. julius 1-jei
allapotot tikrozik.

Halézati jellemz6k

Az EY avildg egyik vezetd konyvvizsgalo,
addtandcsadd, stratégiai és tranzakcids, valamint
tandcsadasi szolgaltatasokat nyujté cége. A vildg 150
orszadgdban és teriletén mikodo tagcégeinknél
dolgozé kodzel 400.000 munkatdrsunk osztozik a vildg
jobba tétele irdnti elkotelezettségben és egyesiti ket
értékeink és a mindséq, a tisztesséq és a szakmai
szkepticizmus irdnti megingathatatlan
elkotelezettségiink. A mai globalis piacon az EY
egységes szakmai mddszere kiiléndsen fontos, hogy a
vildg szinte minden orszdgara kiterjed6en képesek
legylink kiemelkedd mindségl nemzetkdzi
kdnyvvizsgdlatot nyujtani.

Ez a megkozelités tdmogatja az EY tagcégeit abban,
hogy fejlesszék és hasznositsdk az ilyen sokrétd és
Osszetett auditok elvégzéséhez szlikséges széles korl
és mélyséqgU tudast és tapasztalatokat.

Az EYG koordinalja az EY tagcégek kilonféle
tevékenységét és dsztonzi egylttmikodésiiket. Bar
az EYG nem nyujt szolgaltatdsokat, de egyik kiemelt
célja annak segitése, hogy az EY tagcégek magas
szinvonald szolgdltatasokat nydjtsanak tgyfeleiknek
vilagszerte. Minden EY tagcég kiildn jogi személy. Az
EYG tagjaiként, az EY tagcégek kotelességeit és
feladatait az EYG szabalyzatai és kilonféle egyéb
megallapoddsok irdnyitjak.

Atlathatésagi jelentés 2025

Azsia-
Ocednia
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régio

Az All in stratégia részeként az EY egyszer(sitette
strukturajat, 2025. julius 1-jét6l 18 réqiérél 10-re
valtva. Az Uj struktira segiteni fog a jov6orientalt
befektetések el6segitésében, beleértve az EY audit
atalakuldsi folyamatahoz kapcsoléddakat is. Az EY
Magyarorszag audit Ggyfelei szdmdara ugy véljik,
hogy az Uj struktudra tovabb tdmogatja a
multidiszciplindris megkozelitést, amelyre az
auditjaiknak szlikségiik van, hozzaférést biztositva a
magas szinvonalu, kdvetkezetes és dsszekapcsolt
szolgaltatasok széles skaldjahoz az Assurance és mas
EY szolgdltatdsi vonalak terén. Az EY Magyarorszag
munkatdrsai szdmara az Uj struktira nagyobb
mobilitast és fejlettebb karrierlehetéségeket jelent
egy nagyobb kiterjedés foldrajzi teriileten, amely
segiteni fog az EY Magyarorszagnak a legjobb
tehetségek megtartasdban és Uj tehetségek
vonzasdban.

A globadlis EY szervezet alabb ismertetett felépitése
és 6 testlletei azt az elvet tukrozik, hogy az EY, mint
globalis szervezet, k6zds stratégidval rendelkezik.

Ugyanakkor az EY halézata regionalis szinten
mUikddik a térségeken beldl. Ez a mikddési modell
lehetdvé teszi, hogy nagyobb figyelmet forditsanak a
régiok érdekelt feleire, lehetévé téve az EY tagcégek
szamara, hogy erésebb kapcsolatokat épitsenek ki
lgyfeleikkel és masokkal az egyes orszdgokban, és
jobban reagdljanak a helyi igényekre.



@ Globdlis Iranyité Tanacs (GIT)

A GIT az EYG egyik legfontosabb irdnyité testilete,
amely minden Régid egy vagy tobb képvisel6jébdl, EY
tagcégek egyéb altaldnos képvisel6ibdl, valamint
figgetlen nem tgyvezetdi (INE) tagokbdl all. Ezeket -
a fels6vezetGi szerepet egyébként nem bet6lIté -
Régids képvisel6ket a megfelel6 RPF-ok valasztjdk
meg hdroméves idétartamra az egyszeri, Gjabb
harom évre térténd Ujravdlasztds lehet6ségével. Az
EY US GIT képviselGi tagjai a valasztott
igazgatotestiletének. A GIT javaslatokat tesz az EYG
szabalyzatait, stratégidjat, tovdbbd a dontéshozatal
kdzérdekl vonatkozasait érintéen. Szamos, az EY
egészét befolydsold (igyben - a Globdlis Ugyvezetés
(GU) javaslata alapjan - a GIT jévahagydsa sziikséges.

Flggetlen nem
.y : lgyvezetdi tagok (INE-k)

A legfeljebb hat, globalis INE az EY szervezetén
kivllrél kerdl kijelolésre, akik a kdzszféra, illetve a
maganszektor sikeres, eltérd féldrajzi és szakmai
hattérrel rendelkez6 felsd vezet6i, és akik Uj
|atdsmdddal és mélyrehatd ismeretekkel segitik a GIT
munkdjat, gazdagitjdk globdlis szervezetlink egészét.
Egyuttal 6k a tobbségi tagjai a GIT Public Interest (PI)
Albizottsaganak. A PI Albizottsdg szerepe kiterjed a
dontéshozatal és az érdekeltekkel folytatott
parbeszéd kdzérdekkel kapcsolatos szempontjait
érint6 tandcsaddsra, a visszaélések bejelentésére
vonatkozé szabdlyokkal és eljdrasokkal kapcsolatos
kérdésekre, valamint a minéséggel és a
kockazatkezeléssel kapcsolatos egyeztetésekre. A
globdlis INE-ket egy kiildn e célra dsszeallitott
bizottsag jeldli ki, a GU jévahagyésaval és a GIT
ratifikdlasaval.

@ Globdlis Ugyvezetés (GU)

A GU egyesiti az EY funkciondlis, izletdgi és féldrajzi
vezetGit. a GU elndki tisztét az EYG elndk-
vezérigazgatdja tolti be és a testilet tagjai

»  az Ugyfélkiszolgdlds, az Uzleti Tdmogatas, a
Nodvekedés és Innovécio, valamint az Uzleti
Adminisztracié és Kockazat teriletekért felel6s
globalis vezet6 partnerek;

» atérségi vezet® partnerek,
» atehetséggondozdsért felel6s globalis alelnok

» azlgyfelek és dgazatok teriletért felel6s
globdlis alelnok

»  astratégidért felel6s globélis alelnok,

» agazdasagi szovetségekért és
egyUttmdkddésekért felelds globdlis alelnok
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» akonyvvizsgdlati, a tandcsadasi, a stratégia és
tranzakcids tanacsadasi, valamint az
addtandcsaddasi Gizletdgak globalis vezetdi.

»  aFeltérekvé Piacok Bizottsag elntke

A GU és a GIT hagyja j6vd az EYG elndk-
vezérigazgatdi posztjdra jeldlteket és a globdlis
valamint a térségi vezet6 partneri kinevezéseket. A
GIT tovabbad ratifikdlja a globalis alelnoki
kinevezéseket is, akik maguk is tagjai a GU-nek. A GIT
ratifikdlja tovdbbd mindazon egyéb személyek
kinevezését, akik tagjai a GU-nek.

A GU feladatkérébe tartozik a globdlis célok
el6mozditdsa, valamint az aldbbiak kidolgozasa,
fejlesztése, jovdhagydsa, illetve szlikség szerint
bevezetése:

»  globdlis stratégidk és tervek

» az EY tagcégeknél alkalmazandé egységes
standardok, médszertanok és szabalyzatok

»  személyzeti kezdeményezések, beleértve a
partnerek kinevezésének, értékelésének,
fejl6désének, valamint javadalmazdsdnak és
nyugdijazdsdnak kritériumait és eljardsait

»  mindségfejlesztési és -megbrzési programok

»  aszabdlyozokkal és a kbzérdekkel kapcsolatos
Ggyeket illetd javaslatok

» az EY tagcégek nemzetkdzi Gigyfeleknek nydjtott
szolgdltatdsaival, Uzletfejlesztésével, valamint
piaci pozicionaldsdval és markafejlesztésével
kapcsolatos szabalyok és utmutatds

» az EY Uzleti tervei, fejlesztési alapjai és
befektetési prioritasai

» az EYG éves pénzligyi jelentése és éves
koltségvetése

» aGIT javaslatai egyes Ugyekben

A GU emellett rendszeresen tajékoztatast kap a
prioritdsokroél és a figyelmiiket esetlegesen igényld
kérdésekrdl.

A GU hatéskore tovabbd az egyes EY tagcégek kozotti
vitas Ugyekben vald kdzvetités és dontéshozatal is.

@ Globdlis Uzletviteli Csoport

A Globdlis Uzletviteli Csoport egyesiti a Globalis
Ugyvezetés, és a szolgaltatdsi dgak, foldrajzi
terlletek, szektorok és funkcidk vezetdit. A csoport
arra térekszik, hogy biztositsa az EY stratégiai
céljainak egységes értelmezését annak érdekében,
hogy el6mozditsa a globalis 6sszekapcsolddast
valamint a szervezet egészén belili konzisztens
végrehajtast.



@ Az EY tagcégek

Az EYG szabdlyai valamennyi EY tagcég szdmara
el6irjdk az EY célja melletti teljes elkotelezddést: e cél
pedig gordilékeny és kdvetkezetesen magas
szinvonall szolgaltatdsok nydjtdsa vildgszerte. Ennek
érdekében véllaljdk a cég globdlis stratégidjanak és
terveinek végrehajtdsat, és azon dolgoznak, hogy
fenntartsdk az el6irt szolgaltatasnyujtasi
képességliket. Meg kell felelnilk a kbzos
standardoknak, médszertanoknak és szabalyoknak,
beleértve a kdnyvvizsgdlati médszertanra, a
Min6ségirdnyitdsi Rendszerre, a kockdzatkezelésre, a
flggetlenségre, a tuddsmegosztasra, a
tehetséggondozasra és a technoldgidra vonatkozokat
is.

Mindenek felett az EY tagcégei elkdtelezik magukat
amellett, hogy szakmai tevékenységiiket a vonatkozé
szakmai és etikai standardokkal, valamint a
vonatkozé térvényi el6irdsokkal 6sszhangban
végezzék. Ezt, a hitelesség és a minden koriilmények
kdzott a helyes cselekvés irdnti elkotelezettségiinket
az EY Globdlis magatartasi kddexe és értékeink is
aldtdmasztjdk (I1dsd a 17. oldalt).
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Az EYG szabdlyzatainak valé megfelelés elfogaddsan
tdl az EY tagcégek kilonféle olyan megdllapodasokat
is kotnek, amelyek az EY globdlis szervezetén belli
tagsdgi viszonyukat is meghatdrozzak - mint példaul
az EY név haszndlatdra vagy az EY tagcégek kozotti
tuddsmegosztasra vonatkozé jogok és
kotelezettségek.

Az EY tagcégeknél ellen6rzésre kerdl, hogy betartjak-
e az EYG flggetlenségre, kockdzat-kezelésre,
kényvvizsgalati médszertanra és tehetséggondozdsra
vonatkozé kdvetelményeit és szabalyait. Azon EY
tagcégeknek, amelyek a min6ségi kotelezettségeknek
és mds az EYG tagsdgra vonatkozd
kovetelményeknek nem tudnak megfelelni,
megsz(inhet a tagsdga az EY szervezetében.
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MinGségiranyitasi rendszer

Az EY tagcégek 2025. junius 30-aval elkészitették
mindségirdnyitasi rendszerik harmadik éves
értékelési kovetkeztetését a Nemzetkozi
Min&ségiranyitdsi Standard (ISQM 1) el6irdsaival
6sszhangban.

A mindségiranyitasi rendszer kihangsulyozza az EY
eltokéltségét az atldthatdésag, a folyamatos fejlédés
és a szigoru standardok betartdsa irdnt a
kdnyvvizsgdlatok teljesitése soran.

mindség és a vezetés példamutatdsdnak kultlrdjat,
egyértelmlen meghatdrozva a vezetés mindséggel
kapcsolatos felel6sségét és elszdmoltathatésdgat.

mikodtetési funkcid fejleszti és folyamatosan fokozza

a min6ségiranyitdsi rendszert az EY tagcégek

szamdra, hogy adoptdljak, valamint a helyi

megfontolasok szerint testre szabjdk azt. Habar az

EY tagcégek felelsek végsé soron a

mindségiranyitasi rendszer létrehozdsaért és

mikodtetési funkcidé aktiv tdmogatdst nydjt az EY

tagcégeknek az aldbbiakkal:

»  Szabdlyzatok és eljdrdsok kialakitdsa a jelenleqi
mindségirdnyitasi szabalyozdsokkal 6sszhangban

» Az alap min6séqgi célok, kockazatok és adott
vdlaszok (pl. kontrollok) aktualizaldsa

»  Atfogé éves kockazatértékelési keretrendszer
biztositasa a kiegészitd, tagcégspecifikus
mindségi célok, kockdzatok és adott valaszok
azonositdsdhoz valé hasznalat céljara

»  Mddszertan meghatdrozasa a tagcégek
mindségirdnyitasi rendszerének hatékonysdgara
vonatkozd kdvetkeztetés levondsara

»  Eszkozok, utmutatok és képzések kifejlesztése és
aktualizdldsa a min6ségirdnyitdsi rendszer
kulcstevékenységei végrehajtasanak
el@seqitésére

elemz6 funkcid szintén kulcsszerepet tolt be a
figyelemmel kisérési tevékenységek témdinak és
tanulsdgainak értékelése altal, hogy segitse az az EY
tagcégeket a kockdzatok proaktiv kezelésében.

0sszpontositottak a nemzetkézi mindségi standardok
betartasdra, legujabban a Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) QC 1000
min&ségbiztositasi standard bevezetésére vald
felkészllésre, amelynek a hatdlyba Iépési datuma
2026. december 15.
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értékelése szempontjdbdl az EY Magyarorszdg az
aldbbi EY tagcégre utal, amely pénzigyi kimutatdsok
konyvvizsgalatdt vagy atvildgitasat, illetve egyéb
bizonyossagot nyujté vagy kapcsolodd
szolgdltatdsokra sz6l6 megbizdsokat végez:

4 Ernst & Young Kft.

Tovabbd megerdsitjik a Rendeletnek vald
megfelelést, amely a kovetkezOkre terjed ki:

» A belsd min6ségellendrzési rendszer
miikodésének hatékonysdga; amint azt ennek a

junius 30-i éves értékelési kbvetkeztetése
szakaszaban jeleztiik, az EY Magyarorszag
megallapitotta, hogy belsd ellenérzési
rendszereink megfelelen lettek kialakitva és
azok hatékonyan m(ikodnek.

»  Ajogszabdly szerint engedélyezett kdnyvvizsgald
vagy a koényvvizsgald cég fliggetlenségi
gyakorlata, és hogy a fliggetlenségnek valé
megfelelés belsd fellilvizsgdlatara sor kerdilt,

»  Ajogszabaly szerint engedélyezett konyvvizsgald
vagy a konyvvizsgdlé céqg altal a jogszabaly
szerint engedélyezett kényvvizsgaldk
tovdbbképzésével kapcsolatban kdvetett politika.

g A szereplink kdnyvvizsgaléként
‘ S | .

Az EY tagcégek magas min6ségi kdnyvvizsgalat
nyUjtdsa iranti elkdtelezettsége alapvetd az EY
globalis , All in"” stratégidjdban és létfontossagu a
kdnyvvizsgaldi szereplink szempontjabdl, hogy
épitsiik a bizalmat és az atlathatésdgot a pénzlgyi
beszamolas terén, és szolgdljuk a kbzérdeket. Az EY
Magyarorszagnak a magas szinvonalon, fliiggetlenil
és elfoqulatlanul végrehajtott kényvvizsgalati
szolgaltatasaibol fakadd szakmai hirneve prioritas, és
meghatarozé szerepet télt be fliggetlen
konyvvizsgaldi sikerlink elérésében. Tovabbra is
rendszerlinkbe és a tdrgyilagossdg, a fliggetlenség és
a szakmai szkepticizmus erésitésébe. Mindezek
alapvet6k a minéségi kdnyvvizsgalatok

rendszer kialakitasa, bevezetése és m(ikodtetése
elengedhetetlen ezekhez az eréfeszitésekhez.

Az EY Magyarorszagnal konyvvizsgaloként az a
feladatunk, hogy bizonyossdgot szerezzilink az
altalunk kényvvizsgalt tarsasdgok beszamoldjanak
valds bemutatasdra vonatkozéan. Szolgdltatasainkat
megfelel6 képzettséggel rendelkezd és az egyes
dgazatokban és szolgaltatasi terlleteken széleskor(
tudassal és tapasztalatokkal rendelkezd
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munkacsoportjaink Gtjan nyudjtjuk. Mindség- és
kockdzatkezelési folyamatainkat allanddéan
tovabbfejlesztjiik, ezzel is biztositva az altalunk
nyUjtott szolgdltatdsok kdvetkezetesen magas
szinvonalat.

A piac és az érdekeltek tovabbra is magas szinvonalu
kdnyvvizsgadlatra tartanak igényt, de mindezt a
hatékonysag fokozdsa mellett varjdk el. Az EY
folyamatosan keresi a konyvvizsgdlati médszerek és a
hatékonysagnovelés Uj lehetéségeit a mindség
egyidejl javitasa mellett.

Az EY Global azon dolgozik, hogy megismerje azokat
a terlleteket, ahol az EY tagcégek altal nyujtott
min8ség esetleg még nem teljesen éri el az EY vagy
az érdekeltek - kdztik a fliggetlen kdnyvvizsgdlati
felligyeleti hatésagok - elvdrasait. Ide tartozik, hogy
igyekezzlink tanulni a kiilsé és belsé
min&ségvizsgalatok és egyéb figyelemmel kisérési
tevékenységek megallapitasaibdl, és hogy a
mindséget érint6 esetleges problémak okainak
feltarasaval is hozzdjdruljunk a kdnyvvizsgalat
mindségének folyamatos fejlesztéséhez.

A A mingségirdnyitdsi rendszer
kialakitdsa, bevezetése és
p >4 ¢ . miikédtetése

Az ISQM 1 proaktiv és kockdzatalapi megkdzelitést
igényel min6ségiranyitdshoz azaltal, hogy
megkdveteli az EY tagcégektdl, hogy egy mindség-
irdnyitdsi rendszert tervezzenek, vezessenek be és
mikodtessenek. Az ISQM 1 megkoveteli a minéség-
irdnyitdsi rendszer legaldbb éves értékelését is.

Az ISQM 1 kdvetelményeket tartalmaz a
professzionalis konyvvizsgald cégek irdnyitdsdra,
vezetésére és kulturdjdra vonatkozdan, és
megkovetel egy kockazatértékelési folyamatot, hogy
a céq figyelmét az elkotelezettség minéségére
esetlegesen hatassal [év6 kockazatok csdkkentésére
0sszpontositsa. El6irja tovabba a minéségirdnyitasi
rendszer kiterjedt figyelemmel kisérését a korrekcids
intézkedések implementdalasat igényl6 hidnyossdgok
hatékonysdganak értékeléséhez sziikséges alap
biztositasa érdekében.

iterativ megkozelitését vazolja fel, amely a cég
jellegén és korllményein, valamint az dltala végzett
megbizdsokon alapul. Figyelembe veszi tovdbbd a
gyakorlatok valtozasait és a cégek eltéré miikodési
modelljeit (pl. technolégiahasznalat, haldzat és
multidiszciplindris cégek).

Az EY megkozelitése egy olyan min8ségirdnyitasi
rendszer tervezése, bevezetése és mikddtetése,
amelyet kovetkezetesen alkalmaznak a tagcégek
teljes hdlézatdban az elkotelezettség, a min6ség és a
mikodési hatékonysag elémozditasa érdekében. Ez
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kilondsen fontos a globdlis gazdasagban, ahol sok
kényvvizsgalat transznaciondlis, és mas EY tagcégek
bevonasaval torténik.

Ennek érdekében az EY tagcégei hozzaférhetnek
bizonyos irdnyelvekhez, technoldgidkhoz,
stratégidkhoz és programokhoz, amelyeket az EY
bevezetése és miikddtetése sordn alkalmaznak.
Ezeknek az er6forrdsoknak az a célja, hogy
tdmogassdk az EY tagcégeket és azok munkavallaloit.

Példaul az EY megkdzelitése a szlikséges
kockdzatértékelési folyamat terén magdban foglalja
az EY szolgaltatasi terdleteirdl, funkcioitdl és foldrajzi
térségeitdl érkezd inputokat és visszajelzéseket a
globalis alapminimumok kidolgozdsa érdekében,
beleértve a mindségi célokat (az ISQM 1
kovetelményei alapjdn), a minéségi kockdzatokat és
kulcskontrolljait), amelyek feltételezhetéen
alkalmazhatoék az EY tagcégeire. Emellett globalis
eszkozok keriiltek kifejlesztésre a mindségirdnyitasi
folyamatok rendszerének tdmogatdsdéra.

Az EY tagcégek, beleértve a Magyarorszdgon
m(ikodbket is, felel6sek végsd soron
mindségirdnyitasi rendszer kialakitdsaért,
bevezetéséért és mikodtetéséért, és felelések:

»  Arendelkezésiikre bocsatott politikdk,
technolégidk, stratégidk, programok és alap
mindségi célok, minéségi kockdzatok és azokra
adott vdlaszok kiértékeléséért

»  Annak elddntéséért, hogy mindezeket ki kell-e
egészitenie a tagcégnek azért, hogy hasznalatra
alkalmas legyen (pl.: ha a politikat médositani
kell, hogy megfeleljen a helyi jogszabalyoknak és
szabalyozdsoknak, vagy sziikség esetén a
tartalom helyi nyelvre torténd leforditasaért)

A min&ségirdnyitdsi rendszerbeli
o A szerepkorok

Az EY Magyarorszag min6éségiranyitasi rendszerének
(,SQM") tervezése, bevezetése és mikddtetése
érdekében meghatarozott személyek beosztasra
kertiltek SQM szerepkdrok betdltésére. Ezek a
személyek megfelel6 tapasztalattal, tuddssal,
befolydssal és felhatalmazassal rendelkeznek, és
elegend@ id6 all rendelkezéslikre a mindségiranyitasi
rendszerbeli szereplik betoltéséhez, és
elszamoltathatdk feladataik teljesitése tekintetében.

A minéségiranyitdsi rendszer szerep- és felel6sséqi
koreit a minéségiranyitasi iranyelvek globalis
rendszere hatdrozza meg annak érdekében, hogy az
EY Magyarorszag min6ségiranyitdsi rendszere
kdvetkezetes legyen a végrehajtasaban. Az EY
tagcégben vagy regiondlisan vezet6i pozicidiban
dolgoz6 személyek szamdra elszamoltathatdsagi
keretrendszerek allnak rendelkezésre, amelyek
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felvazoljdk, hogyan lesznek elszdmoltathatdk a
mindségirdnyitasi rendszerrel kapcsolatos
feladataikért, valamint mds minéségkdzpontu
tevékenységeikért, és hogy a felel6sségek hogyan
kapcsolddnak teljesitményértékelésiikhoz.

kulcsszerepkordk magukba foglaljdk:

Végsé felelGsséq és elszamoltathatésdg: Az adott
orszag vezetd partnere (,CMP") az a személy, akit a
mindségirdnyitasi rendszerért végsé felel6sséggel és
elszamoltathatésdggal ruhdztak fel, beleértve a
hatékonysdg értékelését és megallapitdsat is.

Az adott orszdg kdnyvvizsgdlati (izletdgdnak vezetd
partneréhez (,AMP") van rendelve az operativ
felel6sség a mindségiranyitasi rendszerért. Ez
magaban foglalja a helyreallitasi folyamat
felligyeletét és a minGségirdnyitdsi rendszer éves
értékelési kbvetkeztetésére vonatkozé javaslattételt a
felelGsségének felligyeletére feldllitdsra kerilt egy
SQM Operativ Bizottsdg, amelynek elndke az AMP. Az
SQM Operativ Bizottsdg tagjai dltaldban a
szolgaltatdsi részlegek vezetdi (adé-, tandcsadasi,
stratégiai és tranzakcids), funkciondlis vezetdk
(fiiggetlenség, kockdzatkezelés, tehetséggondozas,
képzés, szakmai irdnyitds, konyvvizsgalati
mindségbiztositds, szolgaltatdsi részlegek
mindségbiztositdsa),

FelelGsséqg a fliggetlenségi kbvetelményeknek vald
megfelelésért: Az orszag fliggetlenségi vezetdje
(,,CIL") az a személy, aki felelsséggel tartozik a
flggetlenségi kovetelmények betartdsaért.

,,,,,,

felligyeletéért: Az orszadgos szakmai igazgato
(,PPD") az a személy, aki az SQM felligyeletéért
felel6s. Ez magdban foglalja a figyelemmel kisérési
folyamat felligyeletét és a min&ségiranyitdsi rendszer
éves értékelése javasolt kovetkeztetésével vald
egyetértést vagy valtoztatasok javaslatat. A
mindségiranyitasi rendszer figyelemmel kisérési
folyamatainak és tevékenységeinek felligyeletére
feldllitasra kerilt egy SQM Fellgyeleti Bizottsag,
amelynek elndke a PPD. Az SQM Felligyeleti Bizottsag
magaban foglalja a szolgdltatasi részlegek (adé,
tandcsadas és stratégia és tranzakcidk)
min&ségbiztositasi vezetdit, a konyvvizsgalati
min&ségbiztositasi vezetdt és az orszagos
flggetlenségi vezetdt.

¥

Az EY Magyarorszag nevében a CMP-nek
junius 30-aval évente értékelnie kell a
mindségiranyitasi rendszert, és nyilatkoznia kell

hatékonysagdnak 2025. jdnius 30-i
éves értékelése
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annak hatékonysdgdroél. Az értékelési folyamat
évente kerll végrehajtasra a mindségirdnyitasi
rendszer éves értékelésére vonatkozé globalis
szabdlyzat alapjan.

Ez az értékelés azon alapul, hogy vajon az EY
Magyarorszag mindségiranyitdsi rendszere kell§
bizonyossagot nyujt-e arra, hogy

az EY Magyarorszdg és munkatdrsai a szakmai

normdknak, valamint a vonatkozé jogi és szabalyozasi

kdvetelményeknek megfelel6en Iatjdk el feladataikat,

és megbizdsaik ezen normak és kdvetelmények

szerint kerlilnek végrehajtdsra;

a tagcég és a megbizasért felelés partnerek (PIC)

altal kiadott jelentések az adott kdrlilmények kozott

megfelel6ek.

A mingségiranyitdsi rendszer hatékonysdganak

értékelése az adott idészak alatt végzett ellendrzési

tevékenységekbdl gydjtott informacidkat haszndlja

fel. Az értékelés a kovetkezOk eredményeit vette

figyelembe:

» A min@ségiranyitdsi rendszer kulcskontrolljainak
tesztelése

» A belsd és kiils6 megbizasi szint(
mindségvizsgalatok

»  Egyéb figyelemmel kisérési tevékenységek (pl. az
EY Magyarorszag és munkatdrsai fliggetlenségre
vonatkozé etikai el6irdsoknak vald
megfelelésének tesztelése, a szabalyozdknak a

megfogalmazott mindségi észrevételek

kiértékelése, az etikai forrédroton tett

bejelentések).
A figyelemmel kisérési tevékenységek eredményeinek
értékelése sordn szakmai megitélést alkalmazunk,
beleértve annak meghatdrozdsat is, hogy a
megallapitdsok énmagukban vagy mas
megallapitdsokkal egytt elérik-e a hidnyossag
szintjét. Az azonositott hidnyossdgok szlikségessé
teszik a kivalto okok elemzését és helyredllitdsi terv
kidolgozasat. A hidnyossdgok tovabbd értékelésre
kerllnek stlyossdguknak és kiterjedtségliknek a
meghatarozdsa érdekében. Ha sulyos hidnyossag
kerilt beazonositasra, a tagcégnek értékelnie kell,
hogy a hidnyossag hatdsat orvosoltak-e, és hogy a
2025. junius 30-ig megtett intézkedések hatékonyak
voltak-e, amikor a mindségiranyitasi rendszere éves
értékelési kdvetkeztetését meghatarozza.

— A min8ségiranyitasi rendszer
hatékonysaganak
o : 2025. junius 30-i éves értékelése -

Végsé kdvetkeztetés

Az EY Magyarorszag 2025. junius 30-i éves
értékelésének végsd kovetkeztetése az, hogy a
mindségiranyitasi rendszer kell6 bizonyossagot nyujt

megvaldsultak.
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Minoseqgiranyitasi
rendszerunk

elemei
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Min&ségiranyitasi rendszerink elemei

Az elkdvetkezd szakaszokban bemutatjuk az EY

\ranyitds
es

vezetés

értékelés
kovetkez-

P Megbizas
€ljesftménye

A mindségiranyitasi rendszer kockdzatértékelési
folyamata

Az EY Magyarorszag kockazatértékelési eljarast
dolgozott ki és vezetett be a min6ségi célok
meghatdrozasa, a min8ségi kockazatok azonositasa
és értékelése, valamint az ISQM 1 altal el6irt
mindségi kockazatok kezelésére szolgdld valaszok
megtervezése és végrehajtdsa érdekében. A
kockazatértékelési folyamatot évente végezzik el a

A kovetkezetesség megteremtése érdekében,
mikdzben az EY tagcégeinek olyan megoldas kerdilt
biztositdsra, amely skdldzhaté és adaptalhaté a
tagcég tényei és korilményei alapjdn, a globdlis
kdnyvvizsgdlati Gzletdg vezet&sége képviselBi
kidolgoztak a globalis min8ségiranyitasi rendszer
alapvetd min&ségi célkitlizéseit, a mindségi
kockdzatokat és vdlaszokat. A globalis
mindségirdnyitasi rendszer alapjait a globdlis, térségi
és regionalis szint( funkciondlis és szolgdltatasi

csoportok inputjai alapjan alakitottak ki az EY globdlis

vezetés (benne a globalis kdnyvvizsgdlati vezetés)
képvisel&i. A globalis SQM alapjai a kdvetkezdk:

» A minGségirdnyitdsi rendszer alapveté minéségi
céljai

» A minéségirdnyitasi rendszer alapvetd minéségi
kockazatai
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» A minéségirdnyitdsi rendszer alapvetd vélaszai

» A min@ségiranyitdsi rendszer alapvetd
erdforrdsai (pl. globalis politikdk vagy
technolégidk, amelyek mérsékelnek valamely EY
SQM alapvet6é mindségi kockazatot)

» A minéségirdnyitdsi rendszer alapvetd
kulcskontrolljai, amelyek valamely EY
mindségirdnyitasi rendszerbeli alapveté mindségi
kockdzat mérséklése céljra lettek kialakitva és
bevezetve

Az el6zetes vélelem szerint a globdlis

megbizast teljesité tagcégre alkalmazhatdék. Az EY
tagcégeinek felel6ssége, hogy kiértékeljék a globdlis

rendszert az EY tagcégnek ki kell-e egészitenie vagy
at kell-e alakitania ahhoz, hogy alkalmas legyen a
hasznalatra (pl. tovabbi mindségi kockazatok,
vdlaszok testreszabdsa stb.).

Az EY Magyarorszag felllvizsgalta a Globdlis

végezte el:

»  Elfogadta vagy elutasitotta a globalis alapvet6
eréforrdsokat és kulcskontrollokat a tények és
korulmények megfelel§ elemzését kovetden.
Valamely globdlis alapvet6 eréforrds vagy
kulcskontrollelutasitdsa esetén azt elézetesen
meg kell vitatni és jovahagyatni a térségi SQM
vezetéssel.

»  atérségi SQM vezetéssel kzosen beazonositotta
a globalis alapvet6 kulcskontrollok
végrehajtdsdnak szintjét

»  Testre szabta az elfogadott globalis, térségi és
régioés alapvetd kulcskontrollokat

A globdlis SQM alapjainak attekintése sordn
figyelembe vették az EY Hungary tényeit és
korilményeit, beleértve az EY Hungary jellegét és
mikddési jellemzbit, a végrehajtott megbizdsok
tipusait és az SQM-en belili monitoring
tevékenységek rendszerszint( tendencidit.

A globalis min8ségirdnyitasi rendszer alapjainak
attekintésén tilmenden az EY Magyarorszag dontott
arrél, hogy sziikségesek-e tovabbi mindségi
célkitlizések, mindségi kockdzatok vagy valaszok.
Ezen attekintési folyamat eredményeként nem
tartottuk sziikségesnek tovabbi mindségi célkitlizések
vagy min8ségi kockazatok felvételét.
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Irdnyitds és vezetés
@ A vezetés példamutatdsa

Az EY Magyarorszag vezetése felel6s a megfelel
példamutatdsért, valamint viselkedésével és tetteivel
is demonstralni az EY elkdtelezettségét egy jobban
mikodd vildag megteremtéséhez. Bar a vezetés
példamutatdsa fontos, munkatdrsaink tudjak, hogy a
mindség és a szakmai felel6sség veliik kezdddik és
hogy a csapataikban, kozdsségeikben, 6k is vezetok.
K6z0s értékeink, amelyek munkatdrsaink céljait és
napi tevékenységét mindig a jé irdnyba terelik,
valamint az EY min&séq iranti elkdtelezettsége
szerves részét képezi annak, hogy kik vagyunk, és
hogyan cselekszlnk.

Cégkulturank szerves része a szoros egylttm(ikodés
és konzultacid, kilonds tekintettel az dsszetett, illetve
szubjektiv kdnyvvezetési, kdnyvvizsgalati,
beszamoldsi, szabdlyozasi és fliggetlenségi ligyek
egyeztetésére.

Az EY Globalis magatartasi kédexében és mas belsd
szabalyzatainkban is régzitett szakmai etika és
fegyelem tudatositdsa beépiilt az EY konzultacids,
képzési és belsé kommunikdcids kultlirdjdba. Az EY
felsd vezetése - a min6ségi munkavégzés, valamint a
szakmai standardoknak és a cég belsd szabalyainak
valé megfelelés fontossagaval egyiitt -rendszeresen
megerGsiti ezeket az elvdrasokat. Tovdbba az EY
tagcégek kiértékelik a szakmai szolgaltatdsok
szinvonalat, amely szakembereink teljesitmény-
értékelésének és javadalmazdsanak egyik
legfontosabb mutatdja.

Annak érdekében, hogy mérjik a minéség kultlrdjat
az EY tagcégeknél, és értékes betekintést nyujtsunk
az EY Magyarorszdgnak a mindséqg kulturdjanak
megitélésébe, beleértve a vezetés példamutatasat, az
egylttmdkddést, a munkaterhelés-menedzsmentet és
az etikus magatartast, évente globalis
mindségfelmérést folytatunk le. A 2025. évi
min&ségfelmérés eredményeit arra hasznaltuk fel,
hogy azonositsuk azokat a terileteket, ahol az EY
Magyarorszdag jol teljesit, és ahol tovabbi
intézkedésekre lehet sziikség. A 2025. évi globdlis
mindségfelmérés eredményei azt mutatjdk, hogy
munkatdrsaink felismerték, hogyan tanuskodik a
vezetés példamutatdsa a min6séq iranti
elkotelezettségrdl, és hogy az EY elismeri és értékeli
a minéséghez vald hozzajarulast. A tanacsadds,
személyfejlesztés (coaching) és folyamatos
mindségfejlesztés erds kultirdjanak elismerése a
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globalis mindségfelmérés eredményeiben is
tikrozodik.

@ Globdlis magatartdsi kédex

Tadmogatjuk a feddhetetlenség kulturdjat az EY
szakemberei és az EY-jal dolgozdk korében egyarant.
Az EY Globdlis magatartasi kédexe egyértelmden
megfogalmazza mindazon alapelveket az EY minden
munkatdrsa szdmdra, amelyek cselekedeteinket és
zleti magatartdsunkat vezérlik. Az EY globdlis
magatartdsi kddexe az alabbi 5 részbdl all:
Munkakapcsolat egymassal

Munkakapcsolat az tigyfelekkel és masokkal
Szakmai tisztesség tanusitasa

A tdrgyilagossdg és fliggetlenség megdérzése

Az adatok, informdciok és a szellemi téke
védelme

LA o .

Az EY-nak a globdlis magatartdsi kédexnek vald
megfelelést tdmogatéd mddon kialakitott szabalyzatai
és eljarasai, valamint a gyakori kommunikacio révén
olyan kornyezetet préobdlunk teremteni, amely
valamennyi munkatarsunkat a felel6sségteljes
viselkedésre 6szténzi, amibe a nem megfelel6
viselkedés hatranyos kovetkezményektdl vald félelem
nélkili jelentése is beletartozik.

A 2025. évi globdlis minGségfelmérésben a
vdlaszaddk 96%-a azt jelezte, hogy amennyiben olyat
kérnének t6lik megtenni, amely meggy&z6désiik
szerint sértené a szakmai vagy etikai normakat,
jeleznék kétségeiket a csapatuk vagy a vezetés tagjai
felé, vagy az EY etikai forrédréton.

Elszamoltathatdsagi
. . keretrendszerek

Az EY elszamoltathatdsdgi keretrendszerei olyan
irdnyelvek és keretrendszerek 6sszessége, amelyek a
min6séget a gyakorlatba Ultetik, és felvazoljak, hogy
az EY partnerek, tarsult partnerek, ligyvezet6
igazgatdk, igazgatdk és vezeték hogyan lesznek
kapcsolatos felelsségikért, valamint mas
min8ségkdzpontl tevékenységeikért, és hogy ezek a
feleldsségek hogyan kapcsolédnak
teljesitményértékelésiikhoz.

A globalis elszamoltathatésagi keretrendszer minden
EY tagcégi partnerre, tarsult partnerre, Ggyvezetd
igazgatdra és Igazgatéra vonatkozik, fliiggetlenil
szereplktdl, szolgaltatasi terlletlktél vagy
elhelyezkedésiktél.
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Ezt a keretrendszert kiegésziti két tovabbi
keretrendszer:

»  Egy konyvvizsgalat specifikus keretrendszer,
»  Egy atagcégi és regiondlis szinten vezetdi
szerepet betoltd egyénekre vonatkozé
keretrendszer, amely minden Uzletdgra és
funkcionadlis vezetdi szerepre alkalmazando.
Egylttesen ez a hdrom elszdmoltathatésagi
keretrendszer egyértelm({ minéségi elvardsokat
tdmaszt a kiilsd érdekelt felek EY-ba vetett
bizalmanak fenntartdsa érdekében. A
keretrendszerek kritériumokat vdzolnak fel, hogy
érvényesitsék, hogy az egyén min6ségi értékelését
megfeleléen figyelembe vegyék
teljesitményértékelésiikben.

A vonatkozo etikai és jogszabalyi kdvetelmények

Az EY Globdlis magatartdsi kédexe egyértelm(
Utmutatdst ad az EY-hoz mélté tettekre és lzleti
magatartdsra vonatkozdan. Az EY Magyarorszag
elkotelezett, hogy megfeleljen a vonatkozé
jogszabdlyoknak és el6irdsoknak, az EY alapértékei
pedig megerésitik a helyesen cselekvés irdnti
elkotelezettséget. Ezen fontos elkdtelezettséget
szamos bels6 szabdlyzat és kapcsolddo eljards
tdmasztja ald, amelyeket az aldbbi bekezdésekben
részleteziink.

@ Fliggetlenség
e . .

A vonatkozo6 etikai kdvetelményeknek vald
megfelelés, beleértve a fliggetlenséget is, a
min&ségiranyitasi rendszer kulcsfontossagu eleme. Ez
magaban foglalja annak meghatarozasat, hogy
valéjaban fliggetlenek vagyunk-e, valamint, hogy
annak latszunk-e. Az EY konyvvizsgdlataira és
szakmai szolgaltatdsaira vonatkozé etikai
kovetelIményeket a Kényvvizsgdldk Nemzetkdzi Etikai
Standard Testlletének Hivatdsos Kényvvizsgaldkra
vonatkozd Nemzetkdzi Etikai Kodexe (beleértve a
Nemzetkdzi Fliggetlenségi Standardokat is) (az IESBA
Koédex) tartalmazza. Betartjuk az EY Magyarorszag
kdnyvvizsgdlatai és szakmai szolgaltatasai
szempontjabdl alkalmazandd helyi etikai és
flggetlenségi kdvetelményeit vagy kddexeit is. A
fliggetlenség megdrzésével kapcsolatos politikdkkal,
eszkdzokkel és folyamatokkal kapcsolatos
informacidkért tekintse meg a Fliggetlenségi
gyakorlatok részt.
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Jogszabdlyoknak és
szabdlyozasoknak valé meg nem
B + . felelés (NOCLAR)

Az IESBA Kddexszel 6sszhangban az EY olyan
szabdlyzatot fogadott el, amelynek célja, hogy eleget
tegyen NOCLAR esetén fenndllé kotelezettségeinek.
A szabdlyzat az ligyfelek vagy az EY munkatdrsainak
nem megfeleld tevékenységeivel kapcsolatos
kotelezettségeket tartalmazza, az adott Gzleti
tevékenységlikhoz kapcsoléddan.

A NOCLAR jelentési kotelezettségei mellett az EY
koteles lehet bizonyos jelentéseket tennie az illetékes
hatésdgoknak az tgyfelek esetleges - tényleges vagy
gyanitott - kotelességszegéseirél. Ahol ilyen
kotelezettségek léteznek, a bejelentéseket a helyi
torvényeknek megfeleléen kell elkésziteni.

@ Globalis megfelelési iroda
‘ P | .

Amig a konkrét jogi és szabalyozasi megfelelési
kdvetelményeket specialistdk és az EY tagvallalatai
kezelik, tekintettel a jogszabdlyok és szabalyozdsok
helyi alkalmazhatésagdra, az EY rendelkezik egy
Globalis Megfelelési Iroddval, amely felligyeli a
megfelelési programok tervezését és végrehajtasat,
reagdlva a jogi és szabdlyozasi kbvetelményekre.

A Globalis Megfelelési Iroda jelenleg az alabbi
témakra dsszpontosit: mesterséges intelligencia (M)
megfelelés, adatmegfelelés, érdekiitkdzések,
pénziigyi blin6zés, fliggetlenség, valamint a vallalati
tarsadalmi felel6sségvallalasi és fenntarthatdsagi
(CSR) megfelelés. Ezeket a témdkat az EY haldzat
tagvdllalatai szdmdara jelentkezd k6zds problémak
alapjan azonositottak.

A Globalis Megfelelési Irodanak szerepe van a
jogszabalyokkal, szabdlyozasokkal és az EY
politikaival kapcsolatos megfelelés koordinaldsdban
és figyelemmel kisérésében, amelyek a
kulcsfontossdgu globalis megfelelési témakra
vonatkoznak. A figyelemmel kisérés harom célja a
kovetkezd:

1. Atesztelt ellen6rzések m(ikodési
hatékonysdganak biztositadsa.

2. Folyamatos fejlesztési lehetéségek azonositdsa.

3. A megnem felelés eseteinek azonositdsa,
amelyeket a kockdzatkezeléshez kell tovabbitani.

A Globalis Megfelelési Irodat a Globdlis Megfelelési
F8igazgatd vezeti, aki az Uzleti Adminisztracié és
Kockéazat teriiletért felel8s Globdlis Ugyvezetd
Partner felé szdmol be.

Az EY Magyarorszagon a megfelelési felel6sségek az
orszdgos lgyvezetd partner, a kdnyvvizsgdlati
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izletdqg vezetd partner és a szakmai igazgatd
hatdskorébe tartoznak. Ezek a személyek felel6sek a
tagvallalati szintd megfelelési kovetelmények
megértéséért, a megfelelési specialistakkal vald
egylttmakodésért a megfelelési programok
tervezésében és végrehajtdsaban, amelyek reagdinak
ezekre a kovetelményekre.

@ Visszaélések bejelentése

Az EY Ethics Hotline (etikai forrédrét), lehetéséget
nyUjt munkatdrsaink, Ggyfeleink, illetve mds kils6
személyek szamdra, hogy bizalmasan jelenthetnek
etikai vagy magatartdsbeli problémat felvet6
viselkedést, amely akdr szakmai standardok
megszegésére is utalhat, illetve mds szempontbdl
nem egyeztethetd 6ssze az EY kozos értékeivel vagy
a Globalis magatartdsi kddexszel. Az EY Ethics
Hotline-t olyan kiils6 szervezet (izemelteti, amely
vildgszerte nyujt a bejelentéseket bizalmasan -
sziikség szerint névtelendl - kezel8 szolgaltatdsokat.

Az etikai forrédroétra érkezett bejelentésekre azonnal
reagdl az adott tagcég etikai csapata. A bejelentés
tartalmdatdl fliggben a kockazatkezelés,
tehetséggondozds vagy mas funkciék megfeleld
szakemberei is bevondasra keriilnek a bejelentésben
felmerlt aggalyok kivizsgalasaba.

@ Vesztegetés elleni intézkedések

Az EY globalis vesztegetés elleni szabalyzata
irdnyt(ként szolgdl az EY munkatarsa szamara egyes
nem etikus, illetve illegdlis tevékenységeket illetéen.
Szabalyzatunk valamennyi munkatarsunk szdmdra
el6irja a vesztegetésellenes jogszabdlyok kotelezd
betartdsat, valamint meghatdrozza, mi minésil
vesztegetésnek, illetve ismerteti, mi a teendd
vesztegetés felfedezése esetén. A vesztegetés és a
korrupcié egyre sulyosabb globdlis hatdsaira
figyelemmel, fenntartottuk szigoru vesztegetés-
ellenes intézkedéseinket szerte az EY-on beldl.

@ Bennfentes kereskedelem

Helyi jogszabdlyok és rendelkezések tiltjdk az
értékpapirokkal és egyéb pénzigyi
instrumentumokkal valé kereskedést Iényeges nem
nyilvdnos informécio birtokldsa esetén, az EY pedig
elkotelezett a szakmai tisztesséqg szerint cselekedni és
megfelelni ezeknek a jogszabdlyoknak,
rendelkezéseknek és standardoknak. Az EY kotelesek
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megfelelni ezeknek az elirdsoknak és tilos
kereskednilk, mindaddig, amig [ényeges, nem
publikus informacié birtokdban vannak.

Az EY globdlis bennfentes kereskedelemre vonatkozo
szabdlyzata felhivja munkatdrsaink figyelmét arra,
hogy tilos Iényeges, nem publikus informacid
birtokdban értékpapirokkal vagy egyéb pénzigyi
instrumentumokkal kereskednitik, pontosan
meghatdrozza, mi mindsil bennfentes informdacidnak,
valamint, hogy kihez forduljanak az egyéni
felel6sséglikkel kapcsolatos kérdésekkel.

Gazdasdgi és kereskedelmi
o . szankciok

Fontos, hogy az EY munkatarsai megfeleljenek a
nemzetkodzi gazdasagi és kereskedelmi szankcidkat
illetd folyton valtozé szabdlyoknak. Az EY olyan
eljardsokat tesz elérhetévé, amelyek tdmogatjak a
kilonb6z6 orszdgokra vagy térségekre érvényesen
kibocsdtott szankciok beazonositdsdt minden tzleti
kapcsolat elfogaddsakor, illetve folytatdsakor. Az EY
munkatdrsait tdjékoztatjuk a szankcidk altal érintett
kapcsolatokrol és tevékenységekrol.

@ Pénzmosas elleni intézkedések
a > )

Az EY Magyarorszag a vonatkozd pénzmosas elleni
jogszabdlyok szerint kételezettnek mindésil. Az EY
globalis pénzmosas elleni Utmutatéjdval 6sszhangban
az EY Magyarorszdg olyan szabdlyzatokat és
eljdrdsokat vezetett be, melyek e kotelezettségeknek
- koztlk az Ugyfél megismerése (,KYC"),
kockazatfelmérés és gyanus tevékenységek jelentése-
- valé megfelelésre kerlltek kialakitasra. Az EY
szakemberei a pénzmosas elleni szabalyokhoz
kapcsolddé feladataikrél képzésben részesiinek,
valamint irdnymutatdst kapnak azt illetéen, hogy a
felmeril6 kérdéseikkel kihez forduljanak.

@ Adatvédelem és titoktartds

Az EY Globdlis adatvédelmi és titoktartasi
szabdlyzata, az EY Kotelezd erejd véllalati szabalyok
programja és a kapcsoldédé EY szabalyzatok
meghatarozzdk az EY felel8sséqgi kdrébe tartozo
informacidk gy(jtésére, felhaszndldsdra és védelmére
vonatkozd elveket és minimumszabalyokat, beleértve
az EY jelenleqi, kordbbi és leendd szakembereire,
lgyfeleire, beszallitéira és lzleti partnereire
vonatkozé személyes adatokat, valamint az tgyfelek,
harmadik felek vagy az EY szervezete szdmdra
bizalmasnak mindsiil6é egyéb informdcidkat. Ez a
szabdlyzat 6sszhangban van az Eurdpai Unid
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dltaldnos adatvédelmi rendeletének (GDPR)
kdvetelményeivel, valamint az adatvédelemre és a
maganélet védelmére vonatkozé egyéb alkalmazando
torvényekkel és rendeletekkel, valamint a titoktartds
kereteit biztosité vonatkozé szakmai szabvanyokkal.
Az EY tagcégei a helyi irdnyelvek révén tovdbb
erdsithetik a helyi jogszabdlyok altal biztositott
védelmet. Az EY Kotelezd erejd vallalati szabdlyait az
Egyesiilt Kirdlysag és az EU szabdlyozdi is
jévahagytdk, és az EY globalis adatvédelmi
fétisztviselGje felligyeli. Azok tovabbd olyan jogi
mechanizmust biztositanak, amely megkonnyiti a
személyes adatok dramladsat az EY hdlézatan beldl.
Ezenkivil az EY munkacsapatok elkotelezettek a
személyes és bizalmas adatok felel8sségteljes
hasznalata irdnt a mesterséges intelligencia
technolégidkban, a mesterséges intelligencia
rendszerek és a kapcsoléddd adatok hasznalatdra és
kezelésére vonatkozé torvényeknek,
szabalyozdsoknak és szakmai standardoknak
megfeleléen.

@ Adatkezelési Iroda

Az EY elismeri, hogy az adatok nemcsak szigoru
védelmet igényelnek, hanem értékes er6forrast is
jelentenek, amely segithet az innovacié
el6mozditdsdban és az értékteremtésben. Az EY
Adatkezelési Irodaja (DSO) vdlasz a fokozott
adatiranyitds és az EY tagvallalatok, szolgdltatasi

dgak és Ugyfelek kozotti 6sszehangolds irdnti igényre.

A DSO célja az elsd vonalbeli kockazati és ellendrzési
funkcidk koordinaldsa, valamint hogy kézpontositott
eréforrdsként szolgaljon, amely lehet6vé teszi az
Gizleti szdmon kérhet6séget az adatok kezeléséért és
irdnyitasdért azok életciklusa sordn, valamint az EY
globalis adatvédelmi (DP) és informacidbiztonsagi
szabdlyzata és Utmutatdsai kovetkezetes
bevezetésének és betartdsanak biztositasa az EY
tagvallalataival, szolgaltatdsi vonalaival és
Ggyféltdmogatd csapataival vald integracion
keresztdl.

Az EY adatkockazati irdnyitdsdnak fokozasa
érdekében a DSO eqy felmérést indit az EY
adatkezeléshez kapcsolddé belsd szabalyzati és
standardkornyezetét illetéen. Az aktudlis allapot
felmérésére haszndlt keretrendszer az adatirdnyitdsi
programot alkoté kulcsfontossdgu osszetevékre
0sszpontosit, beleértve a politikdkat és szabvdnyokat,
az adatkezelést, a metaadatokat és dsszekapcsolast,
az adatmindséget, a kockdzatokat és ellendrzéseket,
valamint a figyelemmel kisérést és jelentéstételt.

Rotdcié és hosszu tavu
_ ‘ tgyfélkapcsolat
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Az EY Magyarorszag betartja az IESBA Etikai Kddexe,
az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2014. aprilis 16-i
537/2014/EU Rendelete (EU 537/2014), a hazai
jogszabdlyok, illetve - ahol sziikséges - a U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) &ltal
el6irt partner és az aldird jog szerinti konyvvizsgdld
rotdcidjadra vonatkozé eléirdsokat. Az EY
Magyarorszag tdmogatja a partnerek rotdciéjat, mivel
ennek készdnhetben Uj nézépontok is megjelennek a
kényvvizsgélatban, egyuttal pedig az Ggyfél
vezet&ségétdl vald fliggetlenséget is elbseqiti,
mikdzben biztositja a megszerzett tapasztalatok és
zletdgi ismeretek megtartdsat. A konyvvizsgaldi
partner rotdcié a fliggetlenségi elirdsokkal és a
flggetlen kdnyvvizsgdldi feliigyelettel kombindlva
el6seqiti a fliggetlenség és objektivitds erdsitését és
fontos biztositéka a konyvvizsgdlat minéségének.

A koézérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk esetén
az EY globalis fliiggetlenségi szabalyzata ugy
rendelkezik, hogy a konyvvizsgdlatot vezet6 partnert,
a megbizds minbségellendrzését végzs partnert,
valamint a kényvvizsgalat szempontjdbdl jelentds
Ggyekben fontos dontéseket hozé mds konyvvizsgdld
partnereket (egytttesen: “f6 konyvvizsgdld
partnerek”) le kell cserélni a vonatkozé szabdlyozds
szerinti megengedett maximdlis szolgalati idére
tekintettel.

A kozérdekl6désre szamot tartd konyvvizsgalati
Ggyfelek kiemelt konyvvizsgdlati partnereire
vonatkozé rotdcids el6irdsokon fellil az EY a hosszu
tavi személyes kapcsolatokbdl szarmazoé kockdzatok
elleni keretrendszert hozott [étre. Ez megfelel az
IESBA etikai kodexének és az 537/2014-es EU
rendelet 17. cikke szerinti fokozatos rotdciénak, és
figyelembe veszi az adott tigyféllel folytatott hosszu
tavi személyes kapcsolat konyvvizsgdloéi
fliggetlenséget veszélyeztet6 hatasat.

Az EY Magyarorszag a bels6 rotdcidra, valamint az
audit partnerekre és a konyvvizsgdlati Ggyféllel
régota kapcsolatban 4116 mds szakmai munkatdrsakra
vonatkozd el6irdsoknak, valamint a fokozatos rotacid
kdvetelményének valé megfelelés figyelemmel
kiséréséhez kiilonboz6 eljarasokat alkalmaz.

@ Kils6 rotacié

Ahol azt az EU kényvvizsgalati rendeletének 17. cikk
(1) bekezdése eldirja, az EY megfelel a konyvvizsgald
cégre vonatkozé rotacios kévetelményeknek a
kdzérdekl8désre szamot tarté gazddlkoddk
vonatkozasaban.
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Ugyfél és megbizas elfogaddsa és folytatdsa

Az EY globalis Ggyfél- és megbizds-elfogadasi és
folytatdsi szabalyzata lefekteti azokat az alapelveket,
amelyek alapjan az egyes EY tagcégeknél dontés
sziletik egy Uj Ugyfél vagy megbizas elfogadasardl,
illetve meglévd tgyféllel fennallé kapcsolat
folytatdsarél. Ezek az elvek elengedhetetlenek a
szinvonal fenntartdsdhoz, a kockazatkezeléshez,
munkatdrsaink védelméhez és a jogszabalyi
kdvetelmények teljesitéséhez. Az EY globalis Ggyfél-
és megbizds-elfogadasi és folytatasi szabdlyzata
példa olyan szabdlyzatra, amelyet az EYG bocsatott ki
az EY értékei betartdsanak, a halézati kockdzatok
kezelésének, valamint a min6ségirdnyitdsi rendszeren
bellili konzisztencidnak az el6segitése céljabdl.

Az lgyfél és megbizds
elfogaddsa és folytatdsa globdlis
szabdlyzata

A szabdlyzat céljai a kdvetkezbk:

»  Szigoru kockazatértékelési és dontéshozatali
folyamat kidolgozdsa az ligyfelek és megbizdsok
elfogaddsara, illetve folytatdsara vonatkozdan

» A vonatkozé fliggetlenségi kovetelményeknek
valé megfelelés

»  Mindennem( ¢sszeférhetetlenség
meghatdrozasa és megfeleld kezelése

» A magas kockdzatu tgyfelek és megbizdsok
beazonositdsa

»  Kiemeli azokat az lgyfeleket vagy megbizasokat,
amelyek nem egyeztethet6k dssze az EY
értékeivel

»  Bizonyos esetekben konzultdcié el6irdsa az erre
kijelolt EY szakemberekkel a megfelel6 specidlis
kockdzatkezelési eljardsok meghatarozasara
egyes magas kockazati tényezoket illetéen

»  Jogszabdlyi, szabdlyozéi és szakmai
kdvetelményeknek valé megfelelés

»  Annak megallapitasa, hogy a tervezett megbizas
megfelel-e az EY Szolgdltatasi Keret-
rendszerének, és nem tartalmaz-e tiltott
szolgdltatast

Emellett az EY Globalis érdekltkozési szabalyzata
globalis standardként hatdrozza meqg a lehetséges
érdekiitkozési kategdridkat, az azok megdllapitdsat
célzé folyamatot, tovdbba az érdekitkdzések
miel6bbi és minél hatékonyabb csokkentésére is
tartalmaz el6irdsokat és megfeleld dvintézkedéseket.
llyen évintézkedés lehet az adott tGgyfél
hozzdjdruldsdnak megszerzése ahhoz, hogy
érdekiitkozés esetén mds nevében eljdrhassunk, két
vagy tobb lgyfél esetén a munkacsoportok megfeleld
elklildnitése, vagy akdr az, hogy az érdekiitkdzés
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elkeriilése érdekében az adott tagcég visszautasit
egy megbizast.

Az EY Globdlis érdekiitkdzési szabdlyzata és a
kapcsolddé dtmutatdk figyelembe veszik a
megbizdsaink és ligyfélkapcsolataink egyre névekvé
komplexitdsat, valamint az tGgyfelek azon igényét,
hogy a felmerlt kérdéseikre minél gyorsabban és
pontosabban reagdljunk. Mindemellett 6sszhangban
vannak a legfrissebb IESBA kédexszel is.

A szabdlyzat gyakorlati
o . alkalmazdsa

Az EY intranet-alapu Ggyfél- és megbizds-elfogadasi
folyamatat (PACE) alkalmazzuk az lgyfeleknek és
megbizdsoknak a globalis, a szolgaltatasi dgazatra
vonatkozd, valamint az EY tagcégek sajat
szabalyzataival 6sszhangban valé elfogaddsanak
koordindcidja céljdbdl. A PACE végigvezeti a
felhaszndldkat az elfogadasi, illetve folytatasi
kdvetelményeken mind a kényvvizsgalati mind pedig
a nem konyvvizsgalati megbizdsok esetében,
meghatarozza a megfelel6 bels6 szabdlyozasokat és a
vonatkozé szakmai standardokra - beleértve a
flggetlenséget is - valé hivatkozasokat, melyek az
zleti lehet&ségek és azok kockdzatainak
megitéléséhez szlikségesek. A PACE egy példa a
konzisztencia el6segitése céljabdl az EY tagcégei
szamara elérhetévé tett technoldgiai eréforrdsokra.

Az lgyfél- és meghizds elfogaddsi, illetve folytatdsi
folyamat részeként a megbizdson dolgozé
munkacsapat szamos kategdria - mint pl. dgazat, a
vezetés hozzdalldsa, belsé ellendrzés, a
konyvvizsgalat 0sszetettsége és kapcsolt felek -
szempontjabdl felméri a kockdzatokat.

Az Ugyfél-elfogadasi folyamat részeként megfontoljuk
a leend6 lgyfél vagy megbizas kockazati tényezdit és
megbizas elfogaddsa el6tt meghatdrozzuk, hogy a
min&ségi szolgaltatdshoz tudjuk-e biztositani a
szikséges eréforrasokat (kilondsen a magas
szakértelmet igényl6 terileteken), illetve elddntjik,
hogy az ligyfél altal kért szolgdltatdsokat
helyénvaldnak taldljuk-e. A jévdhagyasi folyamat
el6irja, hogy Uj kdnyvvizsgalati megbizds nem
fogadhaté el a szakmai igazgatdi (PPD) és a
kdnyvvizsgalati vezetd partneri (AMP) csapat,
szlikség szerint helyi, klaszter, regionalis vagy térségi
szinten tortént jovahagydsa nélkl.

Az EY éves ligyfél- és megbizas-folytatasi folyamata
részeként értékeljik a szolgaltatdsainkat és a
mindségi szolgdltatdsnyujtas folytatdsara vald
képességlinket. A megbizdsért felel6s partner a
kdnyvvizsgalati Gzletdg vezet6ségével egyiitt évente
értékeli a kapcsolatot azokkal az Gigyfeleinkkel,
amelyeknek konyvvizsgalati vagy mds bizonyossagot
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nyujtoé szolgaltatast nyudjtunk, hogy eldéntsék
helyénvald-e a kapcsolat folytatdsa.

Ezen értékelés eredményeként beazonositasra
keriilnek egyes olyan kényvvizsgalati megbizasok,
amelyeknél a kdnyvvizsgdlat soran tovabbi
felllvizsgdlati eljdrasok sziikségesek (szoros
ellen6rzés), néhdny esetben pedig a konyvvizsgalati
Ggyféllel valé kapcsolat megsziintetése torténik. Az
Ggyfél- és megbizdselfogadashoz hasonléan, a
regiondlis, klaszter és helyi PPD-k és AMP-k a
megbizdsok folytatasanak folyamataba is bevondsra
kerlilnek, és a folytatdasokhoz szlikség van az
egyetértésikre .

Megbizas teljesitménye

Az EY 1 millidrd dolldr felett fektet be j6v8 generdcids
kdnyvvizsgalati technolégidba az EY folytatédé azon
elkotelezettsége részeként, hogy elémozditsa a
konyvvizsgdlatok min6ségét, ndvelje a tékepiacokba
vetett bizalmat, dtalakitsa a kbnyvvizsgalat éiményét,
és technoldgia-centrikus, adatvezérelt szemlélet
Utjan lassa el informaciokkal az érdekelteket. .

a A technoldgia szerepe
S . -

Az 1 millidrd dolldros technolégiai beruhazds
legutébbi fazisa egy sor, Ml altal tamogatott
képességet vezetett be, hogy felgyorsitsa a
kdnyvvizsgdlat dtalakitdsat és magasabb szintre
emelje az MI-t, hogy az tdmogassa az EY 160.000
feletti kdnyvvizsgdlati megbizasat vilagszerte. Mindez
a meglévé élvonalbeli audittechnoldgiai csomag
erejére éplilnek - a fejlett technolégidkat egyetlen MI-
tdmogatott platformba integraljdk, mikdzben az
aldbbiak kihaszndldsaval 6sztdnzik az atalakulast is:

» Uj generaciés adathozzaférési képességek és fejlett
analitika

» Nagy Iéptékd mesterséges intelligencia
» Magasabb szint(i felhaszndldi éimény

2025-ben az EY globdlis szervezete tovabbi 30 Uj
vagy feljavitott konyvvizsgdlati technoldgiai
képességet adott ki, és ezekkel mar 6sszesen tébb
mint 100 Uj képesséqg vagy feljavitds jelent meg a
négyéves programunk induldsa 6ta.

Reflektorfényben a mindséqg irdnyitdsa a
technoldgian segitségével

J6v6 generdcids adatelérési képességek és fejlett
elemzések
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A fejlett adatképességek nagy adatpopuldcidk
elemzésének tdmogatdsaval segitik a mindség
javitdsat - tdmogatva a mdédszertanba dgyazott
adatvezérelt kdnyvvizsgdlatot. Az EY Helix globdlis
elemzési csomag (EY Helix) mar tdmogatja a kiforrott
analitika hasznalatat az audit sordn - lehetévé téve az
EY csapatai szdmdra, hogy a megfeleld idében a
megfelel6 adatokat vizsgaljdk meg, és jobban
megértsék az auditalt vallalatot és annak kockdzati
kérnyezetét. A fejlett analitikdnak a kdzvetleniil az EY
kdnyvvizsgalati platformja, az EY Canvas
munkafolyamataiba torténd tovabbi integraldsdval
kdzvetlendl azon a ponton juttatjuk az adatot a
felhaszndléhoz, ahol arra a szlikség van, jelentésen
emelve ezdltal a felhasznaloi éiményt. Az
adatrégzitési és -elemzési képességek javitdsa
hozzdjdrul a magas szinvonall kényvvizsgélatba
vetett bizalom noveléséhez azdltal, hogy szélesiti a
kdnyvvizsgalati bizonyitékok beszerzéséhez hasznalt
adatok korét.

“Al at scale”

Az Uj-képességek kozé tartozik az EYQ Assurance
Knowledge (EYQ kdnyvvizsgaloi tudasbazis)
alkalmazds, amely generativ MI-t (GenAl) hasznal,
hogy segitsen részletes keresések és szamviteli és
kényvvizsgalati tartalmak 6sszefoglaldsaval. Az EYQ
Assurance Knowledge kdzvetlendl az EY Canvas
munkafolyamatba valé integrdldsdval 140.000 EY
konyvvizsgalé munkatarsat szereltiink fel GenAl-vel,
amely vdlaszokat is tud adni a kiszolgalt tarsasdgok
konyvvizsgalati megbizasainak és profilja és
kontextusa alapjan, beleértve foldrajzi, iparagi
jellemzG6ket és komplexitast.

A tovabbi képességek kozé tartozik az EY Intelligent
Checklists (intelligens ellen6rzd listak) egy Uj kiaddsa
MI-vel, amely GenAl-t hasznal, hogy
vdlaszjavaslatokat adjon a kozzétételi ellen6rzd lista
kérdéseire, és az EY Financial Statement Tie Out
(pénzilgyi kimutatds szamellenérzg), amely a
konyvvizsgalé munkatarsakat a pénziigyi kimutatasok
szamszaki pontossaganak és belsd integritasanak
ellendrzésével tdmogatja. Ezek az Ml-vezérelt
képességek Ugy lettek kifejlesztve és bevezetve, hogy
illeszkedjenek az EY szervezet Responsible Al
(felel@sségteljes MI) kilenc alapelvéhez és az EY MI
kdnyvvizsgalati keretrendszeréhez.

Magasabb szint( felhaszndldi éimény

A vezetd mindségl élmény segit a mindség
javitasadban azaltal, hogy el8segiti a nagymértékben
integralt és kdvetkezetesen végrehajtott auditokat
vildgszerte. Az EY Canvas ma a kényvvizsgalati
gyakorlat kdzéppontjaban all, tdmogatva a hatékony
koordinaciot, a kdvetkezetes dokumentaciét és a
kdnnyebb egylttm(ikodést az EY csapatai és a
vallalatok kozott szerte a vildgon. Az irdnyitott
munkafolyamat, adatok és ismeretek egyetlen
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platformba térténd integraldsa lehetévé teszi az EY
csapatai szdmdra, hogy hozzaférjenek a magas
szinvonall auditok biztositdsdhoz sziikséges 6sszes
képességhez, mikozben a vallalati felhaszndldkat is
olyan funkcidkkal 1atjak el, melyekkel jobban
megérthetik az audit statuszat.

A mindség a technoldgiai fejlédés
kozéppontjadban

Az EY er6feszitései, hogy a kovetkez6 generacids
kdnyvvizsgalati technoldgiai platformot létrehozza,
egy globalis atalakitasi program keretében keriltek
egyesitésre. Ez a program szabvanyositott
protokollokat tartalmaz, amelyeket a technolégiai
koncepcid létrehozdsa, fejlesztése és telepitése sordn
alkalmaznak. Ebben a térekvésben tébb érdekelt fél is
részt vesz, koztiik a Professional Practice, a Global
Assurance Quality Network és az EY Technology
globdlis és térségi képviseldi.

Az Uj kdnyvvizsgalati technoldgiai koncepcidkat ezen
érdekelt felek globalis bizottsdga elé terjesztik
értékelésre, amely szdmos hasznossagi kritérium
alapjan torténik, beleértve a minéséget, az értéket az
EY szakemberei, illetve az az EY Ugyfelei szdmara. Ha
a bizottsdg ugy véli, hogy egy koncepcié nem
rendelkezik megfelel6 tulajdonsdgokkal ezen és mas
kritériumok alapjan, azt elutasitjak vagy
maédositasokat végeznek, és Ujra bemutatjdk a
bizottsagnak.

A teljes fejlesztési ciklus soran végzett szigoru
tesztelés, beleértve a végfelhaszndldkat is,
el6feltétele barmely audittechnoldgia kiadasanak. Az
kdnyvvizsgalati technolégidt ezutan bemutatjak a
globalis kdnyvvizsgalati Gizletdg vezetésének, miutdn
ez a kiterjedt tesztelés, beleértve a kisérleti futdsokat
is, befejez8dott, a visszajelzést értékelik és beépitik,
és a szlikséges tanusitds ezzel teljessé valik.

Technoldgia altal vezérelt metodoldgia

A vallalatok kihasznaljdk a technoldgidt, hogy Uj
rendszereket és folyamatokat fejlesszenek ki az tzleti
menedzsmenthez, valamint tébb adatot elemezzenek
az Uzleti dontések megalapozdsa érdekében. Ez a
tendencia el8seqiti az ellenérzés adatelemzés-
vezérelt és kockdzatalapu megkozelitését, ami azt
jelenti, hogy az adatok teljes sokasdga elemezhetd,
ily médon a kényvvizsgalo figyelmét a teljes
tranzakcios folyamatra dsszpontositva.

Az EY Globalis Konyvvizsgalati Médszertandnak (EY
GAM) bedgyazott adatkdzpontd megkozelitése javitja
a kdnyvvizsgdlo el6zetes kockdzatértékelését, és
segiti a kdnyvvizsgdlot, hogy a kdnyvvizsgdlat
kiilonb6z6 szakaszaiban megkérddjelezze ezeket a
kdvetkeztetéseket. Az auditor Gjraértékelhetia
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kockdzatot az adatokban azonositottak alapjan, ami
iterativ jellegl ellenérzési folyamatot hoz létre.

A technoldgidra val6 tulzott mértékd
hagyatkozds kockdzatdnak kezelése

Az EY olyan eljarasokkal, irdnyelvekkel és eszkozdkkel
rendelkezik, amelyek 6sztonzik a konyvvizsgalati
eszkdzok és technoldgidk felel6sségteljes
haszndlatat, beleértve az Ml vezérelt technoldgidkat
is, és csokkentik annak kockazatat, hogy az audit
szakemberek tulzott mértékben tamaszkodjanak ra.
Emellett az EY GAM hangsulyozza a megfeleld
szakmai szkepticizmus, fellilvizsgdlat és attekintés
alkalmazdsat az auditdldsi eljdrdsok végrehajtdsa
sordn. Az EY konyvvizsgalati eszkdzei és
technolégidja, beleértve az MiI-vezérelt technoldgiat
is, Ugy lett kialakitva , hogy tdmogatdst nyujtson az
audit csapat eljdrasaihoz a Iényeges hibas allitdsok
kockdzatdnak kezelése érdekében, de nem
helyettesiti a szakember fontos szerepét
tapasztalataik és itél6képesséqglik alkalmazdsaban a
kdvetkeztetés levondsa érdekében.

A csalds kockdzatdnak kezelése
-~ : a kényvvizsgdlatban

Ahogy a szervezetek egyre 0sszetettebbé és
digitdlisfligg6bbé valnak, sziikség van a
konyvvizsgald azon eréfeszitései fejlesztésére,
amelyek a csaldsbél eredd Iényeges hibds allitadsok
kockazatai azonositdsdra és az azokra vald
vdlaszadasra, valamint az azonositott vagy gyanitott
csaldsra torténd vélaszaddsra irdnyulnak. a,.

Az EY felhaszndlja az adatokat, hogy azonositsa a
pénziigyi beszamolds sordn elkovetett csalds
kockdzatat és valaszoljon arra. Példaul a
konyvvizsgaldk haszndlhatjdk az EY Helix fejlett
adatelemzési képessségeit a szokatlan tranzakcidk és
azok mintdinak azonositdsara, amelyek a csalds
fokozott kockazatat jelezhetik. A kriminalisztikai
specialista munkatdrsakhoz valé hozzaférésen felll
kilénb6z6 EY eszkdzok és folyamatok is
rendelkezésre allnak, hogy segitsék az EY
munkacsapatait a csalds kockazatainak
beazonositasaban és az azokra valé valaszaddsban.
Ezek kdzé tartoznak:

»  Dokumentum hitelességi eszkéz, amely
kiilonb6z6 technikak alkalmazasaval teszteli a
kivalasztott elektronikus dokumentumok
valtoztatdsait, és segit azonositani, ha az audit
bizonyitékként atadott dokumentumot
megvaltoztattak, meghamisitottak vagy
maodositottak.

»  Naplététel-csaldsi kockdzatelemzd (JEFRA),
amely minden kivélasztott napldtételt tesztel a
vezetés altali fellilirds fokozott kockdzatdval
kapcsolatos jellemz&k szempontjabdl, és

23



azonositja a kiemelt megfontoldsra szant
bejegyzéseket.

»  Short-seller jelentés riasztasi folyamat, amely
figyelemmel kiséri és globdlisan terjeszti a
jelentéseket az auditcsapatok és a vezetés
szamara.

»  KedvezGtlen médiakeresések, amelyek csaldsra
vagy meg nem felelési kockdzatra utalé cikkeket
azonositanak. A kivalasztott cikkeket bels6leg
terjesztik tovdbbi megfontoldsra.

»  Tovabbfejlesztett kriminalisztikai mérészamok,
amelyek adatokat haszndlnak, hogy azonositsak
a csalas megnoévekedett kockdzatara mutaté
jeleket a gépi tanuldsi (machine learning)
technikdknak a pénziigyi kimutatdsok kordbbi
adataira torténd alkalmazdsa alapjan, képessé
téve az audit csapatokat arra, hogy javitsak a
csalasi kockazatokra vonatkozo értékelésiiket
konkrét szamlaszint( 6sszpontositds révén.

A kdnyvvizsgaldi munka
_ . attekintése

Az EY szabdlyzatai rogzitik a vezet6 szakemberek
kdnyvvizsgdlatban térténd idébeni és kozvetlen
részvételének kdvetelményeit, az elvégzett munka
attekintésének kiilonboz6 szintjeit, valamint az
elvégzett munka dokumentdldsdnak és a levont
kdvetkeztetések dokumentdcidjanak kovetelményeit.
A konyvvizsgalati munkacsoport felligyeleti joggal
rendelkez6 tagjai részletesen megvizsgaljak a
kényvvizsgalati dokumentumokat technikai
pontossag és teljesség szempontjabdl. A felsébb
szint( vezet6k és a megbizdsért felel6s partnerek
pedig masodik szint( ellenérzést végeznek, hogy
megallapitsdk az elvégzett konyvvizsgdléi munka
atfogd megfelel6ségét, a kapcsolddd elszdmoldsok és
a beszamolé bemutatdsanak helyességét. Ahol
megfeleld, és a kockdzatbecslés indokolja, az
adozdssal, illetve mds vonatkozé terilettel
kapcsolatos fontosabb munkalapokat adészakértd is
attekinti. A t6zsdén jegyzett cégek és a
kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkoddk tovabba
egyes egyéb tarsasagok esetében megbizasi
min&ségellendr (aldbb ismertetve A megbizdsok
mindségellenérzése szakaszban) is atnézi a fontos
szamviteli és pénzligyi beszamolasi kérdéseket, a
konyvvizsgdlat végrehajtdsanak fontos terileteit,
valamint a vizsgalt tarsasag beszamoldjat és az arrdl
kiadott kbnyvvizsgaldi jelentést.

A munkalapok ellenérzésének jellege, ideje és

nagysaga adott esetben szamos tényez6 fliggvénye

lehet, Ggy mint:

»  akockdzat szintje, Iényegesség, szubjektivitds, a
téma Osszetettsége

» adokumentdciét elkészité csoporttag képességei
és tapasztalata
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» az atnéz6 kozvetlen részvétele a
kdnyvvizsgalatban

» amunka kdzbeni konzultacié gyakorisaga és
mélysége.

Az EY szabdlyai ismertetik tovdbbd a megbizdsért

felel6s partner (PIC) kritikus fontossdgu szerepét a

kdnyvvizsgélat vezetésében és a mindség elérésében,

és megerésitik a minéség fontossdgat a

kényvvizsgalati csapat minden tagja szdmara,

beleértve a komponensek kdnyvvizsgdldit is.

@ Konzultacids kovetelmények

Az EY konzultdcidéra vonatkozé szabdlyai olyan
kultdrdra éplilnek, amely arra 6sztdnzi az EY
konyvvizsgalati munkatdrsait, hogy megosszak
nézdpontjukat bonyolultabb szamviteli,
konyvvizsgalati és beszamoldsi ligyekben. A 2025.
évi globdlis mindségi felmérésben a vélaszaddk 87%-a
allitotta, hogy az EY konzultdcids kultirdja batoritja
Oket tandcs és tdmogatdas kérésére.

Ahogy a kornyezet, melyben az EY tagcégek
m(ikodnek, 0sszetettebbé és globdlisan
0sszekapcsoltabbd valt, az EY konzultaciés kulturdja
még fontosabbd valt annak érdekében, hogy segitsen
az EY tagcégeknek id6ben megfeleld
kovetkeztetésekre jutni az altaluk konyvvizsgalt
gazdalkoddkra vonatkozdan. A konzultacids
kovetelmények, valamint az azokhoz kapcsolédd
szabalyok és eljardsok a megfelel6 forrdsok
bevondsat szolgdljadk, amelyek segitségével az audit
csapat a megfeleld kovetkeztetéseket tudja levonni.

Az EY konzultdciés kulturdja lehetévé teszi a
munkacsapatok szdmara, hogy kiegyensulyozott,
kovetkezetes és magas szinvonalu
szolgaltatasokat nyldjtsanak, amelyek megfelelnek
a kényvvizsgalt szervezetek, azok iranyité
testiiletei és minden érdekelt fél igényeinek.

Komplex és érzékeny ligyek esetén eldirjuk a
konzultdciét a munkacsoporton kiviili, nagyobb
tapasztalattal vagy specidlis ismeretekkel rendelkez8
EY szakemberekkel, elsésorban a szakmai irdnyitasi,
valamint a fliggetlenségi szakemberekkel. A
targyilagossdg és a szakmai szkepticizmus
érdekében, szabalyaink el&irjak, hogy szakmai
tdmogatasi, valamint fliggetlenségért, illetve néhdny
mas teriletért felel8s kollegdinknak ki kell vonniuk
magukat a konzultdcidban vald részvétel aldl, ha a
konzultdcidval érintett Ggyféllel aktivan dolgoznak
vagy a kdzelmultban dolgoztak. llyen esetben masik
megfelel6en képzett személy kerdl kijelolésre.
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Az EY konzultdcids szabdlyai el6irjdk tovabba a
konzultaciék dokumentdldsat is, beleértve a
konzultdns irdsban adott egyetértésére vonatkozé
kdvetelményt is, amely bizonyitja, hogy a konzulténs
az lggyel és annak megoldaséaval tisztaban van.

A megbizdsok
‘ mindségellendrzése

Az EY megbizdsszintl min&ségellendrzési szabalyai,
amelyek 6sszhangban vannak az ISQM 2 Megbizds
min6ségének dttekintései standarddal, foglalkoznak a
megbizdsi szint( minéségellendrzés targyat képezd
kdnyvvizsgdlatokkal és a megbizdsi minéségellen6rok
képesitéseivel. A megbizdsi mindségellenéroket
képzésekkel és a megbizdsok mindségellendrzése
végrehajtdsat tdmogaté megolddsokkal latjuk el.
Min6ségellendreink a vizsgalat targyat jol ismerd,
tapasztalt EY szakemberek. Fliggetlenek a megbizasi
munkacsapattdl, és targyilagos véleményt adnak a
munkacsapat dltal tett Iényeges megitélésekrdl és
levont kdvetkeztetésekrél. A minéségellenér munkaja
ugyanakkor nem csokkenti a PIC felel6sségét a
megbizdsért és annak teljesitményéért. A megbizds
mindségellenérének a feladata semmilyen
koridlmények kézott nem ruhdzhaté &t mas
személyre.

A megbizds mindségellenbrzése egy olyan
tevékenység, amely a megbizas teljes idétartama
alatt folyamatosan zajlik, beleértve a tervezést,
kockdzatbecslést a kényvvizsgalati stratégia
kialakitdsat és a végrehajtdst. A megbizas
mindségellendrzése lefolytatdsara és
dokumentdldsdra vonatkozo szabdlyok és eljarasok
Utmutatassal szolgalnak az elvégzendd eljardsok
jellegére, Gtemezésére és terjedelmére nézve,
valamint az annak elvégzését bizonyitd
dokumentdcidra. A megbizads min&ségellenbrzése
minden koérilmények kozott befejezédik a
kényvvizsgdldi vagy bizonyossdgot nyujté jelentés
datumat megel6z6en. Megbizasi mindségellendrzés
keril végrehajtasra a kényvvizsgalatra vonatkozé
helyi jogszabdlyi eldirdsokkal és szakmai
standardokkal dsszhangban minden t6zsdén jegyzett
és minden kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkodo,
valamint a kockazati profiljuk alapjan kijeldlt mas
gazddalkoddk kényvvizsgalati megbizdsa esetében. Az
orszagos kdnyvvizsgalati lizletdgi vezetd és az
orszagos szakmai igazgaté minden esetben atnézi és
jévahagyja a megbizdsok eldirt mindségellenbrzésére
vonatkozd felkéréseket.
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A munkacsapaton belili szakmai
( véleményeltérések megoldasa

Az EY kultdrdja batoritja kollegdinkat és el is varja
télik, hogy a megtorlastdl vald félelem nélkil
jelezzék, ha a szakmai véleményeltérés merilne fel,
vagy ha kényelmetlenil éreznék magukat egy adott
megbizdssal kapcsolatos kérdéssel kapcsolatban.
Szabalyzatainkat és eljdrdsainkat ugy alakitottuk ki,
hogy azokkal munkatdrsaink minden nézeteltérést
felvethetnek, amely valamilyen jelent8s szamviteli,
kdnyvvizsgalati vagy beszamoldsi kérdéshez
kapcsolddik.

Az EY kultdrdjdnak természetét tudatositjuk
munkatdrsainkkal, amint csatlakoznak az EY valamely
tagcégéhez, és az EY tagcégek olyan kulturat
tdmogatnak, amely megerdsiti az egyén felel6sségét
és felhatalmazdsat arra, hogy hallassa a sajat
nézeteit és egyuttal keresse masok nézetei is.

A koényvvizsgalat sordn felmeriilé szakmai
véleménykiilonbségek tébbnyire a munkacsapat
szintjén kerlilnek megolddsra. Amennyiben valaki
nem elégedett a hozott déntéssel, az EY szabdlyzatai
el6irjak, hogy az ligy a kdvetkez6 szintre keriljon
mindaddig, amig megegyezés vagy végsé dontés nem
szlletik, ideértve szlikség szerint a szakmai
funkciéval (PPD) valé konzultdciét is.

Amennyiben a megbizas min&ségellendre olyan
javaslatot tesz, amelyet a PIC nem fogad el, az gy
pedig nem nyer olyan megoldast, amivel a
mindségellendr is elégedett lenne, akkor a jelentést
mindaddig nem adjuk ki, amig a megfeleld
konzultacids folyamat soran az Gigyben végleges
megoldas nem sziletik.

A PPD-vel tortént konzultacié utjan rendezett
szakmai véleményeltérések megfelel6en
dokumentalasra kerdlnek.

@ Nyilvantartasok megérzés

A nyilvantartdsok és informdcidk megd&rzésére és
megsemmisitésére vonatkozé globdalis szabdlyzat
tdmogatja és épit az EY Globalis magatartasi
kédexének azon rendelkezéseire, amelyek a munka
dokumentaldsa és a szellemi téke tiszteletben tartdsa
szempontjdbdl a szakmai feddhetetlenséggel térténd
eljardsra vonatkoznak. Ez a szabdlyzat és a globdlis
adatmegdrzési Gtemterv ("GRS") rekord- és
informdcidkezelési ("RIM™) kovetelményeket allapit
meg a nyilvantartdsok, informdacidk és
dokumentumok ("nyilvdntartasok és informacidk")
kezelésére azok teljes életciklusa sordn, beleértve azt
a kovetelményt is, hogy biztonsdgosan el kell dobni
vagy tordlni kell azokat a rekordokat, amelyek
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megdrzési ideje lejart, kivéve, ha kilonleges és
elfogadhaté koérilmények alinak fenn. Jelen
szabalyzat, valamint a GRS és a RIM kovetelményei
0sszhangban vannak a vonatkozd szakmai
standardokkal, szabalyozasi, jogi és Uzleti
kdvetelményeken és kotelezettségeken alapulnak, és
minden megbizasra és EY munkavdllaléra
vonatkoznak, és megfelelnek az elvégzett munkara
vonatkozd munkadokumentumok létrehozasara és
karbantartdsara vonatkozé magyar jogi
kdvetelményeknek.

Az EY folyamatosan fektet be eréforrdsokba. Az
ISQM1 4ltal meghatdrozott er6forrdsok szellemi,
technoldgiai és emberi er6forrdsokat foglalnak
magukban.

@ Konyvvizsgalati médszertan

Az EY GAM globalis keretet biztosit magas
szinvonald, valamennyi kdnyvvizsgalati megbizas
vonatkozasaban kdvetkezetesen alkalmazott
atgondolt folyamatokon, szakmai déntéseken és
eljardsokon alapuld kényvvizsgalati szolgaltatasok
nyUjtdsdhoz mérettél fliggetlendl. Az EY GAM
megkdveteli tovdbba a vonatkozd etikai normaknak
valé megfelelést is, beleértve a kdnyvvizsgalt
gazdalkodé egységtdl vald fliggetlenséglinket. A
kockazatbecslés, illetve annak sziikség szerinti
Ujragondoldsa, utélagos mddositasa, valamint annak
alapjan a kdnyvvizsgdlati eljarasok jellegének,
id6zitésének és terjedelmének megadllapitasa,
alapvet6ek az EY GAM szempontjabdl. A médszertan
hangsulyozza a kényvvizsgalati eljdrdsok lefolytatdsa
sordn a kell6 szakmai szkepticizmus alkalmazasat. Az
EY GAM alapjat a Nemzetkdzi Kényvvizsgalati
Standardok (ISA) képezik, amit az EY
Magyarorszagnal a helyi konyvvizsgdlati standardok
és egyéb vonatkozd szabalyozéi és torvényi eldirdsok
egészitenek ki. Az EY GAM egy példa az EY tagcégek
részére elérhet6vé tett szellemi eréforrasokra abbdl a
célbdl, hogy konzisztenciat teremtstink a
kdnyvvizsgalati megbizasok végrehajtdsaban.

Az EY Atlas hasznalatdval az EY kényvvizsgald
szamara rendelkezésre all az EY GAM, amely
témakdrokre van bontva, és gy van kialakitva, hogy
a konyvvizsgdlati stratégiat az Ggyfél beszdmolojat
érintd kockazatokra, valamint a kényvvizsgalat ezen
kockdzatokra adott vdlaszainak megtervezésére és
végrehajtdsara 0sszpontositsa. Az EY GAM két
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kulcsdsszetev6t tartalmaz: egyrészt a
kdvetelményeket és Gtmutatdsokat, mdsrészt a
tdmogatd mintaanyagokat és példdkat. A
kdvetelmények és Gtmutatdsok tikrozik mind a
kényvvizsgalati standardok mind pedig az EY
szabdlyzatok el6irdsait. Az EY GAM vezet6 gyakorlati
szemléltetd példakat bemutatva egésziti ki az
el6irasokat és az utmutatdsokat.

Az EY GAM specifikusan megkilénbozteti a tézsdén
jegyzett és kozérdekl6désre szdmot tarté gazdalkodd
egységek kdnyvvizsgdlatdra vonatkozé
kdvetelményeket és Gtmutatdsokat.

A bels0 és kiils6 mindségvizsgalatok eredményei, a
megbizdsi munkacsapatok coaching tevékenységei és
egyéb forrdsok betekintést adnak az EY
konyvvizsgalatok minéségébe. Ez a visszajelzési kor
kritikus annak megértéséhez, hogy milyen
tevékenységek a legfontosabbak a jovébeli sikereink
szempontjdbdl, és hogy azok a kezdeményezések
hatdsosnak bizonyulnak-e a kordbbi hidnyossdgok
kijavitdsdra.

Kilon megfontolds targyat képezi, hogy vajon a
kényvvizsgalati médszertanban torténd valtozasok
garantaljdk-e azon gyakorlati kihivdsok megolddsat,
amelyeket ezen tevékenységek sordn megfigyeltek.

Az EY folytatja a médszertan fejlesztését a
konyvvizsgalati és egyéb szakmai standardokban
bekovetkez6 valtozadsok és fellilvizsgdlatok, valamint
a gazdalkodé egységek pénzligyi beszdmolasi
folyamataiban bekovetkez6 valtozdsok kezelésére,
valamint a gazddlkodd egységek érdekelt felei
szamara fontos kérdésekkel kapcsolatos irdnymutatas
javitdsdra, mint példdul az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos kockazatok, a kiberkockdzatok, valamint
a kialakuléban 1év6 technolégidk gazdalkodd egység
altali hasznalata a mkodésik vagy pénzlgyi
beszdmoldasi folyamataik soran (pl. automatizalds,
MI, blokkIdnc).

@ Nem pénziigyi beszamolds

Az EY tagcégek szamos, kildnféle bizonyossagot
nyujtd szolgaltatast nydjtanak nem pénziigyi
informacidkra és az azokkal kapcsolatos
beszdmoldsra vonatkozdan. Az EY Fenntarthatésagi
Vizsgalati Médszertana (EY SAM) globalisan
egységes kereteket nydjt a kdrnyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi témakorokben, illetve a fenntarthatésagi
informacidkkal kapcsolatban végzett vizsgalatokhoz.
Az EY SAM, a nyujtandé bizonyossag mértékétdl
flggetlendl alkalmazandé egységesen atgondolt
folyamatok, dontések és eljardsok révén garantalja
valamennyi bizonyossagot nyujté szolgaltatasunk
magas szinvonalat. Az EY SAM a fenntarthatésagi
jelentés jellegéhez és a jelentést készit6 szervezet
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egyedi igényeihez egyarant hozzdigazithatd.

Mddszertanunk - a fenntarthatésdggal kapcsolatos
beszdmolds és kritériumok folyamatos valtozdsainak
figyelembe vételével - kihangsulyozza a megfeleld
szakmai szkepticizmus fontossdgat az eljardsok
lefolytatdsa soran. Az EY SAM alapjat a
bizonyossagot nyujté megbizdsokra vonatkozo
nemzetkdzi standardok (International Standards on
Assurance Engagements (ISAE)) képezik, amit az EY
Magyarorszagnal a helyi vonatkozé szakmai és
jogszabalyi el6irdsok is kiegészitenek.

Az EY célzott utmutatét, képzéseket és monitoring
programokat és folyamatokat dolgozott ki az EY
tagcégek szakemberei szamdra az ilyen
szolgaltatdsok egységes végrehajtasdnak
biztositdsdra. Ennek részét képezi az EY
Klimavaltozasi és Fenntarthatdsagi Szolgdltatdsok
(,CCasSS™) részlege: fenntarthatdsdgi szakérték egy
kiilén erre a célra kijelolt csapata.

Egy kllon dtmutatd is kidolgozdasra kerdlt az EY
konyvvizsgalé munkacsapatok részére a
klimakockdzatoknak a Nemzetk6zi Pénziigyi
Beszdmolds Standardok (IFRS), illetve mds pénzligyi
beszdmoldsi rendszerek szerinti pénzlgyi
beszdmoldkra gyakorolt hatdsainak felméréséhez. A
globalis, térséqi, regionadlis, klaszter és orszagos
szakmai igazgatok, az EY mindségbiztositasi funkcidi
és IFRS szakcsoportjai, valamint az egyes
tagcégeknél a munkacsapatokkal egy(tt dolgozé
pénziigyi és fenntarthatdsagi szakembereink jél
ismerik a valtozé nem-pénziligyi beszdmolasi
szabdlyozéi kérnyezetet, az EY dolgozdit, Ggyfeleit
és folyamatait, és barmikor készen allnak arra, hogy
tdmogatdst nyudjtsanak a konyvvizsgaloi
munkacsapatainknak.

Az EY folyamatosan fektet be az IFRS
Fenntarthatésdgi Beszdmolasi Standardokkal vagy az
Eurdpai Fenntarthatésdgi Beszamoldsi Standardokkal
(ESRS) 6sszhangban 6sszedllitott fenntarthatdsagi
jelentésekre vonatkozé bizonyossagot nyujtod
megbizdsokkal kapcsolatos (emberi, szellemi és
technolégiai) eréforrasokba.

folyamatokkal rendelkezik kifejezetten a nem
pénziigyi beszamolashoz kapcsolédd bizonyossdgot
nyujté szolgaltatasok olyan vonatkozasai kezelésére,
mint a megbizas elfogadasi folyamat, a képzési és
akkreditacids kovetelmények, valamint a résztvevé
er6forrdsok kijel6lése.

Az EY SAM Utmutaté aktualizdlasa folyamatban van,
hogy figyelembe vegye a kiildnb6z6 joghatésagokban
érvényes kovetelményeket.

Az EY szdmos olyan nyilvanos és
magankezdeményezéshez szolgaltat inputot, amelyek
a nem pénzligyi jelentések, ideértve a
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klimakockdazatot is, jobb minéségét,
0sszehasonlithatésdgat és egységességét célozzak.
Ezekre a tevékenységekre globalis, regiondlis és
orszagos szinten kerdl sor.

@ A technoldgia tanusitasa
e . .

Az EY szigord tanusitdsi folyamattal rendelkezik
annak igazoldsara, hogy a kdnyvvizsgalati
megbizdsok soran alkalmazott automatizalt eszkézok
és technikdk a célnak megfelelnek , és hogy az EY
munkatdrsai rendelkeznek a megoldas haszndlatdhoz
sziikséges kompetencidkkal és tdmogatassal.

A tanusitds szamos szempontra kiterjed, tobbek
kozott arra, hogy a megoldds egyértelm(
konyvvizsgalati bizonyitékszerzési célkitlizéssel
rendelkezik, megfelel6en tesztelték, hogy
rendelkezésre all-e moédszertan, lehetévé tétel és
képzés az alkalmazas tdmogatdsdhoz, valamint, hogy
a vonatkozé jogi és szabalyozasi kdvetelményeket (pl.
adatvédelem) kezelték-e.

@ Munkavallaloi értékajanlat (EVP)
™ . -

Az EVP az az igéret, amelyet munkatarsainknak
adunk az EY Magyarorszagnal végzett munkajukért.
Az EY munkatdrsainak 0sszetétele folyamatosan
valtozik, és egy dinamikus és versenyképes
tehetségpiacon vagyunk, ahol az EY munkatdrsai
most mar mast varnak el a munkahelytktél. Amit egy
EVP-ben igériink, fontosabb, mint valaha.

Az EY (j stratégidjanak részeként frissitettiik az EVP-
t, hogy tikrdzze, hogy minden alkalmazott
"magabiztosan alakithatja jévéjét". Ez egy
|[épésvaltast jelez a kivételes EY-élmény biztositdsatdl
a rendkivili EY-munkatdrsak fejlesztésére,
felhatalmazdsdra és tdmogatdsdra szolgdld
lehet8ségek biztositdsa felé.

Az EY Magyarorszag elkdtelezett amellett, hogy
befektessen legértékesebb eszkdzlinkbe -
munkatdrsainkba -, hogy segitsen betartani nekik tett
igéretiinket. Az EVP megvaldsitdsa pedig segit
neklink abban, hogy tovabbi el6relépéseket érjlink el
a konyvvizsgdlatok minéségében, valddi értéket és
betekintést teremtve az altalunk kdnyvvizsgalt
gazdalkoddk szdmdra.

Az FY25-06s pénziligyi évben az EY arra 6sszpontosit,
hogy aktivélja az 4j EVP-t, els6sorban két globdlisan
kovetkezetes jelzési kotelezettségvallalason
keresztiil: a Karrier Agilitas és a Thrive Time.

A Karrier Agilitds arrdl szél, hogy felhatalmazzuk az
alkalmazottakat, hogy magabiztosan formaljak
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jovojiuket, kihaszndlva elérhetéségilink és
eréforrdsaink teljes mértékét karriercéljaik
eléréséhez. Ez azt jelenti, hogy tdmogatjuk az EY
alkalmazottait egy személyre szabott, rugalmas
karrierut felfedezésében, amely kiilénbdz6
szerepeket és tapasztalatokat dlel fel féldrajzi helyek,
megbizdsok, ipardgak és szolgdltatdsi vonalak
mentén.

A Thrive Time a személyes fejl6désre 6sszpontosit.
Elkotelezettek vagyunk egy olyan kultdra kialakitdsa
mellett, ahol az alkalmazottakat felhatalmazzak és
tdmogatjdk, hogy id6t tudjanak szanni a személyre
szabott fejl6dési tevékenységekre, beleértve az Uj
készségek elsajatitdsat, a jolétre vald fokuszaldst és a
kapcsolattartdst azokkal kozosségekkel, ahol élink és
dolgozunk.

Tehetségek megnyerése és
-~ . felvétele

A szdmvitel és konyvvizsgdlat teriletén karriert
keresé fiatalok szdmdnak csékkenésével a megfeleld
készségekkel rendelkez6 tehetségekért folytatott
verseny soha nem volt nagyobb. A kivalé min&ség(
kdnyvvizsgdldk kdvetkezd generacidjdnak bevonzasa
tovdbbra is az EY f6 prioritdsa. Ez emellett az ipardg
egészében is prioritas.

Erre a kihivasra valaszul a Globalis Kdzpolitikai
Bizottsdg (GPPC), amely a hat legnagyobb
nemzetkdzi szamviteli halézat (BDO, Deloitte, EY,
Grant Thornton, KPMG és PwC) vezet8it abbdl a
célbdl témoriti, hogy a globalis multidiszciplindris
szamviteli szakmat érintd kozpolitikai kérdésekre
0sszpontositson, elinditotta a ,,Hivatds vonzéva
tétele” (AotP) munkafolyamatat. Az AotP egyik
kezdeményezése a szakma pozitiv jellemzgit kiemel6
narrativdk kidolgozdsdra térekszik az dgazat hosszu
tavu er@sitése céljabdl egy korai stadiumu
tehetséggondozasi folyamat kialakitasaval, amely az
egész szakma szamara elényos.

A tehetséggondozasi folyamat bdvitése és eqy széles
és sokszin{ hallgatésag globalis elérése érdekében az
EY elinditotta az audit virtudlis munkatapasztalat
programjat olyan egyetemi és f6iskolai hallgaték
szamara, akik tanulmanyaik korai szakaszaban
vannak, és a jovébeli karrierutak feltarasara
torekszenek. A cél az, hogy kozvetlen és informalis
maodon kapcsolatot teremtsen a didkokkal, és
bemutassa az EY csapatai dltal elvégzett auditmunkat
szerte a vilagon, azzal a célkit(izéssel, hogy kiépiljon
egy haldzat jovdbeli tehetségeinkkel tudomanyos
Utjuk korai szakaszatdl kezdve. Azok a didkok, akik
részt vesznek ebben a virtudlis alldasszimulacidban,
nagyobb valdészinlséggel jelentkeznek, vesznek részt
interjun és lesznek sikeresek abban, hogy lehetéséget
kapjanak az EY auditcsapataiban.
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Az EY Magyarorszag a munkaerdé-toborzék egy erds
halézatat tartja fenn, és folyamatosan képezi éket és
fejleszti képességeiket az EY lzletei szdmara
kulcsfontossdgu fékuszterileteken, aktualis
trendeken és a konyvvizsgalat akut kérdésein annak
érdekében, hogy fel legyenek szerelve a kell§
informdcidkkal a jeldltekkel valé beszélgetésekhez. Az
EY Magyarorszdg emellett folytatja a munkat
tehetség-bevonzé kezdeményezéseken is, azzal a
céllal, hogy olyan Uj és sokszin( hallgatésaggal
épitsen ki kapcsolatokat, akikkel a hagyomdanyos
csatornadkon keresztil nem volt lehet8ségiink
kapcsolatba Iépni, és hogy Uj moédszereket
alkalmazzon a jovébeli tehetségekkel vald
kommunikacio és a tehetségek vonzdsa terén.

Az EY MI-t haszndl az 6néletrajzok szlrésére
(6sszhangban az EY Ml alapelveivel és mindig ember
altal dontéshozatallal), , lehet6vé téve a toborzék
szamara, hogy felgyorsitsdk az értékelési és
interjufolyamatot, 6sszességében jobb jel6ltéiményt
nyujtva és jobb min6séql jelolteket kindlva az res
allashelyek gyorsabb betoltéséhez.

Az EY kultdrdjaba illeszkedd emberek toborzdsdhoz
fontos, hogy ne csak a m(iszaki kivaldsagot vegylk
figyelembe, hanem mds tulajdonsdgokat és
készségeket is, mint amilyenek a kommunikacids
készségek, magas etikai normak és a jél teljesité
csapatokban valé egylttmikodés képessége. Minden
csatlakozétol elvarjuk, hogy megfeleljen a magas
szint{ integritdsnak, és erds lzleti érzékkel és vezetdi
potenciallal rendelkezzen.

A A munkaerd megtartasa és
fokuszalds a munkavallaldk
B = L jolétére

A tehetségek megtartdsa az eqgyik legfontosabb
tényez6 a magas szinvonalul kdnyvvizsgalat
nyujtdsdban. A munkavallalok megtartasat kilsé
tényez6k - mint pl. a piaci feltételek - is
befolydsolhatjdk, de a 2025. junius 30-i dllapot
szerint az globdlisan 78%volt.

Az EY munkatarsai mindig is szerették volna
megtaldlni a megfelel§ egyensulyt szakmai és
maganéletiik kozott, de a fiatalabb munkaer6-
generdaciok sokkal gyorsabban cselekszenek, ha nem
érik el a kivant rugalmassagi vagy joléti szintet.
Jelenleg globdlisan az EY auditorainak 32%-a
dolgozik tdvmunkdaban heti két vagy tébb napot, és ez
a szam allandésulni l1atszik, mint munkahelyi norma.

A tehetségek szdmara egyre fontosabb prioritas a
jélétre és az EY munkatdrsai mindennapi
tapasztalatainak javitasara valé 6sszpontositas. Az
atfogé cél a joléti kultura bedgyazasa a vezetdség
elkotelezettségén keresztil, hogy pénzlgyi, fizikai,
érzelmi és szocialis tdmogatast nydjtsunk, amely
lehet6vé teszi az EY munkatdrsai szamara, hogy a
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lehetd legjobbak legyenek. Ez megnyilvanulhat
rugalmas munkafeltételek, elismerési programok,
mentdlis egészséggel kapcsolatos tudatossdg és jolét,
képzés és fejlédés, és még sok mds biztositdsdban.

Ebben az évben a Thrive Time jelzési
kotelezettségvdllalds elinditdsa tovabbi fékuszt
helyezett a személyre szabott fejlédési
tevékenységekre, beleértve id6t forditani a jolét
javitdsdra és a személyes fejlédésre.

A gyakorlatban ez magdban foglalhatja a
munkaelosztas méltanyos kiegyensulyozasat és azon
akadalyok lebontdsat, amelyek kordbban
megakaddlyoztdk a szakembereket abban, hogy
egészséges hatdrokat allitsanak fel és tartsanak be.
Nagyobb hangsulyt kap a tapasztalat-menedzsment,
az auditorok megbizédsokra Gtemezése, ahol
lehet8séget taldlhatnak tuddsuk bovitésére a
hosszabb tavu karrierépités részeként.

Minél jobban tudja tdmogatni a szervezet az EY
munkavallaldinak jélétét, annal valészinlibb, hogy
megqgyb6z6 érvvel szolgalunk nekik arra, hogy
palyafutdsukat az EY hdldzat kdtelékében folytassak.

@ Az Audit Akadémia
. D . .

A valtozd kornyezet azzal jar, hogy a kivételes
tehetségekbe torténd befektetéseknek agilisnak kell
lennilik. Az EY kdnyvvizsgalé csapatok mar most is
egyre valtozatosabb készségeket fognak Ossze, és ez
a tendencia az Uj technoldgidk bevezetésével és a
kdnyvvizsgdld szakemberek szerepének folyamatos
fejl6désével csak gyorsulni fog. A készségeket tovabb
kell fejleszteni, hogy olyan Uj kompetencidkat
foglaljanak magukban, mint az Ml megfelel6
hasznalata, valamint olyan Uj terlleteket, mint a nem
pénzlgyi informdacidk elemzése (példaul a gyorsan
valtozé fenntarthatdsagi-szabvanyok).

Az EY kdnyvvizsgalé szakembereinek meg kell
értenilik és fel kell mérnilk az ezekkel a
technoldgidkkal kapcsolatos kockazatokat és
megfontoldsokat is, kiilébndsen mivel a vallalatok Uj
rendszereket vezetnek be és Uj adatokat generalnak,
amelyek befolyasoljdk a pénziigyi és nem pénziigyi
beszamolast, példaul a kriptovalutakkal vagy
liveghazgdz-kibocsatdsokkal foglalkozé Uizleti
modelleket.

Erre az EY auditoroknak szél6 globalis képzési
programja, az Audit Akadémia nyujt megoldast.
Felépiti az auditorok alapvet6 készségeit, és id6vel
fejleszti. Az Audit Akadémia tartalmat és fokuszat
technoldgidk és stratégiai prioritdsok kezelése
érdekében. Ezenkivil a kiils6 ellendrzések és a
minéségvizsgdlatok észrevételeit rendszeresen
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felllvizsgdljdk a kivalto okok felmérése és kezelése
érdekében, majd a kovetkeztetéseket az éves
felllvizsgdlat részeként beépitik az Audit Akadémia
tantervébe. A javasolt vdltoztatdsok egyeztetésre
kerlilnek az Assurance vezet6ségével, majd pedig az
EY globdlis kdnyvvizsgélati tanulmanyi felligyeld
bizottsdga (Global Assurance Learning Steering
Committee) jévahagyja.

A csapatok biztosak lehetnek abban, hogy vezetd
szinvonall és globdlisan konzisztens alapképzésben
részeslinek. Az Audit Akadémia 6szténzi és
felhatalmazza az egyéneket a szakmai szkepticizmus
alkalmazdsdra, a kritikus gondolkoddsra és a kivételes
igyfél-kiszolgalds nyujtdsdra. Olyan agilis
készségkészletet hoz létre, amely lehet6vé teszi a
tanulék szamdra, hogy alkalmazkodjanak a
szabdlyozds valtozdsaihoz, vagy a feltdrekvd
technolégidk befogaddsdhoz mint az Uj adatelemzési
eszk0zok és technikdk vagy az Ml megfelel6
hasznalata.

Az Audit Akadémia ugy kerlt kialakitdsra, hogy
rugalmassdgot biztositson az alkalmazdsa sordn az
igény szerinti tartalom és a szimuldcién vagy
esettanulmdnyon alapulé oktatdsi médszerek
keverékével, amely fizikailag vagy virtudlisan is
alkalmazhatdak.

Az EY Magyarorszag el6irja a konyvvizsgald
szakembereknek, hogy évente legaldbb 20 6ra,
harom év alatt pedig legaldbb 120 6ra szakmai
tovabbképzést kell teljesiteniiik. Ebbdl az draszambdl
40% (évente nyolc 6éra, hdrom év alatt 48 6ra)
kifejezetten kdnyvvizsgalati és szamviteli szakmai
kérdésekkel kell, hogy foglalkozzon.

Osszességében a 2025. junius 30-an végzadott
pénziigyi év sordn az EY audit szakemberek 8,4 m
képzési orat teljesitettek, ami fejenként atlagosan
84,2 6ra, messze meghaladva a minimum
kovetelményeket. Habdr ezen tobbletérdk egy része
szamviteli és konyvvizsgdlati technikai témdkhoz
kotédik, a tobbi egyéb tagabb készségek fejlesztését
szolgdlja, mint amilyeneket a kdvetkezd szakasz
targyal. A 2025. évi globalis min6ségi felmérésben a
valaszaddk 84%-a allitotta, hogy megfelel6 képzést és
fejlesztést kap ahhoz, hogy képes legyen min6ségi
kdnyvvizsgadlatot vagy mads bizonyossagot nyujtd
megbizast teljesiteni, ami azonos a 2024. évivel és
5%-0s emelkedés 2023-hoz képest.

Az auditspecifikus képzés mellett az EY széles kord
tartalmi tantervet is biztosit, amely magaban foglal
jogi, etikai és megfelelgséqgi témakat (példaul
flggetlenség, értékek és informacidbiztonsag),
valamint egyéb készségeket, példaul jélétet,

Az EY Badges és a partnerek
képzése
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coachingot, tandcsadast, csapatmunkat és
Gzletfejlesztést. Az Uj készségek elsajatitdsdt az EY
Badges programunk is 6szténzi, amelynek keretein
belll szakmai munkatarsaink a jovot szem el6tt tartd
képességekre tehetnek szert ideértve a robotizalt
folyamat-automatizalast, a csapatépitést, az
innovaciot és a kiberbiztonsdgot, tovdbba a
legkeresettebb egyéb ismereteket, mint pl. az Ml és a
fenntarthatésdg. Az EY Badges egy onirdnyitott
képzési kezdeményezés, amely kiegészit egy a
kdnyvvizsgdlok részére kotelezéen eldirt jelentbs
strukturadlt 6 képzési programot

Az EY Badgeshez szorosan kétédik az EY Tech MBA
és mesterképzése mind az tzleti analitika, mind a
fenntarthatésdg tertletén. Ezek a Hult International
Business School, egy hdromszorosan akkreditalt
egyetem dltal kiadott online képesitések, amelyek
ingyenesen elérhet6k az EY minden munkatdrsa
szamdra.

2025. junius 30-ig 107.934 db EY Badge jelvény
kiosztasdra kerdlt sor a jelenleq is alkalmazasban [év6
kdnyvvizsgdléd munkatdrsak kérében. Ezek kozil
adatelemzés és adatstratégia témaban egymagdban
32.030-en szereztek jelvényre jogosultsdgot. Tovabbi
47.785 EY Badge jelvényt szereztek olyanok, akik
azéta mar nem dolgoznak az EY kételékében.

Szamos kiilénféle képzési program kifejezetten az EY
tagcégek partnereinek késziilt. Ezekben a
képzésekben vildgszerte valamennyi EY tagcég
partnerei részt vehetnek és olyan témdkat fed le,
mint példdul MI, inspirdlé vezetési stilusok, innovativ
technolégidk és fenntarthatdsag. Ezeket olyan, a
partnerek kivalasztott kore szamara elérhetd, egyéni
igényeket figyelembe vevd, intenziv gyakorlati
programok egészitik ki olyan témdkban, mint az
igyfél vezetés vagy az innovativ technolégidk, de
hagyomanyos képzési programok is elérheték olyan
kényvvizsgalat-specifikus témdkban, mint pl. a csalds.

@ Tanulmanyi feddhetetlenség
S . .

Az EY atfogo képzési programot biztosit az EY
munkatdrsai szdmara a minéség és a szakmai fejlédés
tamogatdsa érdekében. A tanulmanyi
feddhetetlenség a program alapja. Az EY
Magyarorszag tamogatja munkatarsainkat abban,
hogy érdemben vegyenek részt a képzési
programban, és vilagossa teszi, hogy a tanulmanyi
feddhetetlenség barmilyen megsértése
kovetkezményekkel jar.
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Személyre szabott karrier
o . sokrét( tapasztalatszerzéssel

Ahogy a munkaerd egyre sokszin(ibbé valik a hattér, a
készségek, a tapasztalatok és az oktatds
tekintetében, az EY tagcégei rugalmasabb
karrierlehet6ségeket vezetnek be minden EY
szakember szdmdra.

Az aqilis és rugalmas karrierut felkindldsa, amely
magaban foglalja a felgyorsitdst a legjobban teljesiték
szamara, létfontossdgu az Uj, sokszin( tehetségek
vonzdsdhoz, valamint a meglévé munkaerd
fejlesztéséhez és megtartdsahoz.

A proméciok célja, hogy az EY munkatdarsainak
készségeire 6sszpontositsanak, nem pedig az egy
poszton eltoltott évek szdmara. Példdul az
el6léptetési dontések eltdvolodnak a hagyomanyos
éves ciklustél, mivel az EY tobb "agilis promdciét"
vezet be, ahol a karrier el6rehaladdsa akkor torténik,
amikor az egyén készen all, és lzleti igény merdil fel,
nem pedig az év meghatdrozott idépontjaiban.

Felismerve azonban, hogy az egyéneknek gyakran
eltérd karrierelvardsaik vannak, az EY munkatdrsai
megkapjdk a szlikséges eszkozoket és folyamatokat
ahhoz, hogy sajat fejlédésiiket a maguk maddjan
irdnyitsdk. Bizonyitékként a 2025. évi globdlis
mindségfelmérésben a résztvevék 89%-a nyilatkozott
Ggy, hogy karrierfejlesztésiik részeként javasolt
minden relevdns képzés 6sztonzé volt, hogy mindségi
konyvvizsgalatot és egyéb bizonyossdgot nyujtd
szolgaltatdsokat nyujthassanak.

A Karrier Agilitds jelzési elkotelezettség ez évi
aktivaldsa szintén azon ambiciénkat képviseli, hogy
egy dinamikus és kiegyenlitett karrierkornyezetet
alakitsunk ki, ahol az EY munkatdrsai valtozatosabb
szerepeket és lehet6ségeket fedezhetnek fel a
szervezeten belll, elvezetve egy elkotelezettebb és
sokoldalibb munkaerd irdnydba. Ezt az EY bels6
lehet6ségeinek és a rotacids szerepkorokhoz
strukturalt programoknak a nagyobb foku
atldthatésaga fogja lehetévé tenni.

a Mobilitas
S . .

Az egyik leger6teljesebb tapasztalat, amit az EY
tagcégei kindlhatnak munkatdrsaiknak, hogy
kulturakon és hatarokon ativel6en dolgozhatnak. A
mobilitds megadja a bizalmat az EY munkatarsainak
arra, hogy a jovéjiket formaljak, és egyuttal segit az
EY lGgyfeleinek és kozdsségeinek is a jovéjik
formdldsaban. Tudjuk, hogy az emberek a kivételes
és sokszinU tapasztalatok miatt csatlakoznak az EY-
hoz, kiegésziilve a nemzetkdzi munkavégzésre és
utazasra valo lehet6séggel, amelyek ott szerepelnek
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az 6t legnagyobb befolydssal biré tényezd kozott,
amelyek alapjan az EY Assurance-hoz csatlakozé uj
belépdk elfogadjdk az EY ajdnlatdt. . A mobilitds
segitségével az EY munkatdrsai barhova elvihetik
karrierjlket, sokszin{ kulturakat és vildgraszoélé
tapasztalatokat fedezhetnek fel, fokozhatjak karrier-
agilitdsukat és elmélyithetik kapcsolataikat globdlisan
0sszekapcsolt csapatainkkal. Minden szolgaltatasi
vonalakon ativeld éimény a szakmai fejlédést és a
személyes kiteljesedést tapldlja.

Az EY tagcégei igény szerinti mobilitdsi megoldasok
széles valasztékat kindljdk. A globalis mobilitdsi
program, a Mobility4U az EY szakemberei szdmdra
minden szolgdltatdsi dgra és szintre nézve -szenior
menedzser szinttel bezardan -elérhet6vé teszi a
nemzetkdzi mobilitdst, az EY munkatarsainak
fejl6dési lehet8ségeire fokuszdlva. A mobilitast
kivalthatjdk még egy adott régid, szolgaltatasi vonal
vagy szektor specidlis igénye is, vagy tagcégi
partnerek vagy jovendé vezetdk irdnti sziikségletek
valamely kulcsfontossdgu Gzleti cél tdmogatasara.

Egy az EY Global altal a kozelmdltban elvégzett
mobilitdsi megtérilési elemzés kimutatta, hogy a
nemzetkozi tapasztalat pozitivan befolydsolta a
karrierlehetdségeket. A mobilitasi kijeldltek 76%-a
szamolt be arrdl, hogy egy évvel a kikiildetés utan
pozitiv hatdssal volt a karrierre, 92% szerint
nemzetkozi kiklildetési tapasztalatuk kivételes volt, és
98% ajanlana EY mobilitdsi megbizast

@ Teljesitménymenedzsment

Az EY teljesitménymenedzsment keretrendszere, a
LEAD tdmogatja az EY munkatarsainak karrierjét,
inspirdlja novekedésliket és elismeri azt az értéket,
amelyet az EY Magyarorszagnak nyujtanak. A
meghatarozott globdlis és helyi f6
teljesitménymutaték (KPI-k), a folyamatos
visszajelzések, a konzulensek meglatasai és a
beszélgetések révén a LEAD segit 6sszehangolni az
egyéneket az EY stratégidjaval, és lehetbvé teszi a
jovére vald 6sszpontositast. Az egyén irdnyitépultja
attekintést nyujt az év eddigi visszajelzéseirdl és az
elkotelezettségi teljesitményiikrol szo61d
megjegyzésekrdl, beleértve a mindséggel, a
kockazatkezeléssel és a miszaki kivalésaggal
kapcsolatos visszajelzéseket is. Az év végén az
egyének egy kategérianak nevezett eredményt
kapnak, amely az dsszesitett visszajelzéseken, a
KPI-khoz viszonyitott el6rehaladason, valamint az EY-
nak tanacsaddi és vezetdi betekintéseken keresztiil
nyujtott hozzajaruldsokon alapul. A kategédria a
kompenzacids és jutalmazasi programok egyik
bemeneteként szolgal.

Atlathatésagi jelentés 2025

A rendszer kdzponti elemét képezik a konzulenssel
folytatott rendszeres beszélgetések olyan témdkban,
mint a visszajelzések, karrierutak, egy befogadé és
egyenléségen alapuld kdrnyezet megteremtése,
valamint a tanulds és az (j tapasztalatok keresése.
Ezek a beszélgetések segitenek meghatarozni a
tovabbi fejlédés lehetbségeit és a jovére
0sszpontositd készségek kiépitését.

A teljesitménymenedzsment keretrendszer kiterjed
az EY valamennyi tagcégének partnereire és
igazgatdéira (PPEDD-ek) vildgszerte. Megerdsiti a
globalis Gzleti célkit(izéseket azdltal, hogy az egyes
partnerek teljesitményét folyamatosan a cég tdgabb
céljaihoz és értékeihez kapcsolja. A folyamat
magaban foglalja a célkitlizést, a menet kdzbeni
visszajelzéseket, a személyi fejlédés megtervezését
és a teljesitményértékelést, valamennyi hozzd van
kotve a partnerek elismerési és kompenzaldsi
rendszeréhez. A PPEDD-ek céljainak és
teljesitményének dokumentaldsa az értékelési eljdras
sarokkove. Eqy EY tagcég partnere célkitlizéseinek
kilonb6z6 globalis és helyi prioritdsokat kell
tlkréznie 6 mérészam mentén, kiemelten fékuszalva
a mindségre.

A munkavallalok
o . elkotelezettsége

A munkavallalok elkotelezettsége kitlné jele annak,
hogy sikeresen alakitjuk cégkulturdnkat a helyes
irdnyba. Azaltal, hogy megismerjik az EY
munkatdrsainak ambiciét, aggodalmait, illetve a rdjuk
nehezed6 nyomadst, jobban tudunk nekik olyan
korilményeket biztositani, amelyek kézott
kiteljesedhetnek.

Odafigyelés az EY munkatdrsak véleményére és
aggodalmaira a munkavallalék egyre intenzivebb
elkotelezettség kulcsfontossagu eleme. Az EY
munkavallalékat meghallgaté stratégidja lehet6vé
teszi munkatdrsaink szdmara, hogy az EY-nal téltott
idejlik sordn barmikor hallassak a hangjukat, igy
tudhassuk, hogy mire van sziikségiik és mit tud az EY
Magyarorszag tenni azért, hogy tapasztalatuk
kivételes legyen. A munkatarsak sokféle szempontjai
és tapasztalatai megértése elengedhetetlen az
EVP-nk leszallitasahoz.

A munkavallaléi elégedettségi felmérésére évente
kétszer kerdl sor, hogy visszajelzést kapjunk a
munkavallaloktél a munkaerd aktiv
elkotelezettségérdl és megtartdsat befolydsold
legfontosabb szempontokrél. Mindegyik felmérés
kdzéppontjdban valamelyik stratégiai elem
(karrierlehet6ségek, képzés és készségek stb.),
valamint ahhoz kapcsolédé egyéb témak allnak.

A munkacsapatok tapasztalatait felméré “EY Team
Experience survey” szintén a munkavallaldink
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véleményének megismerésére irdnyuld stratégidnk
kritikus eleme, amelynek célja a megbizdsokon
dolgozé munkacsapatok napi munkatapasztalatainak
fejlesztése és egységesitése. A munkacsapatok arra
jogosult tagjai szamos kiilénbdz6 kérdésre vélaszolva
adnak visszajelzést a megbizds sordn szerzett
tapasztalataikrél egy 1-5-ig terjed6 skdldn. Az igy
kapott visszajelzések pontosan megmutatjadk, hogy
hol sziikséges kézzelfoghaté valtoztatds az adott
munkacsapat szintjén.

Az EY kdnyvvizsgdlati Gzletdg tagja egy "Global
Voices" néven ismert kezdeményezésnek, amely akar
200 magasan teljesité junior konyvvizsgdld
szakembert egyesit a vildg minden tajardl és az
0sszes allizletagroél. Célja, hogy felhatalmazza és
elkotelezetté tegye EYG tagcégeinek munkatarsait
azdltal, hogy a stratégiai fontossdgu témak széles
korében kikérje visszajelzéseiket az, és hogy
szélesitse a vezetGi perspektivdkat. A vezetdi
csapatok egyre elkotelezettebbek és motivaltabbak
abban, hogy megértsék a csoport perspektivait az
olyan Uzleti szempontbdl kritikus kihivasokkal
kapcsolatban, mint a tehetségek megtartdsa, a
technoldgia, az MI és az innovdaciod.

@ Tudas és belsé kommunikacid
S . .

Az EY tudatdban van annak, hogy a szakmai
fejl6désen és a teljesitménymenedzsmenten
tiimen6éen mennyire fontos az EY kényvvizsgdld
munkacsapatok szdmara szakmai felel6sségiik
megfelel6 elldtdsa érdekében, hogy naprakész
informdcidkkal rendelkezzenek. Az EY jelentGs
befektetéseket hajt végre a tuddsbazis és a
kommunikdcids haldzat fejlesztésébe, hogy lehetdvé
tegye az informdcidk gyors terjesztését, igy segitve
munkatdrsak minél hatékonyabb egylttm{kodését és
a legjobb gyakorlat megosztdsat. Az EY dltal
biztositott er6forrasok és eszkdzok tébbek kézott:

» az EY Atlas, amely tartalmazza a nemzetkozi és
egyes nemzeti szamviteli és kdnyvvizsgalati
standardokat, valamint az azokhoz kapcsolédé
értelmezési Utmutatdkat.

»  Kilonboz6 publikus kiadvanyok, mint példaul az
"International GAAP", az ,,IFRS developments”,
valamint illusztrativ pénzigyi kimutatdsok.

» A Global Accounting and Auditing News, egy heti
rendszerességgel megjelend belsd kiadvany,
mely aktualis tdjékoztatdst nyujt egyebek kézott
a kényvvizsgalatot érintd, illetve a fliggetlenségi
szabdlyzatokrél, a standardalkotdk, valamint a
szabdlyozdk tevékenységérdl, valamint az azokra
vonatkozd észrevételekrol, belsd értékelésekrdl.

» A szakmai gyakorlat valtozasairdl értesité
figyelemfelhivdsaink és web alapu videdhireink,
amelyek kilonféle globdlis vagy egy adott
orszagra vonatkozo Ugyet érintenek, és amelyek
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Ugy kerlltek kialakitdsra, hogy el6seqgitsék a
tagcégek kdnyvvizsgalati gyakorlatanak
folyamatos fejlesztését

A konyvvizsgalati
o . munkacsapatok kialakitasa

Az egyes kdnyvvizsgdlati megbizasokhoz a megfeleld
EY szakemberek kivdlasztdsa az EY Magyarorszag
kdnyvvizsgalati Gzletdga vezet8ségének iranyitasaval
torténik. A kivalasztaskor a kbvetkezd szempontokat
vesszik figyelembe: a megbizads nagysaqga és
0sszetettsége, a megbizas kockazata, specialis
dgazati ismeretek és tapasztalat, Gtemezés,
folytonossdg, illetve munka kdézbeni tovabbképzés
lehet6sége. A bonyolultabb megbizdsok esetén
szamitadsba vessziik, hogy specialis vagy tovabbi
tudds bevondsdra is szlikség van-e a munkacsoport
kiegészitésére, illetve dsszetételének javitasdra.

Sok esetben a szdmvitel vagy kdnyvvizsgélat specialis
terdletén - példdul az adé- vagy informacios
technolégia - tapasztalattal rendelkez6 szakemberek
kertlnek kijel6lésre a kdnyvvizsgdlati munkacsapat
részeként, hogy segitsenek a kdnyvvizsgélati
eljardsok végrehajtdsdban és elegendd megfeleld
konyvvizsgalati bizonyiték beszerzésében. Ezenkivil
a szamvitelen vagy konyvvizsgalaton kivili tuddssal -
példdul kriminalisztika, eszkézértékelés, aktuariusi
elemzés és fenntarthatésdg - rendelkez6 EY bels6
szakérték is végezhetnek olyan munkat a sajat
szakterUletlikén, amelyet a konyvvizsgalati megbizast
végzd csapat felhaszndl arra, hogy segitsen elegend6
megfelel6 kdnyvvizsgalati bizonyiték
megszerzésében.

Az EY Magyarorszag irdnyelvei megkovetelik, hogy a
magyarorszagi konyvvizsgalati (izletdg vezetésége és
a PPD jévahagyja egyének meghatdrozott
konyvvizsgaldi szerepekre torténd kijel6lését. Erre
tobbek kozott azért kerdl sor, hogy
megbizonyosodjunk arrél, hogy a kényvvizsgalatokat
vezet6 szakemberek rendelkeznek a megbizasi
feladataik elldatasahoz sziikséges megfeleld
kompetencidkkal (pl. tudassal, készségekkel és
képességekkel), és adott esetben megfelelnek a
kdnyvvizsgalbi rotaciés szabdlyoknak.

A specidlis szaktudéssal rendelkezd szakemberek
és belsd specialistak altal nyujtott audit orak*

160/ A specidlis szaktuddssal rendelkezd EY szakemberek és EY
0 belsd specialisték ltal nyujtott drék arénya az dsszes
| kényvvizsgdlati oraszambdl (t&zsdei és egyeb)

T |

7% 2% 6% 1%
Technoldgiai kackazat Ado
(e.g.Pénziigyi audit IT)
mEgyéb** m Stratégia és tranzakciok

*2025. juniusi 30-i llapot (globdlis EY szervezet)
** Egyéb: értékelési specialistak, aktudriusok, kriminalisztikai specialistak
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@ Szolgaltaté kozpontok
‘ < | .

A Global Delivery Services (GDS) az EY szolgaltaté
kdzpontjainak integrdlt hdlézata, amely
szolgaltatdsokat nyujt mas EY tagcégek
tdmogatdsara. A GDS tovdbbra is tdmogatja az EY
tagcégeket és azok alakuld igényeit. A GDS-csapatok
otvozik a mélyrehaté miszaki ismereteket az
innovaciodra, automatizalasra és folyamatfejlesztésre
0sszpontositva, hogy személyre szabott, skaldzhaté
szolgaltatdsokat hozzanak létre, amelyek nagyobb
értéket biztositanak az EY szervezete szamdra. A
kdnyvvizsgdlat dtalakitdsdhoz vezetd Ut részeként az
EY konyvvizsgdlati szolgdltatdsai novelni tervezik a
specidlis csapatok alkalmazdasat a jobb minéség
eredmények elérése érdekében, beleértve a GDS-t is.

Az EY Magyarorszag a GDS halézatot korldtozottan
hasznalja, mivel helyi szinten is m(ikodtetlink egy
kilon kivalésagi kozpontot (HUB), amely 64 fével
rendelkezett 2025. junius 30-an.

Informacié és kommunikacio

Az informdcids és kommunikaciés komponens az
ISQM 1 Uj eleme az informdcidék megszerzésére,
el6allitdsdra vagy felhaszndldsara, valamint az
informdcidk kdzlésére, hogy lehetdvé tegye a
mindségiranyitdsi rendszer tervezését,
megvaldsitasat és mikddtetését. A komponensen
bellli min6ségi célkitlizések a kovetkez8k kdzotti
hatékony kétirdnyd kommunikdciéra irdnyulnak:
» Az EY munkatarsak

» Az EY hdldzaton beliili tagcégek

»  Kils6 felek

»  Szolgaltatdk

A hatékony kétirdnyud kommunikdcié elengedhetetlen
a min8ségiranyitasi rendszer miikodéséhez és a
kdnyvvizsgalati megbizasok teljesitéséhez. A Global
SQM Policy el6irja az EY tagcégei szdmdara, hogy
belsdleg és kils6leg kommunikaljanak az EY tagcég
mindségirdnyitasi rendszerérél. Az EY kulturdja
batoritja és elvarja az EY munkatarsaitdl, hogy
relevans és megbizhato informacidkat
kommunikdljanak az EY tagcégeknek lehet6vé téve a
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A min&ségiranyitdsi rendszer figyelemmel kisérése
és helyreallitdsa

Az EY Magyarorszag mindségiranyitdsi rendszer
figyelemmel kisérési és helyreallitasi folyamatdnak
célja, hogy:

»  relevdns, megbizhato és idészer( informdcidkat
adjon az EY Magyarorszdg min6ségirdnyitdsi
rendszere kialakitasarol, bevezetésérdl és
mikddésérol

»  Alapot adjon a hidnyossagok beazonositasara

»  Megfeleld vdlaszlépéseket tegyen a
beazonositott hidnyossdgokra

Az EY Magyarorszag mindségiranyitasi rendszerének
kialakitasaval, bevezetésével és miikodtetésével
kapcsolatos figyelemmel kisérési és helyrehozatali
folyamat soran szerzett informdcidkat kiértékeljik,
hogy megallapithassuk, mennyire hatékonyan sikerlt
elérni az EY Magyarorszag mingségiranyitasi
rendszere célkit(izéseit.

A mindségiranyitasi rendszer figyelemmel kisérési
tevékenységei magukba foglaljak:

» A minéségiranyitdsi rendszer kulcskontrolljai
tesztelése

»  Belsd és kiilsé megbizasi szintd
mindségvizsgalatok

»  Egyéb figyelemmel kisérési tevékenységek
példaul, de nem kizdrélagosan:

» Az EY Magyarorszag és annak személyzete
flggetlenségre vonatkozd etikai
kdvetelményeknek valé megfelelésének
tesztelése

» A kulls6 szabdlyozok minéségiranyitdsi rendszert
illeté min6ségi észrevételei

» Az etikai forrédréton jelentett ligyek

»  Arelevans irdnyitasi férumok attekintése a
minéségiranyitasi rendszer szempontjabol
relevans észrevételek megismerése céljabol

A figyelemmel kisérési és helyrehozatali folyamat

évente kerll végrehajtasra a globdlis

rendszere konzisztens végrehajtasa céljabol
biztositott globalis szellemi eréforrdsoknak. A
figyelemmel kisérési és helyrehozatali folyamatot a
klaszter, réqgids, térségi és globdlis PPD csapat
képvisel6i koordinaljdk és kisérik figyelemmel az a
klaszter-, régios, térségi és globalis Assurance
vezetés felligyelete mellett.

33



mindségi kockdzatok csokkentése érdekében
tervezték meg és keriiltek bevezetésre. A
mindségirdnyitasi rendszer kulcskontrolljai
tesztelésének célja az EY Magyarorszdg
mindségirdnyitasi rendszerén belll magaban foglalja
annak meghatdrozdsat, hogy a min6ségirdnyitdsi
rendszer kulcskontrolljai:

» akontrolfelel6s azokra vonatkozd megértésével
és dokumentdciodjdval 6sszhangban voltak
kialakitva, bevezetve és m(ikddtetve

» amindségiranyitasi rendszer kulcskontrollja
kialakitdsandl meghatdrozott médon vannak
mikodtetve a kontrollfelel&s és a kontroll
operdtor altal

»  afeltdrt kérdések idében torténé megolddsat
eredményezte

»  megbizhaté informdacidkon alapultak (vagyis a
minéségiranyitdsi rendszer kulcskontroll
teljesitményére vonatkozo informacio teljes és
pontos)

kulcskontrolljait tesztel6 személyek a régiés (CESA)
SQM tesztel6 csapat tagjai, amely a csapat-
koordindtorbdl valamint a Szlovakidbdl,
Csehorszaghdl, Lengyelorszdgbdl, Torokorszaghdl és
Kazahsztdnbdl szérmazo tesztel6kbdl és ttekintést
végzEkbaol all, akik mindannyian rendelkeznek a
sziikséges kompetencidkkal és képzettséggel a
konyvvizsgdlat és az EY szabdlyzatai terén.

A régioés SQM teszteld csapat tagjai kompetensek,
objektivek és fliggetlenek a kontrollfelelsoktél és a
kontrollok m(ikodtetditdl, és a régios SQM tesztelési
csapatvezet( irdnyitdsdval végzik munkdjukat az
orszagos PPD &ltal jévdhagyott SQM tesztelési tervvel
0sszhangban. Az els6dleges teszteléseket
tdinyomérészt audit asszisztensek hajtottdk végre,
akiknek a munkajat aztan alapos ellenérzés utan
validaltak a szenior, menedzser, szenior menedzser
és direktor szint(i attekintést végzok. A bonyolultabb
eseteknél konzultdciodra is sor keriilt a CESA SQM
csapattal. A fliggetlenséqg biztositdsa érdekében
valamely adott orszagbeli kontroll tesztelését mindig
masik orszaghdl szarmazé attekintést végzd
értékelte.

Az EY tagcégeinek szintjén meglévé kontrollok
mellett az EY Magyarorszag mindségiranyitasi
rendszerén belll is lehetnek olyan kontrollok,
amelyeket klaszter, régio, térség vagy globalis szinten
terveznek, valésitanak meg és m(ikédtetnek. Példaul
a globalis funkcidk és lizletagak szabalyzatokat (pl.
EY globdlis audit médszertan) és technoldgidkat (pl.
EY Canvas, PACE) biztosit az EY tagcégei szamdra. A
globdlis funkcidk és izletdgak ellendrzik ezen
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eréforrdsok fejlesztését és karbantartdsat. Ezek az
rendszerének részét képezik, és az EY Magyarorszdg
tovabbra is felel6s annak meghatarozasaért, hogy
ezeket az ellenérzéseket hogyan hasznélja a
mindségirdnyitasi rendszerében, beleértve az ilyen
ellenérzések bevezetéséhez vagy kiegészitéséhez
szikséges intézkedéseket is, valamint a
mindségiranyitas rendszer ezen kontrolljait illeté
tesztelések eredményei hatdsanak meghatdrozdsat.

Ezeknek a kontrolloknak a tesztelése adott esetben
klaszter-, régio-, térség- vagy globalis szinten
torténik.

Az ellendrzések klaszter-, régié-, térség- és globalis
szint{ tesztelésének megkozelitése ugyanazokat a
kovetelményeket és Utmutatdsokat koveti, mint a
mindségirdnyitas, a figyelemmel kisérés és a
helyredllitds globalis rendszere. A tesztelés
megkezdése el6tt az EY tagcégei tdjékoztatast
kapnak, amely tartalmazza a tesztelend® kontrollok
attekintését, a tesztelés megkozelitését, a tesztelés
attribdtumait (pl. az elvégzend6 tesztek jellegét)
valamint informacidkat arrdl, hogy ki fogja elvégezni
a tesztelést, beleértve azt is, hogy hogyan teheti
lehetévé az EY tagcégei szamara, hogy felmérjék
kompetencidjukat és objektivitdsukat. Példdul a
globdlis ellendrzések sordn végzett vizsgdlatokat az
kontroll felelGseit6l és izemeltet6itél fliggetlien
személyek végzik a globalis minGségirdnyitasi
rendszer figyelemmel kisérési és elemzési vezet6
fellgyelete alatt.

A tesztelés eredményeivel kapcsolatos informdciokat
az EY tagcégeivel is megosztjuk a figyelemmel
kisérési tevékenységek eredményeirdl sz61é
feljegyzések, révén, amelyek tartalmaznak minden
lehetséges hidnyossdgot és egy mellékletet a
végleges tesztelési attribdtumokkal, valamint egyéb
informdcidk Utjan, mint pl. az észrevételek listdja. A
lehetséges hidnyossdgokra vonatkozdan atadott
informdciék magukba foglaljdk a kivaltd okok
statuszat és a helyrehozatali intézkedések aktudlis
allapotat, beleértve barmely, az EY tagcéqg altal
megfontolandd intézkedést. Az észrevételek listdja
tartalmazza az észrevételek lefrasat, valamint az EY
tagcég altal végrehajtandd barmely intézkedést. Az
EY Magyarorszag beszerzi és értékeli a vizsgdlatok
klaszter, réqid, térség vagy globalis szervezet altal
atadott eredményeit, beleértve annak értékelését is,
hogy vannak-e a min&ségiranyitasi rendszer
szempontjabdl relevans megallapitasok.

Az EY Magyarorszag a globalis AQR programot
kdvetve minéségvizsgdlatokat hajt végre.,. Ez a

Kényvvizsgalati
mindségellen6rzések (AQR)
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program a befejezett audit megbizdsok utélagos
vizsgdlatat foglalja magaba. Ez egy figyelemmel
kisérési tevékenység, amely megfelel az ISQM 1
kdvetelményeinek és Gtmutatdsainak, és az sziikség
szerint kiegészitésre keriilt a vonatkozé magyar
szakmai standardoknak és jogszabalyi
rendelkezéseknek valé megfelelés érdekében. Az
AQR program segiti tovabbd az EY Magyarorszag
er6feszitéseit azon tertletek meghatdrozdsdban, ahol
teljesitménylinket javithatjuk, illetve szabdlyzatainkat
és eljardsainkat tovdbbfejleszthetjik.

A konyvvizsgalati minéségellendrzések 3-5 év kozotti
ciklikus alapon magukba foglaljdk minden egyes PIC,
beleértve a PIC-ként tevékenyked® nem partner
szintl személyeket is, legaldbb egy befejezett
megbizdsa vizsgdlatat. Az éves ellenérzések sordn a
vizsgdlandé megbizdsok kockdzat alapon kerillnek
kivalasztdsra lefedve az EY Magyarorszag audit
praxisat, kiszdmithatatlansdgi elemeket is
tartalmazva. A globdlis AQR program a
kdnyvvizsgdlati dokumentumok részletes,
kockdzatkozpontu vizsgdlatabdl all. A mintaban
taldlhatok t6zsdei és nem tézsdei cégek, valamint
kdzérdekldésre szamot tarté és nem kdzérdek(
gazdalkoddk egyarant, amelyek alapjan bizonyos
bels6 szabdlyzatoknak és eljdrasoknak, az EY GAM
el6irdsainak, valamint a vonatkozé helyi szakmai
standardoknak és szabdlyozdi el6irdsoknak vald
megfelelés ellen6rizhetd. A kbnyvvizsgalati
megbizdsok mellett az EY konyvvizsgalati
munkacsapatok altal elvégzett egyéb bizonyossagot
nyUjté megbizdsok egy mintdja is vizsgdlat targya,
amelyek az ilyen megbizdsok végrehajtasa sordn
alkalmazandé megfelel6 szakmai standardoknak és
belsé el6irdsoknak, eljardsoknak valé megfelelést
ellenérzi.

A globdlis AQR program informal tovdbba minket a
szabalyozéi kovetelményeknek, szakmai
standardoknak és a szabdlyzatoknak és eljardsoknak
valé megfeleléstinkrol.

Az AQR minGségellendrok és az ellenbrzési csapatok
vezet6i szamviteli és kdnyvvizsgalati ismereteik és
szakmai kompetencidjuk, valamint dgazati
szaktertletlik alapjan kerilnek kivalasztdsra. A
vizsgalatot végzdket olyan specialistak is tdmogatjak,
mint flggetlenségi szakértdk, IT kockazat (IT audit),
TARAS (ad6zas), kriminalisztikai vagy digitalizacios
vagy mas technikai (pl. dgazati vagy téma-) szakértd
annak érdekében, hogy az ellenérz6 csapat elegendd
relevans tudassal és tapasztatalattal rendelkezzen az
AQR hatékony elvégzéséhez. Az ellen6rok és a
csapatvezetdk fliggetlenek azoktdl a megbizdsoktdl
és munkacsapatoktdl, amelyeket ellenériznek, és
normal esetben a sajat irodajukon kivili lokacidkat
vizsgaljak.

A globalis AQR program ki van egészitve egy kiilén
programmal, amely az egyéb bizonyossagot nyujté
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szolgdltatdsokat és a kapcsolédo szolgaltatasokat fedi
le figgetlendl attdl, hogy melyik tzletdg végezte el a
munkat. Erre Egyéb bizonyossagot nyujté
min&ségvizsgdlati programként (OAQR) hivatkozunk.

Az AQR folyamat eredményeit globdlisan dsszesitjik
(a Térségekre és a Régidkra), kiemelve azokat a
terileteket, ahol az eredmények tiikrében tovabbi
fejlesztésekre van sziikség. A globdlis AQR, a kiilsé
szabdlyozdk és a szakma altal feltart minéséggel
kapcsolatos ligyek megolddsdval a kényvvizsgalati
izletdg vezetése és a PPD foglalkozik. Ezek a
programok fontos visszajelzést adnak a
mindségiranyitasi rendszeriinknek.

Kilsé mindségbiztositasi
( felllvizsgalatok

Az EY Magyarorszag konyvvizsgalati részlegét,
valamint kozérdekl6désnek kitett gazdalkoddkat
konyvvizsgalo bejegyzett konyvvizsgaldinkat a
Konyvvizsgdldi Kézfelligyeleti Hatésdg 3 évente
rendszeresen ellendrzi. Mig a kizardélag
kozérdeklédésnek ki nem tett gazddlkoddkat vizsgald
bejegyzett kbnyvvizsgaldinkat a Magyar
Konyvvizsgdléi Kamara ellendrzi 6 évente
rendszeresen. Az ilyen ellenérzések részeként a
Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatésag értékeli a
mindségellenérzési rendszert, valamint egyes
kivalasztott megbizdsokat is ellendriz. A Hatdsag az
IFIAR tagja és ebbdl kdvetkezden a vizsgalatok
eredménye elkildésre kerdil és belefoglaljdk az IFIAR
éves felmérésébe.

A Konyvvizsgaloi Kozfelligyeleti Hatdsdg altal a
magyar tagcég mindségellenérzési rendszerét
vizsgdld leqgutdbbi kézfelligyeleti mindségellendrzés
2023-ban volt. Az ellenérzésrél késziilt végleges
jelentést 2023. szeptember 19-én adtak ki.

A fentieken tul a Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti
Hatésdag megbizasi szint( hatdsaqgi
min&ségellendrzést is végzett a 2024-25-06s
beszamolasi évben 1 kamarai tag kényvvizsgalénk
vonatkozasaban.

A fenti hatdésagi ellen6rzéseken kiviil, 2024 soran a
Magyar Kényvvizsgaléi Kamara (“Kamara'")
megbizasszint(i min6ségellendrzést végzett 1
kamarai tag kdnyvvizsgdlédnk vonatkozasaban.

A Magyar Kdnyvvizsgaléi Kamara és a Kényvvizsgaloi
Kozfellgyeleti Hatésdg dltal végzett ellendrzéseket
tiszteletben tartjuk és a javunkat szolgaljak. Alaposan
kiértékeljik az ellen6rzések soran tett észrevételeket,
hogy azonosithassuk azokat a tertleteket, ahol
javithatjuk a kényvvizsgalat mindségét és fokozhatjuk
a mindségiranyitasi rendszeriinket. Azon
megbizasoknal, ahol jelentés megdllapitasok
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torténtek, megbizdsszint( kivaltd okok elemzésére is
sor keril (I4sd a kdvetkezd fejezetet). Belsé AQR
folyamatunk és a kilsé ellen6rzések egyiitt értékes
betekintést adnak az EY konyvvizsgalatok
mindségébe.

A fenti szabdlyozdval és a szakmai szervezettel

kapcsolatos tovabbi informacié az aldbbi
weboldalakon tekintheté meg:

Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatésag:
https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/konyvvizsg

aloi-kozfelugyeleti-hatosag

Magyar Kényvvizsgdléi Kamara: mkvk.hu.

¥

A megbizasi szint( kivalté okok elemzése az EY
Magyarorszag mindségirdnyitdsi rendszerének
kdzponti része. Azon alapvetd okok kiértékelésére
fékuszal, amelyek kivaltjdk egy megbizds negativ
eredményét, amilyen szdrmazhat példdul
mindségellendrzésbol vagy Ujrakdzzétételbdl, és
lehetdvé teszi valaszul szolgdld akcidtervek
kidolgozasat. . A megbizasszint( kivalté okok
eredményeinek elemzése lehet6évé teszi szamunkra,
hogy azokra a kulcsfontossdgu viselkedésekre
0sszpontositsunk, amelyek pozitiv és j6 min6séql
eredményeket eredményeznek, egy olyan folyamatra,
amely alapvetd a folyamatos fejlédéshez.

Kivalté okok elemzése és
akciéterv a megbizdsok szintjén

A megbizasi szint( kivaltd ok elvégzésével eqgyiitt az
EY tagcégek felel6sek annak felméréséért, hogy
vajon a problémak jelzések-e valamilyen
mindségirdnyitasi rendszerbeli megdllapitasra.

......

hidnyossdgainak beazonositdsa
és értékelése, valamint a kivalté
okok elemzésének elvégzése

A megallapitdsok a min&ségiranyitdsi rendszer
tervezésére, megvaldsitdsara és miikodésére
vonatkozd informdcidk, amelyek egy vagy tobb
hidnyossag fenndllasat jelzik. A tagcéqi, régios,
térségi vagy globdlis szinten elvégzett figyelemmel
kisérési tevékenységek megdllapitdsai 6sszegydjtésre
kerlilnek. Az EY Magyarorszag minden egyes
megallapitdst vagy azok dsszesitését a
megallapitds(ok) viszonylagos fontossagdnak
figyelembevételével értékeli annak megallapitasahoz,
hogy fennall-e hidnyossdg. Az azonositott
megallapitdsokat és azok értékelését az SQM
Felligyeleti Bizottsag felllvizsgalja.
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Ha barmilyen hidnyossdg keril beazonositdsra,
végrehajtunk egy folyamatot a kivalté ok
meghatdrozasara, a hidnyossdg sulyossdganak és
elterjedtségének felmérésére, valamint
vdlaszintézkedések kidolgozdsara.

A térségi és globdlis szakmai irdnyitds, a globélis
mindségi vezetdk és a kbnyvvizsgalati Gzletdg
vezetése képviseldi id6szakonként taldlkoznak, hogy
attekintsék a figyelemmel kisérési tevékenységek
eredményeit, valamint a megdllapitasok és
hidnyossadgok értékelését annak érdekében, hogy
kovetkezetessé tegyék a megdllapitdsok
azonositasara és értékelésére, valamint a
hidnyossdgok értékelésére vonatkozé keretrendszer
alkalmazdsat és a kivalto ok elemzés végrehajtasat , a
Globdlis minéségiranyitasi rendszer figyelemmel

A mindségirdnyitdsi rendszer
-~ . mindségfejlesztési tervei

Bdrmely beazonositott hidnyossdgra vonatkozéan az
EY Magyarorszag mindségfejlesztési tervet készit,
amely tartalmazza:

» A beazonositott hidnyossdg hatasanak kijavitasat

» A beazonositott hidnyossadg idében torténd
helyredllitasat

» A helyredllitdsi tevékenységek hatdsossdganak
kiértékelését

A min8ségfejlesztési terveket az SQM Mikddési

Bizottsag dolgozza ki és az SQM Felligyeleti Bizottsag

fellilvizsgalja, hogy segitsen biztositani a kialakitott

[épések megfelelségét, és segitsen felmérni az

intézkedések hatdsossdgat, miutdn azokat

végrehajtottak.
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A mindséget tamogatd infrastruktura

\ Stratégia
‘ . -

A koényvvizsgalat minésége az , All in" globalis
stratégia alapvetd eleme, amelynek célja, hogy
magabiztosan formalja a jovét és célzott ndvekedést
generaljon, Uj értéket teremtve az EY munkatdrsai,
lgyfelei és érdekelt felei szdmdra. Az konyvvizsgdlat
mindsége tovdbbra is kulcsfontossdgu prioritds az All
in globdlis stratégidban, mivel az EY felismeri
felelGsségét a kozérdek szolgdlatdban és a t6zsdék,
valamint az EY dltal kdnyvvizsgdlt vallalatok 4ltal az
EY-ba helyezett bizalom fenntartdsdban.

Az EY egy tobbéves atalakuldsi Gton is halad, amely
része folyamatos elkotelezettségének a magas
szinvonald konyvvizsgdlatok biztositdsa irant. Ez az
atalakuldsi folyamat egy sor merész valtoztatdsi
kezdeményezést tartalmaz, amelyek célja, hogy
fokozzdk az EY Magyarorszag csapatai altal nyujtott
kdnyvvizsgdlatok médjat. Alapvetéen hdrom
stratégiai komponensre épiil:

»  Azintegrdlt technoldgia kihasznaldsa, beleértve
az irdnyitott munkafolyamatok bévitését, az
adatok és fejlett elemzések tovabbi bedgyazdsat,
valamint az automatizalds és Ml beépitését a
kdnyvvizsgdlat folyamatdba

» A konyvvizsgalati mdédszertan fejlesztése,
amelyet a konzisztencia biztositasara iranyuld
tdmogatas seqit

» A szakositott csapatok haszndlatdnak noévelése

Ezek a tevékenységek lehet6vé teszik az EY
Magyarorszag kényvvizsgaldinak az adatelemzések
még jobb kihaszndldsat és a nagyobb betekintést a
kényvvizsgdlat min6ségének javitdsa érdekében, a
mai technoldgiai lehet6ségek alkalmazdsaval.

< A globdlis konyvvizsgalati
> A min&ségbiztositasi haldzat

A globalis kdnyvvizsgalati mindségbiztositasi halézat
(Global Assurance Quality Network) és a globalis
szakmai technikai csoport (GPPG) egydtt dolgozik a
min&ségi kdnyvvizsgalatok elvégzésének
tdmogatasan. E két funkciét tamogatandd a
min&ségre valé tovabbi 6sszpontositast a kovetkez6k
vezérlik:

Min&ségbiztositasi vezet6k a nem konyvvizsgalati
szolgaltatasi tertleteken

Az EY Global Assurance Quality Network a vilag
minden tdjardl szarmazé tapasztalt Assurance
vezet6k csoportja, akik tdmogatjak az EY tagcégeinek
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megbizdsi csapatait és szakmai vezetdit a magas
szinvonall auditok végrehajtdsdban.

A Global Assurance Quality Networkben részt vevék
fontos szerepet jatszanak, mint:

»  Tapasztalt valtozdsligynokok, akik hatékonyan
kommunikaljdk a kdzelg6 valtozasokat és a
valtozdsok mogotti logikat, és pozitivan
befolyasoljdk a viselkedést.

»  Elkotelezett mddszertani vezet6k, akik
Utmutatast adhatnak az megbizasi csapatoknak a
kdnyvvizsgdlati stratégidk végrehajtasaban és
vdlaszolhatnak a technikai kérdésekre.

»  Kockazatkezelési vezet6k, akik felligyelhetik a
konyvvizsgalati portfélidkat, és éberen
figyelhetik a végrehajtasi vagy tgyfél kockdzatok
jeleit, és szlikség esetén pozitivan beavatkoznak.

Operativ mozgatérugdk, akik érvényesithetik az
rendszert olyan tevékenységeken keresztil, mint
példdul az megbizdsi mérféldkévek betartdsdnak
nyomon kovetése, a vezetdi részvétel szintjének
figyelemmel kisérése és a partnerek
munkaterhelésének felmérése, valamint az
opciondlissag kikliszébolése a globdlis
kovetkezetesség elémozditdsa érdekében.

A kulcsfontossdgu teljesitménymutatok (KPI-k)
figyelése

A Global Assurance Quality Network az
alabbiakra fokuszélva vezérli a
konyvvizsgalat mindségét:

Kulcs-
fontossagu
teljesitmény- Mérfold-
mutatdk kovek és
audit

litemezés
elyi mindségi
halézatok

Vezetdi
bevonddas

-

A min8ségiranyitasi rendszer éves eredményeinek
megértése mellett az konyvvizsgdlati Gizletdg
vezetdsége mérészamok vagy KPI-k kombindcidjaval
felligyeli az EY stratégidjanak és mindségi
prioritdsainak végrehajtdsat. Habar nincs olyan
egyedili mérészam vagy mérészamok egy halmaza,
amely az audit minésége kizdrélagos mutatéjanak
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lenne tekinthetd, bizonyos mérészamok egyittes
hasznalata képet adhat az audit min&ségérdl.

Az eszkdzok, gyakorlatok és irdnyelvek erds globalis
integracioja altal tdmogatva havonta gydjtjik az
orszagspecifikus adatokat kiilonb6z8 témakordkben.
Az KPI-k kiemelkedd és elmaradé minéséggel
kapcsolatos mutatékat egyarant tartalmaznak,
valamint a kiils6 min&ségvizsgalatok eredményeivel,
az audit Gtemezésével és végrehajtdsdval és az
eréforrdsigénnyel és munkaerd-tervezéssel
kapcsolatos mérészamokat. Minden egyes KPI-t
meghatdrozott féldrajzilag specifikus és globdlis
célokhoz mérnek, a kiugro értékek pedig értékelési és
helyredllitasi tervet igényelnek. Az KPI-k igazodnak
az EY elszdmoltathatésdgi keretrendszeréhez is, hogy
megerdbsitsék az orszdgos vezetdi haldzat prioritdsait,
és évente fellilvizsgalatnak vetik ald 6ket, hogy
tovdbbra is relevdnsak maradjanak és reagaljanak a
mindségi kezdeményezésekre.

Az KPI-k kozé tartozik példaul:

»  Belsd és kiilsé minGségvizsgdlatok eredményei
» A megbizas el6rehaladasi mérféldkdvei

(milestones) és a vezet8i bevonddas betartdsa
»  Tényleges és tervezett |étszdm

A globalis KPI fellilet segit a vezetést tdjékoztatni az
EY szervezet minden szintjén arrél, hogy az
intézkedések vajon elérik-e a szandékolt hatdst, vagy
tovabbi intézkedés sziikséges.

Az el6rehaladdsi mérfoldkovek betartdsanak
nyomon kovetése

A hatékony projektmenedzsment segit az audit
csapatoknak abban, hogy az ellenérzési ciklus sordn
a legfontosabb kockazatokra 6sszpontositsanak,
jobban kiegyensulyozva a munkaterhelést azaltal,
hogy megfelel6 mennyiség(i id6t szannak a megfelel6
feladatok elvégzésére, és id6ben bevonjdk a
vezetket.

A mérfoldkévek hatarid6ket hataroznak meg a
konyvvizsgalat fontos szakaszaihoz, és hatékony
haszndlat esetén segitenek elkerillni az idéhianyt a
konyvvizsgalati cstcsidészakban.

Ezenkivil a projektmenedzsment arra 6sztdnzi az
auditorokat, hogy dtgondoltabbak és tudatosabbak
legyenek a kdnyvvizsgdlat minden szakaszaban,
felgyorsitva a tanulast és a fejlédést, valamint
értelmesebb tapasztalatszerzést teremtve az ut
soran. Az EY Canvas globalis auditplatformban a
projektmenedzsmentre valé dsszpontositast a
Milestones program biztositja. Az EY Canvas és az
EY Canvas Reporting Hub iranyitépultjain keresztil a
Milestones az auditciklust konkrét feladatokra bontja,
datumokkal és lépésekkel, amelyek segitenek az
idében térténd befejezésben, valamint a megfelel6
felligyeletben és attekintésben. A "mérféldkovek"
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betartdsat KPI-k segitségével kévetik nyomon, és a
mérfoldkovek el nem érése esetén az EY
auditcsapatokndl vald beavatkozds az EY

Az EY Canvas Ugyfélportdl kérések haszndlata

Az EY Canvas lehet6vé teszi az EY csapatok
szamadra, hogy a helyi térvények és rendeletek altal
megengedett médon kéréseket kiildjenek az
Ggyfeleknek a kdnyvvizsgdlat tdmogatdsdra haszndlt
dokumentumokra vagy a belsé ellendérzés altal
elvégzendd munkara. Az tUgyfelek dolgoznak a
kéréseken, feltdltik a dokumentumokat és
vélaszolnak az EY Canvas Ugyfélportdl
hasznalatdval. Az tGgyfelek [dthatjdk azokat a
kéréseket, melyeket személy szerint hozzajuk vagy
ahhoz a csoporthoz rendeltek, amelynek tagjai, (pl.:
szamvitel, bérszamfejtés, belsé ellendérzés). Az EY
Canvas Ugyfélportdl szdmos olyan funkcidval is
rendelkezik, amelyek segitenek az ligyfeleknek
projektmenedzsmentben.

Menetkdzbeni coaching tervezése és biztositasa

Szerte az EY Hélézatban évente az EY tagcégek tébb
mint 1,500 megbizasa kap valamilyen coachingot
egy globdlisan biztositott program keretében. Ez a
coaching elsésorban azokra a tertletekre irdnyul,
amelyeknél dthatébb min6ségellendrzési
megallapitdsok torténtek, Uj alkalmazasok kerltek
bevezetésre vagy Uj vagy felllvizsgalt
konyvvizsgalati standardokat kell alkalmazni.

A coaching az Uj technoldgiat és automatizalt
eszkOzoket és technikakat alkalmazé EY audit
csapatokra is irdnyulhat, hogy értékelje azt a
jartassagot, amellyel a munkacsapatok haszndljak a
technolégiat. A 2025-6s globdlis minéségi
felmérésben a vdlaszaddk 80% -a azt mondta, hogy
idében kap munkahelyi coachingot és visszajelzést.

Az ilyen coaching megbizdsokbdl szarmazé
észrevételeket megvitatjak az EY audit csapatokkal,
és a fontosabbnak itélt tételek esetében a Global
Assurance Quality Network helyi képviseldi segitik a
munkacsapatokat az észrevételek kezelésében a
konyvvizsgaldi jelentés kiadasa eldtt.

Az Uj technoldgidk lehet6vé tételének
tervezése és telepitése

A technoldgiai termékek felel8seivel és a GPPG-vel
egylttmdkodve a Global Assurance Quality Network
eszkozoket és helyi bevezetési terveket tervez és
telepit, hogy segitse az audit csapatokat az
automatizalt eszkdzok és technikak tervezett
hasznalatdban. Ezeket az eszkdzkészleteket és
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bevezetési tdmogatdsokat a helyi mindségbiztositasi
halézatok aktivaljak.

Az eszkbzkészletet Ugy tervezték, hogy intuitiv és
konnyen fogyaszthatd legyen (pl. rovid videdk),
mikozben 6sszekoti a technoldgidt a médszertannal,
igy magyardzva el a technoldgia mégott meghidzédo
konyvvizsgalati megfontolast. A Global Assurance
Quality Network és a technolégiai vezetdi csapat és a
GPPG kodz6tti munkakapcsolaton keresztil bizonyos
automatizalt eszkdzok és technikdk kotelezd
hasznalatdrél a kiadas el6tt megallapodnak.

Uj vagy feliilvizsgalt kdnyvvizsgalati standardok és
mddszertani fejlesztések kezelését célzé
technoldgiai eszk6zo6k tervezése és telepitése

A GPPG-vel és mas érdekelt felekkel egytttmikédve
a Global Assurance Quality Network olyan eszk6zok
kidolgozdsan és bevezetésén dolgozik, amelyek
tdmogatjdk az Uj vagy felllvizsgalt konyvvizsgalati
standardok, valamint az EY GAM tovabbfejlesztései
befogaddsat.

A bevezetési terveket a Global Assurance Quality
Network és helyi tagcégi min&ségbiztositasi
halézatok képvisel8i kozdsen dolgozzak ki, és
magukba foglaljdk az aktivalasi felelést és coaching
halézatokat hogy tdmogassak a bevezetést és
iranyitsak a folyamatos visszajelzéseket a bevezetés
utan.

@ Konyvvizsgalati szakmai tamogatés

A GPPG eqgy dedikalt szakértibdl all6 vildgszintd
halézat, akik szamviteli, konyvvizsgalati, illetve
pénziligyi és nem pénziigyi beszdmoldsi igyekben
konzultdlnak az EY konyvvizsgdldi csapatokkal. Ezen
figyelemmel kisérési, valamint egyéb
kockazatkezelési tevékenységeket végeznek.

A GPPG kidolgozza az EY haldzat altal hasznalt
szamviteli, kdnyvvizsgalati és fenntarthatésagi
Uutmutatasokat, képzési és mindségfelligyeleti
irdnyelveket, valamint az EY audit szakemberei altal
az auditok kovetkezetes és hatékony végrehajtdasahoz
hasznalt eszkdzoket.

A kdnyvvizsgdlati szakmai tevékenységért felelds
globdlis aleln6k, azaz a globalis szakmai igazgaté
(globalis PPD), munkdjat és a konyvvizsgalati
szolgdltatasokért felelds globalis alelndk is ellendrzi.
A globalis PPD alakitja ki a kdnyvvizsgadlat
min&ségellenbrzésére vonatkozd globdlis szabalyokat
és eljdrasokat. Valamennyi terileti szakmai igazgat,
valamint a Globalis Szolgdltatasi PPD tevékenységét a
globdlis PPD, valamint a tertleti kdnyvvizsgalati
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vezetd ellen6rzi, ami eléseqiti, hogy nagyobb
bizonyossdgot adhassunk a kdnyvvizsgalat mindségét
és a konzultacié folyamatdnak objektivitdsat illetéen.

A globdlis PPD ellenérzi az EY GAM, a vonatkozé
kényvvizsgalati szabdlyzatok és technoldgiai
eszk0zok fejlesztését, és szlikséq szerint aktualizalja
azokat biztositandd, hogy azok 6sszhangban
legyenek a vonatkozo szakmai standardokkal és
szabdlyozdi kovetelményekkel. A GPPG szintén
felligyeli az EY tagcégek dltal az egységes és
hatékony konyvvizsgalat érdekében alkalmazott
Gtmutatd, képzési és ellendrzési programok és
eljardsok kidolgozasat. Ezenkiviil a GPPG szamviteli
és konyvvizsgdlati Gtmutatast dolgoz ki olyan
eseményspecifikus kérdésekre valé reagdldshoz, mint
a geopolitikai konfliktusok és a gazdasdgi volatilitds.

A globdlis, a térségi, regiondlis és orszdgos szakmai
igazgatdk és az egyes tagcégeknél a munkdjukat
tdmogatd szakemberek barmikor az EY konyvvizsgald
csapatok rendelkezésére allnak konzultacié céljabdl.

A GPPG-n beliilitovdbbi er6forrdsok magukba
foglaljdk az aldbbi tertletekre koncentrdld
szakembereket:

» Az EY GAM belsé ellendrzési beszamoldsi és
kapcsolédé aspektusai

»  Adott témara dgazatra vagy szektorra
vonatkozé, kilénleges szamviteli,
kdnyvvizsgdlati, fenntarthatésdgi vagy kockdazati
kérdések

»  Adott megbizassal kapcsolatos altalanos
kérdések, valamint az iranyitassal megbizott
személyekkel valé hatékony egylttmkodést
érint6 Ggyek

Tovabba az orszag PPD-je felel8sséggel tartozik a
tagcég minéségirdnyitasi rendszere figyelemmel
rendszer ajanlott éves értékelési kdvetkeztetésével
valé egyetértést vagy médositasi javaslatokat. A

GPPG képvisel6i koordinaljak és felligyelik.

@ Kockazatkezelés

A kockdzatkezelés (RM) koordindlja az egész
szervezetre kiterjedd tevékenységeket, amelyek célja,
hogy az EY-munkatarsai teljesitsék a globalis és helyi
megfelel6ségi kotelezettségeket, és tdmogassak az
lgyfeleknek szolgaltaté csapatokat a mindségi és
kivételes Ggyfélkiszolgdlds biztositdsdban. A
szolgadltatasok kivdlé mindsége és a minéséggel
kapcsolatos kockdzatok az egyes EY tagcégek és azok
szolgdltatdsi részlegeinek felel6ssége.
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Egyebek kozott a szervezet egészét érinté vallalati
kockdzatkezelési keretrendszer (ERM) részeként a
Globalis RM Vezet§ segit felligyelni, hogy hogyan
azonositjdk és kezelik ezeket a kockdzatokat, illetve a
szervezet egészén belll keletkezd egyéb
kockdzatokat. Az ERM célkitlizéseit ismertetik az EY
tagcégekkel.

A globdlis RM vezet6 feladata egy konzisztens
kockdzatkezelési keretrendszer meghatdrozdsa és
lehetévé tenni, hogy a tagcégek az EY szervezeten
beliil kezeljék a kockdzatokat.

A kockdzatkezelési kezdeményezéseket az EY
tagcégek erre kijelolt szakemberei irdnyitjdk (egyéb
munkatdrsak és szakérték tdmogatasdval), az adott
izletdgakkal térténé egyeztetés mellett.

Amikor kockdzatokat megtestesité események
torténnek, a kockazatkezelés, mds globélis
funkciokkal 6sszehangoltan, aktivan keres inputokat
az EY tagcégektdl azzal, hogy kozoljék a
vdlsdgkezelés tanulsdgait és az Gizletmenet
folytatdsdval kapcsolatos megldtdsaikat. Ez az
intézkedéseket utdlag kiértékeld folyamat lehet6vé
teszi az EY-nak, hogy fejlessze a tervezést a
vdlsdgkezelést illetéen az EY tagcég szintjén és
globalisan. Ezek a fellilvizsgalatok nagyobb hangsulyt
adnak a problémamegel6zésnek, kiilonos tekintettel a
kockazatos események id6beni azonositasara, még
miel6tt érzékelhetd hatdsuk lehetne, valamint a
kockazatok fontossdagi sorrendjének tagcégenkénti
megallapitasa. Példaul ennek kdszonhetben az EY
globdlis biztonsagi csapata és a regionalis
biztonsagkezel6 haldzat kdzvetlendiil az adott tagcég
valsagkezelési csoportjaval egylttmkodve készil fel
a legvaldszinlibb fenyegetésekre azzal, hogy a
képzést és a magas foku készliltséget a
kockazatkezelési halozatok szerves részévé teszi.

Tovabba, az EY globalis kockazatkezelési funkcidja
tovabbra is nagy hangsulyt fektet az Gzletmenet
ellenalléképességére az EY szervezetében az
Gzletmenet-folytonossagi tervezésben. A mddszer
kulcsfontossagu eleme annak felismerése, hogy sok
krizis nem csak Ugy “magatél” térténik, hanem a
bekbvetkeztét tobbnyire szamos eldjel elézi meg. E
megkozelitésnek kdszonhetben az EY tagcégek a
kockazatok mérséklését mar az Gzletmenetet
potencialisan befolydsolé esemény legkorabbi
szakaszaban megkezdhetik, a rendes lzletmenet
folytatdasa mellett. Az Un. "eszkalaciés matrixok”
kialakitasa tobb folyamatban 1évd és nagy
valészinlséggel bekdvetkez6 geopolitikai esemény
vonatkozasdban lehet6vé tette az EY tagcégek és a
regionalis kockadzatkezelési csoportok szdmara, hogy
az eszkaldlédé helyzetekre gyorsabban és
hatdsosabban reagalhassanak. Mi tobb, az
eszkalaciés matrixok és az azok alapjan tett
intézkedések tulmutatnak a munkaerét érintd
hagyomanyos joléti/munkabiztonsdgi kérdéseken,
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mivel olyan tényez6ket is szamitdsba vesznek,
amelyek befolydsolhatjdk az adott tagcég hatékony
m(ikodésre vald képességét.

Mindezen véltozdsok lehetdvé teszik az EY tagcégek
szamara, hogy egy kész holisztikus megkozelités
segitségével hatékonyabban tudjanak tuljutni a
jelent@s valsdgokon.

@ Kiberbiztonsag

A nagyobb és 6sszetettebb kibertdmaddsok
kockazatdnak kezelése minden szervezet
Gzletmenetének a részét képezi. Nincs olyan
rendszer, amelyik teljesen immunis lenne a
kibertdmaddsok veszélyére. Az EY Magyarorszag
éber az EY és az EY lgyfelei adatainak védelme
érdekében tett épéseiben.

Az EY kiberbiztonsdg tekintetében alkalmazott
megkdzelitése proaktiv jelleg(i és magdba foglalja
mindazon technolégidk és eljdrdsok bevezetését,
amelyek a kiberbiztonsdgi kockdzatok globdlis szint{
kezeléséhez és minimalizdldsdhoz sziikségesek. Az
EY informdciébiztonsdgi és adatvédelmi programjai
az iparaqgi gyakorlatnak és a vonatkozd jogszabalyi
el6irdsoknak megfelel6en gy kerliiltek kialakitdsra,
hogy védelmet nyujtsanak a rendszerek és adatok
jogosulatlan hozzaférése ellen. Feldllitdsra kerdilt egy
belsé és kiils6 kiberbiztonsagi szakemberekbdl all6
munkacsoport, amely aktivan figyeli az EY
rendszereit, és globalisan reagal a kibertdmadasokra.

A technikai és folyamatokba épitett kontrollokon
tdimenden az EY minden munkatdrsanak évente
irdsban meg kell erésitenie, hogy érti az EY Globalis
magatartdsi kédexében foglaltakat, és azokat magara
nézve kotelezéen elfogadja, és részt vesz a biztonsdgi
tudatossagra irdnyuld éves képzésen. Tobb bels6
szabalyzat is korvonalazza azt a kell6 gondossagot,
amelyet a technoldgia és az adatok kezelése
tekintetében is kdvetni kell, beleértve egyebek
mellett a Globalis Informacidbiztonsagi Szabdlyzatot
és a Technoldgia Elfogadhaté Hasznalatdnak Globalis
Szabdlyzatat. Az EY kiberbiztonsdgi szabalyzatai és
eljdrasai felismerik az idében térténd kommunikacid
fontossagat.

Az EY munkatarsai rendszeres kommunikaciéban
részesilnek emlékeztetve 8ket mindezen
szabdlyzatokbdl eredd kotelezettségeikre, valamint
az altalanos biztonsagi tudatossag gyakorlatara.
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@ Befogadds mindenki szamara
3™ . .

A befogadds az EY eqyik értéke, prioritds az EY
globalis szervezete 400.000 munkatarsa szamara, és
az EY szamos Ugyfele részérdl elvaras szerte a
vildgon. Globdlis szervezetként, amely jelen van 150
orszagban és terlileten, a gondolkodas, készségek, a
hattér és a tapasztalatok sokszinlisége az EY
valésdga, és egyben az ereje is.

A globalis tigyvezetés (GU) elkételezettséget tett az
EY munkatarsai és a piac felé ennek a nyilatkozatnak
az aldirasaval.

Az EY tagcégek altal 2025. julius 1-jén elbléptetett Uj
kdnyvvizsgald partnerek 33%-a nd volt, tovabba
2025-ben a tagcégek altal vildgszerte alkalmazott
kdnyvvizsgaldk 53%-a nd volt.

NGi konyvvizsgald munkatarsak szintenként*

31%

Partnerek és igazgatok

Szenior menedzserek és menedzserek

Seniorok és asszisztensek

*2025.jdlius 1-jén (EY globdlis szervezete)

A befogadd szervezetek a lehetd legteljesebb
mértékben kiaknazzak a sokszinliségben rejld
elényoket. A munkavallaldknak azt kell éreznitik,
hogy olyan szervezetnél dolgoznak, amelyik nem
csupdn egyénként értékeli 6ket, hanem erésségként
tekint az egyedi kiilonb6z8ségekre és értékeli a
hozzdjdruldsukat. A hovatartozas ilyetén er6sitése
elengedhetetlen ahhoz, hogy az EY szervezete vonzé
munkaltatd legyen a legtehetségesebbek szamdra,
egyuttal fenntartsa az EY munkatarsainak
motivaltsdgat, 6sszetartozdsat és elkotelezettségét.
A 2025. aprilisi munkavallaléi elégedettséqi
felmérésben a kdnyvvizsgalok 82%-a mondta azt,
hogy az EY szervezete olyan munkakérnyezetet
biztosit, ahol szabadon 6nmaguk lehetnek.
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Az EY hiszi, hogy a vallalkozdsok kdzvetlen
befolyassal birnak a jévé magabiztos formdldsara és
egy jobban m{kodd vildg kialakitdsara a
csapatmunka, a befogadd viselkedés, valamint a
lehetdségek és tapasztalatok mindenki szdmaéra
elérhetévé tétele révén.

Az EY értékei olyan vezérelvek, amelyek formaljdk
kultdrankat, viselkedésiinket és dontéseinket.
Ertékeink hatarozzak meg, hogy kik vagyunk:

Ertékeink: kik vagyunk

i Olyanok, akik tisztességet, tiszteletet,
1 i csapatszellemet és elfogadast
i demonstralnak

Olyanok, akik energikusak, lelkesek és
2 i mernek vezetdk lenni

i Olyanok, akik azzal épitik
3 i kapcsolataikat, hogy azt teszik, ami
¢ helyes
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Flggetlenséqi

gyakorlat
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FlUggetlenséqgi gyakorlat

Az EY globdlis fliggetlenségi szabdlyzata elbirja, hogy
az EY Magyarorszdg és szakembereink megfeleljenek
az adott megbizdsokra vonatkozé fliggetlenségi
szabalyoknak, tobbek kozott példdul az IESBA Etikai
Kodexének és a vonatkozd magyar torvényi
szabalyozdsnak.

A flggetlenséget szdmos szempontbdl vessziik
figyelembe és megvizsgdljuk: ezek kozé tartozik az
EY, valamint munkatdrsaink pénzigyi kapcsolatai,
munkavallaléi kapcsolatok, izleti kapcsolatok, a
kdnyvvizsgdlati Ggyfelek részére nyljthato
megengedett szolgdltatdsok kore, a kbnyvvizsgald
céqg és a partnerek rotdcidjara vonatkozd
kdvetelmények, dijmegdllapoddsok, az elézetes audit
bizottsdgi jovdhagyds, amennyiben az relevans,
valamint a partnerek dijazdsa és a kompenzacio.

A vonatkozé szakmai fliggetlenségi
kévetelményeknek valé meg nem felelés az
adott személy elSléptetésével és
kompenzacidjaval kapcsolatos dontések soran
tényezdéként keriil figyelembevételre, illetve
egyéb fegyelmi intézkedéseket is maga utén
vonhat, beleértve akar az EY Magyarorszagnal
folytatott munkaviszony megsziintetését is.

Az EY Magyarorszag bevezette az EY globalis
alkalmazdsait, eszkozeit és folyamatait, amelyek
segitenek minket, és munkatdrsainkat a fliggetlenségi
szabdlyok maradéktalan betartasdban.

EY Globalis fliggetlenségi
. szabalyzat

Az EYG tagcégekre és az EY munkatdrsaira
vonatkozé fliggetlenségi kovetelményeket az EY
Globalis fliggetlenséqgi szabalyzata tartalmazza. A
szabalyzat az IESBA Etikai Kédexén alapszik, amit az
egyes szabdlyozék altal megkdvetelt kilon, szigordbb
el8irasok is kiegészitenek, ahol azt az adott orszag
helyi térvényei, hatdsagai vagy szakmai testiletei
megkovetelik. A szabdlyzat ezen felll Utmutatét is
tartalmaz, ami a fliggetlenségi szabalyok
alkalmazdsdnak megkonnyitését és megértését seqiti
el6. Az EY Globdlis fliggetlenségi szabdlyzata az EY
intraneten keresztil kdnnyen elérhet6 és barmikor
hozzaférhet6.

Az EY globadlis fliggetlenségi szabalyzata eqgy példa a
Global Function (globalis funkcidk) altal a
min&ségiranyitdsi rendszeren belili konzisztencia
el6segitése céljabol nyujtott szellemi eréforrdsokra.
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@ Globadlis Fliggetlenségi Rendszer

A Globdlis Fliggetlenségi Rendszer (GIS) egy olyan
intranet-alapu eszk6z, amely segit az EY
munkavallaléinak beazonositani azokat a cégeket,
amelyek vonatkozdsdban fliggetlenséqg sziikséges,
valamint az egyes cégek esetében alkalmazandé
fliggetlenségi korldtozdsokat is. Tartalmaz minden
flggetlenségi korlatozas ald tartoz6 gazddlkodot:
konyvvizsgalati tGgyfeleket és azok kapcsolt feleit,
beleértve a t6zsdén jegyzett audit Gigyfeleket, az
egyéb kozérdekl6désre szamot tartd audit gyfeleket
és a nem nyilvanos audit tgyfeleket is, valamint
azokat az lgyfeleket is, amelyeknek mds tipusu
bizonyossagot nyujté szolgaltatast végzink. Az
eszkOz részét képezik a kdnyvvizsgalati tgyfelekhez,
azok csoporttagjaihoz és egyéb olyan entitdsokhoz,
amelyekre fliggetlenségi szabalyok vonatkoznak,
kapcsolddé csalddfa adatok is. A csalddfa adatokat az
adott konyvvizsgdlati Ggyfelekkel foglalkozd
munkacsapatok rendszeresen validdljdk. A céges
adatok olyan jeloléseket tartalmaznak, amelyek
megmutatjdk, hogy adott tarsasagra mely
flggetlenségi kbvetelmények vonatkoznak, igy
segitve az EY munkatdrsainak megallapitani, hogy a
flggetlenségi jelolések alapjan milyen szolgdltatds
nyujthaté az tgyfélnek, illetve milyen egyéb
érdekeltség, kapcsolat alakithato ki.

A GIS egy példa a min6ségiranyitdsi rendszeren belili
konzisztencia el6segitése céljabdl a Global Function
altal biztositott technolégiai eréforrasokra.

@ Globadlis Monitoring Rendszer

A Globdlis Monitoring Rendszer (GMS) egy masik
fontos globalis eszkdz, amely segit beazonositani a
tiltott értékpapirokat vagy mas nem megengedhetd
pénziligyi érdekeltségeket. A menedzseri szint{ vagy
magasabb beosztdsd munkatarsainknak rogziteniik
kell a GMS-ben a sajat, illetve kdzvetlen csaladtagjaik
birtokdban [év6 6sszes értékpapir részleteit.
Amennyiben tiltott értékpapirt jelentenek a
rendszerben, vagy egy EY munkatars altal birtokolt
értékpapir tiltotta valik, az adott EY munkatars
értesitést kap arrél, hogy az adott értékpapirtdl meg
kell vdInia. A beazonositott kivételeket egy
flggetlenségi incidensjelentési rendszer tartalmazza
jogszabdlyi megfelelés céljabdl.

Emellett a rendszer lehet6vé teszi a fliggetlenségi
szabdlyoknak valé megfelelés éves és negyedéves
megerdsitését is, amit az aldbbiakban mutatunk be. A
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GMS egy példa a mindségiranyitasi rendszeren belili
konzisztencia el6segitése céljadbdl a Global Function
dltal az EY tagcégei részére elérhetévé tett
technoldgiai eréforrdsokra.

Flggetlenséqgi el6irdsoknak vald
ol . megfelelés

Az EY folyamatainak és programjainak a célja
el6segiteni és nyomon kdvetni az EY tagcégeinek és
azok munkatdrsainak a fliggetlenségi el6irdsoknak
valé megfelelését.

Fliggetlenség megerdsitése

Minden lgyfélkiszolgaldsban résztvevd szakember
menedzsertdl partner beosztasig, valamint -
szerepkortdl vagy funkciotdl fliggéen - bizonyos
tovabbi munkatdrsaink kdtelesek negyedévente,
megerdsiteni a fliggetlenségi szabdlyoknak és
eljardsoknak valé megfelelésiiket, emellett évente
minden szint(i munkatdrs megerdsiti a megfelelést.
Ezen fellil az EY valamennyi munkatarsdnak évente
meg kell erésitenie az EY Globalis magatartdsi
kédexének valé megfelelést.

Személyes fliggetlenségi megfelelés ellendrzése

Az EY globdlis fliggetlenségi csapata minden évben
|étrehoz egy programot a személyes fliggetlenségi
megfelel6ségi tesztelésre (PICT), amely annak
ellenérzése, hogy az egyén megfelel-e a pénzlgyi
érdekeltségek GMS-ben valé bejelentésére vonatkozo
kdvetelménynek, és amelyet minden EY tagcég az
orszagos fliggetlenségi vezet6 irdnyitdsa alatt hajt
végre. A PICT részeként a kivélasztott személyek
szamlakivonatokat és egyéb dokumentumokat
nyUjtanak be pénzlgyi érdekeltségeikrdl, amelyeket
aztdn 6sszehasonlitanak a GMS-ben a vizsgalt
id6szakban jelentett informdcidkkal annak
megallapitdsa érdekében, hogy vannak-e be nem
jelentett érdekeltségek. A be nem jelentett
érdekeltségeket a megfelel6nek itélt
kovetkezményekkel egylitt értékelik. A 2025-6s
tesztciklusban az EY Magyarorszag 6sszesen 24
partnert, illetve egyéb munkatdrsat tesztelt.

Nem kdnyvvizsgalati
. : szolgaltatasok

Az EY a kdnyvvizsgalati Ugyfelek részére torténd nem
kdnyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasara vonatkozd
szakmai standardoknak és jogszabalyoknak vald
megfelelést szdmos mechanizmussal segqiti el és
monitorozza. Az el6segitések kézé olyan eszkdzok
tartoznak, mint a PACE (Id. a 21. oldalt), a GIS (Id. a
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44, oldalt) és a Szolgdltatasajanlati Referenciaeszkoz
(SORT) (ismertetését Id. aldbb), tovabba képzések. A
monitorozds magdba foglalja a kdnyvvizsgdlat,
valamint a bels6 ellen6rzési folyamatok soran
alkalmazott kilonféle elbirt eljdrdsok elvégzését.
Ezen fellil egyes nem kdnyvvizsgdldi szolgaltatdsok
esetében létezik egy, a megbizas elfogadasat
megel&z6en a fliggetlenségi szakemberek altal
lefolytatandé kiilén fellilvizsgalati és jovdhagyasi
folyamat.

@ Globadlis fliggetlenségi oktatds
e . .

Az EY fliggetlenségi oktatéprogramot dolgoz ki és
m(ikodtet minden Ggyfélkiszolgdldsban résztvevd EY
szakember és szerepkortdl vagy funkciétél fliggéen
bizonyos mds személyek részére. Ezek a szakemberek
és mas személyek kotelesek részt venni az éves
flggetlenségi oktatdsban, annak érdekében, hogy
segitsen megdrizni a fliggetlenséget az EY
konyvvizsgalati Ggyfelekkel szemben.

Célunk az, hogy az EY munkatdrsai megértsék
egyéni felelésségliket, és hogy mindannyiuk és
az adott tagcégiik esetében is biztosithassuk,
hogy nincs olyan érdekeltséglik, amely egy
konyvvizsgalati igyfél szolgalatahoz elvart
targyilagossaggal, tisztességgel és
partatlansaggal 6sszeegyeztethetetlennek
tlinhetne.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogram a
flggetlenségre vonatkozé el6irdsainkat fedi le,
kilonos tekintettel a szabalyozas Gjabb keletd
vdltozasaira, valamint a visszatér6 témadkra és fontos
teriletekre. Az éves fliggetlenségi tanfolyam
hatarid6ig torténd elvégzését megkdveteljik és
ellendrizzik.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogramon tul a
flggetlenséggel kapcsolatos tudatossagot
események és anyagok segitségével is erdsitjik,
ideértve az Uj belépbknek szbél6 programokat vagy az
Uzletagak alaptananyagait.

Az éves fliggetlenségi oktatasi program a globalis

funkcio altal a minéségiranyitasi rendszeren belili

konzisztencia el6segitése céljabdl nyujtott szellemi
eréforras.

Szolgaltatdsajanlati
o . referenciaeszkdz (SORT)

A SORT az EY altal elfogadott szolgdltatdasok
torzslistajaként szolgal. Szolgaltatds-portfolidnkat
folyamatosan fellilvizsgaljuk Is kiértékeljik annak
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érdekében, hogy azok nyujtdsa 6sszhangban legyen a
szakmai és jogszabadlyi el6irdsokkal. Egyuttal
ellen6rizziik, hogy a kifejlesztett (j szolgdltatdsokhoz
a megfelel6 modszereket, eljdrdsokat és folyamatokat
alkalmazzuk-e. Korldtozzuk, illetve tiltjuk azoknak a
szolgaltatdsoknak a nyujtdsat, amelyek talzott
flggetlenségi vagy mds kockazatot jelenthetnek.

A SORT alapjan munkatdrsaink az altalunk kindlt
szolgaltatdsokrdl tdjékozédhatnak. A SORT egydttal
Utmutatast ad az altalunk kdnyvvizsgalt gazddlkodok,
valamint a nem-kdnyvvizsgalati Ggyfelek részére
nyUjthato szolgéltatasokroél, valamint kilénféle
flggetlenségi és mas kockdzatkezelési kérdésekrdl és
szempontokrol.

A SORT egy példa a min6ségirdnyitdsi rendszeren
beliili konzisztencia el6segitése céljabdl a Global
Function altal az EYG tagcégei részére elérhet6vé tett
technoldgiai eréforrdsokra.

Uzleti kapcsolatok fiiggetlenségi
adatgydjtése és kiértékelése
: ' (BRIDGE)

Az EY Munkatdrsainak szamos esetben kell a BRIDGE
eszkOzt hasznalniuk abbdl a célbdl, hogy
meghatadrozzak, mérlegeljék és megszerezzék a
sziikséges el6zetes jovdhagyast is egy kényvvizsgalati
Ggyféllel [étesitendd lehetséges lzleti kapcsolathoz,
ezzel is tdmogatva az EY fliggetlenségi elGirdsoknak
valé megfelelését.

A BRIDGE egy példa a mindségiranyitasi rendszeren
bellli konzisztencia el6segitése céljabdl a Global
Function altal az EYG tagcégei részére elérhetévé tett
technoldgiai eréforrasokra.

Atlathatésagi jelentés 2025

Audit bizottsdgok és a
_ : flggetlenség felligyelete

Tudatdban vagyunk az audit bizottsdgok vagy mas
hasonlé véllalatiranyitdsi testtletek fontos felligyeleti
szerepének a kdnyvvizsgdldi fliggetlenség
vonatkozasdban. A megfelel6 hataskorrel felruhdzott
és fliggetlen audit bizottsdgok vagy hasonld
vdllalatirdnyitdsi testiletek kulcsfontossagu szerepet
jatszanak a tulajdonosi oldalrdl a fliggetlenség
védelme és az dsszeférhetetlenségek megel6zése
tekintetében. Elkotelezettek vagyunk az tgyfeleink
audit bizottsdgaival vagy hasonlé vallalatirdnyitdsi
testiiletekkel torténd vildgos és rendszeres
kommunikdciéra. Az EY min&ségellenérzési
programjai révén kévetjiik nyomon és ellendrizzik az
audit bizottsdgok vagy hasonlé vallalatirdnyitasi
testiiletek felé torténé kommunikacidra és - ahol az
relevdns - az egyes nem konyvvizsgalati
szolgdltatdsok kotelezd el6zetes jovahagydsdra vagy
egyetértésére vonatkozo EY standardoknak valé
megfelelést.
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javadalmazas
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Arbevétel és javadalmazas

>

Pénzligyi informaciok

A kozolt arbevétel 6sszege dsszevont, nem
konszolidalt drbevétel-adatok 6sszessége, amely
tartalmazza az lgyfeleknek kiszamlazott kdltségek,
valamint a mds EYG tagcégek részére szamlazott
0sszegekbdl szarmazo bevételek 6sszegét is. A jelen
atldthatdsagi jelentésben kozolt drbevétel-adatok a
kdnyvvizsgalati és nem konyvvizsgalati igyfelektdl
szarmazé bevételeket is tartalmazzak.

Az drbevétel a nemzetkdzi beszdmoldshan
alkalmazott kategéridk szerinti bontdsban kerdl
bemutatdsra:

»  Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk,
valamint kozérdekl6désre szamot tartd
gazddlkoddé anyavdllalat vezette csoport
tagjainak egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjanak jog szerinti konyvvizsgalatdbol
szarmazé arbevétel

»  Mas szervezetek egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjanak jog szerinti konyvvizsgdlatabdl
szarmazé arbevétel

» A kOnyvvizsgald vagy konyvvizsgald cég
kdnyvvizsgalati Ggyfelei részére végzett
megengedett nem konyvvizsgalati
szolgaltatasokbdl szarmazd arbevétel

»  Egyéb gazddlkoddknak nyujtott nem

kdnyvvizsgalati szolgdltatdsbol szarmazé
arbevétel

Pénziigyi informaciok az Ernst & Young Kft. a
2025. janius 30-an végzddott pénziigyi évére
(adatok ezer forintban)

Kozérdekl&désre szdmot
tarté gazdalkoddk
jogszabdlyban el6irt
kényvvizsgélata

3.943.815 30,4%

Nem kozérdekl6désre
szamot tart6 gazdalkoddk
jogszabdlyban el6irt
kényvvizsgélata

5.600.971 43,1%

Konyvvizsgélati
tgyfeleknek nyujtott nem
konyvvizsgalati
szolgaltatdsok

2.559.253 19, 7%

Mas gazdalkoddknak nyujtott
nem kdnyvvizsgalati 881.989 6.8%
szolgaltatdsok

Ernst & Young Kft.

" . Z 12.986.028 100%
O6sszes arbevétele
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Partnerek dijazasa

Az EY stratégidjanak kozéppontjdban a mindség all,
ami egyuttal az EY teljesitménykezelési rendszerének
eqyik kulcstényez6je is. Az EY Magyarorszag
partnereinek és szakmai munkatarsainak értékelése
és dijazdasa meghatdrozott minéségi és
kockazatkezelési mutatékat is magukban foglalé
kritériumokon alapszik. A min8ségi standardok
esetleges be nem tartdsa korrekcids intézkedést von
maga utdn, ami magdaba foglalhat teljesitmény
figyelemmel kisérését, a kompenzacié 6sszegének
modositdsat, kiegészitd képzést, kiegészitd
fellgyeletet, illetve a visszamindgsitést; vagy
visszatérd jelleg( vagy kilénésen komoly meg nem
felelés esetén az EY szervezetébdl térténd
eltavolitast.

Kérjlk, olvassa el a jelentés Elszdmoltathatdsagi
keretrendszerek cim(i szakaszat, hogy jobban
megértse, hogyan kdrvonalazzak a keretrendszerek
az egyén altaldnos teljesitményértékelése és
min&ségi besorolasa kozdtti 6sszhang mérésére
szolgald kritériumokat.

Az EY szabdlyzatai tiltjdk, hogy a kdnyvvizsgalati
megbizasért felel8s partnerek és a megbizasban részt
vevé mas partnerek értékelése és javadalmazasa a
kdnyvvizsgalt tdrsasdgok részére eladott nem
kdnyvvizsgalati szolgdltatdsok alapjan torténjen. Ez
erdsiti az EY tagcégek partnereinek szakmai
elkotelezettségét a fliggetlenség és a targyilagossag
fenntartdsdra. z Eurdpai Parlament és a Tandcs
2014/56/EU Irdnyelvének (2014. aprilis 16.)
el8irdsaival 6sszhangban végzett kdnyvvizsgalatok
vonatkozdsdban az EY szabdlyzata tiltja, hogy
barmelyik partner vagy mds munkatdrs részére, aki a
kdnyvvizsgélat végrehajtasat barmilyen moédon
befolyasolhatja, az értékelés és javadalmazas, a
kdnyvvizsgalati tGgyfelek részére tortén6 nem
bizonyossagot nyujté szolgaltatdsnak mindsilé
megbizdsok értékesitésén alapuljon. E tiltas is
alatdmasztja, hogy szakembereink kotelesek a
flggetlenséget és targyilagossdgot minden esetben
fenntartani.

Kilon mindség- és kockazatkezelési teljesitmény-
értékelési intézkedéseket vezettiink be az aldbbiak
figyelembevételére:

»  Szakmai kivalésdg nyujtdsa
» Az EY értékei szerint élés, demonstralva a
személyes magatartassal és hozzaalldssal
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»  MinGség- és kockdzatkezelési ismeretek, vezetési
készségek demonstraldsa

» A vonatkozé szabdlyok és eljardsok betartdsa
» A tdrvényi, jogszabdlyi és szakmai kotelességek
betartdsa
Céglink partnerei javadalmazasi rendszerének alapja
az egyes partnerek teljesitményszintje szerinti
gondos mérlegelés a teljesitmény menedzsment
rendszer kontextusdban. A partnerek teljesitményét
évente értékelik olyan ismérvek alapjan, mint magas
min&ségl szolgdltatasok nyujtasa, kivételes tigyfél
kiszolgdlds az EY munkavallalok elkdtelezettsége,
valamint a pénzligyi és piaci mérészamok.
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Olyan rendszerben miikodiink, mely megkdveteli,
hogy egy partner atfogé éves értékelésében a
mindség kiemelt megfontoldst kapjon.

Az egyes képességek és szerepek eltér6 piaci
értékének elismeréseként, valamint a jol teljesitd
személyek bevonzdsa és megtartdsa érdekében a
partnerek dsszkompenzacidjdnak meghatdrozasahoz
az alabbi tényezG6ket is figyelembe vessziik:

»  tapasztalat

»  szerep és felel6sség

»  hosszu tavu potencidl
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kdnyvvizsgalati
tgyfelek
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1. melléklet: KOozérdeklddésre szamot tartd
konyvvizsgalati Ggyfelek

Az EY Magyarorszag kozérdekl6désre szamot tartd konyvvizsgalati tgyfelei

A 2025. junius 30-an hatalyos vonatkozé magyar térvények meghatdrozdsa szerint kbzérdekl6désre szamot tartd
gazdalkoddénak mindsiil az a gazdalkodd:

» amelynek dtruhdzhaté értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség valamely dllamdnak szabdlyozott piacan
kereskedésre befogadtak

» hitelintézetek
»  biztositok (a kisbiztositdk és a kdlcsénos biztositd egyesiletek kivételével)
»  befektetési vallalkozdsok

A 2025. junius 30-an zarult pénzligyi évben az EY
Magyarorszag az alabbi kdzérdekl6désre szamot tarté
gazdalkoddk tekintetében latott el jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgaldi
tevékenységet:

T6zsdei befektetési alapokat kezel6 befektetési

T6zsdén jegyzett vallalkozasok: P .
Jeqy alapkezeld vallalkozasok:

> 4G Nyrt. » OTP Alapkezel6 Zrt.

» Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.

» Duna House Holding Nyrt. . ooz . . L .
Kdzérdeklddésre szamot tartd, nem tdzsdei

» Graphisoft Park SE vallalkozdsok:

» Magyar Export-Import Bank Zrt.! » CIB Bank Zrt.

» OTP Bank Nyrt.

» OTP Jelzdlogbank Zrt.

» Merkantil Bank Zrt.

» OTP Lakastakarékpénztar Zrt.
» Réba Jarmdipari Holding Nyrt.?

» Shopper Park Plus Nyrt.

12024. november 11. éta kényvvizsgdélati Ggyfél

22025. aprilis 11-ig kényvvizsgalati Ggyfél
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2. melléklet: Engedéllyel rendelkez0 EY tagcégek

@ Engedéllyel rendelkezd EY tagcégek EU, illetve EGT tagdllamokban

2025. junius 30-4n az aldbbi EY tagcégek rendelkeztek jogszabdlyon alapuld kdnyvvizsgalati tevékenység végzésére

vonatkozd engedéllyel az EU vagy EGT valamelyik tagdllamdban:

Tagallam
Ausztria

Belgium

Bulgaria

Horvatorszag

Cseh Koztarsasag

Esztorszag

Finnorszag

Franciaorszag

Németorszag

Gorogorszag

Bejegyzett kdnyvvizsgalé vagy konyvvizsgalé cég

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY France

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.
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Tagallam Bejegyzett konyvvizsgalé vagy konyvvizsgdlo cég

Magyarorszag Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Felel8sségl Tarsasag

irorszég Ernst & Young Chartered Accountants

Lettorszag Ernst & Young Baltic SIA

Liechtenstein Ernst & Young AG, Basel

EY GmbH &Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

EY Accountants B.V

Il
Hollandia
[

Lengyelorszag Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczonag odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Finance spoétka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag spotka
komandytowa

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Romania Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s.r.o.

Spanyolorszag ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

A 2025. junius 30-an végz6dott pénzigyi évben a fenti EY tagcégek egyedi, illetve konszolidalt beszdmoldk
jogszabdly szerinti konyvvizsgdlatdbdl szdrmazd 0sszes drbevétele megkdzelitéleg 2,8 millidrd EUR volt.
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EY | Building a better working world

Az EY azaltal épit egy jobban m(ikddé vilagot,
hogy Uj értéket teremt ligyfelei, munkatdrsai, a
tarsadalom és a bolygd szamdra, mikézben
erdsiti a t6kepiacokba vetett bizalmat.

Az adatok, a Ml és a fejlett technoldgiai
ismeretek birtokdban az EY csapatai
tdmogatjak ligyfeleiket a jov6 magabiztos
formaldsaban, és valaszokat dolgoznak ki a ma
és a holnap legsiirgetdbb kérdéseire.

Az EY csapatai a kdnyvvizsgalat, a tanacsadas,
az addzas, a stratéqia, és a tranzakciok
teriiletén nyujtanak teljes koérd
szolgaltatasokat. Agazati betekintések, egy
globdlisan dsszekapcsolt multidiszciplinaris
halézat és sokszinl egylttm(ikodé partnerek
segitségével az EY csapatai tébb mint 150
orszagban és terileten nydjtanak
szolgdltatasokat.

All'in to shape the future with confidence.

Az EY név a globalis szervezetre, illetve az Ernst & Young Global
Limited egy vagy t6bb tagjdra utal, amelynek mindegyike 6nallé jogi
személy. Az angliai székhely( Ernst & Young Global Limited
(company limited by guarantee) nem foglalkozik tigyfelek részére
torténd szolgaltatasnyujtassal. A személyes adatok EY altali
gyUjtésére és felhaszndlasara vonatkozo informaciok, valamint az
érintettek adatvédelmi jogszabalyok szerinti jogainak leirdsa az
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