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N6ttt a magyarorszagi M&A piaci aktivitas, mégis jelentosen
csokkent a teljes piac értéke. 2025-ben ugyan nétt a magyarorszagi
M&A tranzakciok darabszama, de a nagyobb tigyletek hianya miatt
a piac 0sszértéke szamottevoen zsugorodott.

A bejelentett tranzakciok szama 135 volt, ami szamotte-
v6 novekedést jelent a 2024-es 110 ligylethez képest.

A korabbi éveket a megaiigyletek és a magas tranzakcios
értékek hataroztak meg, 2025-ben azonban mérséklo-
dott a megadeal aktivitas, és nem volt milliard dollaros
nagysagrendet elér6 tranzakcié. Ennek eredményeként a
magyar M&A piac becsiilt 6sszértéke 2024-hez viszonyit-
va alacsonyabb szinten alakult, mikézben a piac aktivita-
sa érdemben fennmaradt, és a tranzakcios bazis a kkv-
szegmens iranyaba is tovabb szélesedett.

Agazati bontasban 2025-ben is a feldolgozéipar volt a
legaktivabb 22 tranzakciéval, ugyanakkor az iparagi
osszetétel érdemben elmozdult, mivel a szolgaltatasok 19
ligylettel a korabbinal joval nagyobb stilyt képviseltek.

Legnagyobb felvasarlék a nyilvanossagra hozott
tranzakcios érték alapjan
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2025-ben a stratégiai befektetok tovabbra is a
magyarorszagi M&A aktivitas fo mozgatoerejét
jelentették

A 2025-ben bejelentett 135 M&A tranzakcié egyértelmd néveke-
dést jelent a 2024-ben nyilvdnossdgra hozott 110 gylethez képest.
A magyarorszagi M&A aktivitds élénkilése elsésorban a stratégiai
befektet6knek koszénhetd, akik 2025-ben 112 tranzakciot jelentet-
tek be, szemben a 2024-es 91 stratégiai Ugylettel. A legaktivabb
stratégiai vevd 2025-ben a 4iG Nyrt. volt 10 tranzakciéval, ezt
kovetden a Talentis Csoport és a MOL Nyrt. voltak a legaktivabbak
egyardnt négy-négy Ugylettel. A pénzlgyi befekteték 2025-ben
szintén meghatarozé szerepl6k maradtak, tranzakciészdmuk 19-rél
23-ra emelkedett, ami fokozatosan er6sodé piaci jelenlétre utal.

2025-ben a hdrom legnagyobb, nyilvdnossdgra hozott értékkel
rendelkez8 tranzakcié az Onto Innovation Inc Semilab International
Zrt. anyaqgvizsgalati (izletdganak felvdsarldsa volt 564,9 millié USD
értékben, az LG Chem Ltd fennmaradé 50%-os részesedésének
megszerzése az LG Toray Hungary Battery Separator Kft.-ben 325
milli6 USD értékben, valamint az Iberdrola Renovables
Magyarorszag Kft. akvizicidja a Premier Energy Corp és az iG TECH
Capital Zrt. dltal 200 millié USD-t meghaladd tranzakcids értéken.

Kiemelt felvasarlok tranzakciéoszam alapjan
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A becsiilt piacméret az el6z6 évhez képest alacsonyabb szinten alakult, mivel mérséklodott
a megaiigyletek aktivitasa, és az dsszértéket inkabb a kkv-tranzakciok alakitottak

A becslés elkészitéséhez a 2024 elbtti években alkalmazott képlet- 2025-ben a Magyarorszagon bejelentett M&A tranzakcidk tobb mint
tél kis mértékben eltértlink a pontosabb eredmény érdekében. A O 15%-anal hoztak nyilvanossagra az Ugyletértéket, ami 135 tranzak-
és 100 millié USD kdzotti, nyilvanossdgra hozott értékd tranzakcidk  cidbdl 21 esetet jelent. Ez az érték a transzparencia tovabbi mér-
mediadnjat megszoroztuk az értéket nem kdzl6 lgyletek szamaval, sékl6dését mutatja 2024-hez képest. Néhany Ugyletnél az értéket
majd az igy kapott 6sszeget hozzaadtuk a nyilvanossagra hozott nem tették kdzzé, ugyanakkor az EY szakértdi becslését felhasznal-
tranzakcidk dsszértékéhez. A 2025-6s becsilt piacméret a 2024-es  va ezeket is figyelembe vettiik, és beépitettiik a piacméret szamita-
9 millidard USD-hez képest kdzel 70%-kal alacsonyabb. A 100 millié saba. A nyilvanossdgra hozott értékek alapjan a magyarorszagi

USD alatti tranzakcidk median értéke 2025-ben 7,6 millid USD volt.  tranzakcids piac becstilt mérete megkézelitéleg 2,7 milliard USD.
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EY-Parthenon altal tamogatott tranzakcio stratégiai befektetok kozott - Eleszto Genetika Kft. értékesitése

Az EY-Parthenon Hungary kizarélagos eladéi oldali tanacsadoként jart el a Third Security, LLC megbizdsabdl az
Eleszto Genetika Pictor Biotech részére torténd értékesitése soran.

Az elmult hdsz évben tobb szdz mikrobidlis torzset fejlesztettlink ki bioldgiai gydgyszerek, étrend-kiegésziték és
gydgyszerkozmetikai termékek elballitasahoz. A Solar Biotech és a GPC Bio csapataval 6sszefogva a termékeket a
laborbdl hatékonyan tudjuk a kereskedelmi gyartasba dtvezetni, €s kezelni tudjuk a nem integralt mikodeés tipikus

nehézségeit is."”

Szabo Lorand

Ugyvezets
Eleszto Genetika Kft.
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A belfoldi tranzakciok tartés térnyerése

2025-ben a Magyarorszag felé irdnyuld tranzakcidk szdma 32 volt,
ami a vizsgalt, nyilvanossagra hozott tgyletek kdzel 24%-at tette ki.
Ezzel pdrhuzamosan folytatédott a tobb éve tartd eltolddas a bel-
foldi fokusz irdnyaba: a belfoldi tranzakcidk szama 85-re emelke-
dett, ami a teljes aktivitas kozel 63%-dnak felel meg. Mindez azt
jelzi, hogy 2025-ben egyértelm( tobbségbe kerliltek azok az lgyle-
tek, amelyeknél a vevé és a céltdrsasdg egyarant magyarorszagi
szerepl6 volt.

2025-ben a Magyarorszagrol kiilféld felé irdnyuld tranzakciok to-
vabbra is korlatozottabbak maradtak, dsszesen 17 Ugylettel, ami a
teljes, vizsqgdlt tranzakcidészdm korilbelll 13%-anak felel meg. A Kkl
foldi befektetéseket megvaldsité magyar vallalatok korében Roma-
nia volt a legkedveltebb célorszag 5 tranzakciéval, amelyet Szlova-
kia kovetett 3, majd Csehorszag 2 Ugylettel. Tovabbi orszagokban
egy-egy Magyarorszagrél kilfold felé irdnyuld tranzakciét hoztak
nyilvdnossdgra, tébbek k6zott Németorszagban, Szlovénidban,
Szerbidban, Ausztridban, Spanyolorszagban, Horvatorszagban és
Uzbegisztdnban, ami azt jelzi, hogy a kiilféldre irdnyuld aktivitas
tobb célorszag kozott oszlott meg.

O—O0—-0O0000

2025-ben a Magyarorszag felé irdnyuld befektetések dsszesen 32
tranzakciot tettek ki. A legaktivabb befektet6 orszagok az Egyesiilt
Allamok és az Egyesiilt Kirdlysag voltak, egyarant 5-5 tgylettel.
Oket Romania kévette 3 tranzakciéval, mig Németorszag, Spanyol-
orszdg, Kina, Svédorszag, Luxemburg, Szlovdkia és Lengyelorszdg
egyardnt 2-2 Magyarorszdg felé irdnyuld tranzakcioét jegyzett, ami a
nemzetkdzi befektet6i kor sokszinliségét tikrozi.

Ha az elmult 6t év tranzakcids irdny szerinti megoszldsat nézzik, jol
|atszik, hogy a piac egyre inkdbb belféldi fokusziva valt. A belfoldi
tranzakcidk ardnya 2021-ben még 40% volt, 2025-re azonban 63%-
ra emelkedett. Ugyanezen id6szakban a Magyarorszdg felé irdnyuld
tranzakcidk ardnya 2023-ban érte el a csucsat 41%-kal, majd 2024-
ben 34%-ra, 2025-ben pedig 24%-ra csokkent. Ekdzben a Magyar-
orszagrol kilfold felé irdnyuld tranzakcidk ardnya fokozatosan mér-
séklédott, és 2025-ben 13%-on 4llt. Osszességében 2025 abbdl a
szempontbdl is kiemelkedik, hogy a tranzakciés aktivitast ekkor mar
egyértelmden a belfoldi konszoliddcié hatdrozta meg, mikozben a
hatdron atnyulé Ggyletek tovabbra is jelen voltak, de a kordbbi
évekhez képest kisebb sulyt képviseltek.

Tranzakciok megoszlasa irany szerint
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Tranzakciok megoszlasa szektorok szerint

Tranzakciok aranya iparaganként 2024-ben

13%

Gyartas Logisztika
IT 10% Elelmiszer
Energetika 7% Egyéb

Gyartas
0
7% Szolgaltatasok
0
46% IT

Tranzakciok aranya iparaganként 2025-ben

16% Kiskereskedelem 7%
14% Elelmiszer 5%
11% Egyéb* 46%

A feldolgozoipar tovabbra is a legaktivabb szektor.
A szolgaltatd szektor a masodik helyre 1épett el6 aktivitas alapjan,
megel6zve a szoftver (IT) szektort.

Feldolgozoéipar

2025-ben Magyarorszagon tovabbra is a
feldolgozdipar volt a legaktivabb célterdlet:
0sszesen 22 bejelentett tranzakcid tortént,
ami egyértelmd novekedést jelent a 2024-
ben rogzitett 14 feldolgozdipari tgylethez
képest. Az el6z6 évekhez hasonléan a fel-
dolgozéipari tranzakciok tobbségénél nem
hoztdk nyilvanossagra az lgyletértéket,
2025-ben minddssze négy feldolgozdipari
Ugylet esetében allt rendelkezésre publikus
adat. A szektor legnagyobb, nyilvanosan
bejelentett tranzakcidja: a LG Chem Ltd
megszerezte az LG Toray Hungary Battery
Separator Kft. fennmaradd 50%-0s részese-
dését, az Ulgylet értéke valamivel meghalad-
ta az 320 millié USD-t. A pénzligyi befekte-
ték szintén jelen voltak 2025-ben a szektor-
ban: az év soran dsszesen négy feldolgozé-
ipari tranzakciot zartak le.

Szolgaltaté szektor

2025-ben a szolgaltatd szektorban 19 tran-
zakciot jelentettek be, amivel a tranzakcié-
szam alapjan a masodik legaktivabb szektor-
rd valt, és az elemzésben szerepl6 dsszes
bejelentett Ugylet tobb mint 14%-at adta. Ez
2025-ben egyértelm( atrendezédést jelez a
szektorrangsorban, mivel a szolgaltatasok
19 Ugylettel a masodik helyre Iéptek eld,
megeldzve a szoftver (IT) szektort, amely
hagyomanyosan a magyarorszagi M&A piac
egyik legaktivabb terdilete.

Szoftver (IT)

2025-ben a szoftver (IT) szektorban 15
tranzakciot jelentettek be, ami a szektort
tovabbra is a legaktivabbak kdzott tartotta,
ugyanakkor a feldolgozdipar és a szolgaltatéd
szektor mogétt a harmadik helyre sorolta.
Osszességében a kép azt mutatja, hogy bar
a szoftver szektor tovabbra is stabilan fon-
tos tranzakciods forras, aktivitdsa nem tért
vissza a korabbi csicsokhoz, és mar nem
tekinthetd a magyarorszagi tranzakciés piac
egyetlen dominans motorjanak.

*Eqgyéb szektorok kozé tartozik a pénziigyi szektor, az ingatlan, az egészségligy, a mezégazdasdg, a tandcsadds, a
szabadidd és rekredcid, a gyégyszeripar, a tavkozlés, a vegyipar, a biztositds, a hulladékgazdalkodas, a jdrmdipar, az
épit6ipar, az oktatds, a kereskedelem, a nagykereskedelem, a rekldm, a repllés, az elektronika, a média, a védelmi
ipar, a kutatds-fejlesztés, a tudomdny, a turizmus, a kézmUszolgdltatdsok, az olaj- és gazipar, a kornyezetvédelem, a
zeneipar, valamint a repllétér-tizemeltetés.

EY-Parthenon tranzakcié a szolgaltatasi szektorban - Stratégiai HVAC-iizletag-értékesités a Haier
CEE-terjeszkedésének tamogatasara

Az EY-Parthenon Hungary kizarélagos eladoéi oldali M&A tranzakciés tanacsaddéként tamogatta az E.ON
csoportot a Klima Kft. Haier HVAC Europe részére térténé értékesitése soran

Ez a felvasarlas jelent6s mérfoldkévet jelent a Zero Distance lgyfélszolgalati stratégidnkban. A Klima Kft. mély projekt-

megvaldsitdsi szakértelme és Magyarorszdgon kiépitett, j6l megalapozott szolgaltatasi hdlézata lehet6vé teszi szamunk-
ra, hogy még jobban megértsiik a helyi ligyféligényeket. A Haier miszaki €s szolgaltatasi erésségeire tamaszkodva a
(CEE) régidban magasabb min6séqgl, hatékonyabb és (gyfélkbzpontubb HVAC-megolddsokat tudunk nydjtani.”

Bob Cowlard
Ugyvezetd, Haier HVAC Europe
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Kiskereskedelmi szektor

2025-ben a kiskereskedelem Uj, kiemelt szektorként jelent meg:
elsé alkalommal kerdilt be az els6 6t dgazat kozé, és 6sszesen 10
tranzakciéval a negyedik helyen végzett. A szektor 2025-0s
emlitésre mélto Ugyletei kozé tartozott a Bonafarm Zrt. akvizicidja,
amelynek keretében megvdsdrolta a Royal FrieslandCampina NV
romaniai érdekeltségeit; a nyilvdnossagra hozott tranzakcids érték
18 millié USD volt. Egy mdsik, ugyancsak jelentds tranzakcidban a
Hervis Sports megallapodott abban, hogy magyarorszagi (és
romaniai) Uzletdgat a Frasers Group PLC részére értékesiti.

O—O0—0O0000

Elelmiszeripar

Az élelmiszeriparban a 2024-es 7 (igylethez hasonldéan 2025-ben
szintén 7 tranzakcidt rogzitettek. A 2025-6s élelmiszeripari
tranzakcids aktivitast dontéen stratégiai szereplék adtdk, amelyet
az élelmiszeripari értékldnc mentén megvaldsuld konszolidaciés és
képességfejlesztési [épések sora tdmogatott.

Az emlitésre mélté tranzakcidk kozé tartozott az UBM Group
Agrifirm Group BV magyarorszagi tevékenységének felvasarldsa
és a Green Factory Eisberg Hungary Kft. megvasarldsa.

EY-Parthenon tranzakcié az élelmiszeriparban - Sikeres FMCG-iizletag-értékesités a hazai

egészségtudatos élelmiszerpiaci szegmensben

Az EY-Parthenon Hungary kizarélagos eladéi oldali M&A tanacsadoéként jart el a Real Nature Kft.
tulajdonosainak megbizasabdl, tdmogatasdval valdsult meg eqgy piacvezetd szerepl6 M&A tranzakcidja a

gyorsan boviil6, egészségtudatos FMCG-szegmensben.

.Ezzel a sikeres tranzakcidval nemcsak eqgy Uj fejezet veszi kezdetét, hanem a jévére vonatkozd, tudatos vizionk is

megerdsitést nyer. A Real Nature Kft. a magyarorszagi egészségtudatos és ndvényi alapu élelmiszerpiac meghata-
rozo szerepldjévé valt, stabil alapokra épitve kbvetkezetesen bizonyitva innovativ és trendteremté képességeit. Az
Uj befektetbvel egylitt a marka névekedési potencialja nemcsak tovabbi piaci terjeszkedést, hanem hosszu tavd,

fenntarthato fejlédést és uj lehetbdségek megnyilasat is jelenti. Ebben az esetben a valtozas valddi értékteremtést,
stabilitast és annak képességét jelenti, hogy megfeleljlink a tudatos fogyasztdk folyamatosan valtozo igényeinek.”

Strasser-Katai Bernadett

Korabbi tulajdonos és ligyvezetd igazgato, Real Nature Kft.

Kockazatitoke-befektetések

Szelektiv finanszirozasi piac érdemi tokekihelyezéssel

2025-ben Magyarorszdgon 0sszesen 26 venture capital
finanszirozast hajtottak végre, ami a 2024-es 43
kockdazatit6ke-tranzakcidhoz képest szelektivebb évet jelez. A
finanszirozasi piacon az Ugyletek tébbségénél nyilvdnossagra
hoztdk a tranzakcios értéket, ugyanakkor 4 tranzakcié értéke
nem ismert. A kozzétett adatok alapjan a nyilvdnossdgra hozott
finanszirozasi volumen 238 millié USD volt, mig a
magyarorszagi finanszirozasi piac becsilt mérete 2025-ben
mintegy 281,2 millié USD. A legtobb Ggylet az 1-10 millié USD
sdvba esett (9 tranzakcid), ezt kovette a 10-50 millié USD sdv
(6 tranzakcid) és a 0-1 millié USD sdv (6 tranzakcid); emellett
egy tranzakcié kerilt az 50-100 millié USD kategdridba.

Fontos megjegyezni, hogy a finanszirozasi fejezetben a becsiilt
piaci méret a kdzzétett ligyletek értékének 6sszege, kiegészitve
a nem publikdlt Ggyletekre adott becsléssel (@ nem publikalt
tranzakciok szdmat megszorozva a 100 millié USD alatti
publikalt Ggyletek atlagos értékével).
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2025 legnagyobb finanszirozasi tranzakcidja a SEON
Technologies Kft. 80 millié USD értéki befektetési kore volt,
amelyben tobbek kdzott a Sixth Street Partners, a Creandum, a
Firebolt Ventures, a Hearst Ventures és az IVP vett részt. Eqy
madsik kiemelked6 gylet a PortfoLion Kockazati
T6kealap-Kezel6 befektetése volt a Knowunity GmbH-ba, 29
millié USD értékben. Osszességében a hazai
startup-finanszirozds 2025-ben fegyelmezettebb és
szelektivebb volt, mikozben az alapvetd piaci dinamika tovabbra
is kedvezd maradt. A befekteték egyre inkdbb a kézzelfoghatd
novekedési jeleket és a szigoribb kockdazati fegyelmet részesitik
elényben a ,,n6vekedés barmi dron” megkozelitéssel szemben,
mindekdzben a kevesebb kor ellenére is érdemi téke dramlott az
Okoszisztémdba.



A Startup (IT) vezette a finanszi-
rozasi aktivitast 2025-ben
A 2025-ben rogzitett 26 finanszirozasi tran-

zakciébdl 18 a Startup (IT) kategdridba so-
rolhatd. A rendelkezésre 4ll6, nyilvdnossag-

Tranzakciok szdma 2024-ben

ra hozott adatok alapjan a Startup (IT) Ggy- I_T_ __________
letekhez 184,5 millio USD kodzzétett finan-
szirozasi érték kapcsolddott, ami a teljes Technolégia
kozzétett finanszirozasi volumen kézel 78%-  ~""7""TTTToo
at adta. A Startup (IT) kategdridban a kdz-

Oktatas

zétett dtlagos befektetési 6sszeg 12,3 millié
USD volt, ami azt jelzi, hogy a befekteték
szelektivebb piaci kornyezetben is kevesebb,
de nagyobb 6sszeg( technoldgiai kérbe
koncentraltdk a tokét.

A Startup (IT) utan az élelmiszeripar volt a
mdsodik legaktivabb terilet 3 tranzakcidval.
Ugyanakkor e szegmensben a finanszirozas
érték szempontjabdl viszonylag alacsony
maradt, ami arra utal, hogy az aktivitas f6-
ként kisebb, korai fazisu t6kebevonasokban
koncentralddott.

Magantoke (PE) befektetoi hangulat
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Tranzakciok szdma 2024-ben
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A Tranzakciés Barométer idei kiadasahoz kapcsoloddan kérdéives felmérést kiildtiink ki
tobb magyarorszagi magantoke befektetonek annak érdekében, hogy arnyaltabb képet
kapjunk a pénziigyi befektet6k piacanak aktualis allapotarol. A beérkezett valaszok
nagyfoku egyontet{iséget mutatnak, és hasznos iranymutatast adnak arrél, hogy a
befektetdk a jelenlegi tranzakcios kornyezetben milyen szempontokat helyeznek el6térbe.

A pénziigyi befektetok jelentds, befektetésre
rendelkezésre all6 tokérol szamolnak be

A felmérésben részt vevé befektetdk szerint érdemi, még kihelyez-
het téke all rendelkezésre, egyes alapok esetében a még befek-
tethetd forrds elérheti a 100 millié eurdt is. Osszességében a va-
laszok azt jelzik, hogy a pénzligyi befekteték tovdbbra is megfele-
|6en t6keerdsek és aktivan keresik az Uj lehetdségeket, ugyan-
akkor a dontésekben kiemelt szerepet kap a belépési értékeltség
kérdése, valamint a végrehajthatésdg és a zards biztonsaga.

A potencidlis célpontok értékelése sordn a befektet6k kovetkezete-
sen ugyanazokat az el@sz(irési szempontokat emelték ki: skdldz-
hatésdg, hiteles nemzetkozi terjeszkedési potencial, magas hozza-
adott értékd poziciondltsdg, valamint erés alapité/menedzsment
csapat, illetve jol kezelt utédlasi helyzet. A vezet6i minéség
ismétl6dé hangsulyozasa arra utal, hogy a végrehajtasi képesség
elsédleges befektetési tényezd, kiiléndsen azokban az esetekben,
amikor a befektetési sztori szervezeti felépitésbeli valtozdsokon,
illetve M&A-n és integracion keresztiili értékteremtést feltételez.
A valaszaddk emellett kiemelték az atlathaté mikodés és az
egyértelmd, megvaldsithatd értékteremtési Gtemterv fontossagat.
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A technoldgia altal tamogatott befektetési témak
tovabbra is kiemelten fokuszban vannak

N6vekedési oldalon az Al és a digitalizacié tovdbbra is alapvet té-
mak, amelyeket olyan, erés fundamentumokra épdl6, gyors nove-
kedés(i szegmensek egészitenek ki, mint példdul a magan-egész-
séglgy, valamint bizonyos niche ipari, illetve technoldgiai tertle-
tek. Ezzel pdrhuzamosan a valaszaddk lehetéséget ldtnak szétta-
golt, hagyomanyos ipardgakban is, ahol a konszolidacié buy-and-
build stratégidk révén skdldzhatésdgot és szinergidkat teremthet.

Foldrajzi szempontbdl a felmérés CEE-fékuszu jelenlétet tlikroz,
Magyarorszdgra épiilé bazissal. A valaszadok emellett tébb
esetben Délkelet-Eurdépat is kiemelték-tobbek kézott Csehorszagot
és Romaniat, valamint bizonyos esetekben Gorégorszagot-mint a
kbézponti régié mellett prioritast élvezé piacokat, amennyiben a
befektetési logika és a varhaté hozamok ezt aldtdmasztjdk.

Széles korili rugalmassag a tranzakcios
struktaraban

A résztvevék kifejezetten rugalmas megkdzelitést jeleztek mind a
tranzakcié tipusa, mind az érettségi szakasz tekintetében, a
pre-seed/seed befektetésektdl kezdve egészen az érett platform-
és konszolidacids tranzakciokig. Ezen a spektrumon a valaszaddk
nyitottsdgot mutatnak platform és add-on tgyletekre egyarant,
tovdbbd rugalmasan alakitjdk a befektetés szerkezetét kisebbségi
vagy tobbségi poziciéként, és indokolt esetben téke mellett mas
finanszirozasi lehetéségeket is biztositanak.
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Globalis kitekinteés

A tranzakciok a fejlodés katalizatorai - EY-Parthenon CEO Felmérés

Az EY negyedévente elvégzi a Global CEO-felmérést, amely 6sszeqgzi a vallalatvezetbk varakozasait
makrogazdasdgi, technoldgiai, M&A-, stratégiai €s fogyasztoi trendek tekintetében.?

6 kulcstényez6 a vezérigazgatok szamara 2026-ban
A felmérés alapjan a fels6vezet6k az alabbi f6 megallapitdsokat fogalmaztdk meg a piaci kdrnyezetrol:

CEO Confidence Makrogazdasagi kérnyezet Kéltségek

A CEO gonfldence index (1-100) Az EY-Parthenon szerint a A vezérigazgaték 61%-a
83,0-rol (@3 2025) 78'5'"" globélis redl-GDP névekedése magasabb iizleti kdltségekre
(Q4 2025) csokkent, amita glo- 3 3y-rél (2025) 3,1%-ra (2026)  szamit 2026-ban, elsGsorban a
balis ndvekedesi kilatasok rom- lassul az infl&ci6 tart6s nyoma- munkaerd-, technoldgiai, ener-
lasa, a geopolitikai fesztltsegek sa, a geopolitikai és kereskedel-  gia- és megfelelési kéltségek
erdsddese, az ellatasi lanc mi fesziiltségek, valamint az emelkedése miatt, mikdzben
zavarai es a lassulo gazdasagi egyenetlen gazdasagi dinamika csak 16% var koltségcsokkenést.
aktivitas magyaraznak. kévetkeztében.

Transzformacio Uj technolégiak Geopolitika

A vallalatok 97%-a aktivan hajt A CEO-k 54%-a a generativ A vezetok 83%-a az elmult
végre transzformaciét vagy MI-t jeldlte meg kulcsfontossagu 12 hénapban stratégiai
tervezi azt. 52% jelenleg zajlé, Uj technoldgiaként; 58% mar befektetéseit geopolitikai és
45% tervezett atalakitasroél sza- aktivan integralja, 32% pedig kereskedelempolitikai

mol be, a mkddési hatékonysag tervezi bevezetését. Ez eqgyér- fejleményekhez igazitotta.
és a termelékenyséqg javitasa telm fordulépontot jelez az MI

érdekében. vallalati szintd, széles kor(

skaldzasaban.

1 Egy anonim online felmérés eredménye ' 200 vezérigazgaté (CEO) bevondsaval, 2! orszdgbdl (Brazilia, Kanada, Mexikd, az Egyesiilt Allamok, Belgium, Luxemburg, Hollandia,
Franciaorszdg, Németorszdg, Olaszorszdg, Dania, Finnorszdg, Norvégia, Svédorszdg, az Egyesllt Kirdlysdg, Ausztrélia, Kina, India, Japan, Szingapur és Dél-Korea), 6t ipardgban.
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Az M&A mint katalizator

Az M&A-tevékenység 2025-ben er6teljes fellendilést mutatott, kdzel rekord szamu
tranzakcidéval. Az Ugyletek 6sszértéke meghaladta a 2,6 millidard USD-t, mikozben széles
foéldrajzi lefedettség és ipardgakon ativel6 részvétel volt jellemzd.

Eloretekintés 2026-ra

A vezérigazgatok 53%-a tervezi akviziciok végrehajtasat a kovetkez6 12 hénapban,
szemben az eqgy évvel kordbbi 55%-kal.

Az akviziciok legfontosabb céljai kozé tartozik az operdcids optimalizalas, termelékenység-
novelés és digitalizacié (50%), az drbevétel gyorsitdsa (45%), az Uj piacokra vald belépés, a
versenypozicié erésitése, valamint a kapcsolddod keresleti teriiletek megszerzése.

Az M&A-t egyre inkdbb nem pusztdn a méretnovelés eszkozeként értelmezik, hanem
er6teljes katalizatorként az operdciés modernizacio felgyorsitdsara, a fejlett technoldgidk
(példdul a mesterséges intelligencia) a szerves névekedésnél gyorsabb bedgyazdsara, a
tehetségek és piaci hozzaférés megszerzésére, valamint az ellendllé képesség novelésére
eqgy széttoredezett globalis kdrnyezetben. A jol célzott tranzakcidk lehet6vé teszik a gyors
képességépitést és a rugalmas alkalmazkodast a bizonytalan piaci kornyezetben.

Stratégiai kovetkezmények

A novekvo koltségek, geopolitikai nyomas és lassuld makrogazdasagi novekedés ellenére a

9%

A vdllalatvezet6k 79%-a
Joint venture-dket tervez
(jelent8s novekedés a
2025-0s 62%-rél), mivel ezek
gyorsabb és alacsonyabb
kockazatu hozzaférést
biztositanak a képességekhez,
technoldgiahoz,
tehetségekhez és
innovaciéhoz.

vezérigazgatdk jobban biznak sajat vallalataikban, mint a globélis gazdasagban: 10-bdl 9
drbevétel-, jovedelmez@ség- és termelékenységnovekedést var 2026-ban a belsd transz-
formdcid, az Ml skdldzdsa, a tehetségekbe térténé beruhdzds és a stratégiai tranzakcidk
hatdsdra. Ebben a kdrnyezetben a tranzakcidk kulcsfontossdgu katalizatorra valnak: lehe-
tévé teszik a hatdrozott cselekvést, amely a kiils6 ellenszeleket dnfenntartd novekedési
lendiletté alakitja, és egyértelmlen megkilonbozteti a batran 1ép6 vezetbket a stabilitdsra
varéktol.

Globalis trendek

Makrogazdasagi kilatasok

Volatilis hangulat, stabil redlgazdasagi aktivitas

2025-ben a globalis makrogazdasagi kornyezettel kapcsolatos
varakozasokat jelent8s volatilitas jellemezte, mikdzben a tényleges
gazdasagi aktivitas viszonylag stabil maradt. Az aprilisi,
vampolitika altal kivaltott kereskedelmi fesziiltségek révid id6re
névelték a szakpolitikai bizonytalansagot és lefelé médositottak a
névekedési elérejelzéseket, az alapforgatékonyv azonban azéta
Ujra stabilizalédott. A Vilagbank szerint a globdlis ndvekedés
jelenleg mintegy 2,7%-ra tehetd, ami 6sszhangban all az év eleji
feltételezésekkel. A kilatasok javuldsa széles kord volt: az amerikai
varakozasok élénkultek, mikdzben mas fejlett gazdasagokban az
inflaciés nyomas enyhiilt. A gyengébb amerikai dollar és az
alacsonyabb hosszu hozamok tovabb enyhitették a feltérekvé és
fejl6d6 gazdasdgok kiilsé finanszirozasi feltételeit, tdmogatva a
devizakodtvény-kibocsatas élénkiilését és a hitelfeldrak sz(kuilését.!

A tranzakcids aktivitds szempontjabdl 2025 lassan indult, azonban
az évkozi megadeal-gyorsulas j lendiiletet adott a globalis
M&A-piacnak, mikdzben a stratégiai befektetk és a private equity
szerepl6k a bizonytalansdgot kdvetéen visszanyerték aktivitasukat.
Az lon Analytics szerint a globdlis M&A-érték éves Gsszevetésben
41%-kal 4,81 billié USD-re nétt, ami a masodik legmagasabb érték
2021 ytan. A névekedést elsésorban a megadealek hajtottak,
amelyek érdemben formdltdk a globalis M&A-kdrnyezetet.2

1 Vildgbank
2 on Analytics
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Eurdpai trendek

Stabilizalodoé fundamentumok a kereskedelmi
fesziiltségek kozepette

2025-ben Eurdpa mérsékelt, de érdemi fellendiilést mutatott, az
év elsd harom negyedévében a ndvekedés fellilmulta a kordbbi
varakozadsokat. Az Eurépai Bizottsdg 2025. 6szi elbrejelzése
szerint az EU redl-GDP-ndvekedése 1,4% volt az év egészében. A
munkaerdpiac tovdbbra is stabilizalé szerepet toltétt be, az EU
gazdasdga 380000 Uj munkahelyet teremtett 2025 elsé felében,
mikdzben a munkanélkiliségi rata 5,9% korll alakul, tamogatva a
fogyasztas ellenalléképességét. Elére tekintve az EU ndvekedési
kildtasait 6vezd kockazatok tovabbra is lefelé mutatnak, mivel a
tartdés kereskedelempolitikai bizonytalansdg a vartnal nagyobb
mértékben foghatja vissza az aktivitast. Ugyanakkor a reformok
és a versenyképességi agenda gyorsabb el6rehaladdsa, az Euré-
pan bellli termelésbe irdnyuld védelmi kiadasok ndvekedése, va-
lamint Uj kereskedelmi megdllapoddsok megkdtése a bazisforga-
tokonyvet meghaladd névekedést is eredményezhet.? Az eurdpai
nagy gazdasdgok lassuldsa tovagy(r(zott a régié egészében,
kilonosen azokra az orszdgokra hatva, amelyek ipari szektora
er6sen kitett a vamintézkedések okozta nyomdsnak.

Eurépa M&A-piaca 2025-ben ellenallénak bizonyult a tartds geo-
politikai volatilitds és az Ujbdli kereskedelmi fesziiltségek ellené-
re, mivel az Uzletkéték egyre inkdbb a bizonytalansag kézepette
torténd végrehajtast valasztottak az aktivitas felfliggesztése he-
lyett. A 2025-6s eurdpai M&A-piacot kiegyensulyozottsag jelle-
mezte, sem tulf(itott, sem megtorpant nem volt, ahol a vdm- és
makrogazdasagi kockdzatokat részben ellensulyozta a kamatkor-
nyezet enyhiilése és a ndvekedés iranti megujulé hajlanddsag. Ez
a mérsékelt piaci allapot a jovébeni amerikai vampolitikai valto-
zasok és az ukrajnai fejlemények alakulasatol fliggéen barmely
irdnyba elmozdulhat.4
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Magyarorszag gazdasagi kornyezete

Inflaciocsokkenés és enyhiilo gazdasagi nyomas

2025-ben Magyarorszag éves atlagos inflacidja 4,4% volt, és ami
kiléndsen fontos, az év eleji volatilitast kovetéen az év végére az
inflacié mérséklédése ismét lendiiletet vett. A szakpolitikai intézke-
dések hozzdjarultak az dremelkedés fékezéséhez, a kormany marci-
usban kiskereskedelmi arrésplafont vezetett be, valamint a nagy
szolgaltatdkat az dremelések elhalasztdsdra dsztonozte. A redl-
gazdasdgban az aktivitds visszafogott maradt, a GDP Q3-ban
negyedéves alapon stagnalt, éves 6sszevetésben pedig minddssze
~0,6%-kal nétt.’

2026-ra elbre tekintve az inflaciés pdlya az év elején tovadbb javul-
hat, ahogy a bdzishatdsok kifutnak. Ez hiteles palyat rajzol az infla-
ci6 3% ald csokkenésére februdrig, lefelé mutatd lehetéségekkel
akdr 2% irdnyaba. Ezzel parhuzamosan az erésebb forint kedvez8
hatdsu, mérsékli az importalt inflaciot és javitja a makrostabilitassal
kapcsolatos hangulatot. A stabilabb forint kozvetlen el6nyt jelent-
het a magyar kkv-k és vallalatok szdmara az importkdltségek csok-
kenésén keresztl, tdmogatva a marzsokat és javitva a beruhdzasi
dontések kiszdmithatésagat. A dezinflacié elérehaladasaval és a
tdmogatdbba valé kamatkornyezettel parhuzamosan a vallalatok
fokozatos enyhdilést tapasztalhatnak a finanszirozasi feltételekben,
amelyet célzott allamilag tdmogatott programok egészitenek ki.

3 Eurdpai Bizottsdg
4 Pitchbook
5 KSH

Osszességében 2025 egyértelmd gyorsuldst hozott a magyar M&A-aktivitdsban volumen tekintetében, 135 beje-
lentett tranzakcioval €s érezhetéen béviil6 tranzakcids étvaggyal. Az év meghatdrozd strukturdlis jellemzéje volt a

Y

tébb éve tartd, belfold vezérelte tranzakciok felé torténd elmozdulds folytatdddsa, amelynek eredményeként a ha-
zai ligyletek az 0sszes tranzakcid 63%-at tették ki. A magyar M&A-piac aktivabba, erésebben belfoldi fokuszuva és
értékalapon fegyelmezettebbé valt, ami szildrd alapot teremt a tovabbi tranzakcidkhoz, feltéve hogy a finansziro-

zasi feltételek €s a piaci hangulat tdmogatéak maradnak.

11" 1 EY-Parthenon M&A Tranzakciés Barométer Magyarorszal 2025
T '




Az EY M&A Barométer osszefoglalja és elemzi a
sajat gyiijtésbol szarmazo, valamint neves kiilso
adatbazisokbdl dsszeqylijtott, nyilvanosan

.

elérheto informaciokat.

Az M&A Barométer a maganszektor tranzakcioit
osszesiti és vizsgalja, de nem tartalmazza az
alabbi tranzakciokat:

= |ngatlantranzakcidk (kivéve, ha a tranzakcid
targya vagy a vevd ingatlanvallalat vagy
ingatlanbefektetési alap)

= T6kepiaci tranzakcidk (kivéve, ha iranyitasbeli
valtozast eredményezett)

® Licencvasarlasok

= Z6ldmez8s beruhdzasok

= Nyilvanos részvénykibocsatasok (IPO)
= Privatizaciok

= TObb orszdgot érintd tranzakcidk (ezen

tranzakcidk darabszamat tartalmazza, mig
értékét nem tartalmazza az elemzés)

= Bels6 atszervezések

EY | Building a better working world

Az EY egy jobban m{kodé vildg felépitésén dolgozik hosszu tdvu
érték teremtésével ligyfeleink, munkatdrsaink és a tarsadalom
szdmara, valamint a bizalom erdsitésével a tékepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek birtokdban az EY sokrét(
csapatai tobb mint 150 orszagban garantdljak a megbizhatdsdgot,
és tdmogatjadk Ugyfeleink novekedését, dtalakuldsat és mikodését.

Az EY csapatai a konyvvizsgalat, a tandcsadas, a jog, a stratégia,
az adé és a tranzakciok tertletén a legjobb kérdésekkel kozelitik
meg napjaink 0sszetett problémait, hogy megtaldljdk az Uj
megolddsokat.

Allin to shape the future with confidence.

Az EY név a globdlis szervezetre, illetve az Ernst & Young Global Limited egy
vagy tobb tagjdra utal, amelynek mindegyike 6ndllé jogi személy. Az angliai
székhely( Ernst & Young Global Limited (company limited by guarantee)
nem foglalkozik Ugyfelek részére térténd szolgdltatasnyujtassal. A
személyes adatok EY altali gy(ijtésére és felhaszndldsdra vonatkozd
informdcidk, valamint az érintettek adatvédelmi jogszabdlyok szerinti
jogainak leirdsa az ey.com/privacy cimen érhet6k el. Tovabbi informéaciokért
szervezetlinkrol kérjuk, [dtogasson el honlapunkra a www.ey.com cimen.
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dr. Sefer Ivan

Partner

EY-Parthenon Magyarorszag
Strategy and Transactions
Ivan.Sefer@parthenon.ey.com

Paulovits Marton

M&A igazgatd

EY-Parthenon Magyarorszag
Strategy and Transactions
Marton.Paulovits@parthenon.ey.com

Az EY-Parthenon

A transzformativ stratégia, a tranzakcidk és a vallalati pénziigyek
egyedildllé kombindcidjaval valédi, a gyakorlatban is mikodd értéket
teremtlink - nem csupan elméleti megolddsokat, hanem a valésdgban is
alkalmazhaté eredményeket.

Az EY szolgaltatasainak teljes spektrumara tdmaszkodva Gjragondoltuk a
stratégiai tandcsaddst, hogy az megfeleljen az egyre komplexebb vildgnak.
Mély szakmai és ipardgi tuddsunkat innovativ, mesterséges intelligenciaval
tdmogatott technoldgidkkal és befektetdi szemlélettel 6tvozve a
vezérigazgatodk, igazgatdtandcsok, magdntéke-befektetbk és kormdnyzatok
megbizhaté partnerei vagyunk minden [épésnél - segitve Ont abban, hogy
magabiztosan alakithassa jovéjét.

Az EY-Parthenon egy olyan markanév, amely alatt az EY globalis
tagvallalatai stratégiai tandcsaddsi szolgaltatdsokat nyujtanak. Tovdbbi
informacidért Iatogasson el az ey.com/parthenon oldalra.
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