
Ｅ
Ｙ
新
日
本
監
査
法
人

ア
ソ
シ
エ
ー
ト
パ
ー
ト
ナ
ー

八
ツ
井
博
樹

シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

田
中
謙
介

三
つ
の
観
点
で
行
う

影
響
度
調
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

金
融
商
品
会
計
基
準
の
改
正
を
巡

り
、
す
で
に
主
要
な
論
点
に
つ
い
て

は
各
種
資
料
お
よ
び
議
事
概
要
が
公

表
さ
れ
て
お
り
、
改
正
後
の
要
求
事

項
の
内
容
も
お
お
む
ね
把
握
で
き
る

状
態
で
あ
る
。
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｊ
は
基
準
の

改
正
に
当
た
り
、
金
融
機
関
の
実
務

負
荷
を
考
慮
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
簡
素

化
さ
れ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
（
オ
プ
シ
ョ

ン
）
を
準
備
し
て
い
る
。
こ
の
お
か

げ
で
、
各
金
融
機
関
は
自
ら
の
規
模
、

特
性
お
よ
び
リ
ス
ク
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル

等
に
見
合
う
手
法
を
選
択
で
き
る
見

込
み
で
あ
る
。

　

Ｅ
Ｙ
は
昨
年
度
か
ら
、
複
数
の
金

融
機
関
に
向
け
て
影
響
度
調
査
を
実

施
し
て
い
る
。
そ
の
中
で
、
ど
の
選

択
肢
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
影
響
が

あ
る
の
か
を
調
査
お
よ
び
視
覚
化
し
、

ス
テ
ッ
プ
２
ま
た
は
ス
テ
ッ
プ
４

（
注
１
）
な
ど
を
含
む
各
種
オ
プ
シ

Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｊ
（
企
業
会
計
基
準
委
員
会
）
に
お
い
て
金
融
商
品
会
計
基
準
の
改
正
が
検
討
さ
れ
て
お
り
、
間
も
な

く
公
開
草
案
の
公
表
が
あ
る
も
の
と
期
待
さ
れ
て
い
る
。
Ｅ
Ｙ
が
行
っ
て
き
た
影
響
度
調
査
か
ら
は
、
オ
プ
シ

ョ
ン
の
選
択
い
か
ん
で
、
貸
倒
引
当
金
の
水
準
が
大
き
く
変
わ
り
得
る
こ
と
が
見
え
て
き
た
。
そ
の
最
も
大
き

な
要
因
は
、
債
権
単
位
で
の
Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｒ
（
信
用
リ
ス
ク
の
著
し
い
増
大
）
判
定
方
法
に
あ
る
。
将
来
予
測
に
つ

い
て
も
、
一
般
に
マ
ク
ロ
経
済
指
標
を
用
い
た
統
計
的
な
回
帰
モ
デ
ル
を
構
築
・
利
用
す
る
こ
と
が
方
法
と
し

て
考
え
ら
れ
る
が
、
特
に
中
小
金
融
機
関
に
お
い
て
は
、
そ
の
モ
デ
ル
の
設
計
が
困
難
と
い
え
る
。

引
当
に
係
る
金
融
商
品
会
計
基
準
の

見
直
し
に
伴
う
財
務
負
担
と
実
務
対
応

オ
プ
シ
ョ
ン
の
選
択
次
第
で
、

貸
倒
引
当
金
の
水
準
が
現
状
の
３
倍
以
上
に
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ョ
ン
の
選
択
に
つ
い
て
仮
決
定
す
る

こ
と
を
支
援
し
て
い
る
。

　

影
響
度
調
査
の
概
要
は
図
表
１
の

と
お
り
で
あ
る
。
こ
の
中
で
は
、
大

き
く
次
の
三
つ
の
影
響
の
調
査
を
行

う
こ
と
と
し
て
い
る
。

①
財
務
的
影
響

　

Ｅ
Ｃ
Ｌ
（E

xpected credit loss

＝
予
想
信
用
損
失
）
の
変
動
や
手
数

料
の
収
益
認
識
タ
イ
ミ
ン
グ
の
変
動

が
中
心

②
リ
ソ
ー
ス
影
響

　

特
に
本
部
ス
タ
ッ
フ
の
追
加
的
作

業
負
荷
と
追
加
シ
ス
テ
ム
投
資
に
関

す
る
も
の

③
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
影
響

　

特
に
外
国
人
投
資
家
な
ど
の
投
資

家
目
線
に
関
す
る
も
の

　

こ
れ
ら
の
結
果
に
よ
り
、
金
融
機

関
は
改
正
基
準
へ
の
対
応
の
方
向
性

を
決
め
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の
後
、

よ
り
具
体
的
な
制
度
設
計
に
進
む
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
る
。
ま
た
、
特
に
財
務
的

影
響
の
評
価
と
し
て
Ｅ
Ｃ
Ｌ
の
試
算

を
行
う
に
当
た
っ
て
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
課
題
が
発
見
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

そ
こ
で
、
こ
の
影
響
度
調
査
の
段
階

で
改
正
基
準
の
対
応
に
向
け
た
課
題

の
洗
い
出
し
を
し
っ
か
り
行
う
こ
と

も
重
要
な
目
的
の
一
つ
と
な
っ
て
い

る
。

　

こ
の
点
、
小
さ
な
も
の
か
ら
大
き

な
も
の
ま
で
を
す
べ
て
合
わ
せ
る
と
、

50
〜
１
０
０
個
程
度
の
課
題
が
抽
出

さ
れ
る
。
例
え
ば
、
事
業
法
人
向
け

の
Ｌ
Ｇ
Ｄ
（
デ
フ
ォ
ル
ト
時
損
失

率
）
推
計
値
や
Ｅ
Ｌ
（
予
想
損
失
）

デ
フ
ォ
ル
ト
推
計
値
を
ど
の
よ
う
に

取
得
す
る
の
か
、
ま
た
、
償
却
原
価

計
算
の
た
め
に
債
権
明
細
と
手
数
料

明
細
を
ど
う
ひ
も
付
け
る
の
か
│
│

な
ど
が
典
型
的
で
あ
る
。

　

な
お
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
期
間
は
４

〜
６
カ
月
程
度
が
標
準
的
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
、
で

き
る
だ
け
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
期

間
に
余
裕
を
持
た
せ
て
取
り

組
む
こ
と
で
、
十
分
な
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
深
い
理

解
が
実
現
で
き
る
と
実
感
し

て
い
る
。

最
も
影
響
が
大
き
い 

Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｒ
判
定
方
法

　

影
響
度
調
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
お
い
て
最
も
注
目
し
て

い
る
テ
ー
マ
は
、
や
は
り
Ｅ

Ｃ
Ｌ
試
算
で
あ
る
。
結
論
か

ら
い
う
と
、
Ｅ
Ｃ
Ｌ
は
ど
の

オ
プ
シ
ョ
ン
を
選
択
す
る
か

に
よ
り
相
応
に
変
わ
り
得
る
。

ま
た
、
Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｒ
判
定
方
法

の
選
択
が
最
も
大
き
な
要
素

と
な
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。

　

図
表
２
は
影
響
度
調
査
の

結
果
の
イ
メ
ー
ジ
で
あ
る
。

本
記
事
の
意
義
に
鑑
み
、
Ｅ

Ｙ
の
現
状
の
経
験
値
か
ら
試

験
的
に
作
成
し
て
み
た
（
注

２
）。

　

横
軸
に
は
影
響
度
調
査
の

評
価
パ
タ
ー
ン
を
記
し
て
い

る
。
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｊ
が
提
示
し
て

い
る
各
種
オ
プ
シ
ョ
ン
の
組

〔図表１〕 影響度調査の概要
実施項目 主な内容

①財務的影響評価
• ＥＣＬ（貸倒引当金）試算
• ＢＳ影響試算
• ＰＬ影響試算

②リソース影響評価 • 追加作業負荷
• システム投資

③ステークホルダー
　影響評価

• 投資家目線
• その他

④課題洗い出し • 各種課題50～100個程度
（出所） 　筆者作成（図表２～４も同じ）

〔図表２〕 影響度調査の結果（イメージ）

現行手法 ステップ２ ステップ４
パターンＡ パターンＢ パターンＣ パターンＤ

オ
プ
シ
ョ
ン

ＳＩＣＲ判定 なし 債権別 債権別 債務者別
（反証あり）

債務者別
（反証あり）

債務者別
（反証なし）

シナリオ数 なし 複数 複数 複数 単数 単数
償却原価計算 なし 実効金利 約定金利 約定金利 約定金利 約定金利

イ
ン
パ
ク
ト

ＥＣＬ変化イメージ
（非デフォルト先）

100％（貸倒実績率
法：正常先・要注
意先ともに１年）

150％～ 150％～ 200％～ 200％～ 300％～

追加作業負担
イメージ（５段階） １ ５ ４ ３ ２ １

追加システム負担 ―
新システム＋
既存システム
改修（中～大）

既存システ
ム改修（中）

既存システ
ム改修（中）

既存システ
ム改修（中）

既存システ
ム改修（小）

投資家目線（ＩＦＲ
Ｓ９とのＧＡＰ） 特大 なし ほぼなし 中 中 大
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金融商品会計基準の見直しと引当実務

み
合
わ
せ
は
計
算
上
、
非
常
に
多
数

と
な
る
が
、
こ
こ
で
は
Ｅ
Ｙ
が
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し

て
き
た
典
型
的
な
５
パ
タ
ー
ン
（
ス

テ
ッ
プ
２
＝
１
パ
タ
ー
ン
、
ス
テ
ッ

プ
４
＝
４
パ
タ
ー
ン
）
を
設
定
し
て

い
る
。
ま
た
、
縦
軸
は
イ
ン
パ
ク
ト

と
し
て
、
Ｅ
Ｃ
Ｌ
、
追
加
作
業
負
担
、

追
加
シ
ス
テ
ム
負
担
、
投
資
家
目
線

へ
の
各
評
価
結
果
を
表
し
て
い
る
。

　

正
常
先
と
要
注
意
先
（
非
デ
フ
ォ

ル
ト
先
）
に
お
け
る
Ｅ
Ｃ
Ｌ
は
、
Ｓ

Ｉ
Ｃ
Ｒ
判
定
を
債
権
単
位
で
判
定
す

る
場
合
が
最
も
小
さ
く
な
る
。
し
か

し
、
そ
の
場
合
で
も
現
行
の
貸
倒
引

当
金
の
水
準
の
１
・
５
倍
に
達
す
る

か
、
そ
れ
を
上
回
る
規
模
に
膨
れ
上

が
る
こ
と
が
観
測
さ
れ
た
。

　

金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
従
っ
た

計
算
方
法
で
は
、
正
常
先
お
よ
び
要

注
意
先
に
つ
い
て
は
、
貸
倒
実
績
率

の
計
算
上
の
観
測
期
間
が
１
年
で
あ

り
、
こ
れ
は
改
正
基
準
に
お
け
る

「
ス
テ
ー
ジ
１
」
の
観
測
期
間
と
同

じ
で
あ
る
。
一
方
で
、
改
正
基
準
に

お
い
て
、
正
常
先
と
要
注
意
先
の
う

ち
Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｒ
と
判
定
さ
れ
る
債
権
は

「
ス
テ
ー
ジ
２
」
と
し
て
、
残
存
満

期
ま
で
を
観
測
期
間
と
す
る
。
こ
の

こ
と
が
、
評
価
結
果
に
は
強
く
影
響

し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
ス
テ
ッ
プ
４
の
オ
プ
シ

ョ
ン
と
し
て
「
我
が
国
の
こ
れ
ま
で

の
信
用
リ
ス
ク
管
理
実
務
と
親
和
的

な
債
務
者
区
分
を
活
用
し
た
方
法
」

が
提
案
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
を
適
用

し
、
か
つ
前
期
末
に
お
け
る
分
類
を

確
認
し
て
反
証
を
行
う
場
合
、
Ｅ
Ｃ

Ｌ
は
現
行
と
比
べ
て
２
倍
か
そ
れ
以

上
の
水
準
に
な
り
得
る
こ
と
が
観
測

さ
れ
て
い
る
。
そ
し
て
、
当
該
反
証

を
行
わ
な
い
場
合
で
は
、
３
倍
か
そ

れ
以
上
の
水
準
と
な
り
得
る
こ
と
が

観
測
さ
れ
た
。

将
来
予
測
の
考
慮
も

Ｅ
Ｃ
Ｌ
に
影
響

　

Ｓ
Ｉ
Ｃ
Ｒ
以
外
に
は
、
将
来
予
測

の
考
慮
も
相
応
に
影
響
を
与
え
る
要

素
と
な
っ
て
い
る
。
将
来
予
測
に
つ

い
て
は
さ
ら
に
、
①
将
来
予
測
そ
の

も
の
の
影
響
と
、
②
原
則
的
な
複
数

シ
ナ
リ
オ
を
考
慮
す
る
か
、
単
一
の

将
来
予
測
シ
ナ
リ
オ
の
み
を
考
慮
す

る
オ
プ
シ
ョ
ン
を
選
択
す
る
か
に
よ

る
影
響
│
│
の
二
つ
に
分
解
す
る
こ

と
が
で
き
る
。

　

将
来
予
測
そ
の
も
の
の
影
響
は
相

応
に
大
き
い
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
。

だ
が
、
ど
の
オ
プ
シ
ョ
ン
を
選
択
し

た
場
合
で
あ
っ
て
も
将
来
予
測
の
考

慮
は
必
須
と
な
る
。
そ
の
た
め
、
影

響
度
調
査
の
比
較
検
討
対
象
か
ら
は

い
っ
た
ん
外
し
て
い
る
。

　

一
方
で
、
複
数
シ
ナ
リ
オ
ま
た
は

単
一
シ
ナ
リ
オ
の
選
択
の
影
響
と
し

て
は
、
複
数
シ
ナ
リ
オ
を
選
択
し
た

場
合
に
や
や
Ｅ
Ｃ
Ｌ
が
大
き
く
な
る

こ
と
を
確
認
し
て
い
る
。
こ
れ
は
非

線
形
性
の
考
慮
が
実
質
的
に
行
わ
れ

た
た
め
で
あ
る
。

　

な
お
、
実
効
金
利
に
よ
る
償
却
原

価
計
算
も
Ｅ
Ｃ
Ｌ
に
影
響
を
与
え
る

こ
と
が
観
測
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
に

つ
い
て
は
、
現
時
点
で
は
Ｅ
Ｃ
Ｌ
へ

の
影
響
は
小
さ
い
と
評
価
し
て
い
る
。

典
型
的
に
は
、
実
効
金
利
に
含
ま
れ

る
貸
出
金
に
関
連
す
る
手
数
料
の
金

額
の
合
計
が
、
貸
出
金
の
合
計
に
対

す
る
割
合
と
し
て
重
要
性
が
な
い
と

い
っ
た
例
が
挙
げ
ら
れ
る
。
た
だ
し
、

手
数
料
の
収
益
認
識
の
変
更
に
よ
る

Ｐ
Ｌ
へ
の
影
響
は
、
相
応
に
大
き
く

な
る
こ
と
が
あ
る
た
め
、
収
益
認
識

基
準
へ
の
対
応
の
観
点
で
は
重
要
な

テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
５
パ
タ
ー
ン
に
よ
る
Ｅ
Ｃ
Ｌ

の
試
算
結
果
は
、
影
響
度
調
査
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
中
で
も
最
も
重
要
な
要

素
で
あ
る
。
各
金
融
機
関
の
担
当
者

の
み
な
ら
ず
、
経
営
陣
に
お
い
て
も

強
い
関
心
を
寄
せ
て
い
る
テ
ー
マ
と

な
っ
て
い
る
。

現
実
的
に
は
課
題
が
多
い

中
小
金
融
機
関
の
将
来
予
測

　

改
正
基
準
対
応
に
関
す
る
も
う
一

つ
の
論
点
は
、
将
来
予
測
に
係
る
実

務
対
応
で
あ
る
。
金
融
検
査
マ
ニ
ュ

ア
ル
に
お
け
る
貸
倒
引
当
金
の
計
算

方
法
は
、
過
去
の
貸
倒
実
績
の
平
均

値
を
将
来
の
推
計
値
と
す
る
考
え
方

で
あ
る
。
そ
れ
に
対
し
て
、
改
正
基

準
で
は
将
来
予
測
の
考
慮
を
求
め
て

い
る
。
こ
の
点
は
、
ど
の
オ
プ
シ
ョ

ン
を
選
択
し
た
場
合
で
あ
っ
て
も
必

須
の
対
応
と
な
る
見
込
み
で
あ
る
。

　

将
来
予
測
で
は
、
マ
ク
ロ
経
済
指

標
値
と
、
信
用
リ
ス
ク
に
関
連
す
る

パ
ラ
メ
ー
タ
ー
と
の
回
帰
モ
デ
ル
を

構
築
し
、
こ
れ
を
利
用
す
る
対
応
が

一
般
的
で
あ
る
。
前
者
の
マ
ク
ロ
経

済
指
標
値
と
し
て
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
、

完
全
失
業
率
、
市
場
金
利
な
ど
が
用

い
ら
れ
る
。
後
者
の
パ
ラ
メ
ー
タ
ー

に
は
、
Ｐ
Ｄ
（
デ
フ
ォ
ル
ト
確
率
）、

Ｌ
Ｇ
Ｄ
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

こ
の
こ
と
は
「
景
気
の
良
い
時
に

は
貸
し
倒
れ
が
減
り
、
景
気
の
悪
い

時
に
は
貸
し
倒
れ
が
増
え
る
」
と
い
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う
考
え
の
下
で
、
マ
ク
ロ
経
済
の
動

き
が
与
信
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
影
響

を
与
え
る
と
の
前
提
が
あ
る
。
実
際

に
、
大
手
銀
行
を
中
心
に
将
来
予
測

モ
デ
ル
を
す
で
に
開
発
し
て
い
る
金

融
機
関
に
お
い
て
は
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長

率
や
完
全
失
業
率
な
ど

の
マ
ク
ロ
経
済
指
標
を

用
い
た
回
帰
モ
デ
ル
を

広
く
構
築
・
活
用
し
て

い
る
。

　

一
方
で
、
中
小
金
融

機
関
と
の
会
話
の
中
で

は
、
将
来
予
測
の
考
慮

を
実
務
と
す
る
こ
と
が

現
実
的
で
は
な
い
と
い

う
意
見
を
よ
く
耳
に
す

る
。
そ
の
理
由
は
、
図

表
３
に
あ
る
課
題
の
と

お
り
で
あ
る
。

　

中
小
金
融
機
関
に
お

い
て
は
、
営
業
エ
リ
ア

が
限
定
さ
れ
て
い
る
場

合
や
、
一
部
の
業
域
・

職
域
に
限
定
し
た
与
信

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
と
な

っ
て
い
る
場
合
が
多
い
。

そ
の
た
め
、
必
ず
し
も

全
国
レ
ベ
ル
の
マ
ク
ロ

経
済
指
標
の
変
化
で
、

自
身
の
与
信
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
へ
の

影
響
を
見
込
む
こ
と
が
で
き
る
わ
け

で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
こ
れ
ま
で
の

貸
し
倒
れ
は
、
特
定
の
大
口
先
の
影

響
な
ど
個
別
の
要
因
に
よ
る
影
響
を

強
く
受
け
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
と

推
察
さ
れ
る
。

　

ま
た
、
そ
も
そ
も
信
用
リ
ス
ク
に

関
わ
る
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
は
、
２
０

０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
20

年
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
、
足
元
の
ト

ラ
ン
プ
関
税
の
導
入
な
ど
、
発
生
時

点
で
は
過
去
に
例
の
な
い
事
象
も
多

い
。
こ
う
し
た
こ
と
も
、
よ
り
い
っ

そ
う
将
来
予
測
の
考
慮
を
難
し
く
し

て
い
る
。

　

過
去
に
例
の
な
い
信
用
リ
ス
ク
イ

ベ
ン
ト
へ
の
対
応
に
つ
い
て
は
、
将

来
予
測
モ
デ
ル
を
導
入
済
み
で
あ
る

大
手
銀
行
も
同
じ
課
題
を
抱
え
る
。

実
際
、
そ
れ
を
考
慮
し
た
将
来
予
測

に
つ
い
て
は
、
例
え
ば
「
マ
ネ
ー
ジ

ド
・
オ
ー
バ
ー
レ
イ
」（
追
加
的
な

管
理
層
）
と
整
理
し
、
回
帰
モ
デ
ル

の
外
側
で
追
加
的
に
考
慮
す
る
な
ど
、

相
応
の
労
力
を
か
け
て
対
応
し
て
い

る
。
中
小
金
融
機
関
な
ら
ば
、
未
経

験
の
信
用
リ
ス
ク
イ
ベ
ン
ト
へ
の
対

応
が
な
お
さ
ら
困
難
と
な
る
こ
と
は

容
易
に
想
像
で
き
る
。

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
活
用
を 

通
じ
た
将
来
予
測
の
可
能
性

　

さ
ま
ざ
ま
な
潜
在
的
な
課
題
に
対

す
る
一
つ
の
解
決
策
と
し
て
は
、
図

表
４
の
と
お
り
、
シ
ン
プ
ル
に
「
直

接
、
貸
出
先
の
将
来
に
対
す
る
意
見

を
聞
い
て
み
る
」
と
い
う
方
法
が
考

え
ら
れ
る
。
形
式
と
し
て
は
ア
ン
ケ

ー
ト
で
あ
り
、
仮
に
こ
の
回
答
に
信

頼
性
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
非
常
に
有

望
な
将
来
予
測
の
根
拠
に
な
り
得
る
。

す
な
わ
ち
、
貸
出
先
が
考
え
る
将
来

の
経
営
環
境
が
良
い
方
向
に
向
か
え

ば
信
用
リ
ス
ク
は
小
さ
く
な
り
、
逆

に
経
営
環
境
が
悪
い
方
向
に
向
か
え

ば
信
用
リ
ス
ク
は
大
き
く
な
る
。
こ

う
し
た
実
に
シ
ン
プ
ル
な
将
来
予
測

モ
デ
ル
の
構
築
が
可
能
に
な
る
と
考

え
ら
れ
る
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
方
法
で
あ
れ

ば
、
直
接
、
貸
出
先
の
意
見
を
取
り

込
む
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
は
、
営

業
エ
リ
ア
が
限
定
さ
れ
て
い
る
場
合

で
あ
っ
て
も
、
貸
出
先
が
業
域
・
職

域
に
限
定
さ
れ
て
い
る
場
合
で
あ
っ

て
も
、
特
定
の
大
口
先
の
影
響
が
見

込
ま
れ
る
場
合
で
あ
っ
て
も
同
様
で

あ
る
。
そ
の
た
め
、
地
域
や
業
種
の

カ
バ
レ
ッ
ジ
や
大
口
先
の
影
響
度
に

関
係
な
く
導
入
・
運
用
で
き
る
と
期

待
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
未
経
験
の
信
用
リ
ス
ク

イ
ベ
ン
ト
に
対
し
て
も
、
貸
出
先
の

率
直
な
展
望
を
把
握
す
る
こ
と
が
で

き
る
た
め
、
相
応
に
信
頼
で
き
る
情

〔図表３〕 将来予測における課題
対応案課題

外部データ補完で
解決可能

外部データ補完でも
解決不可能

景気予測に必要なデータが十分にない

今までなかったような景気変動イベントの影響は
過去データにはない

全国ベースのマクロ経済指標が自行の与信
ポートフォリオに合うかどうかは未知数

過去データでは、大口先の個別の影響が大きい

Covid-19も過去にはなかった

トランプ関税も過去にはなかった

日銀の金利利上げも過去データ期間ではほぼなかった

リーマンショック（2008年）は過去になかった
（統計的には４京年に１回（地球ができて45億年））

金融財政事情2025． 7． 1 38



金融商品会計基準の見直しと引当実務

報
源
と
評
価
す
る
こ
と
も
可
能
と
な

る
。
こ
の
点
に
お
い
て
は
、
中
小
金

融
機
関
の
み
な
ら
ず
、
大
手
金
融
機

関
に
お
い
て
も
同
じ
メ
リ
ッ
ト
を
享

受
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
仕
組
み
を
導
入

し
て
財
務
諸
表
の
数
字
を
作
る
に
当

た
っ
て
は
、
そ
も
そ
も
貸
出
先
の
意

見
を
そ
の
ま
ま
信
じ
て
よ
い
の
か
と

い
う
課
題
が
あ
る
。
こ
れ
を
ク
リ
ア

し
な
い
と
、
こ
の
仕

組
み
を
活
用
す
る
こ

と
は
難
し
い
。
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
洗
い

出
し
、
こ
れ
ら
を
一

つ
ひ
と
つ
解
決
す
る

こ
と
が
、
実
現
に
際

し
て
必
要
で
あ
る
と

考
え
て
い
る
。

　

課
題
解
決
の
方
向

性
と
し
て
は
、
次
の

よ
う
に
考
え
ら
れ
る
。

時
系
列
デ
ー
タ
を
蓄

積
す
る
こ
と
で
過
去

と
の
比
較
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
、
ア
ン

ケ
ー
ト
ス
コ
ア
の
絶

対
水
準
で
は
な
く
ト

レ
ン
ド
分
析
が
可
能

と
な
れ
ば
、
活
用
の

可
能
性
が
増
し
て
い

く
。
さ
ら
に
、
個
別

の
金
融
機
関
の
み
な

ら
ず
業
態
全
体
な
ど

で
導
入
し
た
場
合
、

業
態
平
均
や
業
態
全
体
の
ト
レ
ン
ド

と
比
較
し
た
分
析
が
十
分
に
意
味
を

持
つ
可
能
性
は
高
い
。
例
え
ば
、
自

金
融
機
関
の
ス
コ
ア
が
高
い
の
か
低

い
の
か
、
ま
た
は
ト
レ
ン
ド
が
上
向

き
な
の
か
下
向
き
な
の
か
と
い
っ
た

観
点
で
あ
る
。
ま
た
、
貸
出
先
か
ら

徴
求
し
た
決
算
書
デ
ー
タ
と
ひ
も
付

け
る
こ
と
に
よ
り
、
将
来
的
に
は
、

回
答
の
信
頼
性
な
ど
も
評
価
が
可
能

に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

Ｅ
Ｙ
は
中
小
金
融
機
関
、
業
態
団

体
な
ら
び
に
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
と
共
に
、

こ
の
仕
組
み
の
構
築
に
向
け
た
検
討

を
進
め
て
い
る
。
実
用
化
が
可
能
に

な
れ
ば
、
中
小
金
融
機
関
に
向
け
て

も
安
価
で
質
の
良
い
将
来
予
測
ツ
ー

ル
が
提
供
で
き
る
と
見
込
ん
で
い
る
。

こ
れ
が
改
正
基
準
へ
の
円
滑
な
対
応

だ
け
で
は
な
く
、
わ
が
国
金
融
業
界

の
発
展
に
多
少
で
も
貢
献
で
き
る
こ

と
を
期
待
し
つ
つ
尽
力
し
て
い
き
た

い
。

（
注
）１　

ス
テ
ッ
プ
２
は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
第

９
号
を
適
用
し
た
場
合
と
同
じ
実
務

お
よ
び
結
果
と
な
る
会
計
基
準
。
ス

テ
ッ
プ
４
は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
第
９
号
を

出
発
点
と
し
て
、
適
切
な
引
当
水
準

を
確
保
し
た
上
で
実
務
負
担
に
配
慮

し
た
会
計
基
準
。

２　

あ
く
ま
で
も
イ
メ
ー
ジ
で
あ
り
、

個
別
の
金
融
機
関
に
お
け
る
影
響
度

調
査
の
結
果
は
、
当
該
金
融
機
関
の

状
況
に
よ
っ
て
相
応
に
異
な
る
た
め
、

参
考
に
と
ど
め
て
ほ
し
い
。

や
つ
い　

ひ
ろ
き

現
在
、
改
正
金
融
商
品
会
計
基
準
に

関
し
て
実
務
面
お
よ
び
定
量
面
の
対

応
支
援
を
リ
ー
ド
。
信
用
格
付
制
度

の
設
計
、
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
推
計
・
検

証
支
援
等
な
ら
び
に
将
来
予
測
モ
デ

ル
の
設
計
・
検
証
、
ス
ト
レ
ス
テ
ス

ト
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
９
対
応
支
援
等
を
実

施
。
エ
モ
リ
ー
大
学
Ｍ
Ｂ
Ａ
。
日
本

証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
協
会
認
定
ア
ナ
リ

ス
ト
（
Ｃ
Ｍ
Ａ
）。

た
な
か　

け
ん
す
け

15
年
以
上
の
銀
行
監
査
お
よ
び
金
融

機
関
向
け
の
各
種
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

業
務
経
験
を
有
す
る
。
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
業
務
で
は
、
金
融
機
関
に
向
け

て
、
金
融
商
品
会
計
基
準
改
正
対
応

や
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
９
対
応
支
援
、
金
融
検

査
マ
ニ
ュ
ア
ル
廃
止
後
の
貸
倒
引
当

金
高
度
化
支
援
、
内
部
統
制
高
度
化

等
に
多
数
従
事
。
日
本
公
認
会
計
士

協
会
金
融
商
品
会
計
専
門
委
員
会
専

門
委
員
。
公
認
会
計
士
。

〔図表４〕 アンケート調査による「ココロのＰＤ推計」（イメージ）

①アンケート配布 ②アンケートへの回答 ③将来予測分析

本部
支店長

貸出先

共
通
項
目

独
自

１．足元に関する質問
①経営環境（景気）
②借入環境（銀行の競争環境）
③基盤動向（人口減少等）

２．短期的将来に関する質問
①経営環境（景気）
②借入環境（銀行の競争環境）
③基盤動向（人口減少等）

３．各金融機関の自由質問

ＤＩ分

将来予測への活用
（時系列の変化）

全国データとの
比較分析

中期的将来

資金ニーズ

成長分野分析

Ｍ＆Ａ

ＡＩによる分析

アンケート結果
ＤＢ

本部担当者

財務
データ

取引
データ

足元および将来の景気に
関するアンケート

Ｘ銀行景気動向調査
Q１:
Q２:
Q３:
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