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About EY-Parthenon

EY-Parthenon(EY-파르테논)은 6,500명이상의전문가와
글로벌네트워크를보유한세계에서가장큰전략컨설팅조직
중하나입니다. ‘Parthenon’은 2014년 EY가인수한전략
컨설팅회사입니다. EY는최근 EY-Parthenon을전략
컨설팅에특화된 Sub-brand로출범시켰습니다. 

EY-파르테논의전문가들은 CEO들이장기적관점에서기업
가치와지속가능성을제고할수있도록전방위적자문을
제공하는데에특화되어있습니다. 특히 EY의실행전문성을
전략과결합하여기업의전사적디지털혁신, M&A를통한
포트폴리오재구성, ESG(환경·사회·지배구조)와지속가능
경영달성등의분야에서독자적인방법론을구축했습니다.

EY-파르테논은이를통해기업경영인들이변화에끌려가는
것이아닌변화를선도할수있도록지원합니다. 

자세한내용은 EY-파르테논홈페이지를참조해주십시오. 

EY-파르테논의 경쟁력

경험: 광범위한현업지식과숙련된기술이
결합한풍부한산업경험

규모: 글로벌전문가들의통합네트워크

성과: 아이디어부터구현에이르기까지
장기적인가치를구축하는전략

EY-파르테논의 구성

Turnaround & Restructuring Strategy

구조조정전략

Corporate and Growth Strategy

기업성장전략

Transaction Strategy & Execution

운영혁신및인수후통합전략

https://www.ey.com/ko_kr/strategy/about-ey-parthenon


Page 2

About the study

EY한영신년경제전망세미나는국내기업고위
경영진과경제계인사들을대상으로매년진행되는
세미나입니다.

본설문대상자는 2021 EY 신년경제전망세미나에
참석한국내기업고위경영진및경제계인사입니다.

금년도설문결과를바탕으로, 국내거시경제및기업
경영실적전망에대한견해, 기업경영전략방향, 
그리고기업들의 ‘Digital Transformation’ 방안에대한
내용을제공합니다.

Participant profile:

설문대상자는 2021년 2월진행된
EY 신년경제전망세미나참석자
286명으로구성

9개산업영역으로분포

자산 5조원이상기업 106개포함
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1
Macroeconomic 
environment
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국내기업경영진과경제계인사들은올해국내경제에대한코로나19 영향이전년대비
개선될것으로판단하였습니다.

코로나19가올해국내
경제에미치는영향이
2020년대비어떻게변화할
것이라고전망하십니까?

Q

2%

12%

17%

66%

3%

작년대비매우심각

작년대비다소심각

변화없음

작년대비다소개선

작년대비매우개선

전체응답자

66%66%
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국내기업경영진과경제계인사들은국내경제성장전망에대해전반적으로긍정적인
의견을보이고있습니다.

2021년국내경제성장에
대해어떻게전망하십니까?

Q

2%

40%

29%

27%

2%

매우긍정적

다소긍정적

보통

다소부정적

매우부정적

전체응답자

40%
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응답자들의국내경제성장에대한견해는영위산업별로다소상이하며, 특히통신, 
에너지/화학, 금융, 전자/IT섹터의경영진이긍정적으로전망하였습니다.

2021년국내경제성장에대해어떻게전망하십니까?Q

통신

0%

14%

29%

57%

0%

매우부정적

다소부정적

보통

다소긍정적

매우긍정적

에너지/화학

0%

25%

21%

54%

0%

금융

4%

20%

26%

46%

4%

전자/IT

0%

28%

32%

37%

3%

미디어/엔터

0%

29%

43%

29%

0%

유통

2%

33%

40%

24%

0%

≈
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설문응답자들은전반적으로올해경영실적이전년대비성장할것으로전망한가운데, 
특히전자/IT 섹터와유통섹터가성장에대한기대감이상대적으로컸습니다. 

귀하가속한회사의올해경영실적은 2020년대비성장할것으로예상하십니까?Q

전체응답자

2%

7%

20%

58%

13%

매우부정적

다소부정적

보통

다소긍정적

매우긍정적

전자/IT 유통 에너지/화학

0%

3%

22%

55%

20%

0%

13%

13%

67%

7%

21%

8%

4%

46%

21%

71%

9%

75%

3%

74%

13%

67%

29%
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2
Corporate 
growth strategy
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설문응답자들은향후기업성장을위해미래가치기반사업포트폴리오재편에집중할
계획입니다.

향후 2년간기업의성장을위해집중해야할일이무엇이라고생각하십니까?Q

68%

미래가치기반의
사업포트폴리오재편

27%
5%

데이터중심
사업모델고도화

전사클라우드사업
운영체계혁신

전체응답자
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특히차량/운송및자동차/제조업영위기업이미래가치기반사업포트폴리오재편에가장
강력한의지를표현했습니다.

향후 2년간기업의성장을위해집중해야할일이무엇이라고생각하십니까?Q

미래가치 기반
사업포트폴리오 재편

데이터중심
사업모델고도화

전사클라우드사업
운영체계혁신

68%

27%

5%

전체응답자 자동차/제조

90%

5%

5%

차량/운송

94%

0%

6%

금융

52%

43%

4%

미디어/엔터

57%

29%

14%
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설문응답자들은 Digital Transformation을 위한집중투자영역으로 AI를지목했습니다.

향후 2년간 Digital Transformation을위해가장집중적으로투자할분야는무엇입니까?*Q

*복수응답고려, 설문응답자수대비응답비중으로계산

79%
AI (인공지능)

52%클라우드

33%IoT

22%로보틱스

11%블록체인

19%사이버보안

전체설문응답자 (286명) 중 79%가집중투자분야로 AI 지목
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AI 분야집중투자는영위산업에관계없이대다수의기업에서공통적으로나타났으며, 
특히전자/IT,통신및금융섹터에서적극적인것으로확인되었습니다.

향후 2년간 Digital Transformation을위해가장집중적으로투자할분야는무엇입니까?*Q

전자/IT전체응답자

AI(인공지능)

79%1순위

2순위

3순위

통신 금융 유통 자동차/제조 차량/운송

클라우드

52%

IoT

33%

90%

53%

45%

86%

79%

29%

83%

50%

사이버보안

24%

67%

56%

IoT

33%

62%

33%

29%

59%

IoT

47%

로보틱스

41%
*복수응답고려, 설문응답자수대비응답비중으로계산
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지난 2년간대다수의기업은 Digital Transformation을 위해주로 Organic 방식인 ‘내부
역량강화’의방법을택했습니다.

과거 2년간 Digital Transformation을실현하기위해최우선적으로
선택했던투자수단은무엇이었습니까?

Q

68%

16% 14%

2%

내부역량/부서강화 파트너십/JV M&A 사내벤처캐피탈(CVC)

전체응답자

68%
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이러한 ‘Organic’ 투자방식은영위산업과자산규모와관계없이, 대다수의기업이택한
방식이었습니다.

과거 2년간 Digital Transformation을실현하기위해최우선적으로
선택했던투자수단은무엇이었습니까?

Q

자산규모
5,000억-5조원

자산규모
5,000억미만

자산규모
5조원이상

67%

14%

16%

2%

내부역량/부서강화

파트너십/JV

M&A

사내벤처캐피탈(CVC)

71%

13%

14%

2%

65%

20%

13%

2%

65%71%67%
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다만, 이러한투자방식은변화를보이고있으며, 향후대다수의국내기업은다양한
‘Inorganic’ 방식의투자를통해 Digital Transformation을 진행할예정입니다.

향후 2년간 Digital Transformation을실현하기위해최우선적으로
선택할투자수단은무엇입니까?

Q

68%

16% 14%

2%

27%

38%

29%

6%

내부역량/부서강화 파트너십/JV M&A 사내벤처캐피탈(CVC)

+22%p

지난 2년간선택한투자수단

향후 2년간선택할투자수단

+15%p

+4%p

전체응답자
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‘Inorganic’ 투자방식을통한 Digital Transformation은 기업규모에관계없이활발할
것으로예상되며, 특히대기업은파트너십/JV를적극검토중인것으로판단됩니다.

향후 2년간 Digital Transformation을실현하기위해최우선적으로
선택할투자수단은무엇입니까?

Q

자산규모
5,000억-5조원

자산규모
5,000억미만

자산규모
5조원이상

28%

35%

31%

6%

내부역량/부서

강화

파트너십/JV

M&A

사내벤처캐피탈

29%

36%

30%

5%

24%

43%

26%

7%

43%

26%

35%

31%

36%

30%
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3
Financial sector 
analysis
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국내금융섹터기업은타섹터대비국내경제성장에대해긍정적으로전망하고있습니다.

2021년국내경제성장에
대해어떻게전망하십니까?

Q

4%

4%

46%

20%

26%

46%

2%

40%

2%

29%

27%

매우
긍정적

다소
긍정적

보통

다소
부정적

매우
부정적

40%

금융 전체 응답자
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국내금융섹터기업은올해경영실적을대체적으로긍정적으로전망하고있으며, 특히
부정적인실적예상이적다는것이특징적입니다.

귀하가속한회사의올해
경영실적은 2020년대비
성장할것으로예상하십니까?

Q
금융 전체 응답자

4%

7%

24%

65%

0%

13%

58%

2%

20%

7%

매우
긍정적

다소
긍정적

보통

다소
부정적

매우
부정적

72%

4%

71%

9%
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국내금융섹터기업은타섹터대비데이터중심사업모델고도화를통한기업성장동력
확보에관심을보이고있습니다.

Q

미래가치기반
사업 포트폴리오재편

데이터 중심
사업모델 고도화

전사클라우드사업
운영체계혁신

52%

43%

4%

금융 전체 응답자향후 2년간기업의성장을
위해집중해야할일이
무엇이라고생각하십니까?

68%

27%

5%
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또한, Digital Transformation을 위한집중투자영역으로타섹터대비 AI, 사이버보안, 
블록체인기술을주목하고있습니다.

향후 2년간 Digital Transformation을위해가장집중적으로투자할분야는무엇입니까?*Q

*복수응답고려, 설문응답자수대비응답비중으로계산

83%
vs. 79% (전체응답자)

AI (인공지능)

50% vs. 52% (전체응답자)클라우드

IoT

로보틱스

블록체인

24% vs. 19%사이버보안

전체설문응답자 (46명) 중 83%가집중투자분야로 AI 지목

20% vs. 11%

20% vs. 22%

13% vs. 33%
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과거국내금융섹터기업은대다수의기업과마찬가지로 Digital Transformation을 위해
주로 Organic 방식인 ‘내부역량강화’의방법을택했습니다.

Q
금융 전체 응답자과거 2년간 Digital

Transformation을실현하기
위해최우선적으로
선택했던투자수단은
무엇이었습니까?

67%

2%

15%

15% 14%

2%

68%

16%

67% 68%
내부

역량/부서
강화

파트너십/
JV

M&A

사내
벤처캐피탈

(CVC)



Page 23

다만, 이러한투자방식은변화를보이고있으며, 특히금융섹터기업은향후다양한
‘Inorganic’ 방식의투자를통해 Digital Transformation을 진행할예정입니다. 

Q 향후 2년간 Digital 
Transformation을실현하기
위해최우선적으로
선택할투자수단은
무엇입니까?

금융 전체 응답자

20%

43%

26%

11%

38%

27%

6%

29%

43%

내부
역량/부서
강화

파트너십/
JV

M&A

사내
벤처캐피탈

(CVC)

38%
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주요시사점

COVID-19의지속에도불구, 국내경영진들은경제성장에대해긍정적전망을보임

특히, 이러한긍정적전망은통신/금융/전자등언택트관련산업에서강하게나타나며, 
관련산업은올해에도실적이개선될것으로전망됨

향후기업의지속성장을위해경영진이가장집중하고있는분야는 ‘미래가치기반의
사업포트폴리오재편’임

특히주목할만한점은, 사업포트폴리오재편의방법이 ‘organic’에서 ‘inorganic’ 
approach로변모해가고있다는것임

파트너십/JV, M&A, 사내벤처캐피탈(CVC) 등다양한방법을모두포괄하나, 자산규모가
클수록 M&A보다는 risk가낮은파트너십/JV를적극검토중인것으로나타남

결론적으로, 미래가치를명확히설정하고적극적 inorganic 투자를동반한사업
포트폴리오재편을선제적으로달성하는것이현시대의생존및성장전략임
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