EYSHY Atio1T1)
September 2025
Insight Report #25-061

HEEN
EEN « y
The better the question. The better the answer. The better the world works.
=
-

s o/ P #

) 853



Executive Summary (1/3)

Of5H

-
ot

Bastag)| of

o0
Hi

PAIXSOfIA

CHA|

i
[

A H=AA, BHIE SO A 012 OfH

=71 offe S)H0lIA A= X FeH 21712, 0]

=
=

CHH] 2272

e g —
- O —

=
=]

ol Xf=2] O]

2
=

B ZH 252 0]2] O|sH=HA|

- [2{A|OF] '22'A Y O| =, Higt=l =X

- [O]=1 A0t/ S=2

50 X} 0f

Ofl A A HIXH EHS

a
=

A

FE3202 KB, 2{A0fR}

L)
=

BRI

A3} Al Impact

1)

EY



Executive Summary (2/3)

M2EH O
(e oy

.I

= =/t AHE 9

oflef HIERZS| Se=0IXE, B - S8Y - =712t e| J[7H0] &

—1=2H]
===

- A=

P S Hi RS K| O] 201 = UAS

] !
- O

FOtLEr =8 - OflHX|

4 HH[O
N

=2 EAbe

i SHO
O O

CH2 Capex EX[7 Q7E|0, Mega Operator(CH

=
[

R L ERE LN

i

X

RO

07
Kk

i

_A

100

0

oln

M =2 potential2 Lt

A

111

T

EY



|_

ots
iy = |

T2

xiS}
Oo

H AIA =/ A

(o)

= E
=

I 222 S 2Af L 20| 7|2ok XX E X}

~O|Lf, 012

I_

—
o
o

Z|Ch

2
=

Executive Summary (3/3)

joll

ol 01

03 =L

~N o
o0 o I
S = -
joll H I
KO Ly -
o0 ﬂn nd - il
KHu ojru 300 <k
L o 100 RO =
ofu K 0 N
T 20
=< od o {0 i
rF Q0 I =
of o =
gl = < X
0H jo I o1
H__l Ilo m ..__mu wn
T H =
N W &r ol po B
._Ol_ M || 10 .0
oF K 1 o =
L <M o3 Klo £

i R0 = o
R o 05
._o.__| O__._._ LIL =TT Al
oF <4 = Q. = B
3 IF 0 10 2% «r
M- = Lo w Il_u ™
10 © B
i oF =% S K ©
oy O o U & &
H ol 1o ol © ™
I = of &0 M
100 o w- T~
i o or < =
mm T or = 0 B
<! i L = RO
for i N2
100 = Kiu ._Jo M-
o O = Ko o
IHO < n R o= Al
ol W R
n0 0 3o 0 I ol
o @ oAr i of L oF
= - I IF ~ X
2 = 2 fo 0 .”m.__.
«q Lh o o R o
T KU ¥ 2 &g
R oFHY 5 OIX
5 To IF KO o o N

IA I - = fd uu_I
o8 L RE E Hpl
5 - Bl L 100 . 30
[ ] IO n [ ] y _I__I M _l__l
9 M I o IfF
=
e

EY



EY

(Vp]
)
>
=
.©
=
>
)
v
Iﬁ._ L ._._._.o
far 1010 i
—1pd X
oF - B
ROk 2%
T. m]
rErE e
_ Ou_ ) RO
100 RO Ik
k0ol © w
ROF o o
I
™
WE 2B
2
— R BT of
Ol = or Kk
~O |
M- ik
o Ou_ 100 300
100 %0 &0
0 KF =~
oy A
N oK N oA
e
o o2
fo- S
% g _mhE
— 0 2
S E S R0 RO K- B
O I WMy
= R RRER
0 < e I I IF IfF
(o) N6
oS LR




QLA AIA TAZ 20K XISOHE SUOE 3 sk S FoH 4T

Pax Romana‘* v OF 20011740 FA17| A|CH 20} K2 HE 9! 20f X|HY 512 LisHKISaH)
CIeHE 1¢c ~ 7|81F 20)

@ x| EVELH W2 HIZ22 20042t X|ul a1
- K|S0l de| R TIS3E Ty EX[-3X|

2 etof HYAIFA Mz £k 5 X2 HlS

O sa=o= Mo AN S
- 201 X[=Z2| HA| GDP H|ES2 HA|A|
25~30% &5

1.9f 2007t X & 20t M=o HE T HTHA HolS o|o] 2. 9f 5002 km2 2 3. TJ2|AQ1, O|FEQRI, Z2[0f2l, A[2[0otRl S

4. 2t (lus Gentium)S 0|20, O|= 0| & LS MHA|2| 7|2t0] 2 5. Maddison Project Database
Source: EY Analysis

EY



Intro. CAIMOZ Z2HM Dnio| ZAO|EL 22 sATIZ HiSIQl 1 = ZHo| &t

[ CHESHAICH ~ CH S H|= [ =22 oll=22| ACH ] [ SSSE AL ]

(15¢ ~ 19¢) (20c ~ $ixl)

(1 - O o
5 PEEESEENCE R 251 SO SR & S0l Q1o &2 85t A|7| B
=l - LAY = o otml2I7h - 0| = 26t (R -OtA 0L EZ 40% TH) - NSR! (R&-OFA[OF &I 36% 37+ EH2)
o o
El - Q= = (to OFAOD - L [OF 20} (O] 3-OFA|OF &2 50% Th) - NWP?2 (0|3=-OFA|OF &2 28% =7} EH)
o SEANmxmyRzy (190 mAols  Mzzsy | 2b WA Y gEgeew
a = [ == - -
=8 . ol W= S| ARIX| = - |1, 2K MIACHH O] = DI:_% =t 5= 2/XHE
= ERS RS SOIEM XE L ORAJO MS=2 S& | 7@@; U
Py . AICHS Xpel/SHE o) M At . Z4E|0| L7} 2O THRICHIS W3} . HOIZIA S| ofjLfX| & 22 oiot
-3 & = 2% 5, ALl S) > == —5@“:” A|CHS| 7|{at 2= X4
iz O =
B - =0 7 ) . 224 rfgRolol 224} . Q33j0|L Y ST e QL =S
— (Of£E|9f—> W= =5 Uk (IR AH|K-RFS X} S) . 2|CEfRI0| Q3 NEIPHK| =2

1. Northern Sea Route 2. North-West Passage /

Source: EY Analysis






£ 5715101 OA[O} - S -
it RES CHAE

2 ojZAAL= Al E 2 =
BO|E AZSI=ollZE2A, 7|&
* ol - © oS o = XOQIHFT] ol
St A= MER *EEM | 7HK| & A US
= = = - N =
SR F9 SSEREFR 5¥
. BI12 S6f| S2-0FA|OF-20| 2 Ol AT oAl St20|0f, . OFAJO}-22-0| 0124 2|t =2, &1 30 St 2EL
2utBl2 Qg BIAIBL T H540| CHEE|0] 7HX|7F 24t 7| A% XelH ChA| o7
NSR - HAJOF O EISHZ K|LFOFAJOF-SF QIZ oo oo
(NorRrASEARAUEEN  (2F 12,800km) - L OiAr 24 7|7 HIE B S6t AN 2dB e
H|% h Ex e A
B NwP . FHLITH 22 HEZ X|Lf OFAJO}-20|Z 912 e FBHR L R 23 A QfTet ZRIN RIPHK AE T
(North-west Passage)  (2F 11,000~13,000 KM
—— AN - 2{AJOHER-0|FIHLICHS 2 YT ofstfaiA| of
|EetH HEAK Of[ALE| DY, 1T10| O| WA MEH QI JH= M 45
2{A[O}
/’_-‘\‘ ““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““
Pee AT i g . K52 T2} OF 4HH HHS 2Uts) XISHZ0| 202 =
; ,/ route \ Oad g-%):' Ell N ° L
S L O 1 7 - SHEI(AEK) 0|2 MR- I+Tr s Ol X| Xj& 7HE 7tsd 1
A == e 7> (&) NSR
OfA|Of, /HIZ
=t B
OI-E." I'\ North-west JE'—IE'—I-E
\§\ pafsia_ge - —_ —_ — —_
10 b S i X|2[H o|™ S &&ot 5%t 2 2hdol= Q= Sl FHAO|
E %o e g C 2 HiO{ A H|. 210 = o| 7 §_ al
FHLICH =;|:|| B NWP I' (3 '" SEHG o) I I I
1. 30|= 26t &2, o0 26t 2, Lt A2 2. X7
Source: IPCC

T 109 +0.18°C, 23 10 +0.7°C (X722 O 4Hf %

), 1979HEE| 2021 K| 222

rlo
Ral
-4
of!
EN

e o 191 Y



MECIED exten :
(1981-2010)

Alaska

Canada

Sea ice concentration (percent) NOA/ \ate.gc 0 \ \ \ \ \ \ \ ‘
[ é LAtz 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024
15 100

1 X2t Qs S22 HIC YZ0| 2= == WS 2l0] 2. IPCC M6kt H/EIM(21H J|&), ESARERF o550 27 3. Nature('24' )04 2030'H 0|H, AX|0] 2023'H 0| 3~6' O|LH LA THs+d H|A|
(Céline Heuzé et al, The first ice-free day in the Arctic Ocean could occur before 2030) 4. Summer Minimum Sea Ice Extent: 222 0120| Y S2 (9 M) 71& | H=0|, O[] st tix 2 asio
Source: NSIDC, ARC 2024

Wzt ot s apmel 712 1101 R



I. S==20] Ofet 0 | — P by — o re) = Q =]
SHERAAT oM [Back up]l SSEE0I= M|, 7tA, S|ER S CHe HYIxXal0] IFE|0] U3
1.1. 532 F9
S| Q1o £ Xtalsigt FQ AFItA AX| 3! OjEE
(TH2|: bbb
X212 % £3 1 |

- FM|AH| OfEE
13% XHX|

- TA|A| D&
30% XHX|

- Sk SA1E
Aol lls B

-9F 2208t tonnes -H 20,
St ROE 5
G T e S
ILHE S

1. 159L0] 8i&SH= 1Barrel 2J0|
Source: USGS(O|=ZX|AZAR), LKAB

(2227

[B{A|O} 2tX
Q| HE]

GHLCH

SETTYEY

wE

29|
Adt}E]

&

2ue oy e o 1111 [BY



OfaH

of

1. 23820 of

: ]l W/
~| fi ﬂ
© 10 X0 -~ oK
% o_. MH_I m._A._ _._._“_
H  pl- W 3
o NE 5 gl
< of] 1o or 0
o gy of & &
=r 0] o| <F Al T
7l = N 0 -~ Lind <
< u_rOo 10 nH 10 m ._ol._ =
R O oF K| X Tt
o Kol ko O 31 1 od nf
e BCAEU g = 19 <] 8! 0
J._:_.%ﬂ_/ A I &) = OH
~3 100 o 5. Y| Yoo
o zdoh - ol IR0 D
<1 T 19 & RO rr of # ar
10 10 33 o ol I Kid w4 X
-AH& n ] ﬂh ] ]
T =
< o
= T
c o
()
= £ .
~  Kil
30 P E 9
ml |__ offl Iq./l . ._Io._ w5
of 2D nw_ T 2 n_m nMu =<
= = 0 ofl = 3 i
_u____ UF OHl oo %_.._ I_.W ol M N3
TR, I Hﬂﬁ%ag
Ko 5= % WH_M ol TIH .__._mE
._./.hmx.m/%: .....A ﬂ_&wwr
Ki 1 2] o ol © % © X
=y Ho R O A Ml = g kD
.AI 70 Il .~I_ [s) = H|._ @) ﬂmo 100
N = ol gl o7 o =) & O o
RO o T d = 5 oo
ur &' oF & RO KE & =1
o LHo W ol e
e =) RO IF o5& oK -
— OO e " m _lw ] oF O |£|
OF =30 10 PR E D
00 - & ©° X "I =&
O*h n [] E [] L]

fm

1. 15% OfSto| 8 55 BHQf 0.2 245,
3. International Maritime Organization

[ 1121 EY

3

Hol 7|

t

ol L2427 S3O2, 1ACS 7IF 1-753 ZX
eavy Fuel Oil 2410 MM0| =00 THo{=0| U2 2R

H|
o

2. Polar Class(ZX|&

= o
sEEEHZ

al 23t
5. Polar Water Operational Manual: AEfo| @|& 2t

0%O0fl 717+ i

o=
HA L

0|
8} 2H A

==y
i 2

A A
s

=
=]
=
S

st
o
4.
ol df
=

==

7. MARPOL =X| 80| 2| 244 78 1

Source: SHAFAE, Arctic Council



JYEL 7| Z YRS O] A2 ST P9I SYARE A AL 2

01, 0= OJoHEAIXISOIIH =F2L AS

S

g2 chxaut 42 7|1Ex
42](km) 7,200 (36%!) 7{2](km) 18,000 13,000 5,000 (28%!)
AZHE) 10 (33%!) AZHE) 35 29 6 (17%))
201($) 3,700 2,467 1,233 (33%!) 22($) 3,183 2,637 546 (17%%)
1. 40t HC ZAE|O| L] 171 7|F 20254 88 HAH Z4t ZEH2C/ -2 TAHO| BZ 29 29 7|Z02 A4

Source: Flexport, Searates, ZMYUE EY Analysis

SR N ol oA =20l 7)9) 1131 EY



1. 22t20]| LSt O3] [Back up] k"j.'" 3|_'_|-| H*
1.2. 8392 3y olopny 2z o= =

=ol, 27t o o]
% C

o
fgotl AS

0= 26t B2

- SHOLA|OHRIZSH - 26f -
OlEer - w2 B

- 2%-OLAlOE F274E0|L &2
» ZE2HSIMEAO| 12~15% =1}

" -?—_I_IQI_’ LNG, Jk-|C>o|.oI-I-||E

—

= Y HIE, HXE|7], KtSA

= A58HEE
= 13,2132

1. Cargo Ton(&i8f X[ 80| of! A 28t6k=2t22 2 7I1&  2.'23H 26,43480]| HIsH SLE 2 50% ZAF20], 0= Sl & QI Aol ZE| it SH2 2 Qldh

Source: Suez Canal Authority, Portal Logistico de Panama, WEF

£20]-0FA[Of S+ - Tt}
=0 - & X5 OFX|O)

% SO0t 25t 25

324 siyeeiol of 5% S}

LNG s Of|X[, 5=
MANME, MX2|7], XSt

213uH0LE
13,2133

AH AI7|-i.L_E Q=E LA

= L-—1 ]

=TLOp, Ofojojo] 5

M 4T

L2t ofE 3

%E,so <0tA[OF,
FoOtAO (B - L2t -

%%OD
Ol LNG #%I%F 80% Olé; sS4t
== S EA 0| oF 30% St

.1

AR, LNG & ol
HEHIF, A7

NA
94,3013
2AL AILEE, ol0], 2R

4 MutSo| Uil YR OIZR} Y ZR)E Meigy| 2o Ficky



-
o

OfaH

of

1. 23820 of

21717t

Fd
JFotal A=

=1 1

OFA O} 2 OFAOF-0|=S Sl= 2 S20jA AIIE XIS

=
o

ol

A
T

F

= [=

AHS

HE
=0

Q0]

= CHRE =0 Ciel

M

= ChAl

tH O]

.n_w|u <~ 7|L
< 8 Rr =
- =l o009 iy
ool o Oz M M0 5l
4B o5 OF "3 K
o Wiy £ ) _
Iﬂ [ ] o0 .._.Mu oK O_n _._._u c |7r
_ T LT K & E L
5 K = Kk~ =4 K
1) B K- R K
M nv 100 S mo_._
Kto - =K <
4o ) <0 =]
o Sy » Jo = -~
= I > _H: 5! 3 "
oF umvn 7o iy = 24
Bl o OF o *0 5 2z
N 2E oo ™ al & 5a
ol [T iy 5 0 %F
afl x_.o_._._. uﬁaﬂ M m.e.ﬁl
= Ok ) %me
jod
S I
N =
i K|O
N w o\ %
ST A Ll > o
i ~ =
HMD K|O Me
=
._B " L O T o~
c S ) )
._b._ o
Q) -
A = 5
N = 3/
N mu._ = =
<k S =0 S n
e -
p T~
1o = ol
) — 100 el
OH S Ok -
K| N RO 7||_
2 0 _ =<
) oD 4o
a Q W — Okl
o S 2 el
i S Q 6
o 8 o o
a & g
< m

st EY

Source: Suez Canal Authority, KMI, FT

3

Hol 7|

I



1. 23%20] it o5 HS S =L & TU= AL
- Sacr2 2k20|| Clor =24 2|A3 EX|6H-|, X|=
1.2, 2352 2732 5109 O JLA= O
= gre2 Ji&0)E M

THsst 8

S3SE &3 71532 HilF 3 Challenge
23t S M /ORI S712 olst AR ™ Foloj =X

.St CHEO 2 0I5t 013 H| U 24 A]7H M2t S 28t 584 =7}
= . N N N
= K| HEH 71RO 2 Olst Laar Hoby A Ol =0 SRT1S|A Jhs
&) | —z2=dszomyzs g g

. 2353 shsjof MF2 OlZa) EXf Sl U QB A AE So

X SO 1
i = asrm A0 2 2X| AYERA| THE) U 7|3 2| A3 743}

o1z, bfo|2 91,

1.'15H-24HAMX] £=0/|= 23}2] 217t Cargo Ton2 i
Z8HX| 12, O] 2 QlsHf EX

3. 00| A-QUH| = | S uof Ofet AS HIAFS 242, HHO| Efsl
4. X| 7L Hat T OF 4HY b= 7] Tig MY
Source: Nature('22), EY Analysis

6%=, St 76t QOLL, MohA Q! capacity 22
HIAF B =5 LIEHLH = Y| =EHAEE)E Black Carbon0| WSHE

o—+—=

Qfoie
o=2=

HIO| 20§ A9| =2t ¢4 10|l A

—

- N 2t A A2t SOl LHE BAM-2Y
SSLUE A HIEEH 2t
- 5= MEfA| Tl = H71H ESG 2[AT =,
| PG Aol LA2 && 1]

S

r
Mg Ao

SilAS TR SHEol 713 |16 | E'

Y2 IHHt



RO sk e SR 0f2] OJSHEA| S0IM Xt 0]9] 2E QX8|
H 52 X<d N e
owan - e 3ME +EHOI0 Y U E€E EAIS 5011 US

u ol
72 Wi Y % AUTE 72 FohE B3WE YN % =X
- Mt o4 X X|xHol chSet BEI-2lw X 2 +H - 2{A|O}S] AN 2| ¢ CHH|[Tt 2035 =3 X|9f it 8l 27} ote Xt
- 530 SR NY LE otR Mo 53 #8 ) =TI AE 2 s

mm >

- == XNF0f| tieh =7} HEF (24)
- HefATF 7| X|0f ZAFSH] St 5=l oFE
2 =

215, B ERIE S _, St

0j=

o

33 83 M £2(18)

2 oiefel 2171
. 2IAJOL2fO| B2 7|ut S35 ARls}
B3 ofola 7| CIRIERIE 20| wr

Source: 2= 28I I AMSHEZE White Paper, KMI, EY Analysis



| 2035’

X
ol

]|

-
[

o

23N 7|

2035’

g
=

OflM, 2{AJ0
Q1 T

‘SIEE HLA

2

=
X
=11

k

%

h
e

|
o

=1 2

-
(=)
s

'
CH2kE ol S=X1240] tH

SSYE ZelA|A 70

e
(=)
-

19 7 O]

2
=
=

)

—_—
o
b

[2{AI0h *
Xt 0]2!

FOlsH

—

.
[e]

2jAJoto] Haf

.
[=]
-

Jito] ofjLAx| Xt

1. 23820 of

HE ol

P

e~
S
P

ol il
ol o Ph Bl 1 21 "
e - TR fod
o~ 20 pol Lo
ofll nr ™ Eﬂ 2 <0 = [y
N I m_k > % KO o7 o1 Klo
N W LR AT N0 A
S mo MO AT GE oA AT 150
(a\ = ol ol al H__._| o1 = 30
K = T1of pl © =
(@) < ~ ~ -
W Do @ g
N LWy @ %
- I K
oI
30 Wk LM N <k
o < A.__ w_“__H= Joi
KO = Kol o
gl X0 N o .__m_.__|| ok o .
0 = ¥ nl Klo o =y )
N mo o Ko I mm BP0 &
N n e o N VI S L)
S ouor Mme Ll Fo s m
R g =
o D0l Opo o 8 A
gr o © OFTKEIN T r & Q
. 1 1 1 1 1 H_Il .__M_lnﬁ 3
3 90 ) L
m _A_E KO %m oK
+ o[ ol =
= © o ._|n_u| = T
A gm B mEpn WE
N M 7 HI ol ﬂ_ N~ 2
o i E N0 gy
N N M - 100 KO S
vl |_|__n_ vl il Hd = nNO
x ._OO ._O._ x L|_I = —_
305 Moy P o1 100 Lo
itz nrro s 0 o
. . ol I KF
c
2
fo{ RO 01 0f0 S
ol < KF = =
E
o= = = = <0
ofll 3 o = 1}
o) < Ty) Ty) al
N oz 303 = M
Nz N pe]
= H E L = S fIr
e z = o =0 =0
jod MO o U I -lgnd
iy NN < ol
(] ._uAu o _/._ ™
— _._u_ = b~ u
S RO o X ~, Ol
= or ©0 k0 KD M i
=R R I A 0 R
I L Ar 0jo

s EY

3

Hol 7|

t

Source: KIEP, EY Analysis



LSAYEAAE 0% [2{AJOF NSR JHE W LNG 4AH S 24 AU S Rosatom} NovatekS Sdll
RS 23NsH, 2HH 7|3| SR E QIiME OlSTte] THELA SHETt E4E ol

SIAF 21 3|AF A0
- BAOF R MY |5 ER V(PO R AT - HAEX 2| B ALY - 2AOf TIZHHATLA AitedM|Z ERAt L S2E o X] gA
SHAZI MIMES FIZ/2USH= SUSH 7|2 SR gt B e B i 8 [ PA L
- S{A|OF |l /R ¥ =i S - (Of: AWE St - FQFZ: Y RUL|E0[EE CEO(28%), Volga Group(23%),
ofAX] SE5EA B8 Total(16%), Gazprom(9.4%)
S8 9 S8 9
- 7|2 LHFOl| NSR EHe|== =00, NSR 22|/28 S& - 2IA|O2] 5= LNG At2| e FH|OIRf HEH 4 7|2
M=l At Yamal LNG Z2HE
- T SV UE - 2= UE2 NSR Y™ o7t FIS He - 5= 2[CH LNG D 5 4t Capa 27 AlE (Novatek &)
- Y= Qlmet Ag/aE| - X TIX] S HE U 23S - &= X2 HO2LLNG OIS Sol, 21-& ofHX| 2| 4t
M RE - dYMe ESE 2 AHYE SYNCR BY - ME TS FD0E SSL2E Soff XEH of|UX| ==
- SYZ/MH[AE Fib - NSR T TS| 0|8 = +5 - T LNG 5 7+ A, A LNGM & DEIPIEX| Mek L|X ¢

SSZE A0 ket 2 Eok= A 712] ZHEE fIohM = 2iAlor St 7| Yate] THELHO| 2L

1. B{AJOF S27t235| A E: LHIE2 2 A THE a0 S E 7| /0ILf, TtE2E B S27IES| X2 YA E 0 Al FR o

Source: KIEP, Wikipedia, ¢12At EE=

11}

| X|H{=40] 2 2|AIY (CEO Al 22[7t23]) EY
St ATt siA TR Bl 7% 1191



Chm il (X[ S S ey -1 %<
| Sag=ade oM [Back up] BAIOH: S3ETE B2 A3 P52 B4, ¥ 22Y 2

— = [« o = o
L3, Daem e o -
ojsftA =S of agh

HS H S| SIOAS S XNl £
| S A St SER2S2Ee| e FO0[ E A
\\ 2{AJOF ZEI LHEH (251)
— G HOs|C H5LO A 5|2t
Murmansk’ H s} | SL- A HTOoO=+lo
10—
St Petersburg |
—— 7 A= I
Maos.;i‘llvbll_l- RussIA o Vladivostok | [ I:'=I7EI-OOI-—E— ( 3OL|;=I) ]+[ j_:ll-x-ll:ld';l_lfll-%_é_-?—l E'OI- ( 28L|;=|) J
o A2} | N =
253 _ [S3-0FA|O} 8A} X|EtAZ [C}2X 2ot H5to 4t
Tehran E-IAIOI'(—EII—Ell:I_I-éﬂ) B O:H'TOI-AIOI- E-IAIOI-(AI-EH'-"E" = Hgi) -
OJ2HEBIZ) - QI=(=HLO))
INDIA /

\ * Towards
AN Asia

SHS T M MRS OILX] SAXIOL AHIATS HZOH= A ZE

1. X—IE == ol—ES E%FI_-IIQEQEP%"‘I-

Source BIoomberg KIEP

A0F
oo

|'||'
o

szt s o m mwe 71 1201 Y



HRUsI o |2 24A|O} I STO| otel QIS ZRE £ Y N 25x| S0 STHo|
ST RN B3NS NSk 9

= = u | —_
0|2e| 83 Haf uig} FQ H gl wg
o (134 T 212t gH- O|AF 2 AlS} x| Mulss =2 St=x{zdo] 2 oik Zi5|
o —_——— T - o 1+ MM Hloo = oo Ho'»=—l =971 10 O+~
S=2| U5 SR8 SH=0E
HMxH = X| Bl of| A ZH 4 . N N
R -ERZ|ABF=EEE (R SASAUS K SHE - S=2 ARt S= UHo|| gt
o (195 O 2JAE SN2 =2 2 SE PRI BT ERE R U RSS9 Its
= U= 8 S gE A - JERE =S A EEZ! 7R . AHG M T} S ARt 2™ - K= 2 Al FESHH NATO S
A8 /IEBBT =T AR W XM SHA SR IHs  (PSC?) U SYI ol Y 2 E0HS izt
i (24.07) STetoER A HEXE S 2= 2let F=Xp B3 el A7t ST |X| F=t
HEEQ|| o|st X2k Bix
s JRIRE o AHel 72 she OOl MM ARA HET|QIF-35 7|HHAIY
| 8 N
THQ|: HOHE ! FeF S 20 =71 2Y
12414 X2Fo| J}XF 3 XM 36 (& ) USCG3 2o X ZEH le' (L o(SO6Bn)
={A|0re] S| TSt oS- 12 12 FY24 CAPI4 $1Bn SA g5 .28
== AT SE S e S off A olZat EX} of| A
A IER X=ds EIEtm
S ——
P32tO[LIOf| M2 T 5
e L O X
=9 == &3 4l orR Zet0f| H=9lS S 7k, NN 29 =S Vst U2 =N 5= W& Y

A0 2|2tz 0|

4. Commercially Available Polar Icebreaker
Source: 3% ZE NISS

1. Exclusive Economy Zone: HIEFRI K|, T2IZIE | 8<%

QF 2220tkm2 #2 2. Polar Security Cutter program: 0] S{2FZH|CH(USCG-DHS)2| ‘S(&) MM’ A A EOMC13~) A 3. United States Coast Guard EY
Hol 7|8 1211

SSYE WAt ol T ot



1.3. B3 FHZ S ox T
0|6Hrj+71_|'° N %!-E 11"-"_" ?_IEE

=302 mX|Md 8101, 2{Aolte] HEg J|uoR 23
Ex} 3 o] Ha Ol WEE Ho|T QU

| A[OF2] K| Hof| &E E* By
S2Cr HAM x1|)k|

Al
==

v

(18.01)'&S STXKHr B A b7} >

. ‘QUCJUS HAHO| SRAIZE O B A "HIAL
A A2 E'(Polar Silk Road) K2F XA

+ 23 HORLIXI, ‘2GHS3
(Near-Arctic State)ZH'd XM|A| S L|=

A}S 23 OAFZOE 7,

27} Af2] O ZA| EXf FISY

kl |_|-| IIJH 01JEI 0:||/kf° OiO|_|- AIXIX‘IOE OI.u.E_|- 7Ht”'0-|| EII‘EI 0:"

1. 593
IO(State Council Information Office), SHFSAI, EY Analysis

Source: EF'

HI g2 U 2CW U FO U8
ciAloret = of, 55 ¥= fit Q= 214 S-S 12Bn 2L

ZIE|O[ M 5 7428 Ty

SEINE A AMS S

- ('24) ARSI UV AE, 400TEUS A
- ('21) 2{A|OtQ| &7} G, ZX[FHOf| LNG &H

2 HoIH-23 8 5 87| 2= flet tIoE =5 3! Al FH
- Al el 7| ol BRI2 7| ZM-5& 217
- IS, B82S Al & w8 2lA3 22| MA oA

o= - - b~ = 1L
71 488 2T A1l Sot X5 22 ST =22
L L A|LT o e} =Xe)
('24) B W ASI0|-Ot2SHAA T LM 13X BY| 2%
oA ' =
A ME FHE|0|L] 7|8 2428 23 ChH| 10H) ST}
e
HA[O[} & V[0t 5 =2 /ot =2t =y Ol JYet =+
Q0| 912 K| 2. Belt and Road Initiative: S 2710] B S1 2N Qlef HE LA HM 2 7|2 210 P Yol 3§ SLH0IX B2 YA
2352 At ol o gl 7|3l 1221 EY



ZH), A, X8t 2o
2 7] SUshAE A

Hi
=
, O[0]| [IFE 2.9

OfaH

I.

e
o
—
2
o

I S==20] i
i

4
Impac

Impact

+ \
)
[V
3
>
0
>
o )
04 —~
rE i
1R ¥ o L
A0 = oF L
KO o o\ o g
=) vr - —~
4 0 =2
0 QU S8
i MoK ~"
il < "
0 Oﬁ <
O /| © N
. +
A
o =) a
3
oo ® |l Sw
d < nj0 N
M i LHO
100 _“__._._._ < 1NN
W mMzT M el
100 00T 100
ir 10 Ar
I J0 il

| 1231 EY

, EY Analysis

g

Source: USGS(O|ZX| &I ZARD), THESH Q4= ATHEE

3

Hol 7|

I






R SEUY Jshas Z2u S HEYI30| SAROIX, AN-S3W-aATIeH| T|to]

oT = o — =
2.1 AEYTO A 2 Cl= oy 2FXd =00} O|iz O|AlE]
e e E b
HHEE(Hub Port)2| 2I0| g F2 SR 4E
+ 58 MA=I2 oS 2/ SH/TAL + [BHE110] 515] A2 0l X TOHE 2HE0| FRIM AA ot
SHEO| ZA| QIS AslEH= g1 N N _
=S O O=2=2 ToOolC T Zazw o= — O3S MEFFotJtsSt Al Ol O|Tmat HE
=== T
- BRY BF HEQT0| s{HRM, K| T 5
2—= =11 -Il=T —— 1 21100 Al - =
SmES oz CEEERE - [HI0IEQI012 &) EF ATHNS T A| 22 i
— L& dZYo| E2UXNo 2 EEO| 2UE/+ZE0| St
v _________________________________________________________________________________________________________________
-+ [X|9f AFQ1 5! AH) 2l
SRLH=E HEEL ® EX} XHE Q01 gl TS ROTHA| S TR QlIat =Xt Ol eh@Atet sl @Are| T
7K &S 7|@p0| Xp2 R
- M7 X[ BFEX| 2, 01 Z Q- — HE &3 X X2 n&8-FXt 57t

— 1
EfE Y ot wE2 2K

X —10}t.0{5tS 240| SHAl O 1T =
=7} otHo SH| EEY-glgte ol oty 21222 J|S
o 24 jc||:|-| sHOto 2 EU —
o T e - o LL—x, X3 _|_|_O|E4 o . - .
EE"EEI-ol- a1 = - [7:|I-"I-I.I-Ix|1-l (o o) 325 | -=-] EX 7|-9_| 7—|I‘|ol-_| XFOF *l HE-I'
T TToo 1= —
o| oo ol Ol Hito| A=X0| = =
=/t2| S SXH6 UK ! 222 =28 HEE 75
. 2H(Transshipment): 210l L2 2lE2S A5 SHX|7HX| ASHA| f 1, CHE dgto = 71 ¢l= A E.g., B0 RHOZ 71H0|H 28 Al K8 HE(EHEE S)0M CHA| 28 METO = ShMsH £1F XX = 24 vice versa
Tt XC2, Y S 2 X Yo2 dst= YR E 20| 3. S HIE 7XR6HD, YH| OIS HHE S506H= A0 Rt At / e o2 MH|AE 0l ES2 MAIZ H0i LI2= HE- & 2K A
|

LS, &Y
- Choke Point: SXHL} 92| 528 ai7{Lt xlofet & QL= k4l 225 ojn|
Source: EY Analysis stz JHA T} AL THRE SHEO| 7|3] | 25 | EY

DN



I o1E87 528/3%  [Back up] SR} 7|52 22 22 | EQT AN = oSl 127}

.
Lomeraces CrEm ofof e Ma2kM JHk| £ 'ﬂ'II"'E”E.'QE LIEFE

HEe 71
(Hub Port) (Port of Call)

HE S (Hub Port) VS 7| €k(Port of Call)

e Port of Call 29 2 HEYTMN SAH MHIO| Sf3f{ch UA[XoZ
Q (7184 ojSte AvHst= Bt /5101 H s 5l
S (o) - X0
[HT_'_I;—I?— CIESERE (1= e Nroy =] T H3 3ol ix Qe
HI S X|(AH] - ABARX]) O12 o5t O =R =T
Hub A 100 ol
0 (A=) O & 9lxeef 3 29 ARQ ~zZ00Q
® HERZ Ee o I
kX o=
=P ESR AL2E XA MEFSEKATS O EM B
X|&X 7|5 2l =
AJtZEg} BAKSH ABIOISH | OJA] | RE0tAS S3C|RHAES, A0|X

Source: EY Analysis v
S3E2 WA ol T 22| 7|3 12611 E



‘Ol L X

LG
o

=

iAsE-H

L
(o)

Al,

M 71CH

L

=}

o Sk
—o
= =3

9

=

S H
HH ke B

— .
EZS S8 oHE Y|

o

2

B2 HE

104

ol
Mo
K[

lE
O

80
oK

o
100

51
Ho
51
=)
Br

e
o

30
Ok

o
100

ol
Ho
ol

ar

e
i

30
Ok

e

100

ol
Ho
ol

ar

T~

) oz 124 B

=N

I.

-
[¢)
o

3X|CH

6 1AeH 3t

<«

\/

24|CH &t

g

-
iy

0j0

jo
ol
H0

ol
<4
KO
Wi

)

H AFSEH
or 7T o

ofH, EHM

= Hd [
I'—l— %‘rg?— 7|6
™ AUE EEHE.g

-
o
—
-7
—

|.

ol
=
Xl
-

< 1
<4

St
o

3XM|CH

S A

2M|CH

130

LAH|CH &b+t e o

| 1271 EY

3

Hol 7|

I

Source: UNCTAD, Press



CH+2 Capex

L
r—

171 2IstiA

I

O FpE|~
= 3820

o
=1

S7H4

240

=l
=

104
b1

ol
ol
Ok
o

rJ
¥

et 0| Clopst

|
< O
el
ol o1
ny <
M ny
7 0|

s

~O UF

I_

[}
—

2 2T E|FALE, FEt KA
of SYU*+2 23
|

HE
=1
o
—
alz Yl

ol
=

©0O|

= Lo

23, 7% 97|
PEEST

. KRS
zZ3gta

(CIFS)

L

g

N

(@)

~

00 0
OI_ —
il n
(@)

~

(@)

~

I_

zd

VS

) T
B0 B0
T Klo

53%

v

AFL|E

P

N
I

X

v

JUINES

zd
Eoql!
il

X

v

AFL|E

zd
gl
I

X

22ALe

2 Capex A1
erat

L

—
JI= 2] A Ol (o>
J—l'E T =T M EH%‘

71 &|7| ?IoHA]
2

S

=
-

—_
[=]

A6}
2P0l A 22] B

==2 HAL
Of=fet

1281 EY

(>17,000TEU)SH M8} 3.12,000~16,999 TEU

L
[=)

o|o|

17,0007H Ol 5 7F

=
=
20% ZHEA|7| Ak

2. 20ft. Z4H|0|Y

o=

23-'24 YoY -3%
Co, %= 082 7|

(==
==
=
[

0] =25H= H
4. 4810| R&8h= 23 CH| HIEE]
Source: FT, Sea-Intelligence

1. 1840] K| [ehof|

3

Hol 7|

I



« VTS/AM 2 C|X|E E2

1]
rQ
S~
o
=

HCC2USAE S S B S0}

« Ats2F 32|21 8! Yard Planning — o|5ts
Ko} o — X <ol O
O mot 2w sha K Alxiel 2ol o

- A8 A 2Hdok= HUlE@Ew S)
A= M| A2 =)

I AN S24/48H XF O = sHiF O AFSHl= sHOFA|AD SO orC = of
oo e A 2410] URE 2HE 24 Af2loll= ADPEQTA A, St THX], LIS WSy
2.1. %o g gl (o) al X|3 olizd} =0j] ol
S TR 27| % Flekg Qlmat SO| US
A o3 gat e olmat
ADLE 83t A A i BE =2 TS| i Xleh olma
ADIE 0T X AIEYU SS S8 25 | - Chyo Mujo) oS JHs$t v BQ LRI ol I AN
YA S U IRHIZ AN XY | (RROIE/AQR NE 2 5) . (LNG S CHitIo1E A X1B)
" - EDIXISZt X ETA 05 — - —
L Nyl - MGl SR QB EHO| NHAKE | . ME TS AN NS S
 @stErerou A sal N S) | HEAXMOILX] 7|8 e

. |72 Capex S} /8 L HEQE Tt 22 8l gl
e FEF 52 mQ 2ALo| QA MAL QK|

1.Container Yard: Z1E[O|L]
Source: KMI, EY Analysis

FU\HJ

,MA Ol 40 222 QIS CIFSE MH|AS X|E &A 2. Foreign Direct Investment

IAL0]| OJ5t CH-F 2 Capex XA U Ef =& g1

0

. Fgh

Ol &7

L- O

Q| FDIZ %

Ol E71% ChS
7| Adbi] X} A2t

}U:

oo 1201 [BY



PS kel i REN O PSYP P ~ =l -~ L. T~ o e
L ovsi sauey £ 0f X|olo] SIAE FQ HHAT SHX|ZE MBI0[Y, 2FsH 2 2y
2.2. Y2 52 B = o
i EEa 'hll'ﬂ-‘él-ol %!E

gasz HEen sux
e | W FnEn ) @ owoee ) @ wEn
= L0 7 0
A 2T HPHESE 71201, YESF e tEHQI 2R S0} 2 5{HO[XL, NSR[a)

Rosatom9| E‘IklO";f%Ilg" =31 (29| H0|E0] olst X|2|H™ o|™ He

NSR X2F st1 = == =dlVl 5= Mo HQ
x°|. -1 O T
X
(=]

sioFo| I} . MOAAl OS2 el K\ e &4 S9N

=2 MAL RS EHa HE Eal 371 al 371 al 371

b O] M Ao M2l - 50 =MH 282 el 3 =4 90 HElF - 24 =M 287

=5 W HIRMYE EEe= (TEU M) o (TEU M) %) (TEU M) %)

== &1L 022

- M|A| £[CH Xts3t |0 23 - EEH ML HIEX| ER - 2H5 5= H|S 50% 0| 4=
V - LHS =42 225t HiS AR - LNG E{0|'g, M3}etx| Q1o = OFA[Ot-RE/=0| 2t sl b+
M ~ - -2 S0 7|5t COFSH THE LA LNG 29! HH oist Its (7| S50} 4 55 Hh
SO HPIAES R HEHYH HR . SHE! H|Z0| AR OE Lo (O} LNG Z2HE %0 &) - M3} 8l 2N MATX] 212 X
(K= 22501 = Al si0h - X2 A, HpHNQl &Y s - 2{AO[Rte| LHELHY O|X]|a~

Source: SHYFAE(24), P1Z2AF E S, EY Analysis
o715 1301 EY

T ot o T g



2.2 HEST Z=Q A yr ]
X

. AL+ S28/8°Y [é) I. I I-] II-E.OI I‘l-_'u'_-I-l Il.?-_l

o
-4
=,
el
x
>
=
x

| —

mjo
ng
d
$0
rir
of¥
Hl
st
of ="'.=

9l
XtS3} 2Ejo|L] B2, Zest S3BE M ZuKiel

AI-"'I. SF X0 E
golo|gd F2 £73
Swgw [5%]
OFXX7}
o—o g
4 o< =]
S50l
s R\ Y TN
B
[eueut 6'7‘5"0'
b
SEp e
e =
e { 61501}
Ty i gﬁﬁfowﬂﬂ
; ol

|| - Jor0| FESF HILH 95 S D P&t 13
a| -:;qurf 32.5km ZI0| [ 2 1

= - "
- A2 EIESCE Qltl, ¥1F 2 80Y 7tE =7t

d

F 20
=%

SAAKSIPG) FESH| T ot
aF 31eh

ol 2
2T RIS} £ BRUGY, 1S
=

(e}
2F H|Z: 52(85%) / 2 (15%)

02 Mo

Source: Google Map, KMI, EY Analysis

s3%z HEY

44

. Z3o| It AT 2T HHHO| SHAl HF O, BAlof

=2—=—
SIS L 20359 AO10] LIS B NS

- Yamal LNG, £E23t2 M| MM 23t =

27to| Mapx X|2

L B3 A0 G YA SIPG 2R HEYIE ME

L

St AR 2 Y oll2sY =Xl It

- LNG 3! XEtA g HIE Q=25 7] L
. H 1 =2 —
XISt 72/ IMO ==l H=A[0f| TS 7ts
ADRE ofaF 25 YT SSYE 2P UYL UE SE5E ¥ Its
- XtSetE dto 2 o SX 0161 Sl S8 "Xt ZhAst XIS
- AR ZHAET|H =0 RpAO|, MIA| Z[CH AH|-X|ZEA |11t
ye hs
UEREIEE]

-S=UES S0l REE A A elEs S USAELR

W=A =8l 7ts

Ho
Ju
ot
HU
:.:
l',-_'
é’é
:.:
_|l0l
HT
lo
)
ot
w
[



ST

R
~ IH

| 1321 EY

3

ol 7|

I

L_

o
T2 B BYSEHH| ZA

l.

—_
o

=
O -

- Yamal LNG Z2HMIE Xt045}10] 2{A|0F2f LNG LIE LY
- X}

27| e 7}

. "16WIRE]
EITED

[=]=]
—’T_l_

(8]
—

I_

—
(o]
o

I.

o
O O L

—_
(@]

X
LHEX ER

A
2= e

—
o
T

=& LNG HHY

gl

Of HO|E & 23

=

=

Sxpeial 1

T3

Pretz A
Ll
E \
L=kl

R

-

LZ(0[F-0FAOhe| 7|2

. 042 DIZH 8B U}

ArOIE}UMiD
TWeE

SIXILXIAL
ONEF

AfZ}0|3tERAL

AR

Source: Google Map, ¢12AF 2, EY Analysis



o
g7
= <
T o
.._Al_ ok &o olo
ol O X0
r = X Ny
T - ._O
y g WL
2 9o
A
5 25T
] -
IR
IR = 2
Lm“ O m I
n S o MR
Zz o 9 10 B
¥ %
S Doy T

ol <oy I
H_H_._ 2
e
nO
1l g
o TF R
oF 0 ol
Rrgo R =T
N ]
0RO n
-~ N R
ol j00
= Ar
W
s
= =
j00
ra
-
orn E
= =
J MY <] _
o~ T o
._OO =T o
Ar s
I s
Q g J4 m
RO KO B Gt
KF o] e s /,‘,4.
g At .
2| KU N
|_A_./_I HO-IO ,U,r 3 xh .
X =<4 e
i IH uT - S 2E

=

=

2|

| J= 29 K2
| 1331 EY

El

[=N=3
Ho| 7|

I

| 9
(@)
TIT7 o=

a

(@)
, &

|_

FX]] 2 AOFLELNG

oiC
[

Ol X)), BE(EM-MRO)2FC| ¢
=]

L

e
o

ot

MA 29 2)

F

-
[=)
o

ke

k=2
—

F2YALS0| BNl ¥ 2

relgn|
il

o
Atset 25 ERAGY, Xta2t 222

- S5 H|IS: 2ER45%) / 2 (55%)

|.

7

o
[y

> S0t 2T}

. 0{2f

Source: Google Map, SHFAE('24), EY Analysis



o= 0 _
O o 70
— DEN o &
BB o o o K
1o K ofy o — oK
&0 mz K o = w @]
Lt swm X
= NN S < K oF
w o _
o <M Tw IK
o] = o = ! T N
— ~ o0 10 n Ir
IA_l ] [ ] L
>3
= 2r or O
S & o1 |
| ml_ r
= m

o0
cOM
il
—
Ol {01
——
-
Ar
0
1o A
uo 3r ° <l
] Wj mm 3 H I
— 0 I =
ke @ g3l S
- N 0 4o’ o 00
=< T <0 = < =T
m.h ~ of xr O T  OH<F
=3 z BE KO KK
0 T A ol T M <F nr =
of 5 wm
KF M =<
o ol i< S 2
{0 -
KO - v < x $
oY 100 \@ An K = m

9@ ¥ e

| 1341 EY

3

Hol 7|

I

Source: Google Map, EY Analysis



1. 7| A S S AN 2. 2{AJ0f0] OFRL BHE J|gt O LNG 45 Z2HE 3.3

5.'25.1Q 7|&, HDPH=EZRMGHF $74Bn, i 532 $32Bn, $Het24 $31Bn
Source: Market Research Intellect, NDV, Clarksons Research, Riviera

I AES S2E/8 S0l SlxIsS o L= ud (=R X=X =
T o2eiet  [Back up] Hi2O]| fIXIgh =L ZMLMY == AWEH S 2H80l0] AL X|&E 2=
2. YR T 4 P e P e [ o
gy mErERss )|, BAlgio] Bagt2 HASIE X2 2tH Vs ME = £ US
E3%2 QE M5 AR HY Auy
2 S THE ESM MAAX 7|£0| AEE YEHA HQ
'24-'32 ==
| === a1 6 50/
= AQHIA{1L A X /0
A el SR 3310 24812 2410} Yamal
Project’3eF | 155 Arc74) 2{RILNGM 154
==Y Fetg MEHMEFS-LNG) B Y HASE 2N 228 ©HY B $Mol= HAS
- |]-"E}-2L LNGA (SHQ: &) olllxl LlO-I_I'—c')l I-"_g_ — E‘Iéi Eﬁl %Sjl-HI'g X _AL_-é.:I' u]
= — Tl =
xI (24-28) =L RN S
=1 G 31% CAGR ('25.1Q 7|, &= 3HA7E Mt coverage) $1378n
2 774
- o s
M 603 - 269 2 M3l Ss=2 A ¥R o&l OF X|3}A
a Mt M) 2% o]
A ax 2z
S o T
= 419 = = 224 NG S5 TS0l o
170 ot=7|Y H|&25.07 712) 0
24 26 ZE e |

X 4. ZHAORIZ(RMRS)2 LESE HAIZ, 2HYH =9| 0| K& ot/ 7hseh 1 & H+ZFS LI = S2hA



HAE3

25X/ 7[8t

2{ RosatomX| &

S0}

A%
(Hub Port)
4
'c'g

S=0}
=7tA

nr
I} 360

°

°
I
=

=fC|
(A0 o

Gateway Port)
dF
=
- Z{AOte| Q5| S5 2 SH|/HE/MB|A XIS

S R
= mte

<o
OH

OH mjn
—_—

—_
T

®
®
H
=
—1
=

IF o

ol
Ia

N—
md

OF

S=0f
=7tB
=L}

o O

Wt ot s apme) 7121 1361 Y

=

=]

Sl
=52

= o A|OF Lij==(A[H|2[OF LK

Source: EY Analysis






| = /]

M 32 HEE
(=)

SiiA} M= 4
ZHAQIZaL/X|

e

jo0

rk
(o}

Bl

100

il
o1
all

IH

Lock-in &I2F’

M=

m
+

“Necessary Condition”

F

F X2
| I |

=

HI:!

-t
()

2|0
H=

A

"TT
—1
==

27K}

le/2E

&

~
L

K

=

o

=]
=

w2 A} 0|2 ol =rj

Ljo

H_H_._

joil Of0
x4 o

| 1381 EY

3

Hol 7|

I

Source: EY Analysis



Ef 7152

ot

olo
=

i =

0f

RE-0kAJ0}

-

R ERS)

(" Hmra|=hto]) )

= =5,

A[eH
\IH—’F% HE

tol3
(@)
L2V X S| Het
(@)
—

~

il
o )

Al7

J

(oF|
=
2 FSRPNEEIES BN
ENN =R E NI
O|3fsdod O dl
L—_HH +—2

J

L._ ~
L -
100 D .%I._
nr < oF K
I = W_._._
— uly
S IF 3 #
ol 100 o <
<R 5 O
o 5
= K-
—.—.—l
OB I )
o103 BJKO
ny ) Rork
01| 1 R Forl O
..M._ nO 5 Rk
w =T ok
wl TEmo S ar
oml T M
/ =kl Wm._\
w
A1 g + N
jy 4
w_mu oo ng Fom|
8 | @AM oHEN
Kl | 90 o=k k=Ko
I | o] Homl zoIH O
ST | & XI5 P
Up | 3y 0S5 RI X0
= = <F 5l 350
o \_ KIS wo0rKo)
>
s ©
VA
1 s
A
10 =~
ﬂ% m 20 OH ul_
00 |2 MIX  Zriof
S wo_._ OO Zo X%
Ol s S
e, — =
ol \_R=" 5

| 1391 EY

Source: EY Analysis

3

ol 7|

I



. A& X9 =5 3L (=) S i
St S o1 [Case 1] &7tZEgl2 DIEh Y SRS 0| Tkl =22 ol2AL L= 7|4t

zo M1t —

Ao X2 0]

(unit; BHEE TEU)

I RS 37 4l
7| % &= 7| ' HEs) xH = . 28
(~1960) (2 Azh (MXIX EXh 2 X7| Qlmat et FXH| 2P-2 83 EXH HE, |1_2|
PSA! & A X (e
M3 2 Eojd Jjze | XHEEH- CIXIY - AgHd SHoR Qlmat sl 1975 2000 2010 2020 205
L ADPERI I | | (5 2Rt S| | 22 HAHY TRt 2= HA M connectivity)
@ =7t Xp 2] 2EEH A _AIFAGV-5GS - msstu - kisky Muroiz
SHIFD} K| X-20{0| ZHE AJXE AE2tlls =Y HIE 2 s8d 7=
@ o2 Leto|UA FI| Al XtMICH Mega Port* 25 01 (~'40)
Maersk & 2E2H MAFSE 17

1. Port of Sigapore Authority(M7}EZ23HItZAD 2. Tanjong Pagar Z1H[O|L E{O|'E 7§%&(1972) 3. Maritime and Port Authority of Singapore(‘&7+2Z2 SHFIIEN) 4. Tuas Port

. =1 e Z Y= :
Source: PSA Z2H[0| X[, SHYAEE('24), EY Analysis Sasta At ollA THE 2HEo| 7|3 140 | EY



il
S

K
A

(m |

ol
o9
[y
Q

{10

==

wl

— —

=

ojn

5

04

N

jo0 Jel
Y| {104
ol

onr
olJ w__ﬁ_v_

[

:

1 101
™~

<0 0K
=0
930
o <
O 0k

I _

Jor mo

|2

= .._.m.._ |

TRak |k

e I
=0k m

(Mega Operator 7|9°| Landlord Port Model)

i
by [-]
-DEERIF
{0 =l ud 0] = =0 —1 joi
h.}._ﬂ._ H_I _-u_ = ._..A_. ru nO
o - T K ._oo H_E 0
oo K K TO - Lo
Y= =0 || KMl | | ol 5o
<Ar | om| | SpMe || Sruk
o gool | | & ~ <|
Hﬂ 3 o (DN .A_ —
- —— N- o= -
k=< nd K ol X ]
0 o. o Mo ™
~ -Tr—
) I S
%0
L4l egdb -
/\
>
| .
9
< o Ho
S B =
IS SOg
T 1[{o
Q Al
e <
o mo i
S oo .
- i
=0 <l _mo ul
0L s T <k
_AO._A_._._ O_L o |_.__H _
ROl o~ H o
100 K ol )
od Wk il oK
PORT] ==
3! o1
e R
L %0
— ol ol
100 300
S
4 "
=
<o
=l
@

| 1411 EY

Source: EY Analysis

El

CEEECE]



b ey T [Back up] 2t 2 DH HEo} nIZko| THIt XpAO)| LS AR 2 [MHE
o A 20| R ™He|E = US

2o 2od od =
A5 =9 Description H| 1
Private Responsibility N N
Public Service alps %*”J’éi . ZIPAS 2012 ol X| = X|0ist N/A
High Low Port (5 &) BF-SAD | =gt 2 ®E 9JoLt ata
Risk Risk ~ EEEEEEEEEE
Bt . FOEHO| elmat/olo) Fu| A9 St
i alr
Tool Port EX|/Q1met 2IZt . DIZF SOI0|X[TH K| H| BB LAY Tps X|E}, 2tA
/Ol_o_:Pg_Hl) - O L O = O o ‘|C')rF_|':-|| %I-__Il_lz
Sors e EEEX/RIERONL/AHLandiord)  A71E, B
[e]
Landlord Port E;/Iglzab (;IH_I) DIZE YH|IEX/ 2P/ X8| A(Tenant) S HiCr=
T ) - B3 U MY Ty
Low SN [
Risk Risk . LS
Private Port 0|7} o|7t - QIZH0] ARSHH 2Yot= &+ x|
- HEE M R S7eHEE (=37|&D!

Private Responsibility

1. FHIO| HEO| 2 7|l DP World7t 714 — AR — 2YS .
Source: World Bank

sue s ong ot mwe ot 1421 [BY



. AL X9 == oy = —1 = H4 ol= ii=2of =]
Sl S Siag [Case 1] CI2Fet ZOjA| 222 7|4 F0| &0{o}0], J7I==22| SIS
I10JLH
3.1, 7R HiIX|ory O]=0{H
A7t 2% uhxoj 7|03t =2 DIZH 7|
=OF a2 ofl 2/} " XSSt =28
ok S SE 2Y, 24| HMA SIS el 28 | SEHL HE = ADE ot =S FA58, a8,
Xt MH|A KIS N2 3 = H sed= =29 et itsetvle s | B S =28 AE
F271Y
PSA Corporation Maersk Shell ST Engineering DBS
-'97'A DIFSI=l || QOUACHEE AIIZE | . MItEZ 23| A|ry - AGV, RtE3t 3ol | SIEE R 2YCE
X|CH SHIF LOIA SIS OfAlOFSIE R | Q2 ZZ OIELA S Automation Mg | dItEEY FAFEC
- T MIA| 4001 7H= (A% oY AT R s Mot | SCUERI WleT | A 28 g
16001 7ff &2 2F A HEAZ =) I2NHE XA S EAE Y 7= AHS

Source: EY Analysis




WS KN [Case 2] MY FHIOIE 22Y 2222 B
ZEO| A7l 2= TS S sHAl SaiQl

T T 1

(1985H)

U0l Xkr =S XL 25

CH 7L 228 AA

18 =4

facEs | .w

-

T T 1
SUSTHEIA

+ SIRRORI + PR

- &S - Ot |7+ Z[Cf
HHolHY2 = JF (05E~)

T e
Al c>|-I:I|-E Iél

=F 3o 2l

Source: KMI, 2|18, EY Analysis

T T 1
2 7| XIE

. I|-o SO X|CHLH 8117H O|AtQ|

= ('254)

V

of A

144
rH

o

bk

3|

| S

i &

ok

A= XE 0| /A elz2r M
(2000ELCH~)
- FH[O| A2 X #EO| Fo J|F
(SEY IAZX MAFFXD
- FHEO| 2 X st ety

(-1,

H
=

HEZe[e =HH = ds

2 =EEolBEE B

7IEF } N

zo 41t —
HEflO|L] K2|Z¥ 0]

(unit; BHEE TEU)

15 16

2005 2010 2015 2020 2024

o

L

SHIO| GDP H|E ('24)

\\\ |:|O:|/|:' =
g T /=TT
[/ 38%
[46% | “‘ ‘
\ “\\ /'J
\ 5% P
[
_ H |10% > Hlerafs
1% n
R P
=TT JAFdf
- O



a1 EY

3

Hol 7|

t

oln .
1 o
_Al_n___m___ R ic
o ol 2 N OF )
Rrl 3 o WY
o Y = Somn =
o t * B Ol g
AN w2 wT R
m._oo o Hx Eﬂ” Rl <
&0 = B> Do =2
o= 2 WE S Q2
KN g RORU ol i
— ™ r K i
— ' ROol Kol - Qd 35
oF =0 ol 1 o2 oly =
] 7l 5l o0 =
ul._" _._.__ o R4 o4 00 o of
= K
HE - o0 U
o s OH sl |Fop[ oM
{00 40 - OOH||IFd| K
™ M1 o ok Ofu
O 100 10§
groll o = N
= 2 o3l &)
O o 5N =
OFOH m =50 ©
Flop o a¥
o f
¥ e
' 100 :
e .
J___._w O|__ o)
= I 0y
0ll 31 T
100 = NI oF )
a ‘ C od un <0 !
' 60 © oHl Il B 3.
O_____ _-_._n A ozo | ol
HE od X1 oX ol
— ar xr o m
R =< T T
— ol guof OoF  Hl g
an/_w s N R
o OF ol D u{ o1
BOE o § oy 3 S
= AR e 1 Of
2 © i ks T WI& o
RM &t W & 00 Ok
iy TR WX <X I o dr
i ) " : loF o © WK
o] D - oo
ool B <For 5
TAIR oll OF AU Bl <
I.HP..“_ — Hll 34 | oml _ﬂ._._ Kio
- ™ — i b _._._
= 8

Source: Google Map, EY Analysis



|

25 ZRI0IM X7} U3

(o)

=2 Ol
— Rl — |

O
=

S AA

o
L

1712229} SAFSt Landlord Port Model

o
ArS0| 3’3ot E{0|2S

A
ElO/2

o
o

—
(o]
L

k

—

CFS
o
(=]
i

2o
QloLt, of2f mIZk

[Case 3] =H]|
of2] Izt 27 Eofot ZHof

2
el
R
RO
1_ o
ok & 00
N
=0 FL
o T ﬂ._Il
b § of X0
g g
o 2t o 2
% K
g0 R zo ”
Okl A Ok
© O

RIZH2UAH(O)
DP Worldiit

J

2HAHB)
ECTiit

I.

N

O

J

0=
o

t
1461 EY

2 X}
13

2

=

F 74X
(unit: 843 TEU)
14 13
Siief T =HE ol 7|

X x-" 3
12 14 15

11

> sfe} 2

@5 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024

B0

o

World Gateway
Rotterdam
“Landlord”

|

 —

=)

City
Sl
, HOrAlE

| A2
L=

-

k=3

0|2

Delta
X|2F 7| & Q=2 (b

2, 33 % 7

=
~
o

0|2

LfO|X|, 12AL EE, EY Analysis

POR!
kS Ah

(]
o

Maasvlakte

=

1. Port Of Rotterdam

Source: POR



A} 2% HIZZ E{0|2o] 2HE|H, O
L40] KHE| T S

OH

I

04
K-

2 MY oy
L L 01 AN
SR B
o 0 %0 | oS
i ~d RO TTTTTTT = W
S ~ iF0 0
good o <
OH <4l
© w  4H © &
_._._u (Q\] o - 4 _|
o = o) o)
ol 5 B
. ._oo o
1o © ol OH
_.._l N Ik 10
-ro o0 ._h
i0 . <d
(@] {0 )
o < < <d
KF It
_— — Lll_l__l_l
m WA ]l ol o_m
T — X X0 <F
X O w v Kl
= - of ol =
K4 R T <, =
o7 M Nd Sl
< o N
~
34 % T X
I < 30
| Ok
\ /
N\ A4 N\ [ N\ [ A4 ) N\
X
XE Ml = XE <
i o || <llm |[&E=
sslle_(lz (2| _Fllz [|2Z
OellmE||Tol|PEl LT (|22
=allzs||=K|ld=s||QUl|~FolldS
K 100 = O 5l £ Z [ 1 q o =
HEHTlTel||at]||2s]|a =y
wllRal| |les||®2||T [|ms
<da || ok < = a i || T o TF
e Ik |2 sl ||
| I IHo |
I+ < jij 0
1ol
J J \\ J \\ J \U J \\ J J

TF <1360 ol {0 <

| 1471 EY

SHF2.
LLOL O U

1AL

o

1. iRl ChEF0lIA| B =] 22 =& X5} 0|7 EXH
A, BAIE EY Analysis

Source:

9| 7|3



Bl

101 o7 K
Iy N
Woom T
1 K T 3l K ~0
%_.._ L .___mo ol Wu =
o X o M T Ul
| E o 1 U
o KR | R0 w3
00 T = MH E] <
- fumo gm0 1 I 3 o
U ol 3 oy RO o T
zl_ oo oK *ur 2 i LT
o = | 5 = ST oOF X
*FEZr o oo K or W S g
HES o3 S T R o
= B L < ol Y- |4
10 K mu_._l w_.H—_ 1 m_lu o mu_H ~ Ulo
T S A ol TF #
mzoﬂmm T2 = ;L%aqw_z
mmmh*i 00 gU K ﬂu_uw.oq_
o 1© ] OF ol N ud = o o 4]
S I B 2 ofl 5 ol Moo
aﬁ_cﬂ KEr < 350 10 g0
oI KT K nr Ar fr %o
=SoKo M WX T OE IF IfF If T4
30 ar
OH LH 0
~ — e |
{f 3 0
Al ny
™ _.______
i i
> H_._ IH_ mr
et - =T
= <4 Bl <
s W oy x
H = o
T |H 7 L T
s I ° N o 2
g MR RO oy @
a = Il 36
il
5
T 10 [0
= =g
O
o 0 < £
Tof -
0 .xro X B
< o0 &
(24 K Qo
OHl (@)
70 H Ko
= o
S~

| 1481 EY

Source: EY Analysis

9| 7|3



| 202

o
—

2M]

FCHY|

o

.
o

10|

=2
o

F

2| 0]
tHE|m, Of

I

O
O L.

I

e
[=]

4L
[

|

S RO Wy = 0
s S J
w =) W N a\}_“_ TREL
L OF w20 A R K
< I g 8 = RO Wk
40 AT S 11 & ol 3.
Kk N 3 KM
150 O RO 4r % N
< KK IF K 8l i K-
o < RO gn K 1 &
Kd T <d nd o oF
oF 5 N oA 101 0[0
0 i~ > N0
. . .
=
5 Ko
Qo5 E
KOK y KO
oo N
O]
K ™ K0T
R o I 1
i lad KO 70
foF i S
= o ©lE
5 by
=0 .E._._.A.o
o431 [=]
J: 9
LI
ol | 70
b EN
ol KK — 30

&)

B Fo
.__J.o .Dd ._A._ _A_'._
nd 1f

001 X ofl

oto|
£
o
=
X

- Al
2o
O
=

& (
UL RN ME
St 5
TS
3 7

ALS
o

F

3

I.

(=]
o

- = r
=3 i ]
<l o o of E
= = Ik RO
= 0 2 iy

100 e

a0 EY

9| 7|3

Source: EY Analysis



m._m

Hi21t ZF 2| sliS-5

| 1501 EY

res =5 |
H

Hol 7|

I

QF A

=

—
ol

MoH2F Of L X| 115

=

=
FEX 7|80, HESER] 15 S =X

—

THoH X SIEZ =9

. 0]
[¢}

1

o

MEA S

AL/ HMME] 24 O]

HST= S

|

i
—

o

=
=3
=0
n
A
|
o
oJ
o

r

1 e

2|
—

I.

HiEZ| S et =4 715 JHE X

- LNG-O|

Source: =0{2!



| 1511 EY

3

Hol 7|

I

]
(@)
™
ol 3
ur o
S LHO
HooL K
K <0 =l
o
KO Rm 5K
3 R
KT K
. 100 <O
_ 10 _._.__
Il._ o0 Ki mt %0 Klo
© i TE oT
m oy MR Doz i
] mor X 2K o
= [ o T 4% gD — & ol
=1y ofF 3l o = w1 — o2&
gl Mool Loz kK
K- B - N = R I
o g 3 x oz 2
F i d g wmd 3
© W o &6 3ol pil}
00y g x &Y
Bl < g DX
A= T R = s
or of R = Klpy gy 3T K
< T - -
_n/u mm .__.w_“_ ol oK oo = Q2
© o 4 ._o_| = _n__”_ _|_._| Hd =
— mo WO = ¢ o
o™ pouw porw M OO
5K o g ool o
N F Hdo o o BOD
- < OF w30 <! <
RO X u Ml ooF &
% Ho _ —
o 1 I )
g dor o m xR
e = +
& < M K ofl O
+ wo g o@m O
o0 Ar e =< =< o_._._._ml._

¥ Wruwl IF ¥ ©o

Source: =0{2!



e

j0i0
Bl

0[0
==

ke

aj7
ey

= B35/

T
._...w._

rE
il
M
]l

Fet= (229)
M

e
=
71
2t

NHEET
| 5t-

© o

=l
. Ao} O

E(THAl/o17t 2ED)

Mo

~
o

RSEEE
st
o

N .A_I
EIL

oS
HYZ C|O1H Zgt &

st gA
Et
—

=4
=
Af

=]
=

(~'30H)

ot0{, =L
=

X =&
ol
—

ot
"

e
st

-SSR 2 Al HFO &2 ALE 24

of| L4 x|

R&D =AY 2

7l

| 1521 EY

9| 7|3

2. Heavy Fuel Oil(ES)

Source: KMI, KIEP, Q1Z2At E=

1. Polar Code



JI.A_____

A

M xp2loj
L

|1 3o

3
(=)
e

== O[A}

KIo
o od o
o TR o EL
760 N X o
g = L
= Iy o n._ =
| L& =
._A._ Ml (QV O_._._ ﬁ = — 2]
- gy R = o
-, 3! _ =
{of ol < O 100 I L
o | Tz R &l
~| = BN =3
™ - 10 =< 1
o To4 =< RO
S| e T o
~ m ooy < o K
o +_.ﬁ_vo ] 0 M_mv Ar <H
3y Eﬂ o Py N
= N 1 — —_—
._OO — 14 |_.__H_._ — 14 -_o
O | ™ m@ T m 1o
i — N (N
= = o IF oL m_.=._
= Mvom
rud
= Rl for o a0
n o <M 100 = —_
Ko =
~
]
T i N
A N of s 0]
| 2 no <0 L
0 TR = S
Al | = X 90 =0
— | 4 o =03n N
oS g B a
N | T T 0 ol
5K Ul ﬁ_“_- CT— N -
=] T+ o - r
rr o KM <
R =i ol
H__._| _.._._| oK - dol -
T |+ 30 & of RO <
od | o W an = < K 0
Bl | 7 2 i m ol 30 LHO
|z & g Ul Ko o
Wl ggo ol =
< od KF :._n = [ u_._. joil
| 31 ofl ko o i mr
| At A 5 XL 1
T | @m T2 w_
0f ~ x>
— | & B = Rl K
@ o o 2 Ewm gt 1]
- (0] K or
> R0z o i

A

| 1531 EY

32 o

ThSSH T =2lof et

E)
=

1.1996d HEE =53 2 B2 3 X|
Source: KIEP, @12AF 2=, EY Analysis

3

ol 7|

I



. std
swasgoy  MI21HH
X

| B | B
X|21E =t26k= Ol 10| 38X Y

HEO| S0|MD] WSKSH= ZAOfRte] ZIE S Bagt KN

ﬂ
o -1 O =i o T

2{AI0F KIS “3F - 21 24 M FH

EMIOH'HHI HIEL, BfASH S (125.6)

O -

- O HiSE 2| 2E2lu =40 =0, of - =f 2t 74 ol &gt
- ol AOF CiARC11~15E)E Aot Pld= IR Y50 LAl

OfF 2| =l= =X ofl¢fed

2 Aot LHAAICHE " 28l Ot SSHE H=Xt”

U} 2O R AT S| IRE|| QIUTHD XIS

=
- SO 2 S B2 YOI S AHekdint X2[H s Y A

Source: §12A E&, EY Analysis

/2 FX] - 9|mEO 2 2Ajofere] 27}

3|25l gry0] HY

51=2-2{ AJOf £17] A2l0flA]
TENS S5t 7]3] &% ZE

HAISHS Y S0 RIS 017 ot

Bt & Xp2lo] Atel X2l B

23wz ot ot arae) ojz 1541 BY



S35t Jht ot T Sheio] 7|3

Key Initiatives




IV. Key Initiatives

0
of =5
o g I
~ X0 gr <1
orl Al =0 Kl _ 507
=< 120 J:.boﬂ: ol W
g R 30 i S
il E I._n._.rammw
R 3 N RO i
KO ©Od ud o &8 IF &
=D ol
ﬁ nd x5
T ] <
RO U 7 oA
ol 50 O-
<4 A
SN 1T _ =
g0 T o| & Ry
M &< ol — S
R0, B = ol | =%
T <0 Fr — 5K O of | md =
R M B
i gy g of | U gr
oFM g0 kS || o RORO
i50 RO mmmu ol Kl F K @l
RO 2 oK J ol {m
N R & N
B0 1l B0 T 5 N S I &0
Ar oF Mr = 1) {d <o
IF &7 I RO & A N IF

EY

Source: EY Analysis



IV. Key Initiatives — HLASER J{FESHL SIHE OISt Key InitiativesE ==610] 2 2l0| EHogH

olmat % HHE X2

illustrative

— ———( Aoie s oot 2 M - B - E2fS £ | H|2
Hniustrative -
91 et MRO, €AY, SAto| AT A K| 5teto S0

@ A7 1M Bl MEh-sato| 838 E| vl Ateiato| ¢ X TH 2E HHEA Yot

Mg E0|210 T E = HX| A=
@ *lEF AZ(LNG, LZL|0t S)
7|2 Qlmat 7 ~

SAAEH M A G AL 2}
AAA|SH0], HEYS Merit 2012

illustrative
(D 2{AJOIQ} Crst b 0| HH2q 7ts)

(@]
@ 8HQl FL3tut EX/IIELAS
=5t 4| EQT A3}

1

>

r[\/
>_
T
Moy
5 olo
I .

m AT LE

ik
> r
ot 2
HI:;Lj
10

. et
Source: EY Analysis
EY



Contact
Point

-

™ol A|Ljo]

-

jungun.nam@kr.ey.cofn

EY



EY | Building a better working world

EY is building a better working world by creating
new value for clients, people, society and the
planet, while building trust in capital markets.

Enabled by data, Al and advanced technology,
EY teams help clients shape the future with
confidence and develop answers for the most
pressing issues of today and tomorrow.

EY teams work across a full spectrum of
services in assurance, consulting, tax, strategy
and transactions. Fueled by sector insights,

a globally connected, multidisciplinary network
and diverse ecosystem partners, EY teams can
provide services in more than 150 countries
and territories.

All in to shape the future with confidence.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of
the member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a
separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company
limited by guarantee, does not provide services to clients. Information
about how EY collects and uses personal data and a description of the
rights individuals have under data protection legislation are available
via ey.com/privacy. EY member firms do not practice law where
prohibited by local laws. For more information about our organization,
please visit ey.com.

(© 2025 Ernst & Young Han Young
All Rights Reserved.

APAC No. 05001263

D None

is material has been prepared for general informational purposes
only and is not intended to be relied upon as accounting, tax, legal or
othen professional advice. Please refer to your advisors for specific
advice.

ey.com/kr



	슬라이드 1: 21세기 청해진의 귀환 -  북극항로 개척과 해상 패권 확보의 기회
	슬라이드 2
	슬라이드 3
	슬라이드 4
	슬라이드 5: Table of  Contents 
	슬라이드 6: 인류사 최초 패권국 로마는 지중해를 중심으로 한 해상 교역을 장악하며 성장함
	슬라이드 7: 역사적으로 글로벌 문명의 중심이동은 글로벌 해상교역로 변화와 그 궤를 같이 함
	슬라이드 8
	슬라이드 9: 북극항로는 북극해를 통과하여 아시아 – 유럽 – 북미를 연결하는 해로로서, 기존 해상 루트를 대체할 수 있는 새로운 항로로서의 가치를 주목받고 있음
	슬라이드 10: [Back up] 북극의 해빙 면적은 예상보다 급속히 감소하고 있으며, ’24년 감소 면적은 131만km2로, 한반도 면적의 약 6배에 달함
	슬라이드 11: [Back up] 북극항로에는 석유, 가스, 희토류 등 다양한 천연자원이 매장되어 있음
	슬라이드 12: 현재 북극항로 운항을 위한 조건은 기존 항로 운항 조건 대비 요구 수준이 높음
	슬라이드 13: 북극항로는 기존 항로들 대비 거리 측면에서 우위로 운항시간을 크게 단축시킬 수 있어, 여러 이해관계자들에게 주목받고 있음
	슬라이드 14: [Back up] 세계 3대 해상교역로에는 수에즈 운하, 파나마 운하, 말라카 해협이 있으며, 각 교역로 별로 글로벌 해상무역의 핵심적인 역할을 담당하고 있음
	슬라이드 15: 아시아-유럽 및 아시아-미국을 잇는 주요 항로에서 잇따른 지정학적 위기가 발생하며 이를 대체할 수 있는 대안 항로에 대한 필요성이 증가하고 있음
	슬라이드 16: 북극항로 활용에 대한 환경 리스크 존재하나, 지속가능한 해법을 통해 북극항로 활용은 가속화될 전망
	슬라이드 17: 북극항로 주변 강대국들은 여러 이해관계 속에서 자국의 이익 확보를 우선하기 위한 정책을 수립하여 경쟁 및 협력 관계를 구축하고 있음
	슬라이드 18: [러시아] ’22년 전쟁 이후 변화된 국제 관계 속에서, 러시아는 서방 제재 대응 및 자국 이익 극대화를 위해 북극지역에 대한 적극적인 개발 전략을 추진함
	슬라이드 19: [러시아] NSR 개발 및 LNG 생산 등 핵심 사업을 Rosatom과 Novatek을 통해 수행하며, 관련 기회 확보를 위해서는 이들과의 파트너십 확보가 필수적임
	슬라이드 20: [Back up] 러시아는 북극횡단 복합운송회랑 구축을 통해, 향후 글로벌 공급망 재편을 예고함
	슬라이드 21: [미국] 러시아 및 중국의 안보 위협을 견제할 수 있는 전략적 요충지 확보에 중점에 두고 북극 전략을 전개하고 있음
	슬라이드 22: [중국] 자국을 근(近)북극국으로 포지셔닝 하며, 러시아와의 협력을 기반으로 북극 항로 유관 인프라 투자 및 개발에 적극적인 행보를 보이고 있음
	슬라이드 23: 북극항로 상용화는 글로벌 경제, 산업, 지정학 관점에서 폭넓은 영향력을 미칠 것으로 전망되며, 이에 따른 효익을 얻기 위해서는 거점항구 확보가 필요함
	슬라이드 24
	슬라이드 25: 거점항구는 글로벌 해상 네트워크의 중심축이자, 경제·공급망·국가안보의 기반이 되는 국가 관점에서 전략적으로 중요한 인프라 자산으로 인식됨
	슬라이드 26: [Back up] 거점항구와 기항은 글로벌 물류 네트워크 상에서 맡는 역할과 규모가 다르며, 이에 따라 전략적 가치 또한 차별적으로 나타남
	슬라이드 27: 항구가 글로벌 공급망 허브로 기능 시, 해운 및 항만 운영 산업에 이어, 금융 및 에너지 등의 배후산업 발전을 함께 기대할 수 있음
	슬라이드 28: 해운 산업의 변화에 발맞춰 항만 경쟁력을 강화하기 위해서는 대규모 Capex 투자가 요구되어, 대형 항만 운영사의 필요성이 증가됨
	슬라이드 29: 시장 요구에 따른 항만 요구 사항에는 스마트항만시설, 항만배후단지, 내륙 교통망 연계 및 친환경 인프라 등이 있음
	슬라이드 30: 동북아 지역의 북극항로 주요 거점항구 후보지로는 상하이항, 요코하마항 및 국내 부산항이 있음
	슬라이드 31:       [상하이항] 자국의 전폭적 지원을 받고있는 중국 최대의 항구이자 세계에서 가장 큰 자동화 컨테이너 항구로, 강력한 북극항로 거점항구 경쟁자임
	슬라이드 32:       [요코하마항] 일본의 대표 수출입 관문항으로 자동차 및 LNG 특화된 인프라를 보유하고 있음 
	슬라이드 33:       [부산항] 지리적 ∙ 항구 성격 ∙ 관련 산업 연계 측면에서 타 경쟁항만 대비 북극항로 거점항구로서의 경쟁우위를 보유함
	슬라이드 34:       [부산항] 부산항의 북극항로 거점항구로서의 경쟁력은 인근 지역 산업과의 시너지를 통해 극대화 될 수 있음
	슬라이드 35: [Back up] 배후에 위치한 국내 조선산업 글로벌 경쟁력을 활용하여 시너지를 강조 시, 부산항의 북극항로 거점항구 지위 확보 가능성을 높일 수 있음
	슬라이드 36: 향후 북극항로 본격화시 러시아의 전략항구인 블라디보스토크항과 동북아 거점항구는 긴밀한 파트너십을 통하여 상생 관계를 형성하며 성장할 것임
	슬라이드 37
	슬라이드 38: 글로벌 해상 교역로 상 주요 거점항구로 성장하기 위해서는 기본 입지 조건 확보 전제 下 ‘관련인프라/지원제도/네트워크’ 측면 민관의 균형있는 협력이 필요함
	슬라이드 39: 부산을 포함한 타 국가들의 주요 항만이 북극항로上 거점항구 지위 확보를 위한 경쟁중에 있으며, 이에 대한 극복 방안 검토를 위해 벤치마킹을 수행함
	슬라이드 40: [Case 1] 싱가포르항은 민관 협업 모델로의 전환과 글로벌 해운사 니즈 기반 선제적 투자를 통해 세계 최대 거점항구로 도약함
	슬라이드 41: [Case 1] 싱가포르항은 임대인 항구 모델을 채택하여, 더 많은 민간 참여를 유치하고 운영 효율성을 극대화함
	슬라이드 42: [Back up] 항만 운영 모델은 정부와 민간의 항만 자산에 대한 소유와 운영에 따른 책임 수준에 따라 정의될 수 있음
	슬라이드 43: [Case 1] 다양한 분야에서 글로벌 기업들이 참여하여, 싱가포르항의 혁신을 이끌어냄
	슬라이드 44: [Case 2] 제벨알리항은 두바이를 글로벌 무역∙물류∙관광 복합 허브로 도약시켜, ‘중동의 싱가포르’라는 평가를 받게한 핵심 동력임
	슬라이드 45: [Case 2] 제벨알리항은 글로벌 주요 원유 ∙ 무역 항로 내 위치하여 지리적 이점을 보유하면서, 국영 기업에서 항만 소유/운영을 통해 빠르게 거점항구로 도약함
	슬라이드 46: [Case 3] 로테르담항은 싱가포르와 유사한 Landlord Port Model을 도입하고 있으나, 여러 민간 운영사들이 경쟁하며 터미널을 운영하는 측면에서 차이가 있음
	슬라이드 47: [Back up] 부산항 또한 여러 민간 운영사가 경쟁 체계로 터미널이 운영되며, 이 과정에서 발생한 덤핑으로 인해 항구 수익성이 저하되고 있음
	슬라이드 48: 해운시장 요구 및 글로벌 거점항구 벤치마킹을 통해, 향후 부산항의 북극항로 거점항구 지위 확보를 위한 부문별 요구 사항을 도출함
	슬라이드 49: 항만의 이용 편의성 관점에서 부산항의 경쟁 수준이 상하이항 대비 열세인 것으로 판단되며, 이를 극복하기 위한 투자 및 방안 수립이 필요함
	슬라이드 50: 대한민국 21대 정부는 다가오는 북극항로 시대 글로벌 해양강국 도약을 위해, 부산을 거점 도시로 지정하고 다양한 정책을 추진 중에 있음
	슬라이드 51: [Back up] 해양수산부 이전, 부산항 재개발 및 육해공 트라이포트 육성 등 북극항로 거점항구와 연관성 있는 상세 정책들이 논의/추진되고 있음
	슬라이드 52: 극지해역 운항 지침 세분화 ∙ 친환경 트렌드 ∙ 디지털화 등 규제 변화에 맞춰, 국내 정부 및 민간 부문 관련 대응이 다방면에서 진행 중에 있음
	슬라이드 53: 정부 차원에서 북극항로 개발 관련 지속적인 대외 활동 확대를 통해, 북극 항로 상용화 시대 실질적 거버넌스 확보하는 방향을 검토할 필요가 있음
	슬라이드 54: 제21대 정부에 들어서며 변화하는 러시아와의 관계는 향후 북극항로 거점항구 지위를 확보하는 데 있어 긍정적임
	슬라이드 55
	슬라이드 56: 향후 균형있는 민관 협업체계를 통한 북극항로 거점항구 확보 노력이 필요함
	슬라이드 57: 북극항로 거점항구 확보를 위한 Key Initiatives를 도출하여 로드맵 수립이 필요함
	슬라이드 58
	슬라이드 59

