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Musy vadovy laiSkas

Apie §j pranesima

Pristatome UAB ,,Ernst & Young Baltic” (toliau - ,,EY Lietuva“) 2025 m.
skaidrumo pranesima. Sis pranesimas yra svarbi priemoné palaikyti rysj su
masy audituojamy jmoniy investuotajais, jy audito komitety vadovais ir nariais,
priezilrg vykdanciomis institucijomis ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis.

Inga G‘udinaite Mes grieZtai laikomés Europos Sajungos (ES) reglamento 537/2014 ir Lietuvos

UAB ,,Ernst & Young Baltic* Respublikos (LR) Finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy
Vadové jstatymo reikalavimo, kad Lietuvoje atestuotos, vieSojo intereso jmoniy (VI])

audita atlikusios jmonés privalo skelbti metinius skaidrumo pranesimus. Sis ,,EY
Lietuva“ 2025 m. skaidrumo praneSimas atitinka ES reglamento 537/2014 ir
LR Finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymo
reikalavimus ir apima ,,EY Lietuva“ finansinius metus, pasibaigusius 2025 m.
birzelio mén. 30 d., taip pat ir naujesnes, aktualias Zinias.

Sis pranesimas apima misy jZvalgas apie investicijas j kokybe ir EY kultdra,
masy jsipareigojimg nuolatiniam aukstos kokybés audito standarto tobulinimui,
ir masy pasirengima teikti aukStos kokybés, neprikalausomas ir objektivias
audito ir kitas uztikrinimo paslaugas dabar ir ateityje.

Diana Krisjane Msy jsipareigojimai audito kokybei

UZtikrinimo paslaugy

praktikos vadové Musy UZtikrinimo paslaugy praktika atlieka svarby vaidmenj - padeda uZztikrinti
Baltijos Salyse pasitikéjima verslu ir finansy rinkomis, skatina investicijas, ekonominj augima.

Teikti aukstos kokybés audito ir kitas uztikrinimo paslaugas yra musy veiklos
prioritetas ir budas siekti EY tikslo kurti veiksmingesnj pasaul;.

Aukstos kokybés audito paslaugy pagrindg sudaro nepriklausomumas,
obejktivumas ir saZiningumas. Tai yra ir profesinio skepticizmo, profesiniy
standarty ir bendrai profesionalaus lygio taikymas. ,,EY Lietuva“ vadovai
kruopsciai vertina klausimus, iSkeltus per vidinius ir iSorinius patikrinimus bei
kitas stebéjimo veiklas kokybés valdymo sistemoje (KVS) (angl. the System of
Quality Management), siekdami nustatyti sritis, kuriose galima patobulinti
audito kokybe. Pagrindiné EY KVS tobulinimo dalis yra esminiy priezasciy
analizé, kuri apima uzduociy projektus ir KVS veiklas.

Mes taikome jvairias priemones siekiant tobulinti audito kokybe, jskaitant masy
procesy standartizavima, darbo uzklausy srauty modernizavima, ir
centralizuotg pagalbg EY UZtikrinimo paslaugy praktikos komandoms
sudétingais klausimais, besilaikydami musy vertybiy ir atsakomybés principy.

Mes taip pat toliau tobuliname savo procesa, skirtg nustatyti esminias
priezastis ir reaguoti j vidiniy ir iSoriniy patikrinimy pateiktas iSvadas, bei
stebime savo KVS, siekiant identifikuoti sritis, kuriose galima patobulinti audito
kokybe.

»EY Lietuva“ nuosekliai siekia tobulinti teikiamy uztikrinimo paslaugy kokybe.
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Metinio ,,EY Lietuva“ vertinimo iSvada uz finansinius metus, pasibaigusius
2025 m. birzelio mén. 30 d., yra, kad KVS suteikia pakankamg uztikrinima ir
KVS tikslai yra pasiekti. Daugiau informacijos apie §j vertinima rasite Sio
pranesimo skyriuje Kokybés valdymo sistema.

,»Visi kartu® (angl. All in) yra pasauliné EY strategija ir siekis visiems kartu
formuoti ateitj su pasitikéjimu ir skatinti atsakinga augimg. Jos padedami
siekiame kurti naujg verte EY suinteresuotosioms Salims ir uztikrinti EY
profesiniy paslaugy lyderés pozicijas. Daugiau informacijos apie pasauline
strategija ir ilgalaike audito transformacijos kelionés kelrodes rasite Sio
pranesimo skyriuje Infrastruktdra kokybei palaikyti. Siame skyriuje taip pat
pasakojame apie misy komandy, teikianciy audito paslaugas, zingsnius ir
veiksmus.

Kokybe skatina EY darbuotojai ir kultdra

Mes jsipareigojame kurti aplinka, kurioje ,,EY Lietuva“ darbuotojai galéty
maksimaliai realizuoti savo potencialg. Ji apima samda, ugdyma, iSlaikyma,
ateities kompetencijy ir patirciy tobulinimga, EY talenty jgalinima tyrinéti
suasmenintg, lankscig karjeros kelig, apimantj jvairias roles ir patirtis
skirtingose geografijose, uzduotyse, industrijuose ir paslaugy praktikose.
Daugiau informacijos apie investicijas j EY darbuotojy gerove ir ugdyma rasite
skyriuje Talentai ir resursai. Mes tikime, kad visos masy pastangos ir
investicijos skatinti ir ugdyti darbuotojus padeda efektyviai teikti aukstos
kokybes audito paslaugas.

Kokybe lemia ne tik techniniai aspektai, bet ir darbuotojy veiksmai ir elgsena.
EY siekia jskiepyti saziningumo ir atsakomybés kultirg, kai kiekvienas yra
atsakingas siekti auksciausiy standarty. EY kultira paremta mus vienijanc¢iomis
vertybémis - kas mes esame:

= Saziningi, pagarbis ir komandos dvasig bei jtrauktj palaikantys Zmonés.

= Zmonés, turintys energijos, entuziazmo ir drasos vesti j priek].

= Zmoneés, kurie kuria santykius elgdamiesi teisingai.

Tokios kultlros pagrindas yra vadovy poZzitris ir veiksmai. Valdymas ir
vadovybé skyriuje pasakojame apie EY saZiningumo kulturg ir EY pasaulinio
elgsenos kodekso (angl. EY Global Code of Conduct (GCC)) principus.
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Siame pranesime mes atskleidziame 2025 m. balandzio mén. darbuotojy
nuomoniy (angl. the Employee Listening Survey arba People Pulse Survey) ir
2025 m. kokybés apklausy (angl. the Global Quality Survey) rezultatus.
Kokybés apklausos rezultatai padeda mums suprasti EY darbuotojy kokybés
kultlros ir vadovy elgsenos kasdienéje veikloje vertinimus. Nuomoniy
apklausos atskledzia jzvalgas apie EY darbuotojy patirtj ir poreikius tobulinti ja
ir darbo aplinka.

EY poziuris j bendruomenes ir pasaulio ateitj

Tvarumo valdymas uztikrina verslo atsparuma ir padeda kurti ilgalaike verte
ivairioms suinteresuotosimos Salims. Tvarumo veiksniy vertinimas ir
atskleidimas yra svarbus kuriant pasitikéjimg organizaciy veiklomis. EY
isipareigojimas tvarumui atsispindi anglies dioksido pedsako maZinime visoje
organizacijoje ir pagalboje klientams jy tvarumo kelyje. Daugiau informacijos
apie EY komandy pagalbg organizacijoms teikti kompleksiskas nefinansines
atskaitomybes (angl. environmental, social and governance (sustainability))
ataskaitas rasite skyriuje Nefinansinés atskaitomybés ataskaity teikimas.

EY laikosi jsipareigojimo siekti nulinio anglies dioksido iSmetimo (angl. net zero)
lygio ir nuosekliai dirba prie mokslo pagrjsto dekarbonizacijos plano. ,,.EY
Lietuva“ dalyvauja pasaulinéje strategijos jgyvendinimo programoje. Daugiau
informacijos apie EY ateities planus pasakojame Sio praneSimo skyriuje
Kuriame jlgalaike verte visuomenéms ir 2025 m. EY vertés kdrimo ataskaitoje
(angl. EY Value Realized 2025).

Norétume paraginti visas suinteresuotasias $alis - klientus ir jy investuotojus,

audito komitety narius bei reguliuojancias institucijas - testi dialoga ir dalintis
nuomonémis apie EY strategijg ir bet kurias kitas Siame praneSime aptariamas
temas.

ha T

Inga Gudinaité Diana Krisjane
UAB ,,Ernst & Young Baltic* EY UZtikrinimo paslaugy praktikos
Vadoveé vadové Baltijos Salyse

UAB ,.Ernst & Young Baltic*

2025 m. spalio mén. 31 d.


https://www.ey.com/en_gl/value-realized-annual-report
https://www.ey.com/en_gl/value-realized-annual-report

Apie mus
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Apie mus

>

Teisiné struktdra, savininkai ir valdymas

Lietuvoje uzdaroji akciné bendrové ,,Ernst & Young
Baltic* yra ,,Ernst & Young Global Limited“, garantijos
ribojamos JK bendrovés (EY), jmoné naré. Siame
praneSime save vadinsime ,,EY Lietuva®“, ,,mes” arba
,,masy“. EY reiSkia pasaulinj EY jmoniy nariy tinkla.

,EY Lietuva“ bendrosios nuosavyhés teise priklauso
»EY Europe* SRL (iSsamesné informacija pateikta
Zemiau esancioje pastraipoje apie ,,EY Europe” SRL)
ir ,,Baltic Network* OU, ribotos atsakomybés
bendrovei, turinciai licencija teikti audito paslaugas
Estijoje. ,,EY Europe“ SRL valdo daugiau kaip 90 %
bendrovés ,,Baltic Network* OU akcinio kapitalo.
Likusj bendrovés ,,Baltic Network* OU akcinj kapitalg
valdo 27 EY Baltijos Saliy partneriy. ISsamig
informacija apie ,,EY Lietuva“ savininkus galima rasti
Lietuvos auditoriy rimy administruojamame
vieSajame audito jmoniy registre.

»EY Lietuva“ valdymo organai yra:

= visuotinis susirinkimas - aukSCiausias organas;

= bendrovés valdyba - kolegialus bendrovés
valdymo organas; valdyba, kurig 4 (ketveriems)
metams renka visuotinis akcininky susirinkimas,
sudaroma i$ 3 (trijy) nariy; valdyba i$ savo nariy
renka valdybos pirmininka;

= bendrovés vadovas(-€) - vienasmenis bendrovés
valdymo organas.

ISsamig informacija apie ,,EY Lietuva“ valdymo
organus galima rasti Lietuvos vieSajame juridiniy
asmeny registre. ,,EY Lietuva“ neturi filialy ar
dukteriniy bendroviy. Buveinés adresas yra
Aukstaiciy g. 7, 11341 Vilnius, Lietuva.

EY jmonés narés yra skirstomos j tris geografines
zonas: Ameriky, Azijos-Ramiojo vandenyno ir
Europos, Vidurio Ryty, Indijos ir Afrikos (angl.
Americas; Asia-Pacific and Europe, Middle East, India
and Africa (EMEIA)).

Skaidrumo praneSimas 2025

Zonos yra sudarytos i$ regiony, j kuriuos patenka
jmonés narés arba jy padaliniai sugrupuoti pagal
geografija. Nuo 2025 m. liepos 1 d. EY reorganizavo
savo regiony struktdrg ir dabar turi 10 regiony,
atspindinciy tam tikry anksciau egzistavusiy regiony
sujungima.

»EY Lietuva“ yra dalis EMEIA, kurig sudaro EY jmonés
narés, suskirstytos j 8 (astuonis) regionus. Nuo 2025
m. liepos 1 d. po reorganizavimo joje yra 5 (penki)
regionai, ,,EY Lietuva“ jeina j Centrinés Europos sub-
regiona (angl. Europe Central).

Ernst & Young Limited (EMEIA Limited), garantijos
ribojamos JK bendrovés, yra visy EY jmoniy nariy
pagrindiné koordinuojanti bendrové EMEIA zonoje.
EMEIA Limited padeda koordinuoti Siy jmoniy veikla ir
jy tarpusavio bendradarbiavimg, bet jy
nekontroliuoja. EMEIA Limited yra EY jmoné naré, ji
nevykdo finansinés veiklos ir neteikia profesiniy
paslaugy.

Kiekvienas regionas iSrenka regiono partneriy foruma
(angl. Regional Partner Forum (RPF)), kurio atstovai
veikia kaip patariamoji valdyba regiono vadovybei.
Partneris(-é) iSrinktas(-a) pirmininkauti taip pat
dalyvauja kaip regiono atstovas(-é) pasaulinéje
patariamojoje taryboje (zr. psl. 9).

Europoje veikia kontroliuojanti bendrové ,,EY Europe*
SRL (,,EY Europe®). ,,EY Europe“ yra Belgijoje jsteigta
ribotos atsakomybés kooperatiné bendrové (SRL arba
BV). Tai Belgijos Institut des Reviseurs d’Entreprises
(IRE-IBR) registruota audito jmoné, taciau ji neatlieka
audito ir neteikia jokiy kity profesiniy paslaugy.

Kiek leidziama pagal vietos jstatymus ir kitus
norminius aktus, ,,EY Europe* turi ar ketina jgyti
balsavimo teises EY jmonése narése EMEIA zonos
Europos Salyse. ,,EY Europe“ yra EY jmoné naré.
2019 m. kovo meén. 27 d. ,,EY Europe* jgijo ,.EY
Lietuva“ kontrole su balsavimo teise.

»EY Europe“ valdyba sudaro patyrusiy partneriy
grupé i$ EY jmoniy nariy Europos Salyse. Ji turi
jgaliojimus ir yra atsakinga uz strategijos taikyma ir
veiklos valdymga. Europos ekonominés erdvés (angl.
the European Economic Area) ir kai kuriy kity Saliy EY
jmoniy nariy partneriai priklauso ,,EY Europe*
jmonei.


https://www.lar.lt/
https://www.registrucentras.lt/
https://www.registrucentras.lt/

EY Zonos ir Regionai*

Ameriky

2

regionai

* Pagal 2025 m. liepos mén. 1 d. statistika.

EY yra viena i$§ pasaulyje pirmaujanciy bendroviy
audito ir kity uztikrinimo, mokesciy, strategijos,
sandoriy ir konsultacijy paslaugy srityje. Beveik
400 tdkstanciy masy darbuotojy dirbanciy 150

pasaulio 3aliy siekia kartu kurti veiksmingesnj pasaul;.

Mus vienija bendros vertybés ir tvirtas siekis
sgziningai teikti kokybiSkas paslaugas, taikant
profesinio skepticizmo principa. Siandieningje
pasaulinéje rinkoje integruota EY organizaciné
struktUra yra ypatingai svarbi atliekant aukStos
kokybés tarptautinj audita, kuris gali apimti ir beveik
kiekvienos 3alies jurisdikcijas. Si integruota
organizaciné struktdra leidZia EY plésti ir pasitelkti
tokios jvairovés ir laipsnio profesines Zinias, kuriy
reikia norint atlikti Siy laiky sudétingus auditus.

EY koordinuoja jvairias jmoniy nariy veiklas ir skatina
jy tarpusavio bendradarbiavimg. EY neteikia
paslaugy, taciau vienas is jos tiksly yra skatinti
imones nares nuosekliai teikti aukstos kokybés
paslaugas visame pasaulyje. Kiekviena jmoné naré
yra teisiSkai atskira bendrové. Jmoniy nariy kaip EY
nariy teises ir jsipareigojimus apibrézia EY nuostatai
ir jvairios kitos sutartys.
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regionai

Siekiant jgyvendinti ,,All in“ strategijos tikslus, EY
supaprastino savo struktdrg, nuo 2025 m. liepos 1 d.
sumazindama regiony skaiciy nuo 18 iki 10. Nauja
struktdra padés uztikrinti j ateitj orientuotas
investicijas, jskaitant tas, kurios susijusios su EY
audito transformacija. Manome, kad ,,EY Lietuva“
audito klientams nauja struktra dar labiau paskatins
taikyti multidisciplininj poZziarj, kurio reikalauja jy
auditai, suteikiant prieigg prie aukstos kokybés,
nuosekliy ir integruoty paslaugy, teikiamy per
UZztikrinimo paslaugy ir kitas EY paslaugy praktikas.
»EY Lietuva“ darbuotojams nauja struktdra reiskia
daugiau mobilumo ir pageréjusias karjeros galimybes
didesniame geografiniame regione, kas, masy
manymu, padés ,,EY Lietuva“ iSlaikyti geriausius
talentus ir pritraukti naujy talenty.

Toliau apraSomi pasaulinés organizacijos strukttra ir
pagrindiniai pasauliniai valdymo organai atspindi, kad
EY, kaip pasauliné organizacija, vadovaujasi bendra
strategija.

Kartu tinklas veikia ir regioniniu lygmeniu. Sis veiklos
modelis leidZia sutelkti démesj j suinteresuotgsias
Salis regionuose, uztikrinant, kad jmonés narés savo
Salyse galéty uzmegzti glaudesnius rySius su klientais
ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis bei galéty
operatyviau reaguoti j vietos poreikius.



Pasauliné patariamoji taryba (angl.
y ’ Global Governance Council (GGC))

GGC yra pagrindiné pasaulinés EY organizacijos
patariamoji institucija. Jg sudaro po vieng ar daugiau
atstowvy i$ kiekvieno regiono, kiti jmoniy nariy
partneriai, kaip ypatingieji atstovai, ir nepriklausomi
nevykdantieji atstovai. Regiony atstovus, kurie kitais
atzvilgiais neatlieka vyresniyjy vadovy pareigy,
iSrenka jy RPF trejy mety laikotarpiui su galimybe
vieng kartg bati perrinktiems pakartotinai trijy mety
kadencijai. Pasaulinés vadovybés (angl. Global
Executive (GE)) teikimu GGC tvirtina ivarius
klausimus, turinciy jtakos EY.

Nepriklausomi nevykdantieji atstovai
(angl. Independent Non-Executives
> . (INEs))

INEs yra skiriama iki SeSiy asmeny, nedirbanciy EY.
INEs yra auksStesnieji vadovai i$ vieSojo ir privataus
sektoriaus, atstovaujantys jvairias Salis ir turintis
jvairiy profesiniy patirCiy. Jie j GGC ir j visg misy
pasauling organizacijg jneSa svarbiy iSorés
perspektyvy ir ilgametés patirties. Jie taip pat sudaro
daugumg GGC VieSojo intereso pakomitetyje (angl.
Public Interest Sub-Committee (PIC)). Be kity
funkcijy, PIC spendZia su vieSuoju interesu susijusius
sprendimy priémimo klausimus, pagal atitinkama
proceddrg ir tvarkas teikiamus nusiskundimus bei
veda dialogg kokybés ir rizikos valdymo klausimais su
suinteresuotosiomis Salimis. INEs renka tam skirtas
komitetas, jj patvirtina GE ir GGC.

Pasauliné vadovybé (angl. Global

o : Executive (GE))

GE valdo EY funkcijas, paslaugas ir geografines
zonas. Jai vadovauja EY pirmininkas(-é) ir
vyriausiasis(-oji) vadovas(-¢), taip pat dalyvauja:

= klienty aptarnavimo, verslo jgalinimo, augimo ir
inovacijy, verslo praktikos ir riziky valdymo
pasauliniai vykdantieji partneriai

= zony vykdantieji partneriai

= pasaulinis vadovas(-¢) atsakingas(-a) uz talentus

= pasaulinis vadovas(-¢) atsakingas(-a) uz klientus ir
rinkas

= pasaulinis vadovas(-¢) atsakingas(-a) uz strategijg

= pasaulinis vadovas(-¢) atsakingas(-a) uz
partnerystes ir ekosistemos partnerius

= pasauliniai padaliniy vadovai i§ UZtikrinimo,
Konsultacijy, Strategijos ir Sandoriy bei Mokesciy
konsultacijy paslaugy praktiky

= pasauliniy auganciyjy rinky komiteto pirmininkas(-
€)
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GE atsakinga uz pasauliniy tiksly sklaida, taip pat
plétra, patvirtinima ir, kai tai aktualu, jgyvendinima,
tokiose srityse kaip:

= pasauliné strategija ir planai;

» bendri standartai, metodikos ir politikos, kuriy
laikosi jmonés narés;

* iniciatyvos dél darbuotojy, jskaitant priémimo,
vertinimo, ugdymo, atlygio kriterijy ir partneriy
atsistatydinimo kriterijy nustatymas bei procesy
jgyvendinimas;

= kokybés gerinimo ir apsaugos programos;

= pasidlymai dél reguliavimo klausimy ir vieSosios
politikos;

= politikos ir gairiy, susijusiy su jmoniy nariy
paslaugomis tarptautiniams klientams, verslo
plétra, rinkomis ir paslaugy Zenklais;

= EY plétros fondy ir investavimo prioritetai;

= EY metinés finansinés ataskaitos ir biudzetai;

= GGC rekomendacijos tam tikrais klausimais.
GE taip pat reguliariai informuojama apie KVS

prioritetus ir klausimus, kuriems gali prireikti jos
démesio.

GGC taip pat yra jgaliota tarpininkauti ir priimti
sprendimus gincuose tarp EY jmoniy nariy.

Pasauliné praktikos grupé (angl.
Global Practice Group (GPG))

.

‘ :

GPG sudaro GE, GE komitety nariai, regiony ir
industrijy vadovai. GPG siekia uztikrinti, kad visos
organizacijos jmonés narés vienodai suprasty EY
strateginius tikslus ir nuosekliai jy siekty.

a EY jmonés narés
‘. S . "

Vadovaudamosi EY reglamentais, jmonés narés
isipareigoja siekti EY tiksly, tokiy kaip vientisy,
nuosekliy, kokybisky paslaugy teikimas visame
pasaulyje. Siems tikslams pasiekti jmonés narés
isipareigoja jgyvendinti pasaulines strategijas ir
planus, taip pat iSlaikyti nustatytas paslaugy apimtis.
Jos turi atitikti priimtus standartus, metodikas ir
politika, jskaitant standartus, susijusius su audito
metodologijomis, kokybés ir rizikos valdymu,
nepriklausomumu, Ziniy mainais, talentais ir
technologinémis priemonémis.

Svarbiausia, kad EY jmonés narés jsipareigoja vykdyti
savo profesine veiklg pagal taikomus profesinius ir
etikos standartus, taip pat pagal galiojanciy teisés
akty reikalavimus. Toks jsipareigojimas saziningai
vykdyti veiklg ir elgtis tinkamai yra jraSytas EY
pasauliniame elgsenos kodekse ir EY vertybiy sagvade
(Zr. psl. 17).



Greta EY taisykliy taikymo, jmonés narés taip pat
sudaro keleta kity sutarciy, dél jy narystés EY
organizacijoje, tokiy kaip teisés ir jsipareigojimai
naudoti EY pavadinima bei keistis ziniomis.

Skaidrumo praneSimas 2025

Jmonés narés yra tikrinamos, siekiant jvertinti atitiktj
EY nepriklausomumo, kokybés ir rizikos valdymo,
audito metodologijos ir talenty reikalavimams bei
politikai. Tos jmonés narés, kurios nevykdo kokybés
jsipareigojimy ir kity narystés EY reikalavimy, gali
bati atskiriamos nuo EY organizacijos.
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Kokybés valdymo sistema (KVS, angl. System of

Quality Management (SQM))

EY jmonés narés iki 2025 m. birzelio 30 d. baigé
trecigja metinj savo KVS vertinima, atitinkanti
Tarptautinio kokybés valdymo standarto (TKVS) (angl.
International Standard on Quality Management (ISQM
1)) reikalavimus.

2023 m. uzbaigéme 1-ojo tarprautinio kokybés
valdymo standarto (1-as TKVS) jgyvendinima ir pirma
kartg EY jmonés narés jvertino savo KVS ir jos
efektyvuma. 1-as TKVS padéjo pereiti nuo ankstesnés
kokybés kontrolés sistemos prie labiau formalios KVS.

KVS pabrézia EY jsipareigojima skaidrumui,
nuolatiniam tobuléjimui ir griezty standarty
laikymuisi atliekant auditus.

KVS taip pat stiprina kokybés kultdra ir aukSc¢iausiy
vadovy pozitrj, aiSkiai apibrézdama lyderystés
atsakomybes ir atsakomybe, susijusig su kokybe.

Pasauliné KVS veiklos funkcija, kuriai vadovauja
Pasaulinés KVS veiklos lyderis(-é), kuria ir nuolat
tobulina KVS, kad EY jmonés narés galéty jg pritaikyti
atsizvelgdamos j vietinius ypatumus.

Pasaulinés KVS veiklos vadovas(-€) yra atsakingas(-a)
uz tolesne nuoseklig KVS plétra, siekiant padéti
visoms EY jmonéms naréms pritaikyti ja pagal savo
poreikius, atsizvelgiant j vietines aplinkybes.
Pasaulinés KVS stebéjimo ir analizés vadovas(-é) yra
orientuotas(-a) j stebéjimo veiklos temy supratimg ir
mokymasi, kad padéty EY jmonéms naréms aktyviai
kovoti su rizika ir nuolat tobulinti savo KVS ir audito
kokybe.

Nors EY jmonés narés pilnai atsakingos uz KVS
nustatymga ir palaikyma, Pasauliné KVS veiklos
funkcija teikia aktyvig paramga EY jmonéms naréms:

= kuria politikas ir procedaras, atitinkancius
dabartinius kokybés valdymo reglamentus;

= atnaujina pagrindinius kokybés tikslus, rizikos
kontroles ir jy nustatymus;

= teikia iSsamig metinés rizikos vertinimo programa,
skirtg naudoti nustatant papildomus jmonéms
naréms taikomus specifinius kokybés tikslus,
rizikas ir atsakomuosius veiksmus;

= teikia metodologijas kaip jvertinti EY jmoniy nariy
KVS efektyvuma;

= kuria ir tobulina jrankius, gaires ir mokymus,
siekiant palengvinti pagrindiniy KVS veikly
vykdyma.

Skaidrumo praneSimas 2025

Pasauliné KVS stebésenos ir analizés funkcija, kuriai
vadovauja Pasaulinés KVS stebésenos ir analizés
vadovas(-€), taip pat atlieka svarby vaidmen;
vertindama temas ir iSmoktas pamokas i$ stebésenos
veikly, siekinat padéti EY jmonéms naréms
proaktyviai valdyti rizikas.

Pasauliniai KVS vadovai aktyviai démes;j skyré
tarptautiniy kokybés standarty laikymuisi,
besirengdami jgyvendinti VieSyjy jmoniy apskaitos
prieziGros tarybos (angl. Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB)) Kokybés kontrolés (angl.
Quality Control) 1000 standarta, kurio jsigaliojimo
data yra 2026 m. gruodzio 15 d.

Auksciau aptarta KVS sistema taip pat atitinka
Tarptautiniy kokybés kontrolés standarty (angl.
International Standards on Quality Control (ISQC 1)),
kuriuos iSleido Tarptautiné audito ir uztikrinimo
standarty taryba (angl. Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB)), reikalavimus.

1-jo TKVS ir misy KVS metinio jvertinimo kontekste
»EY Lietuva“ reiskia Sig EY jmone nare, kuri atlieka
finansiniy ataskaity auditus arba perzidras, arba
teikia kitas uztikrinimo paslaugas:

= UAB,.Ernst & Young Baltic”

Mes taip pat teikiame patvirtinimg dél Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento 2014 m. balandzZio
mén. 16 d. (ES) 537/2014 13-ojo straipsnio
reikalavimy atitikimo:

= vidaus kokybés kontrolés sistemos funkcionalumo
efektyvumo, kaip nurodome KVS metinio
vertinimo uz metus pasibaigusius 2025 m. birzelio
meén. 30 d. skyriuje;

= auditoriy arba audito jmonés nepriklausomumo
praktikos, kuri taip pat patvirtina, kad atlikome
vidinj nepriklausomumao patikrinima;

= auditoriy arba audito jmonés vykdoma politika dél
audita atliekanciy auditoriy nuolatinio mokymosi.

@ Muasy kaip auditoriy vaidmuo
3> . .

EY jmoniy nariy jsipareigojimas teikti aukStos
kokybés auditg yra EY pasaulinés strategijos
pagrindas ir gyvybiskai svarbus msy, kaip auditoriy,
vaidmeniui, kuriant pasitikéjima ir skaidruma
finansingje atskaitomybéje bei tarnaujant vieSajam
interesui. ,,EY Lietuva“ reputacija teikti aukStos
kokybés profesionalias audito paslaugas
nepriklausomai ir objektyviai yra musy, kaip
nepriklausomy auditoriy, prioritetas.
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Mes toliau investuojame j savo KVS ir skatiname
didesnj objektyvuma, nepriklausomybe ir
profesionaly skepticizma. Tai yra esminiai veiksniai,
uztikrinantys aukstos kokybés audity vykdyma.
Efektyvios KVS kdrimas, jgyvendinimas ir veikimas
yra batini Siems pastangoms.

,EY Lietuva“ misy, kaip auditoriy, vaidmuo yra
uztikrinti teisingg audituojamuyjy jmoniy finansiniy
ataskaity pateikimg. Mes suburiame kvalifikuotas
komandas uztikrinimo paslaugoms teikti, remdamiesi
savo patirtimi jvairiuose Ukio sektoriuose ir
paslaugose. Mes nuolat stengiamés tobulinti kokybés
ir rizikos valdymo procesus, kad masy paslaugy
kokybé buty nuolat auksto lygio.

Nors rinka ir suinteresuotosios Salys ir toliau
reikalauja aukstos kokybés audito, jos taip pat
reikalauja vis veiksmingesniy ir efektyvesniy
uztikrinimo paslaugy teikimo bady. EY ir toliau ieSko
bady tobulinti audito metodologijos ir procesy
efektyvuma, kartu tobulinant audito kokybe.

EY stengiasi suprasti kur EY jmoniy nariy audito
kokybé gali neatitikti jy paciy ir suinteresuotyjy Saliy,
jskaitant nepriklausomas audito reguliavimo
institucijas, lUkesciy. Tai apima siekj pasimokyti i$
iSoriniy ir vidiniy patikrinimy, kitos stebésenos
veiklos ir nustatyti pagrindines tobulintiinos kokybés
jvykiy priezastis ir sekmingus jy sprendimo bddus,
kad blty galima nuolat tobulinti audito kokybe.

@ Kuriant, jdiegiant ir valdant KVS
» . .

1-as TKVS reikalauja proaktyvaus ir rizikos vertinimu
pagrjsto metodo uZtikrinant kokybe jmonéje, t. y.,
reikalauja i3 EY jmoniy nariy sukurti, jgyvendinti ir
valdyti KVS. 1-as TKVS taip pat reikalauja bent kartg
per metus jvertinti KVS.

Standartas apima iSsamius reikalavimus profesiniy
paslaugy auditus atliekanciy bendroviy valdysenai,
vadovavimui ir kultrai, ir jveda rizikos vertinimo
procesg j kokybés valdyma, siekiant sutelkti jmonés
démes;j j rizikos, galincios turéti jtakos uzduoties
kokybei, mazinima. Standartas taip pat reikalauja
platesnio masto rizikos valdymo programos
stebésenos, nustatant trakumus, jy Salinimo
veiksmus, ir vertinant KVS efektyvuma.

Standartas apima integruotg ir testinj pozidrj j KVS,
pagrjsta jmonés ir jos vykdomy uzduociy pobddziu ir
aplinkybémis. Taip pat atsizvelgiama j praktikos
pokycius ir skirtingus jmoniy veiklos modelius (pvz.,
technologijy naudojima, tinklg ir daugiadisciplinines
jmones).

Skaidrumo praneSimas 2025

EY KVS nuosekliai taikoma visame jmoniy nariy
tinkle, siekiant skatinti vientisa darby kokybe ir
veiklos efektyvuma. Tai ypac svarbu pasaulinéje
ekonomikoje, kai daug audity yra tarptautiniai ir juose
dalyvauja kitos EY jmonés nareés.

Siam tikslui pasiekti, EY jmonés narés turi prieiga prie
atitinkamy politiky, technologijy, strategijy ir
programy, kurios jeina j jmoniy nariy KVS procesy
sukirima, jgyvendinima ir valdyma. Siy istekliy tikslas
- paremti jmones nares ir jy darbuotojus.

Pavyzdziui, EY taiko metoda reikalaujamam rizikos
vertinimo procesui, kuris apima informacija ir
grjztamajj rys;j i$ visy EY padaliniy, funkcijy ir Saliy,
siekiant sukurti pasauline bazine tiksly programa,
jskaitant kokybés tikslus (remiantis 1-ojo TKVS
reikalavimais), o kokybés rizikos ir atsakas j jas
(iskaitant pagrindines kontrolés priemones) taikomi
visoms EY jmonéms naréms. Papildomai, EY sukiré
vientisg struktdra ir sistemas jgalinti KVS procesus.

EY jmonés narés, kartu ir ,,EY Lietuva“, yra
atsakingos uz KVS kdrima, jgyvendinimg ir valdyma:

= jvertinti pateiktas politikas, technologijas,
strategijas, programas ir bazing tiksly programa;

= nustatyti ar jmoné naré turi papildyti pasaulinge
bazine tiksly programa, kad jos buty tinkamos
naudoti (pvz. jei reikia pakeisti politika, kad ji
atitikty vietinius jstatymus ir reglamentus ar jei
turinys turi bati iSverstas j vietine kalbg).

@ KVS funkcijos
» > . -

Siekiant sukurti, jgyvendinti ir valdyti ,,EY Lietuva“
KVS, darbuotojams yra priskiriamos KVS funkcijos.
Sias funkcijas atliekantys asmenys turi tinkamos
patirties, Ziniy, autoriteto ir pakankami laiko
atsakingai uztikrinti KVS funkcijy veiksminguma, ir
yra atskaitingi uz 3iy funkcijy vykdyma.

KVS funkcijos ir atsakomybés yra pateiktos
pasaulinéje KVS politikoje, siekiant uztikrinti
nuosekly ,,EY Lietuva“ KVS jgyvendinimg. Asmenims,
atliekantiems EY jmoniy nariy ar regiony vadovy
vaidmenis, yra nustatytos atskaitomybés sistemos,
kuriose nurodoma, kaip jie bus laikomi atskaitingais
uZ savo pareigas, susijusias su KVS, taip pat uz kitg j
kokybe orientuotg veiklg ir kaip Sios pareigos yra
susijusios su jy veiklos jvertinimais.

KVS pagrindinés rolés yra:

Visapusiska atsakomybé ir atskaitomybé: Salies
narés praktikos vadovas(-€) yra visapusiSkai
atsakingas(-a) uz KVS ir iSvadg apie jos efektyvuma.
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KVS veiklos atsakomybé: Salies narés Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovas(-é) yra atsakingas(-a) uz
KVS veikla. Tai apima ir priezilros veikla ir
rekomendacijas Salies narés praktikos vadovui(-ei) dél
KVS metinio vertinimo iSvady.

Atsakingas Salies UZtikrinimo paslaugy praktikos
vadovas(-é) paskiria Salies KVS valdymo vadova(-¢),
kartu uztikrinti su KVS susijusig atsakomybe. Buvo
jsteigtas KVS valdymo komitetas, kuriam
pirmininkauja Salies Uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovas(-é), prizitréti KVS veiklos atsakomybes. KVS
veiklos valdymo komitete paprastai dalyvauja Salies
KVS veiklos valdymo vadovas(-¢€), paslaugy praktiky
vadovai (Mokesciy, Konsultacijy ir Strategijos bei
Sandoriy), funkcijy vadovai (Nepriklausomumo,
Rizikos valdymo, Talenty, Technologijy, Profesiné
praktikos, Uztikrinimo kokybés ir Kokybés paslaugy
praktikos).

Veiklos atsakomybé uz nepriklausomumo
reikalavimy atitiktj: Salies nepriklausomumo
padalinio vadovas(-é) yra atsakingas(-a) uz veiklos
nepriklausomumo reikalavimy atitikt;.

KVS veiklos stebésenos atsakomybé: Salies
profesinés praktikos direktorius(-é) (angl. Professional
Practice Director (PPD))yra atsakingas(-a) uz KVS
veiklos stebésena. Tai apima ir sutikimg arba
sidlymus keisti KVS metinio vertinimo iSvadas.

Klasterio PPD yra asmuo, atsakingas(-a) uz KVS
stebéseng. Tai apima stebésenos proceso priezilrg ir
sutikima su arba pasitlymus dél rekomenduojamo
KVS metinio vertinimo iSvados pakeitimy. Klasterio
PPD, kuris(-i) lieka atsakingas(-a), paskiria Salies KVS
stebésenos vadova(-¢), kartu jie prizitri KVS veiklg.
Klasterio lygmeniu buvo jsteigtas KVS prieziGros
komitetas priziareéti KVS stebésenos procesus ir
veiklas, jam vadovauja klasterio PPD. Kartu komitete
dirba klasterio KVS stebésenos vadovas(-¢), Salies
KVS stebésenos vadovas(-¢€), paslaugy praktiky
kokybés vadovai (mokesciy, konsultacijy ir strategijos
bei sandoriy), Uztikrinimo paslaugy praktikos kokybés
vadovas(-é) ir nepriklausomumo vadovas(-¢).

»EY Lietuva“ praktikos vadovas(-é) turi kasmet, iki
birzelio mén. 30 d., vertinti KVS ir priimti sprendimg
dél jos efektyvumo. Vertinimo procesas kasmet
atliekamas pagal pasauline KVS vertinimo politika.

Vertinimas paremtas tuo, ar ,,EY Lietuva“ KVS
suteikia pakankama uztikrinima, kad:

= EY Lietuva“ ir jos darbuotojai atlieka savo darba,
kaip tai nurodo profesiniai standartai ir atitinkami
teisés akty reikalavimai, bei uzduociy atlikimas
taip pat atitinka tuos pacius standartus ir
reikalavimus; ir

= jmonés narés ir jos atsakingy partneriy (angl.
Partners in Charge (PICs)) iSleistos iSvados ir
ataskaitos yra tinkamai parengtos.

Skaidrumo praneSimas 2025

KVS efektyvumo vertinimas apima stebésenos
informacija, surinktg per ataskaitinj laikotarpj.
Vertinimas atsizvelgé j:

= KVS pagrindiniy kontroliy testavimo rezultatus;
= uzduociy vidinius ir iSorinius patikrinimus;
= Kkitg stebésenos informacija (pvz., ,,EY Lietuva“ ir
darbuotojy nepriklausomumo etikos reikalavimy
atitikima, pastabas dél kokybés, kurias pateiké
iSorinés veikla prizidrincios institucijos, bei
praneSimai, pateikti per EY etikos linija).
Profesinis sprendimas yra taikomas vertinti
stebésenos rezultatus, kartu nustatant ar
pastebéjimai - pavieniui ar kombinacijoje su kitais -
gali pereiti j trikumy kategorijg. Visi trikumai
reikalauja esminiy prieZasciy analizés, kokybés
gerinimo plano parengimo ir nustatyto trdkumo
masto jvertinimo. Jei yra nustatytas rimtas trikumas,
rengiant KVS metinio vertinimo iSvada, jmoné naré
turi jsitikinti, kad jis yra paSalintas ir atitinkamos
taikytos priemonés buvo efektyvios iki birzelio mén.
30d.

KVS metinio vertinimo iSvada uz
finansinius metus, pasibaigusius
. 2025 m. birzelio mén. 30 d.

Metinio ,,EY Lietuva“ vertinimo iSvada uz finansinius
metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio mén. 30 d.,
yra, kad KVS suteikia pakankamg uztikrinimg ir KVS
tikslai yra pasiekti.
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KVS sudedamosios dalys

Zemiau pristatome ,,EY Lietuva“ KVS pagrindines
sudedamasias dalys.

KVS rizikos vertinimo procesas

,EY Lietuva“ sukdré ir jgyvendino rizikos vertinimo
procesa nustatyti kokybés tikslus, identifikuoti ir
vertini kokybés rizikas, bei sukurti ir jgyvendinti
kontroles padengti Sioms rizikoms, kaip to reikalauja
1-asis TKVS. Rizikos vertinimo procesas yra
atliekamas kasmet pagal pasauline KVS politika,
siekiant uztikrint ,,EY Lietuva“ KVS nuosekly
igyvendinima.

Siekiant uztikrinti nuosekluma, o taip pat ir lankscias
taikymo galimybes priklausomai nuo kiekvienos
jmonés narés bei situacijos aplinkybiy, pasaulinés
UZtikrinimo paslaugy praktikos vadovybés atstovali,
pagal pateiktas visy lygiy ir funkcijy jZzvalgas, sukaré
pagrindines KVS gaires - pagrindinius kokybés tikslus,
nustaté kokybés rizikas ir joms atliepti atitinkamus
veiksmus. Tai apima:

= KVS pagrindinius kokybés tikslus;
= KVS pagrindines kokybés rizikas;
= KVS pagrindinuis atsakus rizikoms:
= KVS pagrindinius resursus (pvz., pasaulines
politikas ir technologijas, skirtas uztikrinti EY
KVS pagrindiniy kokybés riziky atliepimg);
= KVS pagrindines kontroles, sukurtas ir
igyvendintas, siekiant padengti pagrindines
KVS kokybés rizikas.

Pasaulinés KVS pagrindinés gairés yra taikomos
kiekvienai jmonei narei, kuri atlieka standarto
uzduotis. EY jmonés narés yra atsakingos uz
pasaulinés KVS pagrindiniy gairiy jvertinima, siekiant
nustatyti, ar reikia papildyti ar adaptuoti jas vietiniam
naudojimui (pvz., papildomos kokybés rizikos,
atitinkamy priezitros veiksmy pritaikymas, kt.). ,,EY
Lietuva“ patikrino pasaulinés KVS pagrindines gaires
ir atliko tokius veiksmus:

= po atitinkamos fakty ir aplinkybiy analizés priémé
arba atsisaké tam tikry pagrindiniy kokybés riziky
ir resursy; atsisakymo priezastys buvo
preliminariai suderintos su regiono KVS vadovais;

= kartu su zonos KVS vadovais, nustaté pasauliniy
pagrindiniy kontroliy jgyvendinimo lygj;

= adaptavo visy lygiy pagrindines kontroles.

Skaidrumo praneSimas 2025

»EY Lietuva“ atlikdama KVS pagrindiniy gairiy
vertinima atsizvelgé j faktus ir aplinkybes, kurie
apima ,,EY Lietuva“ veiklos ypatumus, atliekamy
uzduociy tipus, KVS stebésenos sistemines
tendencijas.

Papildomai, ,,EY Lietuva“ vertino papildomus kokybés
tikslus, kokybés rizikas ir atitinkamus veiksmus joms
padengti, kur tai buvo reikalinga. Po perzidros,
papildomi kokybés tikslai ir kokybés rizikos nebuvo
iSkelti, ir ,,EY Lietuva“ pritaiké arba patvirtino visy
lygiy pagrindines kontroles.

Valdymas ir vadovybé

@ Auksciausiy vadovy pozilris
T . .

»EY Lietuva“ auksciausi vadovai yra atsakingi uz
tinkamo pozidrio nustatyma ir demonstravima savo
elgesiu bei veiksmais, uz EY jsipareigojima kurti
veiksmingesnj pasaulj. Nors auksciausiy vadovy
pozilris yra itin svarbus, misy darbuotojai taip pat
supranta, kad kokybé ir profesiné atsakomyhé
prasideda nuo jy. Mdsy bendros vertybés jkvepia
masy darbuotojus bei nukreipia tinkamai elgtis, o tai,
ka mes darome ir kas mes esame, atsispindi mdsy
jsipareigojime viska atlikti tik kokybiskai.

Remiantis EY kultdra, skatinamas bendradarbiavimas
ir konsultavimasis bei skiriamas itin didelis démesys
konsultacijoms sudétingais ar subjektyviais apskaitos,
audito, ataskaity rengimo, reguliavimo ir
nepriklausomumo klausimais.

EY pozilris j verslo etika ir sgzininguma jtvirtintas
masy konsultavimosi kultdroje, akcentuojamas EY
mokymo programy metu ir vidiniuose praneSimuose.
Vyresnieji vadovai savo elgesiu ir jvairiomis
komunikacijos priemonémis nuolat pabrézia Siuos
lGkescius ir kokybisko darbo svarbg, taip pat atitiktj
profesiniams standartams ir masy politikai. EY taip
pat mano, kad profesiniy paslaugy kokybé yra vienas
i pagrindiniy kriterijy vertinant darbuotojus ir
nustatant atlygj.

Siekiant jvertinti kokybés kultlrg EY jmonése narése
ir pateikti ,,EY Lietuva“ vertingas jzvalgas apie
kokybés kultirg, aukscCiausiy vadovy pozidrj,
bendradarbiavima, darbo krdvio valdymga ir etikos
elgsena, kasmet atliekamas pasaulinis kokybés
tyrimas.
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2025 m. kokybés tyrimo rezultatai rodo, kad masy
darbuotojai supranta, kad auksciausiy vadovy
pozilris atitinka jsipareigojimus kokybei ir EY vertina
visy indélj kokybei uztikrinti. Toks pripazinimas yra
masy bendros kultdros, ugdymo ir nuolatinio kokybés
tobulinimo jrodymas. Taip pat, tyrimo rezultatai rodo,
kad papildomi veiksmai reikalingi siekiant valdyti
talentus ir jy darbo kravj.

Pasaulinis elgsenos kodeksas
(angl. Global Code of Conduct
e ' . (GCo))

Tarp visy savo darbuotojy skatiname saZiningumo
kultlirg. EY GCC ai8kiai nustato principus, kaip turime
elgtis ir veikti verslo aplinkoje, kuriais turi vadovautis
EY darbuotojai. Jis yra suskirstytas j penkias
kategorijas:

1. darbas su kolegomis;
2. darbas su klientais ir kitais asmenimis;
3. veikimas pagal profesinius sgziningumo

principus;

4. vadovavimasis objektyvumo ir nepriklausomumo
principais;

5. duomeny, informacijos ir intelektualinio kapitalo
apsauga.

Laikydamiesi EY GCC reikalavimy ir diegdami
atitinkamas procedras bei nuolat keisdamiesi
informacija, siekiame sukurti tokig aplinka, kuri
skatinty visus darbuotojus veikti atsakingai, pranesti
apie netinkama elgesj, nebijant uz tai susilaukti
neigiamos reakcijos.

2025 m. pasaulinéje kokybés apklausoje 96 %
respondenty nurodé, kad jei jy blty paprasyta
padaryti kg nors, kas, jy manymu, pazeisty
profesinius ar etinius standartus, jie iSkelty
problemas savo komandy vadovams arba per EY
etikos karstgja linija.

Atskaitomybés sistemos

EY atskaitomybés sistemos yra politiky ir procediry
rinkinys, kuris uZtikrina kokybe ir nustato, kaip EY
partneriai ir kiti aukSciausio lygio vadovai bus
atsakingi uz savo pareigas, susijusias su KVS, taip pat
kita j kokybe orientuota veikla ir kaip pareigos yra
susijusios su jy veiklos jvertinimais.

Pasauliné atskaitomybés sistema taikoma visiems EY

jmoniy nariy auksciausio lygio vadovams,

nepriklausomai nuo jy vaidmens, paslaugy praktiky ar

geografijos. Sig sistemg apimair:

= specializuotg Utikrinimo paslaugy praktikos
atskaitomybe;

= atskaitomybe taikoma jmoniy nariy auksciausio
lygio vadovams Salyje ir zonoje, visose paslaugy
praktikuose ir funkcijose.

Skaidrumo praneSimas 2025

Visos atskaitomybés sistemos nustato aiSkius
kokybés likescius, kad baty iSlaikytas iSoriniy
suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimas EY. Sistemose
apibréziami kriterijai, pagal kuriuos uztikrinama, kad
asmens kokybés jvertinimas bty tinkamai
atspindétas jo/jos veiklos jvertinime.

7

Atitinkami etikos ir teisiniai reikalavimai

EY GCC pateikia gaires apie EY veiksmus ir verslo
elgsena. ,,EY Lietuva“ laikosi galiojanciy jstatymy ir
teisés akty, o EY vertybés patvirtina misy
jsipareigojima elgtis teisingai. Sis svarbus
isipareigojimas paremtas keliomis politikomis ir
proceddromis, paaidkintomis toliau pateiktose
pastraipose.

Nepriklausomumo politika

Atitinkamy etikos reikalavimy laikymasis, jskaitant
nepriklausomuma, yra pagrindinis KVS elementas. Tai
apima nustatyma, kad esame tiek faktiskai, tiek
Zilrint i§ Salies, nepriklausomi.

Etikos reikalavimai, susije su masy auditu ir
profesinémis paslaugomis, yra jtraukti j Tarptautinj
apskaitininky etikos standarty valdybos (angl. the
International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA)) kodeksg (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus). Taip pat laikomés
vietiniy etikos reikalavimy, taikomy masy audito ir
profesiniy paslaugy veiklai. Informacijos apie politika,
jrankius ir procesus, susijusius su nepriklausomumo
iSlaikymu, rasite skyriuje Nepriklausomumo praktika.

Neatitikimas teisés akty
nustatytiems ir kitiems
reikalavimams

Atsizvelgiant j IESBA etikos kodeksa, EY yra
patvirtinta politika dél atitikties jsipareigojimo
pranesti apie atitinkamy teisés akty nustatyty
reikalavimy neatitikima, (angl. non-compliance with
laws and regulations (NOCLAR)). Si politika apima
jsipareigojimus dél netinkamos veiklos, vykdomos
klienty ar EY darbuotojy, atsizvelgiant j jy veiklos
pobdidj.

Papildomai, EY gali bati jpareigota teikti atitinkamus
praneSimus atitinkamoms veiklg prizidrin¢ioms
institucijoms dél galimy ar jtariamy klienty
nusizengimy. Kur tokie reikalavimai yra, praneSimai
teikiami vadovaujantis vietiniais teisés aktais.
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Pasauliné atitikties tarnyba

. . (angl. Global Compliance Office)
Nors konkreciy teisés akty ir reguliavimo atitikties
reikalavimy laikymasi uZtikrina atitinkami specialistai
ir EY jmonés narés, atsizvelgiant j vietinj teisés akty
taikyma, EY yra jsteigusi Pasauline atitikties tarnyba,
kuri koordinuoja atitikties programy karimg ir
jgyvendinima, reaguodama j galiojancius teisés ir
reguliavimo reikalavimus.

Siuo metu Pasaulinés atitikties tarnybos kuruojamos
sritys apima dirbtinio intelekto (DI, angl. Artificial
Intelligence (Al)) atitiktj, duomeny atitiktj, interesy
konfliktus, finansiniy nusikaltimy prevencija,
nepriklausomumo bei jmoniy socialinés atsakomybés
ir tvarumo (angl. Corporate Social Responsibility and
Sustainability (CSR)) atitiktj. Sios sritys buvo
identifikuotos remiantis bendromis problemomis, su
kuriomis susiduria EY tinklo jmonés narés.

Pasauliné atitikties tarnyba taip pat turi
atsakomybekoordinuoti ir steb atitiktj jstatymams,
reglamentams ir EY politikoms, susijusioms su
pagrindinémis pasaulinémis atitikties.

Trys stebéjimo tikslai yra:

1. suteikti uztikrinimg dél patikrinty kontrolés
priemoniy veikimo efektyvumo;

2. nuolat identifikuoti tobulinimo galimybes;

3. nustatyti atitikties pazeidimus, kuriems reikia
rizikos valdymo sprendimy.

Pasaulinei atitikties tarnybai vadovauja Pasaulinis
atitikties vadovas(-é), kuris(-i) atsiskaito Pasauliniam
praktikos vadovui(-ei), atsakingam(-ai) uz verslo ir
riziky valdyma.

»EY Lietuva“ atitikties atsakomybés yra jtrauktos j
rizikos valdymo funkcijos vadovo(-és) ir praktikos
valdymo vadovo(-és) Baltijos Salyse pareigas. Kartu
jie atsakingi uz atitikties reikalavimy supratima
jmonés narés lygiu, bendradarbiavima su atitikties
funkcijos atsakingais darbuotojais kuriant ir
jgyvendinant atitikties programas, kurios uztikrina
reikalavimy jgyvendinima.

PraneSimy teikimas (angl.
.y . Whistleblowing)

EY etikos linija, kuria gali naudotis EY darbuotojai,
klientai ir kiti asmenys, leidZia konfidencialiai pranesti
apie galimai neetiskg ar netinkamga elgesj,
pazeidzZiantj profesinius standartus ar kitaip
neatitinkantj EY vertybes arba EY GCC. EY etikos
linijos valdymu rapinasi iSorés organizacija,
bendrovéms visame pasaulyje teikianti
konfidencialias ir, esant reikalui, anonimines
specialigsias linijas.

Skaidrumo praneSimas 2025

Kai tik EY etikos linija gauna pranesSima telefonu arba
internetu, jis i$ karto sulaukia démesio. Priklausomai
nuo pranesSimo turinio, atitinkami darbuotojai i$
Rizikos valdymo, Talenty, ir kity padaliniy perziari
pranesima.

Kova su kySininkavimu

EY pasauliné kovos su kySininkavimu politika (angl.
EY Global Anti-Bribery Policy) nurodo EY
darbuotojams elgsenos gaires dél tam tikry neetisky
ir neteiséty veiksmy. Ji pabréZia pareiga laikytis
kovos su kySininkavimu jstatymy ir pateikia platesnj
apibrézima, kas yra laikoma kySininkavimu. Politikoje
taip pat apibréZiami atskaitomybés jsipareigojimai
nustacius korupcijos atvejus. PripaZjstant
kySininkavimo ir korupcijos problemos svarba
pasaulyje, sustiprintos pastangos visoje EY diegti
kovos su kySininkavimu priemones.

Vidiné prekyba

Prekyba vertybiniais popieriais yra reglamentuojama
daugybés jstatymy ir kity teisés akty, o EY
darbuotojai privalo laikytis galiojanciy jstatymy ir
taisykliy, susijusiy su vieSai neatskleistos informacijos
naudojimu vertybiniy popieriy prekybai. Tai reiskia,
kad EY darbuotojams draudZiama prekiauti
vertybiniais popieriais, kai jie turi esminés, nevieSos
informacijos.

EY pasauliné vidinés prekybos politika (angl. EY
Global Insider Trading Policy) dar karta patvirtina
masy darbuotojy jsipareigojima neprekiauti
vertybiniais popieriais turint vidinés informacijos,
pateikia detalios informacijos, kas sudaro vidine
informacija, ir nurodo, su kuo musy darbuotojai
privalo konsultuotis iSkilus klausimams dél jy
atsakomybés.

Ekonominés ir prekybos
sankcijos

Svarbu nuolat sekti informacija apie kintancia
tarptautinés ekonominiy ir prekybos sankcijy
situacija. EY stebi jvairiose pasaulio Salyse jvedamas
sankcijas pries verslo santykiy pradZig ir jy metu, bei
pateikia gaires savo darbuotojams apie sankcijy
paveiktus santykius ir veiklas.
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Pinigy plovimas (angl. anti-
.y . money laundering (AML))
,EY Lietuva“ yra priskiriama prie jpareigotyjy
subjekty pagal galiojancius AML reglamentus.
Laikydamasi EY gairiy dél AML, ,,EY Lietuva“
igyvendino politika ir proceddras, skirtas Siems
jsipareigojimams jvykdyti, jskaitant ,,PaZink savo
klienta“ (angl. Know Your Client) procediras, rizikos
vertinimus ir praneSimus apie jtartinas operacijas. EY
darbuotojai yra informuoti apie savo pareigas pagal
galiojancius reglamentus ir su kuo konsultuotis iskilus
klausimams.

Asmens duomeny apsauga ir
o privatumas

EY Duomeny apsaugos ir konfidencialumo pasauliné
politika (angl. EY Data Protection & Confidentiality
Global Policy), EY privalomyjy jmoniy taisykliy
programa (angl. EY Binding Corporate Rules
Program) ir susijusios EY politikos nustato principus
ir minimalius standartus, kurie turi bdti taikomi visos
informacijos, uz kurig EY yra atsakinga, jskaitant
asmens duomenis, susijusius su dabartiniais,
buvusiais ir potencialiais EY darbuotojais, klientais,
tiekéjais ir verslo partneriais, rinkimui, naudojimui ir
apsaugai, taip pat kitai informacijai, laikomai
konfidencialia klientams, trec¢iosioms Salims ar EY
organizacijai, tvarkyti. Si politika atitinka Europos
S3ajungos Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
(angl. European Union’s General Data Protection
Regulation (GDPR)) reikalavimus ir kitus taikytinus
jstatymus bei reglamentus, susijusius su duomeny
apsauga ir privatumu, be to, atitinka profesinius
standartus, kurie sudaro konfidencialumo sistema. EY
imonés narés, per vietine politika, gali dar labiau
sustiprinti taikytinas apsaugos priemones, numatytas
Salie jstatymuose. EY privalomos jmoniy taisyklés yra
patvirtintos JK ir ES reguliuotojy ir priziirimos EY
Pasaulinio privatumo vadovo(-és) (angl. EY Global
Chief Privacy Officer). Jos taip pat jgalina teisinj
mechanizma, palengvinantj asmens duomeny
judéjima EY tinkle. Be to, EY komandos yra
jsipareigojusios atsakingai naudoti asmens ir
konfidencialius duomenis DI technologijose,
laikydamosi taikytiny jstatymy, reglamenty ir
profesiniy standarty, kurie taikomi DI sistemy ir
susijusiy duomeny naudojimui ir valdymui.

Duomeny valdymo tarnyba (angl.
Data Stewardship Office)

EY supranta, kad duomenys ne tik reikalauja grieztos
apsaugos, bet taip pat yra vertingas iSteklius, galintis
skatinti inovacijas ir kurti verte.

Skaidrumo praneSimas 2025

EY Duomeny valdymo tarnyba yra atsakas j poreikj
sustiprinti duomeny valdyma ir suderinti veiklg tarp
EY jmoniy nariy, paslaugy praktiky ir projekty.

Duomeny valdymo tarnybos tikslas yra koordinuoti
rizikos ir kontrolés funkcijas, taip pat tarnauti kaip
centralizuotas isteklius, leidZiantis valdyti verslo
atsakomybe uz duomenis viso jy gyvavimo ciklo metu
bei uztikrinti nuosekly EY Pasaulinés duomeny
apsaugos ir Informacijos saugumo politikos (angl. EY
Global Data Protection and Information Security
Policies and Guidance) bei gairiy jgyvendinimg ir
laikymasi, bendradarbiaujant su EY jmonémis
narémis, paslaugy praktikomis ir projekty
komandomis.

Siekiant sustiprinti EY duomeny rizikos valdyma,
Duomeny valdymo tarnyba pradeda EY duomenis
reglamentuojanciy politiky ir standarty vertinima.
Dabartinio vertinimo sistema yra orientuota j
pagrindinius komponentus, sudarancius duomeny
valdymo programa, jskaitant politika ir standartus,
duomeny valdyma, metaduomenis ir rySius, duomeny
kokybe, rizikas ir kontrole, stebéjima ir atskaitomybe.

Rotacija ir ilgalaikis

o . bendradarbiavimas
»EY Lietuva“ laikosi audito partneriy rotacijos
kodekso reikalavimy, kuriuos nustato IESBA, Europos
Parlamento ir Tarybos 2014 m. balandzio mén. 16 d.
reglamentas (ES) 537/2014, LR Finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymas ir, kur
taikoma, JAV vertybiniy popieriy ir birzos komisijos
(angl. the U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC)) reikalavimy. ,,EY Lietuva“ pritaria audito
partneriy rotacijai, kadangi tai suteikia galimybe
pazvelgti j jmone naujomis akimis ir skatina
nepriklausomuma nuo jmonés vadovybés kartu
iSlaikant kompetencijg ir verslo Zinias. Audito
partneriy rotacija, nepriklausomumo reikalavimai,
sugrieZtinta vidaus kokybés sistemos kontrolé ir
nepriklausoma audito kontrolé padeda stiprinti
nepriklausomuma ir objektyvuma. Tai svarbios,
audito kokybe uztikrinancios priemonés.

VI audito klientams EY pasauliné nepriklausomumo
politika numato reikalavima pagrindinj(-¢) projekto
partnerj(e), darbo kokybés perzitros partnerj(-¢) ir
kitus audito partnerius, priimancius pagrindinius
sprendimus auditui svarbiais klausimais (toliau kartu -
svarbiausi audito partneriai) keisti kas septynerius
metus. Naujos V| (jskaitant naujas j birZzos sarasus
jtrauktas jmones) svarbiausi audito partneriai gali
biti nekei¢iami dar dvejus papildomus metus, jei
prieS jmonés jtraukimg j birzos sagrasus jis/ji Siai
bendrovei dirbo SeSerius metus ar ilgiau.
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Be VI] audito klientams taikomy audito partneriy
rotacijos reikalavimy, EY yra nustaciusi ilgalaikio
bendradarbiavimo apsaugos sistema, kurig pagal
IESBA kodeksg ir reglamento (ES) 537/2014 17-as
straipsnio nuostatas sudaro grésmiy
nepriklausomumui, kurias sukelia ilgalaikis
bendradarbiavimas su specialistais atliekant audita,
jvertinimas ir apsaugos priemoniy sistema, skirta
eliminuoti tokias grésmes.

Siekdami efektyviai kontroliuoti audito partneriy ir
kity specialisty, ilga laika dirbanciy su audito klientu,
vidaus rotacijos principy ir reikalavimy vykdyma, mes
naudojame priezidros priemones, taip pat ir
laipsniska rotacija.

ISoriné rotacija

VI] atzvilgiu vadovaujamés reglamento (ES)
537/2014 17-ojo straipsnio 1-os dalies iSorinés
rotacijos reikalavimais.

»”
/

Kliento priémimas ir santykiy tasa

Pasauliné kliento ir darbo
priémimo bei santykiy tagsos
politika (angl. Global policy on
client and engagement
acceptance and continuance)

EY pasauliné kliento ir darbo priémimo bei santykiy
tgsos politika numato principus jmonéms naréms,
pagal kuriuos sprendZiama, ar patvirtinti nauja
klienta, projekta, ar testi santykius su jau esamu
klientu. Sie principai yra pagrindas norint i$laikyti
kokybe, valdyti rizikg, apsaugoti masy darbuotojus ir
laikytis teisés akty reikalavimy. Si pasauliné politika,
kuria patvirtino EY, yra vienas i$ pavyzdZziy, kurie
padeda laikytis EY vertybiy, identifikuoti rizikas ir
uztikrinti KVS principy nuosekluma.

Sios politikos tikslai yra:

= nustatyti procesa, kaip priimami sprendimai
priimti nauja klientg arba testi darba su esamais
klientais ar projektais;

= Jaikytis galiojanciy nepriklausomumo reikalavimy;

= nustatyti bet kokius interesy konfliktus ir tinkamai
juos spresti;

= nustatyti klientus ar projektus, kurie kelia
padidinta rizika;

= nustatyti klientus ar projektus, kurie neatitinka EY
vertybiy;

Skaidrumo praneSimas 2025

= reikalauti konsultacijos su paskirtais ekspertais,
kad bty nustatytos papildomos rizikos valdymo
procediros konkretiems didelés rizikos
veiksniams;

= laikytis teisés, norminiy ir profesiniy reikalavimy;

» nustatyti, ar numatyta uzduotis atitinka EY
paslaugy teikimo sistema ir neapima draudziamos
paslaugos.

Be to, EY pasauliné interesy konflikty sprendimo
politika (angl. EY global policy on conflicts of interest)
sudaro pagrindg klienty ir darby priémimo bei
testinumo procesui tiek, kiek jis yra susijes su
interesy konfliktais. Pasauliné interesy konflikty
sprendimo politika taip pat nustato, kaip, naudojant
atitinkamas apsaugos priemones, kuo greiciau ir
efektyviau valdyti interesy konfliktus, kurie buvo
nustatyti tokiy procesy metu. Tokios apsaugos
priemonés gali biti kliento sutikimas potencialaus
interesy konflikto atveju veikti kitos Salies vardu,
atskiry darbo komandy steigimas atstovauti dviem ar
kelioms Salims, atskiriant darbo komandas arba
atsisakant imtis projekto siekiant iSvengti nustatyto
konflikto.

EY pasaulinéje interesy konflikty sprendimo politikoje
bei susijusiose gairése, atsizvelgiama j didéjantj
uzduociy ir santykiy su klientais sudétinguma, j tai,
kad turime vis greiciau ir tiksliau reaguoti j klienty
poreikius. Politika ir gairés taip pat derinamos su
naujausia IESBA kodekso redakcija.

Praktinis politikos taikymas

Mes naudojame EY Kklienty ir projekty priémimo
procesg (angl. Process for Acceptance of Clients
(PACE)), vidinio tinklo pagrindu veikiancia sistema,
skirtg efektyviai koordinuoti klienty ir projekty
priémimo bei santykiy tgsos veiksmus, laikantis
pasaulinés, atskiry praktiky ir jmoniy nariy politikos.
Su PACE darbuotojai atlieka visus privalomus
veiksmus, siekiant uztikrinti priémimo ir tesimo
reikalavimus ir prisijungti prie istekliy ir informacijos,
kurie reikalinga norint jvertinti tiek verslo galimybes,
tiek ir galima rizika. PACE yra vienas i$ technologiniy
resursy, kuri naudoja EY jmonés narés siekiant
uztikrinti nuosekluma.

Procesas apima atidy potencialios bendrovés ar
projekto rizikos jvertinima jvairiuose srityse - veikla,
vadovy pozilris, vidiniy kontroliy procesai, audito
kompleksiskumas, ir susijusios Salys.

Be to, atidZiai apsvarstome potencialaus kliento ar
projekto rizikos ypatumus ir specialiyjy patikrinimy
rezultatus. Prie$ patvirtindami nauja projektg ar
klientg, mes jvertiname, ar galime skirti pakankamai
iStekliy, kad suteiktume kokybiskas paslaugas, ypac
labai techninése srityse ir ar mums deréty teikti
kliento pageidaujamas paslaugas.
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Patvirtinimo procesas numato, kadr joks naujas
audito projektas negali bti priimtas negavus vietinés
praktikos PPD ir Salies, Baltijos Saliy, Regiono ar
Zonos Uztikrinimo paslaugy praktikos vadovybés,
priklausomai nuo rizikos lygio, patvirtinimo.

Masy metinio klienty testinumo proceso metu
perzidrime misy paslaugy teikima ir galimybes toliau
teikti kokybiSkas paslaugas. Uz kiekvieng audito
projekta atsakingas(-a) partneris(-€) kartu su
UZtikrinimo paslaugy praktikos vadovybe kasmet
perzidri madsy santykius su audito klientais ir nustato
ar santykius dera testi.

Po tokios perzilros, kai kurie audito projektai
pripazjstami kaip reikalaujantys papildomy prieziiros
procediry audito metu (atidzios stebésenos).
Santykiai su kai kuriais audito klientais nutraukiami.
Kaip ir klienty priémimo proceso metu, mdsy regiono,
reikalui esant ir vietos PPD, ir Salies Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovybé, dalyvauja klienty
testinumo procese ir turi sutikti su testinumo
sprendimais.

Darby atlikimas

EY investicija j naujos kartos uztikrinimo
technologijas virsija 1 milijardg JAV doleriy ir yra
dalis ilgalaikio EY jsipareigojimo didinti audito kokybe
ir skatinti pasitikéjima kapitalo rinkose; transformuoti
audito patirtj; ir informuoti suinteresuotasias 3alis
apie technologijy centrus ir duomenimis paremtas
perspektyvas.

@ Technologijy vaidmuo
™ A

Paskutiné 1 milijardo JAV doleriy technologijy
investicijos fazé pristato eile DI pagrindu veikianciy
galimybiy, skirty pagreitinti audito transformacija ir
taikant DI palaikyti daugiau nei 160 tikstanciy EY
audito projekty visame pasaulyje. Tai remiasi esamos
pazangios audito technologijy sistemos stiprumu —
integruojant pazangias technologijas j vieng sklandZig
DI pagrindu veikiancia platforma, taip pat skatinant
transformacijag pasitelkiant:

= naujos kartos duomeny prieigos galimybes ir
pazangig analtine analize;

= didelés apimties DI;

= geresne vartotojo patirtj.

Skaidrumo praneSimas 2025

2025 m. pasauliné EY organizacija pristaté dar 30
naujy ir patobulinty uztikrinimo technologijy
galimybiy, taip padidindama bendra skaiciy iki
daugiau nei 100 naujy galimybiy ar patobulinimy nuo
masy ketveriy mety technologijy investicijy
programos pradzios.

Démesio centre kokybé naudojant technologijas

Naujos kartos duomeny prieigos galimybés ir pazangi
analizé

ISpléstinés duomeny galimybés padeda tobulinti
kokybe, palaikydamos iStisy duomeny populiacijy
analize - remiant duomenimis pagrjsta auditg, kuris
yra jtrauktas j metodika. EY Helix pasaulinis analizés
rinkinys (angl. EY Helix global analytics suite) jau
palaiko brandzios analizés naudojima viso audito
metu - tai leidzia EY komandoms tinkamu laiku gauti
reikiamus duomenis ir geriau suprasti audituojama
jmone bei jos rizikos aplinka. Tolesniu pazangiy
analitiky integravimu tiesiai j EY audito platformos,
EY Canvas, darbo eiga, mes pateikiame duomenis
vartotojui reikiamu momentu, Zymiai pagerindami jy
patirtj. Duomeny surinkimo ir analizés galimybiy
tobulinimas padeda suteikti didesnj uztikrinima
aukstos kokybés auditu, ple¢iant naudojamy
duomeny spektra, siekiant gauti audito jrodymus.

Didelés apimties DI

Naujos galimybés apima EYQ uztikrinimo Zinias (angl.
EYQ Assurance Knowledge), kurios naudoja
generatyvyjj dirbtinj intelektg (angl. generative Al
(GenAl)), siekiant padéti atlikti iSsamias paieSkas ir
apibendrinimus apie apskaitos ir audito turinj.
Integravus EYQ uztikrinimo Zinias tiesiai j EY Canvas
darby eigg, 140 ttkstanciy EY UZtikrinimo paslaugy
praktikos darbuotojy yra aprtpinti GenAl, kuris taip
pat teikia atsakymus, atsizvelgdamas j audito
projekty profilius ir konteksta, jskaitant geografija,
Ukio Saka ir sudétinguma.

Papildomos galimybés apima naujos kartos EY
iSmaniosius kontrolinius sgrasus (angl. EY Intelligent
Checklists) su DI, kuris naudoja GenAl, siekiant
rekomenduoti atsakymus j klausimus dél atskleidimo
kontroliniuose sagrasuose, ir EY finansiniy ataskaity
patikrinima, kuris padeda audito darbuotojams
uztikrinti finansiniy ataskaity tiksluma ir vientisuma.
Sios DI pagrindu veikiancios galimybés yra kuriamos
ir diegiamos laikantis EY organizacijos devyniy DI
principy ir EY DI uztikrinimo sistemos (angl. EY Al
Assurance Framework) atsakingo naudojimo.
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Geresné vartotojy patirtis

Geriausios pasaulinés praktikos padeda uztikrinti
kokybe, palengvina integruotus ir nuosekliai
atliekamus auditus visame pasaulyje. EY Canvas yra
audito patirties centre - palaiko veiksminga
koordinavimg, nuosekly dokumentavimg ir lengvesn;j
EY komandy ir jmoniy visame pasaulyje
bendradarbiavima. Naudojant apjungtus procesus,
duomenis ir Zinias vienoje platformoje, EY komandos
gali iSnaudoti visas galimybes, susijusias su aukstos
kokybés audito teikimu, o jmonés, naudodamos
naujas funkcijas, gali geriau suprasti audito projekto
bdsena.

Kokybé yra technologijy taikymo centre

EY pastangos naudoti Sig naujos kartos Uztiukrinimo
paslaugy technologijy platformga yra pasaulinés
transformacijos programos dalis. Si programa apima
standartizuotus protokolus, kuriy laikomasi kuriant,
plétojant ir diegiant technologijy koncepcija. Kelios
suinteresuotosios Salys, jskaitant pasaulinius ir
regioninius atstovus i$ Profesinés praktikos,
Pasaulinio kokybés uZztikrinimo tinklo (angl. Global
Assurance Quality Network) ir EY Technologijy
funkcijy dirba kartu prie Sios programos.

Naujos kartos Uztikrinimo paslaugy technologijy
koncepcijos pristatomos pasauliniam Siy
suinteresuotyjy Saliy komitetui jvertinti, remiantis
keliais naudos kriterijais, jskaitant kokybe, verte EY
darbuotojams ir verte EY klientams.

Jeigu komitetas mano, kad pagal Siuos ir kitus
kriterijus koncepcija reikia tobulinti, ji koreguojama ir
i$ naujo pateikiama komitetui vertinti.

Testavimai atliekami per visa karimo ciklg, jskaitant
galutinius vartotojus, tai yra batina bet kokios
uztikrinimo paslaugy technologijos iSleidimo salyga.
UZtikrinimo paslaugy technologiné platforma
pateikiama pasaulinei Uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovybei; po ivairiapusiSko testavimo ir bandomujy
darby, jvertinami atsiliepimai ir atliekamas
reikalingas sertifikavimas.

Technologijy jgalinta platforma

Jmonés naudoja technologijas kurdamos naujas
verslo valdymo sistemas ir procesus, taip pat
analizuoja daugiau duomeny, siekiant priimti verslo
sprendimus. Si tendencija palengvina duomeny
analize ir rizika pagrjstg pozilrj j audita, o tai reiskia,
kad galima iSanalizuoti visas duomeny visumas ir
sutelkti auditoriaus démes;j j visg operacijy srautg ir
procesa.

Skaidrumo praneSimas 2025

Duomenimis pagrjsta EY pasaulinés audito
metodologija (angl. EY Global Audit Methodology
(EY GAM)) pagerina preliminary auditoriaus rizikos
vertinima ir padeda auditoriams jvairiuose audito
etapuose. Auditoriai gali i$ naujo jvertinti rizika,
besiremiant tuo, kas nustatyta duomenyse, o tai
leidzia tobulinti audito procesa.

Per didelio pasitikéjimo technologijomis rizikos

EY taiko proceddras, politikas ir funkcionalumus,
skatinancius atsakingai naudoti audito priemones ir
technologijas, jskaitant DI technologijas, ir sumazinti
rizikg, kad auditoriai per daug pasitikés
technologijomis. Be to, EY pasauliné audito
metodologija pabrézia tinkamo profesinio skepticizmo
taikyma atliekant audito proceddras. EY audito
jrankiy ir technologijy, jskaitant technologija su DI,
dizainas yra skirtas padéti audito komandoms
pasalinti reikSmingo iSkraipymo rizika, sutelkiant
demeés;j j svarby specialisto vaidmen;j - taikyti savo
patirtj priimant sprendimus.

Sukciavimo prevencija

Kadangi organizacijos ir jy veikla tampa vis
sudétingesni ir vis labiau priklausomi nuo
skaitmeniniy technologijy, batina stiprinti auditoriy
pastangas identifikuoti ir reaguoti j reikSmingos
klaidos rizika, susijusiag su suk¢iavimu, taip pat
auditoriy atsaka j nustatytq ar jtariama sukciavima.

EY pasitelkia duomenis identifikuoti ir reaguoti
sukc¢iavimo finansinéje atskaitomybéje rizikas.
Pavyzdziui, auditoriai gali naudoti pazangias
duomeny analizés galimybes, kurias sitlo EY Helix,
siekiant nustatyti nejprastas operacijas ir jy modelius,
kurie gali rodyti padidéjusig sukc¢iavimo rizika.
Bendradarbiaujant su ekspertais ir naudojant EY
jrankius ir procesus, EY komandos identifikuoja ir
reaguoja j konkrecias sukciavimo rizikas, tarp jy:

= dokumento autentiSkumo jrankis, kuris jvairiais
badais tikrina pasirinkty elektroniniy dokumenty
pakeitimus ir padeda nustatyti, kada dokumentas,
pateiktas kaip audito jrodymas, galéjo bati
pakeistas, sugadintas ar modifikuotas;

= buhalteriniy jrasy suk&iavimo rizikos
analizatorius (angl. Journal Entry Fraud Risk
Analyzer (JEFRA)), kuris tikrina kiekvieng
pasirinktg buhalterinj jra3g pagal charakteristikas,
susijusias su padidéjusia vadovybés kontrolés
priemoniy nepaisymo rizika, ir identifikuoja
jrasus, j kuriuos reikia jdémiau pasizitreéti;

= trumpojo pardavéjo pranesimo jspéjimo
procesas, kuris stebi ir platina ataskaitas visame
pasaulyje audito komandoms ir vadovams.
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@ Audito darbo perzitros

EY politikoje yra nustatyti tiesioginiy darbo grupiy
vadovy jsitraukimo tinkamu metu ir jvairiy atlikto
darbo perZidry, atlikto darbo ir iSvady
dokumentavimo reikalavimai. Audito darbo grupes
priziGrintieji nariai detaliai perziuri, ar audito darbo
dokumentai parengti tiksliai ir iSsamiai. Vyresnieji
auditoriai ir uzduociy vadovai atlieka antrojo lygio
perzitrg ir nustato audito darbo, kaip visumos, ir
susijusig apskaitos bei finansiniy ataskaity pateikimo
atitiktj. Kur reikalinga ir pagal rizikingumo lygj,
mokesciy srities specialistai perzidri reikSmingus
mokesciy ir kitus susijusius darbo dokumentus. |
birzos sara3us jtrauktyjy, kity V1) ir kai kuriy kity
jmoniy atveju pagal reglamentg (ES) 537/2014
darbo kokybés perzitros partneris(-é) (apraSomas
toliau - Darbo kokybés perziGros) perzilri svarbius
apskaitos, finansiniy ataskaity ir audito atlikimo
aspektus, taip pat bendrovés, kurios auditg
atliekame, finansines ataskaitas ir susijusig iSvada.

Darbo dokumenty, susijusiy su konkreciu auditu,
perzidros pobudis, trukmé ir mastas priklauso nuo
daugelio veiksniy, jskaitant:

= rizika, reikSminguma, subjektyvumg ir
sudétinguma;

= audito grupés nariy gebéjimus ir patirtj ruoSiant
audito dokumentus;

= perzilra atliekancio(-s) darbuotojo(-s) tiesioginio
dalyvavimo audito darbe lygmen;;

= audito metu atliekamy vidiniy konsultacijy apimt;.

EY politikoje taip pat yra apraSomas itin svarbus PIC
vaidmuo valdant ir siekiant audito kokybés bei
nustatytas kiekvieno audito uzduoties darbo grupés
nario(-és) vaidmuo ir atsakomybé, taip pat jy darbo ir
iSvady dokumentavimo reikalavimai.

@ Reikalavimai konsultacijoms

EY konsultavimosi politika remiasi bendradarbiavimo
kultdra, kur audito specialistai skatinami dalintis
jzvalgomis apie sudétingus apskaitos, audito ir
atskaitomybés klausimus. 2025 m. kokybés tyrime
87 % dalyvavusiy pasaké, kad EY bendradarbiavimo
kultdra skatina jos ieskoti konsultacijy ir pagalbos.

Aplinka, kurioje dirba EY jmonés narés, tampa vis
labiau kompleksiné ir susieta visame pasaulyje, tad
EY konsultavimo kultlra tapo dar svarbesné, nes
padeda EY jmonéms naréms laiku priimti tinkamus
sprendimus apie subjektus, kuriuos jos audituoja.
Konsultavimui keliami reikalavimai ir susijusi politika
yra parengta taip, kad jtraukty tinkamus isteklius, o
audito komandos galéty prieiti teisingy iSvady.

Skaidrumo praneSimas 2025

EY konsultavimo kultira padeda komandoms
teikti kokybiSkas paslaugas, kurios atitinka
audituojamy jmoniy, jy priezidros organy ir visy
suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Nagrinéjant sudétingus ir jautrius klausimus,
reikalaujame, kad darbuotojai kreiptysi j kitus
darbuotojus, nepriklausancius audito darbo grupei ir
turinius daugiau patirties ar specifiniy Ziniy.
Pirmiausia kreipiamasi j profesinés praktikos ir
nepriklausomumo specialistus. Objektyvumo ir
profesinio skepticizmo tikslais masy politikoje
reikalaujama, kad profesinés praktikos nariai,
nepriklausomumo ir tam tikri kiti specialistai
nusiSalinty nuo konsultavimo, jei Siuo metu dirba
arba praeityje tam tikra laikotarpj dirbo su jmone, su
kuria yra susijusi Si konsultacija. Tuomet kiti
atitinkamos kvalifikacijos darbuotojai yra paskiriami
atlikti uzduoti.

EY konsultavimo politikoje taip pat nurodomas
reikalavimas visas konsultacijas dokumentuoti. Taip
pat privaloma gauti rasytinj sutikima i$ darbuotojo(-
jos) arba darbuotojy, kurie teiké konsultacijas, kad
galétume jsitikinti, kaip konsultantas(-é) suprato
problemos esme ir jos sprendimo bddus.

@ Darbo kokybés perzitros

EY uzduoties kokybés perzidros politika, atitinkanti 2-
ojo tarptautinio kokybés vadybos standarta
»,UZduociy kokybés perzitros“ (angl. ISQM 2,
Engagement Quality Reviews), apima auditus,
kuriems atliekamos uzduoties kokybés perzidros, ir
uzduoties kokybés tikrintojy kvalifikacija, taip pat
mokymus ir saglygas, padedancias atlikti uzduoties
kokybés perzilrg. UZzduociy kokybés vertintojai yra
patyre EY specialistai, turintys reikSmingy dalykiniy
Ziniy. Jie yra nepriklausomi nuo uzduoties komandos
ir pateikia objektyvy uzduoties grupés priimty
reikSmingy sprendimy ir dél jy padaryty iSvady
jvertinima. Uzduoties kokybés perzitros atlikimas
nesumazina uz uzduotj atsakingo(-s) partnerio(-és)
atsakomybeés uz uzduot; ir jos atlikimg. Kokybés
perzitros tikrintojai jokiais bldais negali perduoti
savo atsakomybés kitiems asmenims.

Kokybés perzilra apima visg projekto ciklg, jskaitant
planavima, rizikos vertinima, audito strategijg ir
atlikima. Darbo kokybés perzitry ir dokumentavimo
politika bei tvarka nustato konkrecias gaires dél
proceddry, kurios priklauso nuo jvairiy pozymiy ir
kliento rizikos savybiy, pobidj, laikg ir mastg, taip pat
ir dél reikiamos dokumentacijos, patvirtinancios
darby atlikimg. Visais atvejais, uzduoties kokybés
perzilra baigiama iki audito arba iSvados pateikimo.
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) birzos saraSa jtrauktyjy, kity V1) ir kai kuriy kity
rizikingesniy bendroviy atveju darbo kokyhés
perzitros atliekamos laikantis profesiniy audito
standarty. Regiono UZztikrinimo paslaugy praktikos
vadovas(-é) (arba Salies Uztikrinimo paslaugy
praktikos vadovas(-€)) ir regiono ir / arba Salies PPD
patvirtina uzduoties kokybés tikrintojo paskyrima
kiekvienai atitinkamai uzduociai.

Audito uzduociy darbo grupés
profesiniy nesutarimy
sprendimas

. )

EY palaiko bendradarbiavimo kultdra ir skatina savo
darbuotojus pranesti apie atsiradusius profesinés
nuomoneés issiskyrimus arba iSkilusius nepatogumus
be baimés dél atpildo, susijusius su kliento
uzduotimis. Politika ir tvarkos apraSai sukurti taip,
kad sudaryty salygas audito komandos nariams iSkelti
klausima dél bet kokio nesutarimo, susijusio su
reikSmingais apskaitos, audito ir atskaitomybés
klausimais.

Su Sia politika supazindinami nauji EY darbuotojai, ir
mes toliau skatiname kultdra, kur taikoma asmens
atsakomybé ir uztikrinama, kad kiekvienas baty
iSgirstas ir stengtysi suzinoti kity nuomone.

Specialisty nuomoniy skirtumai, atsirandantys audito
metu, paprastai sprendziami audito uzduoties darbo
grupése. Taciau, jei bet kuris asmuo, dalyvaujantis
sprendZiant problemga, néra patenkintas priimtu
sprendimu, jis/ji turi perduoti Sios problemos
nagrinéjima auksStesniojo rango vadovams, t. t. ir
konsultacijos su profesinés praktikos specialistais, tol,
kol bus pasiektas sutarimas ir priimtas galutinis
sprendimas.

Be to, jei uzduoties darbo kokybe perziiros
partneris(-é) pateikia rekomendacijas, kurios
uzduoties partneriui(-ei) yra nepriimtinos arba, jei
klausimo sprendimas perzirinciojo specialisto(-és)
netenkina, audito iSvada neteikiama tol, kol klausimas
nebus iSsprestas.

Specialisty nuomoniy skirtumai, kurie derinami per
konsultacijas su profesinés praktikos specialistais yra
dokumentuojami.

Dokumenty saugojimas

g,

Dokumenty saugojimo politika (angl. the Records and
Information Retention and Disposition Global Policy)
suderinta su EY GCC, ji reikalauja taikyti profesinj
sgzininguma dokumentuojant darbg ir gerbti
intelektine nuosavybe.

Skaidrumo praneSimas 2025

Si politika ir pasaulinis dokumenty saugojimo grafikas
(angl. the Global Retention Schedule (GRS)) nustato
jrady ir informacijos valdymo reikalavimus visame
gyvavimo cikle, kartu ir reikalavima naikinti ir trinti
jrasus, kuriy terminas pasibaigé, nebent yra taikomos
specialios procediros. Visi reikalavimai apima
atitinkamus profesinius standartus, jy pagrinda
sudaro teisiniai ir verslo reikalavimai bei
jsipareigojimai, jie taikomi visoms uzduotims ir
darbuotojams, yra suderinti su Lietuvos teisés akty
nustatytais reikalavimais kurti ir valdyti atliekamy
darby darbinius dokumentus.

/

Talentai ir resursai

EY toliau investuoja j talentus ir resursus. 1-as TKVS
apima intelektinius ir technologinius resursus, bei
talentus.

Audito metodologija

. )

EY GAM (angl. Global Audit Methodology) yra
pasauliné sistema, kurioje taikomi nuoseklts, logiski
procesai, svarstymai ir audito procediros visiems
audito projektams. EY GAM reikalauja atitikimo su
atitinkamais etikos reikalavimais, t. t. ir
nepriklausomumo nuo jmoniy, kurias audituojame.
Vienas i§ metodikos kertiniy aspekty - rizikos
vertinimas ir, jei reikia, jos persvarstymas bei
keitimas audito metu ir pagal tai nustatomas audito
procediry pobadis, trukmé ir apimtis. EY GAM taip
pat akcentuoja atitinkamo profesinio skepticizmo
taikyma atliekant audito procediras. EY GAM
sudaryta vadovaujantis Tarptautiniais audito
standartais (TAS) (angl. International Standards on
Auditing (ISAs)) ir papildyta Lietuvoje galiojanciais
audito reikalavimais ar jstatymy bei kity teisés akty
nuostatomis. EY GAM yra vienas i$ intelektualiniy
resursy pavyzdziy, ji naudoja visos EY jmonés narés,
siekiant uztikrinti nuosekluma atliekant audito
uzduotys.

Naudojant internetinj jrankj EY Atlas, EY auditoriui
pristatomas EY GAM, suskirstytas pagal temas ir
skirtas sutelkti audito strategijg j finansiniy ataskaity
rizikg ir atitinkamo audito atsako j Sig rizika
nustatymga ir vykdyma. EY GAM susideda i$ dviejy
pagrindiniy komponenty: reikalavimy ir gairiy; ir
pagalbiniy formy bei pavyzdziy. Reikalavimai ir gairés
atspindi ir audito standartus, ir EY politik3.
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EY GAM pavyzdziai papildo reikalavimus ir gaires
aktualiomis praktinémis iliustracijomis. EY GAM
konkreciai iSskiria reikalavimus ir gaires, taikomus j
birzos saraSus jtrauktyjy ir kity VI} auditui.

Vidiniy ir iSoriniy patikrinimy, darbo uzduociy
komandy mokymo veikly ir kity Saltiniy rezultatai
suteikia jzvalgy apie EY audity kokybe. Sis nuolatinis
procesas yra itin svarbus norint suprasti, kurios
kokybe skatinancios veiklos yra svarbiausios siekiant
sekmés dabar ir ateityje, ir ar Sios iniciatyvos yra
veiksmingos sprendziant ankstesnius trakumus.

Specialus démesys skiriamas tam, ar audito
metodologijos pakeitimai yra batini, siekiant spresti

veiklas.

EY toliau vysto metodikg, kad atitikty audito ir kity
profesiniy standarty pokycius, jmoniy finansinés
atskaitomybés procesy pokycius, siekiant pateikti
gaires dél suinteresuotosioms Salims svarbiy temy
kaip klimato kaitos rizikos, kibernetinés atakos,
naujyjy technologijy pritaikymas finansinéje
atskaitomybéje (pvz., automatizavimas, DI,
blockchain).

Nefinansinés atskaitomybés
ataskaity teikimas

EY jmonés narés teikia UZtikrinimo paslaugas,
susijusias su jvairia nefinansine ir tvarumo
ataskaitoms teikti reikalinga informacija. EY tvarumo
uztikrinimo metodika (angl. Sustainability Assurance
Methodology (SAM)) yra pasauliné sistema, skirta
nuoseklaus pozidrio taikymui visoms uztikrinimo
uzduotims, susijusioms su tvarumo informacija. EY
SAM padeda teikti auk3tos kokybés Uztikrinimo
paslaugas, nuosekliai uztikrinancias mastymo
procesus, sprendimus ir procediras visose
uzduotyse, nepriklausomai nuo reikalaujamojo
uztikrinimo lygio. EY SAM taip pat gali prisitaikyti prie
tvarumo ataskaity pobaddZio ir kriterijy, kuriuos
imonés taiko rengdamos Sig ataskait3.

Metodikoje pabréziamas tinkamo profesinio
skepticizmo taikymas atliekant proceddras,
apimancias kintantj nefinansiniy ataskaity teikimo ir
kriterijy pobtdj. EY SAM yra pagrjsta tarptautiniais
uztikrinimo uzduociy standartais (angl. International
Standards on Assurance Engagements (ISAES)) ir, jei
reikia, papildoma atskirose Salyse, kad atitikty Saliy
audito standartus ir jstatymy bei teisés akty
nustatytus reikalavimus.

Vykdydama savo jsipareigojima teikti aukStos kokybés
UZtikrinimo paslaugas, susijusias su tvarumo
ataskaity teikimu, EY sukdré gaires, mokymo ir
stebésenos programas bei procesus, kuriuos jmoniy
nariy darbuotojai naudoja nuosekliai ir efektyviai
teikiant tokias paslaugas, bei EY Klimato kaitos ir
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tvarumo paslaugy praktika su tvarumo specialisty
komanda (angl. EY Climate Change and Sustainability
Services (CCaSS)).

Taip pat buvo parengtos rekomendacijos, skirtos
audito uzduoties komandoms jvertinti klimato rizikos
poveikj finansinei atskaitomybei pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS) (angl.
International Financial Reporting Standards (IFRS)) ar
kitas finansinés atskaitomybés sistemas. Pasauliniai,
Zony ir Regiony PPD, EY kokybés funkcijos ir IFRS
komandos kartu su kitais finansy ir tvarumo
specialistais, dirbanciais su kiekvienos jmonés narés
komandomis, supranta besikeiciancig tvarumo
ataskaity reguliavimo aplinkg, zino darbuotojus,
klientus ir procesus, ir padeda uztikrinimo uzduoties
komandoms.

EY toliau investuoja j resursus (zmogiskuosius,
intelektinius ir technologinius) uztikrinimo uzduotims
dél tvarumo ataskaity, parengty pagal TFAS tvarumo
atskleidimo standartus (angl. IFRS Sustainability
Disclosure Standards) arba Europos tvarumo
ataskaity teikimo standartus (angl. the European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)).

Be to, EY patobulino su kokybés kontrole susijusius
procesus, siekdama atsizvelgti j tokius aspektus kaip
uzduoties priémimo procesas, mokymo ir
akreditavimo reikalavimai bei iStekliy paskirstymas,
konkreciai susijes su atestavimo paslaugomis
nefinansinés atskaitomybés ataskaity teikimo
klausimais.

EY SAM gairés yra atnaujinamos atsizvelgiant j
reikalavimus jvairiose jurisdikcijose.

EY prisideda prie daugelio vieSyjy ir privaciyjy
iniciatyvy, kuriomis siekiama patobulinti nefinansinés
atskaitomybés ataskaity kokybe, palyginamumg ir
nuosekluma, jskaitant klimato kaitos rizika. Si veikla
vykdoma pasauliniu, regioniniu ir Saliy lygiu.

Technologijos sertifikavimas

Nuolat tobulinant audito metu naudojamas
technologijas, EY taiko grieZta sertifikavimo procesa,
uztikrinantj, kad audito uzduotims naudojama
technologija yra tinkama pagal paskirtj, t. y., kad
sprendimas atitinka savo tikslus, yra tinkamas
naudoti audito aplinkybémis, ir kad EY darbuotojai
turi atitinkamas kompetencijas naudoti sprendima.

Sertifikavimas apima jvairius aspektus, jskaitant tai,
kad sprendimas turi aiSky audito jrodymuy tikslg, buvo
tinkamai iSbandytas, kad metodologija, galimybés ir
mokymai yra prieinami, siekiant palaikyti jo taikyma,
kartu vertinami ir atitinkami teisiniai ir reguliavimo
reikalavimai (pvz., duomeny privatumas).
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PaZadas musy darbuotojams

EY vertés sillymas darbuotojams (angl. employee
value proposition (EVP)) yra pazadas masy
darbuotojams. Darbuotojy poreikia nuolat keiciasi,
mes veikiame konkrencingoje darbuotojy rinkoje,
Siandien darbuotojai ieSko jvairoviSkos patirties darbo
rinkoje. Tai, kg mes siilome mdsy darbuotojams, yra
daugiau nei pazadas.

Naujoji EY strategija jgalina kiekvieng darbuotojg
uztikrintai kurti savo ateitj. Tai yra pokytis nuo
ISskirtinés EY patirties iki mdsy pazado padéti
visiems EY darbuotojams augti ir tobuléti.

,EY Lietuva“ jsipareigojusi visapusiskai investuoti
masy talentus ir padéti teséti misy pazada jiems,
kas, savo ruoztu, padeda mums tobulinti audito
kokybe, kurti tikrg verte ir jzvalgas musy
audituojamoms jmonéms.

2025 finansiniais metais démesio centre naujo
EY EVP aktyvavimas, pirmiausia per du pasaulinio
masto jsipareigojimus: Karjeros lankstuma ir
Klestéjimo laika.

Karjeros lankstumo jsipareigojimas yra apie
darbuotojy jgalinimg pasitikéti savo ateitimi,
pasinaudojant visomis masy galimybémis ir iStekliais,
siekiant pasiekti savo karjeros tikslus. Tai reiSkia, kad
EY darbuotojams teikiama parama, tyrinéjant
individualizuota, lankscig karjeros kelia, apimant;j
jvairias roles ir patirtis skirtingose geografijose,
uzduotyse, pramonés Sakose ir paslaugy praktikuose.

Klestéjimo laiko jsipareigojimas yra orientuotas j
asmeninj augima. Mes esame jsipareigoje kurti
kultdra, kurioje darbuotojai bty jgalinti ir palaikomi
skirti laiko asmeninio augimo veikloms, jskaitant
naujy jgudziy mokymasi, démes;j gerovei ir
bendravima su bendruomenémis, kuriose gyvename
ir dirbame.

Talenty pritraukimas ir samda

Neigiamy demografiniy tendencijy paveiktoje darbo
rinkoje konkurencija dél talentingy darbuotojy,
turinciy reikiamus jgidzius, niekada nebuvo didesné
nei dabar. Naujos kartos aukSty kompetencijy
auditoriy paieSka ir pritraukimas yra vienas
svarbiausiy organizacijos prioritety. Tai taip pat yra
bendras visos profesiniy paslaugy rinkos prioritetas.

Atsakydama j §j i830kj, Pasaulinis vieSosios politikos
komitetas (angl. Global Public Policy Committee
(GPPCQ)), jungiantis SeSiy didZiausiy tarptautiniy tinkle
vadovus (BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG ir
PwC), siekiant sutelkti démesj j vieSosios politikos
problemas, su kuriomis susiduria pasauliné
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multidisciplininé apskaitos profesija, pradéjo
Profesijos patrauklumo (angl. Attractiveness of the
Profession (AotP)) programa. Viena i$ AotP iniciatyvy
siekia skleisti informacija apie teigiamas profesijos
savybes - siekiant uztikrinti ilgalaikj sektoriaus
stipruma, plétojant ankstyvosios stadijos talenty
srautg, kas yra naudinga visai profesijai.

Norédama sustiprinti talenty srautg ir pasiekti placig
bei jvairig auditorijg visame pasaulyje, EY pristaté
audito virtualios darbo patirties programa
universitety ir kolegijy studentams, kurie dar tik
pradeda ieSkoti savo blsimos profesijos ir nori
tyrinéti basimus karjeros kelius. Programos tikslas
yra susisiekti su studentais ir parodyti audito darba,
kurj EY komandos atlieka visame pasaulyje,
neformaliu bddu, siekiant uzmegzti rysj su masy
blsimais talentais nuo ankstyvyjy jy akademinés
kelionés etapy. Studentai, dalyvaujantys Sioje
virtualioje darbo simuliacijoje, labiau linke teikti
paraiSkas, dalyvauti pokalbiuose ir sékmingai gauti
galimybes EY audito komandose.

»EY Lietuva“ iSlaiko stipry talenty samdos tinkla,
padeda jiems geriau suprasti EY verslo veiklas,
dabartines tendencijas ir aktualias temas, susijusias
su uztikrinimu, taip pat aprtpina informacija,
reikalinga bendrauti su kandidatais. ,,EY Lietuva“ taip
pat tesia talenty pritraukimo iniciatyvas, siekdama
uzmegzti rySius su naujomis ir jvairiomis
auditorijomis, su kuriomis neturéjome galimybés
susisiekti per tradicinius kanalus, ir inovuoti
bendravimo bei talenty pritraukimo bddus.

EY dabar jdiegé DI talenty paieSkai, todél kandidatai
gali jkelti savo CV ir rasti potencialiy galimybiy visoje
EY. DI padeda tikrinti CV, todél jdarbintojai gali
paspartinti perziros ir pokalbiy procesa, o tai
suteikia geresne kandidaty patirtj, o geresnés
kokybés kandidatai greiciau uzpildo laisvas darbo
vietas.

Siekiant pritraukti ir jdarbinti Zmones, atitinkancius
masy organizacijos kultdrg, svarbu atsizvelgti ne tik j
technines jy kompetencijas bei Zinias, bet ir j kitas
savybes: bendravimo jgidzius, aukstus etikos
standartus, gebéjima dirbti komandoje. Tikimasi, kad
visi nauji darbuotojai atitiks aukStus sgziningumo
standartus, turés tvirtg verslo supratima ir lyderystés
potenciala.

Darbuotojy iSlaikymas ir
démesys gerovei

llgalaikis darbuotojy iSlaikymas versle yra pagrindinis
veiksnys, padedantis atlikti aukStos kokybés auditus.
ISlaikymas dalinai priklauso ir nuo iSoriniy veiksniy,
pvz., rinkos salygy, taciau pagal 2025 m. birzélio
mén. 30 d. statistika EY iSlaiko 78 % UZtikrinimo
paslaugy praktikos darbuotojy.
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Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros klausimas
visada buvo svarbus EY darbuotojams, o Siandien
masy darbuotojai dar daugiau démesio skiria tam,
kad subalansuoty savo profesinj ir asmeninj
gyvenimus. 32 % EY UZtikrinimo paslaugy praktikos
darbuotojy dabar dirba nuotoliu dvi dienas ar
daugiau, ir tai padeda palaikyti Zzmoniy gerove.

Siekdami pagerinti gerove ir darbuotojy patirtj,
daugiau démesio skiriame kasdienés patirties
valdymui. EY pasaulinés gerovés strategijos
pagrindinis tikslas yra jtvirtinti gerovés kultlra per
vadovy démes;j Siai temai, suteikti tinkamus jrankius
bei galimybes pasiekti optimaly finansinés, fizinés,
emocinés ir socialinés gerovés ir efektyvumo balansa.
Tai yra ir lankscios darbo salygos, pripazinimo
programos, psichinés sveikatos gerové, mokymai,
ugdymas, bei daug daugiau.

Siemetinis Klestéjimo laiko jsipareigojimo
aktyvavimas reiskia papildoma démesj asmeninio
augimo veikloms, jskaitant laiko skyrimg gerovei ir
asmeniniam augimui gerinti.

Tai apima ir darbo kruvio paskirstyma ir kliGciy,
kurios anksciau neleido EY darbuotojams nustatyti ir
laikytis sveiko gyvenimo riby, panaikinimg. Didesnis
démesys skiriamas patirties valdymui, siekiant skirti
laika tokioms uzduotims, kur jie gali rasti galimybiy
plésti savo zinias kaip ilgalaikés karjeros dalis.

Gerai valdoma struktdra aplink Zzmoniy gerove skatina
Zmones testi profesinj kelig EY organizacijoje.

Audito akademija

BesikeiCianti aplinka reiskia, kad investicijos j
iSskirtinius talentus turi bati greitos. UzZtikrinimo
paslaugy praktikos komandos jau suburia vis
jvairesnius jgldzius turincius narius, ir Si tendencija
tik spartéja dél naujy, o Uztikrinimo paslaugy
praktikos darbuotojo vaidmuo toliau tobuléja. Reikés
toliau tobulinti jgadzius, kurie apims naujas
kompetencijas, tokias kaip tinkamas DI naudojimas, ir
naujas sritis, tokias kaip nefinansinés informacijos
analizé (pvz., sparcCiai kintantys tvarumo standartai).

EY Uztikrinimo paslaugy praktikos darbuotojai taip
pat turi suprasti ir jvertinti su Siomis technologijomis
susijusias rizikas ir svarstymus, ypac kai jmonés
diegia naujas sistemas ir generuoja naujus duomenis,
turinCius jtakos finansinéms ir nefinansinéms
ataskaitoms, pavyzdZziui, procesai, susije su
kriptovaliutomis arba Siltnamio efektg sukelianciy
dujy emisijomis.

Tokius ir panaSius mokymus teikia Audito akademija,
EY pasauliné mokymosi programa auditoriams. Ji
ugdo auditoriy pagrindinius jgadZius ir laikui bégant
tobuléja. Kiekvienais metais Audito akademijos
turinys ir démesys yra pritaikomi naujoms
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technologijoms ir strateginéms prioritetams, kurie
skatina audito kokybe. Be to, patikrinimy ir kokybés
perzilry iSvados reguliariai perzidrimos, siekiant
jvertinti ir spresti pagrindines priezastis, o iSvados
véliau jtraukiamos j Audito akademijos mokymo
programa kaip dalis metinio atnaujinimo. Bet kokie
rekomenduojami pakeitimai yra suderinti su
UZztikrinimo paslaugy praktikos vadovybe, véliau jos
patvirtina EY Pasaulinis Uztikrinimo paslaugy
praktikos mokymosi priezitros komitetas (angl. EY
Global Assurance Learning Steering Committee).

Komandos visame pasaulyje gauna pasaulinio lygio ir
nuoseklius mokymus. Audito akademija skatina ir
jgalina asmenis taikyti profesinj skepticizma, kritiSkai
mastyti ir teikti iSskirtinj klienty aptarnavima. Tai
sukuria lankscig jgidziy baze, leidZiancia prisitaikyti
prie reguliavimo pokyciy arba naujy technologijy,
tokiy kaip nauji duomeny analizés jrankiai ir metodai
ar tinkamas DI naudojimas, priémimo.

Audito akademijos mokymai darbuotojams apima
atvejo analiziy ir simuliacijy mokymus, jie prieinami
gyvai arba nuotoliniu bddu.

»EY Lietuva“ Uztikrinimo paslaugy praktikos
darbuotojai iSklauso ne maziau kaip 120 nuolatinio
profesinio mokymo valandy per trejus metus, tarp jy
apie kova su kySininkavimu ir pinigy plovima. Jei
auditoriai teikia uztikrinima dél tvarumo ataskaity
arba atlieka reguliuojamy veikly perziiras, mokymai
taip pat turi apimti profesinius standartus ir jy
taikyma, jskaitant tvarumo uztikrinima. IS Siy valandy
40 % (48 valandos per trejus metus) turi bati skirtos
techniniams dalykams, susijusiems su apskaita,
auditu, profesine etika ir kokybés standartais pagal
Lietuvos audito rimy reikalavimus.

Viso per 2025 m. finansinius metus, pasibaigusius
2025 m. birzelio 30 d., EY audito specialistai visame
pasaulyje atliko 8,4 milijono valandy mokymosi,
vidutiniSkai po 8,2 valandos kiekvienam, gerokai
virSijant minimalius reikalavimus. Nors dalis Siy
papildomy valandy susijusi su technine apskaita ir
audito dalykais, kitos padeda plétoti platesnius
jgudzius, tokius kaip aprasyti kitame skyriuje. 2025
m. pasaulinéje kokybés apklausoje 84 % respondenty
teigé, kad gavo pakankamai mokymo ir tobulinimo,
kad galéty teikti kokybisSkus auditus ar kitas
uztikrinimo paslaugas, tai pat kaip 2024 m. ir 5%
daugiau nei 2023 m.

EY Zenkleliai (angl. EY Badges) ir
partneriy mokymai

Be specifinio audito mokymosi, EY sitlo platy
mokymosi turinj. Tai apima teisines, etines ir atitikties
temas (tokias kaip nepriklausomybé, vertybés ir
informacijos saugumas), taip pat kitus jgtdzius,
tokius kaip gerové, instruktavimas, konsultavimas,
komandy kdrimas ir verslo plétra.
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Siekdama paskatinti naujy jgtdziy ugdyma, EY
Zenkleliy (angl. EY Badges) programa suteikia EY
specialistams galimybe tobulinti j ateitj orientuotus
jgldzius tokiuose temose: DI, robotikos procesy
automatizavimas, inovacijos, kibernetinis saugumas,
taip pat ir tvarumas. Tai yra savarankisko mokymosi
iniciatyva, papildanti iSsamiag pagrindinio privalomo
auditoriy mokymo programa.

EY Badges programos kontekste siilome EY Tech
MBA ir verslo analitikos bei tvarumo magistro
laipsnius (angl. Masters’ in Business Analytics and
Sustainability). Sios virtualius kvalifikacijos mokymus
nuotoliniu bddu suteikia Hult tarptautiné verslo
mokykla (angl. Hult International Business School)
(trys kart akredituotas universitetas). Sios programos
yra prieinamos visiems EY darbuotojams nemokamai.

2025 m. birzelio mén. 30 d. Uztikrinimo paslaugy
praktikos darbuotojams buvo suteikta 107 934 EY
zenkleliy, i$ jy 32 030 vien tik analizés ir duomeny
strategijos srityje. Be to, daugiau nei 47 785 EY
Zenkleliy buvo suteikta Zmonéms, kurie nuo tada
paliko EY.

Taip pat yra jvairiy mokymosi programy, kurios buvo
sukurtos specialiai jmoniy nariy partneriams visame
pasaulyje ir apima tokias temas kaip transformuojanti
lyderysté, virsmo technologijos ir tvarumas. Jas
papildo pazangios, jtraukiancios programos, skirtos
pasirinktoms partneriy grupéms tokiomis temomis
kaip klienty lyderysté ir virsmo technologijos, taip pat
reguliariai rengiamos mokymosi programos
konkreciomis audito temomis, pvz., sukiavimas ir
neteiséti veiksmai.

Akademinis sgziningumas

EY teikia EY Zmonéms visapusiska kokybés ir
profesinio tobuléjimo palaikymo mokymosi programa.
Akademinis saZiningumas yra Sios programos
pagrindas. ,,EY Lietuva“ padeda masy Zmonéms
prasmingai jsitraukti j mokymosi programa ir aiskiai
parodo, kad bet koks akademinio sgZiningumo
pazeidimas turés pasekmiy.

Asmeninis karjeros kelias ir
patirCiy jvairové

Kadangi EY darbuotojai turi vis jvairesnes patirtis,
iSsilavinima ir polinkius, jy karjeros likescCiai bei
ilgalaikiai planai taip pat yra jvairus.

Sidlomas jvairesnis ir lankstesnis karjeros kelias,
apimantis spartesnius paaukstinimus geriausius
rezultatus pasiekusiems darbuotojams, yra svarbus
siekiant j organizacija pritraukti naujus talentus,
padéti jiems tobuléti bei iSlaikyti esamus darbuotojus.
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Paaukstinimy procese pagrindinis démesys skiriamas
Zmoniy jgadziams, o ne tik darbo mety skaiciui.
Pavyzdziui, EY sidlome daugiau ,,akseleruoty
paakstinimy* (angl. agile promotions), kai karjeros
pokyciai vyksta tada, kai asmuo yra jiems pasiruoses,
0 ne i$ anksto numatytu mety laiku.

Pripazindama, kad naujy karty darbuotojai daznai
turi skirtingus karjeros likescius, todél jiems
suteikiamos batinos priemonés ir kuriami procesai,
jgalinantys juos valdyti savo profesinj kelig. 2025 m.
pasauliniame kokybés tyrime 89 % respondenty teigé,
kad bet koks atitinkamas mokymasis yra skatinamas
kaip jy karjeros dalis, kad jie galéty teikti kokybiSkus
auditus ir kitas uztikrinimo paslaugas.

Siy mety Karjeros lankstumo jsipareigojimas taip pat
atspindi mdsy ambicijg sukurti dinamiskg ir
lygiavercia karjeros aplinka, kurioje EY darbuotojai
galéty tyrinéti jvairias roles ir galimybes
organizacijoje, taip skatindami labiau jtraukig ir
jvairialype darbo jéga. Tam tikslui dar placiau
skatinsime EY vidiniy galimybiy skaidruma per
struktdrizuotas programas rotacinéms roléms.

Geografinis judumas

Pasaulinéje organizacijoje viena i§ veiksmingiausiy
mdsy sidlomy patirCiy yra darbo patirtis tarp
skirtingy kultry jvairiuose Salyse. Geografinis
judumas suteikia EY darbuotojams pasitikéjima
formuoti savo ateitj - ir tuo paciu padéti EY klientams
ir bendruomenéms formuoti jy ateitj. Zinome, kad
Zmonés prisijungia prie EY dél iSskirtiniy ir jvairiy
patirCiy, o galimybés tarptautiniam darbui ir
kelionéms yra vieni i$ penkiy svarbiausiy veiksniy,
skatinanciy naujus darbuotojus priimti EY pasidlyma.
Per geografinj juduma EY darbuotojai gali savo
karjerg nukreipti bet kur, tyrinéti jvairias kulturas,
jgauti pasaulinio lygio patirtis, didinti savo karjeros
lankstuma ir gilinti santykius su masy pasauliniu
mastu susijusiomis komandomis. Kiekviena patirtis
tarp skirtingy paslaugy praktiky skatina profesinj
augima ir asmeninj pasitenkinima.

EY jmonés narés sitlo jvairias mobilumo/judumo
programas. Pasauliné judumo platforma - Mobility4U
- suteikia tarptautinio judumo galimybes EY
darbuotojams visose paslaugy praktikose ir lygiose,
iskaitant vyresniuosius vadovus, programos démesio
centre yra augimo galimybéms EY darbuotojams.
Juduma taip pat gali skatinti specifiniai poreikiai
regione, paslaugy praktikoje ar sektoriuje, taip pat
imoniy nariy partneriy ir basimy vadovy verslo
tikslai.

Judumo investicijos graZos analizé rodo, kad
tarptautiné patirtis didina darbuotojy iSlaikyma ir
teigiamai jtakoja karjeros galimybes.
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76 % judumo uzduociy turéjusiy darbuotojy pazyméjo
teigiama karjeros pokytj per vienerius metus po
atliktos uzduoties, 0 92 % judumo uZduociy turéjusiy
darbuotojy pasakeé, kad tarptautiné judumo patirtis
buvo iSskirting, dar 98 % pasake, kad rekomenduoty
EY judumo programa.

@ Veiklos vertinimas
™ . -

EY turi veiklos vertinimo sistema (angl. EY
performance management framework) - LEAD, kuri
apima darbuotojy karjeros kelig, skatina jy tobuléjima
ir padeda jvertinti jy veiklos rezultatus.

Per pagrindinius pasaulinius ir Salies veiklos
vertinimo rodiklius, nuolatinj grjztamajj rysj, karjeros
pataréjy jzvalgas ir tobuléjimo pokalbius su LEAD
pagalba uztikriname, kad darbuotojai susiety savo
roles su EY strategija ir galéty sutelkti démesj j ateit;.
Asmeniniame darbuotojy veiklos vertinimo profilyje
pateikiama momentiné veiklos rezultaty apzvalga,
jskaitant kokybe, rizikos valdyma ir techninj
meistriSkumg. Mety pabaigoje darbuotojai gauna
asmeninj rezultaty, vadinama kategorija, pagrjsta
apibendrintais atsiliepimais, pazanga, susijusia su
veiklos vertinimo rodikliais, ir indéliu j EY per pataréjy
ir vadovy jZvalgas. Kategorijos naudojamos
paaukstinimo bei atlygio nustatymo procesy
sprendimams.

Veiklos vertinimo sistemos pagrindas yra nuolatiniai
pokalbiai tarp darbuotojy ir jy karjeros pataréjy,
apimantys tokias temas kaip skirtingi karjeros keliai,
jtraukima ir lygias galimybes skatinanti aplinka,
mokymasis ir naujos patirtis. Sie pokalbiai padeda
nustatyti tolesnio tobuléjimo galimybes ir ugdyti j
ateitj orientuotus jgadZius.

LEAD taip pat taikoma ir partneriams visose EY
jmonése narése. Ji susieja veiklos rezultatus su
jmonés tikslais ir vertybémis. Procesas apima tiksly
nustatyma, nuolatinj grjZztamajj rysj, asmeninio
tobuléjimo planavimg ir metine veiklos apzvalga,
susietg su partneriy vertinimu ir atlygiu. Vertinimo
proceso kertinis akmuo yra auksciausio lygio vadovy
tiksly ir veiklos rezultaty dokumentavimas. Jmonés
narés partnerio(-és) tikslai turi atspindéti jvairius
pasaulinius ir vietinius prioritetus pagal SeSias sritis,
iS kuriy svarbiausia yra kokybé.

@ Darbuotojy jsitraukimas
2o . .

Darbuotojy jsitraukimas yra gyvybiSkai svarbus
sékmei, kuriant tinkamg organizacijos kultdra.
Suprasdami darbuotojy likescCius, ripescius ir
j88ukius, su kuriais susiduria EY darbuotojai, EY gali
kurti geresne darbine aplinka.

Skaidrumo praneSimas 2025

Jsiklausymas j EY darbuotojy nuomone ir ripescius
yra pagrindinis bidas uZztikrinti darbuotojy
jsitraukima. EY strategija suteikia misy zmonéms
galimybe pasisakyti kiekviename jy EY patirties
zingsnyje, kad zinotume, ko jiems reikia ir kg ,,EY
Lietuva“ gali padaryti, siekiant padéti kurti iSskirtines
patirtis. Suprasti besikeiciancias EY darbuotojy
perspektyvas ir patirtys mums reiskia galimybe
laikytis masy iSskirtinés patirties pazado masy
darbuotojams.

EY darbuotojy nuomonés tyrimas yra vykdomas du
kartus per metus, siekiant surinkti atsiliepimus apie
pagrindinius elementus, kurie skatina jsitraukimg ir
iSlaikyma. Kiekvienoje apklausoje pagrindinis
démesys skiriamas skirtingiems strateginiams
veiksniams (karjera, mokymasis, jgtdziai, kt.).

EY komandos patirties tyrimas yra dar vienas svarbus
masy darbuotojy jsiklausymo strategijos elementas,
kuriuo siekiame pagerinti mtsy komandy kasdiene
patirtj. Reikalavimus atitinkantys komandos nariai
pateikia atsiliepimus apie savo patirtj, atsakydami j
jvairius klausimus, jvertintus penkiy baly skaléje. Sis
grjztamasis rysSys suteikia realiy jzvalgy ir bidy
apciuopiamiems pokyciams komandos lygiu.

EY Uztikrinimo paslaugy praktika bendriems
klausimams aptarti naudoja ,,Global Voices*
iniciatyva. 200-y Zmoniy grupé is jvairiy lygiy ir visy
UZztikrinimo paslaugy praktikos padaliniy teikia
atsiliepimus arba pasidlymus apie jvairius strateginius
prioritetus. Sis tinklas veikia kaip tiksliné grupeé,
suteikianti vertingy perspektyvy ir jzvalgy bei
padedanti formuoti strategija. Iniciatyva taip pat
suteikia galimybe vadovybei tobulinti savo ateities
vizijg aplink verslui svarbias temas, tokias kaip
talenty iSlaikymas, technologijos, DI ir inovacijos.

@ Zinios ir vidaus komunikacija
e . .

Mes suprantame, kaip svarbu, greta profesinio
tobulinimosi ir veiklos vertinimo, klienty uzduotis
atliekancioms audito komandoms suteikti naujausia
informacija, kuri padéty joms vykdyti jy profesinius
isipareigojimus. EY daug investuoja j Ziniy ir rySiy
tinklus, siekdama uZztikrinti greitg informacijos sklaida
ir tokiu bddu padéti darbuotojams bendradarbiauti
bei dalintis geraja praktika. Stai keletas i misy
iniciatyvy ir jrankiy:
= EY Atlas, kurj sudaro vietiniai ir tarptautiniai
apskaitos ir audito standartai bei aiSkinamosios
gairés;
= |, Tarptautiniai bendrieji apskaitos principai*“ (angl.
International GAAP), TFAS naujienos ir
pavyzdinés finansinés ataskaitos;
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= | Pasaulinés apskaitos ir audito zinios* (angl.
Global Accounting and Auditing News) -
savaitrastis, apzvelgiantis pasauline uztikrinimo
bei nepriklausomumo politika ir proceddras,
pateikiantis Zinias i$ standartus nustatanciy
institucijy, taip pat vidinius komentarus;

= praktikos praneSimai ir internetinés transliacijos
ivairiais, pasaulinés svarbos ir tam tikroms Salims
aktualiais klausimais, skirtos nuolat tobulinti
imoniy nariy UZtikrinimo paslaugy praktika.

Audito uzduociy darbo grupiy
formavimas

Specialistai paskiriami vienai ar kitai audito uzduociai
vadovaujantis ,,EY Lietuva* UZtikrinimo paslaugy
praktikos vadovybés sprendimais. Skirstant
darbuotojus j audito darbo grupes atsizvelgiama j
Siuos veiksnius: projekto dyd;j ir sudétinguma, riziky
vertinimas, specialigsias tkio Sakos Zinias ir patirtj,
darbo trukme, testinuma ir galimybes mokytis
atliekant darbg. Skiriant personalg sudétingesnéms
uzduotims atsiZzvelgiama j tai, ar audito projekto
darbo grupei reikalingi darbuotojai, turintys specialiy
ar papildomy kompetencijy.

Daugeliu atveju vidaus specialistai, turintys patirties
apskaitos ar audito srityje, pavyzdziui, mokesciy ar
informaciniy technologijy srityse, yra paskiriami j
audito uzduoties komanda, kuri padeda atlikti audito
proceddras ir gauti pakankamai tinkamy audito
jrodymy. Be to, vidaus specialistai, turintys Ziniy,
nesusijusiy su apskaita ar auditu, tokiy kaip
sukciavimas, turto vertinimas, aktuariné analizé ir
tvarumas, gali atlikti savo srities darbus, kuriuos
naudoja audito uzduoties komanda, siekiant padéti
gauti pakankamai tinkamy audito jrodymuy.

Audito darbus, atlikusiy specialisty, valandos*

16 % visy audito valandy (j birzos sarasus jtrauktyjy ir kity
VI1]) darbus atliko kity paslagy praktiky darbuotojai

7% 2% 6% )

IT Mokesciai mKita** m Strategija ir sandoriai

*Pagal 2025-06-30 statistikg (EY pasauliné organizacija)
**Apima kartu vertinimo, aktuary, eksperty darbo valandas

»EY Lietuva“ politika reikalauja, kad Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovybé ir PPD Baltijos Salyse
arba Salies UZtikrinimo paslaugy praktikos vadovybé
kasmet perziaréty specifiniy roliy paskyrima. Tai
daroma siekiant jsitikinti, jog specialistai,
vadovaujantys jmoniy auditams, turi atitinkama
kompetencija (t. y., Zinias, jgudzius ir gabumus),
reikalinga Siems projektams jvykdyti, ir laikosi
taikomy auditoriy rotacijos reikalavimy.

Skaidrumo praneSimas 2025

Paslaugy teikimo centrai

Pasauliniai paslaugy teikimo centrai (angl. Global
Delivery Services (GDS)) yra integruotas EY paslaugy
teikimo centry tinklas, teikiantis paslaugas EY
imonéms naréms. Nuolatiniy pokyciy eroje GDS
toliau kuria lankscCius verslo modelius ir novatoriskus
bddus, kaip paremti jmones nares ir jy
besikeiciancius poreikius. Visose srityse GDS
komandos sujungia jvairias technines Zinias,
sutelkdamos démesj j inovacijas, automatizavima ir
procesy tobulinima, siekiant kurti didesne verte EY
organizacijai. Vykdydama audito transformacijos
procesa, EY UZtikrinimo paslaugy praktika didina
specializuoty komandy naudojimg, siekiant aukStos
kokybés rezultaty, jskaitant GDS.

=

Informacija ir komunikacija

Informacijos ir komunikacijos komponentas
orientuojasi j informacijos gavima, generavima ar
naudojimg ir atitinkamos bei patikimos informacijos
komunikavima, siekiant sukurti, jgyvendinti ir vykdyti
KVS. Sio komponento kokybés tikslai apima efektyvia
dviSale komunikacijg tarp:

= EY darbuotojy,

= EY tinklo jmoniy nariy,

= treciyjy Saliy,

= tiekéjy.

Efektyvi dvipusé komunikacija yra svarbi valdant KVS
ir atliekant audito uzduotis. Pasauliné KVS politika
numato reikalavimus EY jmonéms naréms skleisti
informacijg viduje ir iSoréje apie KVS. EY kultira
jgalina EY darbuotojus skleisti svarbig ir patikimg
informacijg tarp EY jmoniy nariy.

>

KVS stebésena ir atitinkami veiksmai

»EY Lietuva“ KVS priezilros ir atsakomuyjy veiksmy
proceso tikslai yra:

= teikti tinkamg, patikimg ir savalaike informacija
apie ,,EY Lietuva“ KVS kirima, diegima ir
valdyma;

= sudaryti galimybes nustatyti trikumus;

= atlikti tinkamus veiksmus nustatytiems
trdkumams iStaisyti.
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Stebésenos ir atsakomyjy veiksmy rezultaty analizé
yra vertinama siekiant nustatyti ,,EY Lietuva“ KVS
tiksly pasiekima.

KVS stebésenos veiksmai apima:

= KVS pagrindiniy kontroliy testavima;

= vidinius ir iSorinius uzduociy patikrinimus;

= kitus stebésenos veiksmus, pvz. (saraSas néra
baigtinis):

= EY Lietuva“ir jos darbuotojy etikos
reikalavimy atitikties nepriklausomumui
testavima;

= iSoriniy veiklg prizidrinciy institucijy
pastebéjimus, kiek tai susije su KVS;

= praneSimus, pateiktus per etikos karstaja
linijg;

= atitinkamy valdymo organy pastebéjimy,
susijusiy su KVS, perzilra.

Sis procesas yra atliekamas kasmet, ir yra vienas i§
pasauliniy intelektualiniy resursy pavydziy, siekiant
uztikrinti ,,EY Lietuva“ KVS nuosekly jgyvendinima.
Proceso veiksmus koordinuoja ir priZidri regiono,
zonos ir pasaulinio PPD atstovai, kartu dalyvaujant ir
regiono, zonos ir pasaulinei UZtikrinimo paslaugy
praktikos vadovybei.

KVS pagrindiniy kontroliy
testavimas

‘—\

KVS pagrindinés kontrolés buvo sukurtos padengti
kokybés rizikas. ,,EY Lietuva“ KVS testavimo tikslas
yra nustatyti, ar pagrindinés kontrolés:

= buvo sukurtos, jgyvendintos ir yra vykdomos
pagal numatytg tvarka ir yra tinkamai
dokumentuotos;

= buvo valdomos laiku ir pagal numatytg
pagrindiniy kontroliy tvarka;

= padéjo laiku spresti visus nustatys klausimus
(sukaupta informacija);

= buvo paremtos patikima informacija (pvz.,
naudojama informacija KVS pagrindiniy kontroliy
vykdymui yra visapusiSka ir tiksli, kur tai
reikalaujama).

KVS pagrindiniy kontroliy testavimg atlieka
kompetentingi, objektyvas ir nepriklausomi nuo
kontroles jgyvendinanciy darbuotojy.

Testavima atliko centriné regiono komanda, kurioje
dirbo Slovakijos, Cekijos, Lenkijos, Turkijos ir
Kazachstano praktiky darbuotojai. Jie buvo
kruopsciai apmokyti per iSsamig dviejy dieny jvadine
programa apie 1-3 TKVS ir testavimo metodika.
Kiekvienoje testavimo komandoje buvo komandos
koordinatorius(-€), atrinkti testuotojai ir tikrintuojai,
visi jie turéjo jvairiy tinkamy kompetencijy.

Skaidrumo praneSimas 2025

Pagrindines testavimo atsakomybes daugiausia vykdé
audito kosultantai(-és), o jy darbo patikrinima
kruopsciai atliko tikrintuojai nuo vyr. konsultanto(-és)
iki darbo grupés vadovo(-és), vyr. darbo grupés
vadovo(-és) iki direktoriaus(-és). Sudétingesniais
atvejais buvo rengiamos konsultacijos su regiono KVS
komanda. Siekiant uztikrinti tinkama
nepriklausomuma, konkrecios Salies kontrolés buvo
vertinamos tikrintuojy i$ kitos Salies.

Be kontrolés priemoniy, egzistuojanciy EY jmonés
narés lygmeniu, ,,EY Lietuva“ KVS gali biti kontrolés
priemoniy, kurios yra sukurtos, jdiegtos ir
naudojamos Baltijos Saliy sub-klusteryje, regione,
zonoje arba pasauliniu lygiu. PavyzdZiui, pasaulinés
funkcijos ir paslaugy linijos teikia EY jmonéms
naréms politikas (pvz., EY Global Audit Methodology)
ir technologijas (pvz., EY Canvas, PACE). Pasaulinés
funkcijos ir paslaugy praktikos kontroliuoja Siy
resursy karima ir priezidra. Sios kontrolés priemonés
yra EY jmonés narés KVS dalis, 0 ,,EY Lietuva“ lieka
atsakinga uz tai, kaip Sios kontrolés priemonés
naudojamos jos KVS, jskaitant visus veiksmus,
batinus tokiai kontrolei jgyvendinti ar papildyti.

Kontroliy testavimas, pagal poreikj, atliekamas
Baltijos Saliy sub-klusterio, regiono, zonos arba
pasauliniu lygiu.

Kontroliy testavimas Baltijos Saliy sub-klusterio,
regiono, zonos ir pasauliniu lygiu atitinka KVS
numatytas politikas ir procediras. Prie$ pradedant
testavima, EY jmonéms naréms pateikiama
informacija, kuri apima tikrintiny kontrolés priemoniy
apzvalga, testavimo metodg ir informacija apie tai,
kas atliks testavima, jskaitant tai, kaip leisti jmonei EY
narei jvertinti savo kompetencijg ir objektyvuma.
Pavyzdziui, testavimus, atliekamus per pasauline
kontrole, atlieka asmenys, nepriklausomi nuo
kontrolés savininky ir operatoriy, priziGrimi
pasaulinés KVS stebésenos ir analizés vadovo(-és).

Informacija apie testavimo rezultatus taip pat
dalijamasi su EY narémis jmonémis per stebesénos
rezultaty memorandumus (angl. Results of
Monitoring Activities memos), kuriuose pateikiami
galimi trikumai ir priedas su galutiniais testavimo
atributais. Informacija apie galimus trikumus apima
pagrindiniy priezasciy analize ir Siuo metu vykdomy
taisomyjy veiksmy statusg, jskaitant bet kokius
veiksmus, kuriuos turéty apsvarstyti EY jmoné naré.
Nustatymy saraSas apima nustatymo aprasyma, taip
pat bet kokius veiksmus, kuriuos turi atlikti EY jmonés
narés. ,,EY Lietuva“ gauna ir jvertina Baltijos Saliy
subklusterio, regiono, zonos arba pasaulinio lygio
testavimo rezultatus, atitinkamai, jskaitant
jvertinima, ar yra iSvady, susijusiy su KVS.
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Audito darbo perzidros (angl.
_— . Audit quality reviews (AQR))
»EY Lietuva“ vykdo pasauline AQR programa, teikia
ataskaitas apie rezultatus ir sudaro atitinkamus
veiksmy planus. Pasauliné programa atitinka 1-ojo
TKVS gaires ir yra papildoma, jei to reikalaujama,
Lietuvos profesiniais standartais ar nustatytais teisés
aktais. Ji taip pat padeda ,,EY Lietuva“ nuolat
pastebéti sritis, kuriose galime gerinti savo darbo
efektyvuma ar tobulinti politikg ir proceddras.

AQR apima kiekvieno atsakingo(-s) partnerio(-és),
jskaitant ir kitus, kurie cikliSkai veikia kaip PIC nuo 3-
jy iki 5-jy mety, bent vienos uzbaigtos uzduoties
patikrinima, jskaitant nenuspéjamumo elementus.
Kiekvienais metais perziarimos uzduotys atrenkamos
pagal rizikinguma, apimantj ,,EY Lietuva* UZtikrinimo
paslaugy praktika. Pasauliné AQR programa apima
detaly dokumenty patikrinima jvairiy j birzos sgrasus
jtrauktyjy, kity audituojamuyjy, VI ir kai kuriy kity
jmoniy audito uzduociy, siekiant nustatyti atitikt;
vidinéms proceddroms, EY GAM reikalavimams,
kitiems profesiniams standartams ir nustatytiems
teisés akty reikalavimams.

Taip pat atliekamas patikrinimas ir ne audito
uzduociy, kurias atliko audito uztikrinimo komandos.
Sios vertina atitikt] atitinkamiems profesiniams
standartams, vidinéms politikoms ir procediroms,
kurios turi bati taikomos atliekant ne audito
uztikrinimo darbus.

Pasauliné AQR programa taip pat suteikia
informacijos apie masy atitikimg nustatytiems teisés
akty reikalavimams, profesiniams standartams,
politikoms ir procedidroms.

AQR programos tikrintojai ir tikrintojy grupés vadovai
yra atrenkami remiantis jy jgtdZiais, profesine
apskaitos ir audito srities kompetencija bei tuo,
kokiose Ukio Sakose specializuojasi. Audito uzduociy
tikrintuojams padeda kiti specialistai, pvz., FAIT (IT
auditas), TARAS (mokesciai), neteiséty veiksmy
prevencijos arba skaitmeninés ar kiti techniniai (pvz.,
dkio Sakos ar temos), kad perzitros komanda turéty
pakankamai atitinkamy Ziniy ir patirties efektyviam
patikrinimui atlikti. Grupés vadovai ir tikrintojai
skiriami atlikti patikrinimus kitose Salyse esanciuose
biuruose, taigi yra nepriklausomi nuo tikrinamy
audito uzduociy komandy.

Pasauliné AQR programa papildo dar viena programa,
kurios remuose atliekamos kity uztikrinimo ir
susijusiy uzduociy patikros, nepriklausomai nuo
darba atliekancios paslaugy praktikos. Tai vadiname
kita uztikrinimo kokybés patikros programa (angl.
Other Assurance Quality Review (OAQR)).

Skaidrumo praneSimas 2025

AQR ir QAQR procesy rezultatai yra vertinami
pasauliniy lygiu (t. t., ir zony, ir regiony), kartu su
kitais veiksmais, kuomet nustatomi papildomy
tobulinimy poreikiai. Uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovybé ir misy PPD gauna informacija apie
pasaulinés AQR programos, veiklg priziarinciy
institucijy, kolegy i$ kity praktiky perzidiry
pastebéjimus. Tokios programos teikia svarby
grjztamajj rysj masy KVS ir skatina nuolatinius
kokybés tobulinimo veiksmus.

ISoriné kokybés uztikrinimo
o : perzidra

»EY Lietuva* UZtikrinimo paslaugy praktika ir jos
atestuotus auditorius reguliariai (ne reciau nei kas
trejus metus) tikrina Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie LR
finansy ministerijos (AVNT). Atlikdama patikrinima,
AVNT jvertina jmonés kokybés kontrolés sistemas ir
perzidri atrinktas uzduotis. AVNT yra IFIAR naré,
patikry rezultatai jtraukiami j kasmetinj IFIAR tyrima.

»EY Lietuva“ kokybés patikrinimg AVNT atliko tarp
2022 m. liepos mén. ir 2023 m. balandZio mén.
Galutiné patikrinimo ataskaita buvo iSleista 2023 m.
birzelio mén. 28 d.

Mes gerbiame ir vertiname atliekamus
nepriklausomus patikrinimy procesus. Patikrinimo
metu, vienoje i$ atrinkty uzduociy buvo nustatytas
nereik8mingas pastebéjimas. AtidZiai iSnagrinéjame
patikrinimo metu iSkeliamus klausimus, jei tokiy
atsiranda, kad nustatytume sritis, kur galétume
gerinti audito kokybe. Misy AQR procesas ir iSorinés
patikros padeda mums pasiekti, kad mdsy auditas ir
susije kontrolés procesai bty pacios auksciausios
kokybés. |Zvalgos leidZia mums efektyviai atlikti
kokybiska darba.

Informacija apie aukS¢iau minéta reguliatoriy galima
rasti https://avnt.Irv.It/It/

Esminiy priezascCiy analizé ir
i y veiksmy planai

Esminiy priezasciy analizé yra pagrindiné EY KVS
tobulinimo dalis, kuri leidZia nuodugniai jvertinti
pagrindines priezastis, kuriomis grindZiami palankis
ar nepalankds audito rezultatai. Visi rezultatai yra
analizuojami i$ esmés. Tai leidZia nustatyti jvairius
priezastinius veiksnius, kurie turéjo teigiama ar
neigiama poveikj, taip pat ir skatina telkti démesj j
pagrindinius veiksnius, galinCius turéti jtakos audito
kokybei, ir uztikrinti nuolatinj proceso tobulinima.
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Teigiami kokybés jrodymai taip pat analizuojami,
siekiant suprasti elgesj, parodyta Siose projektose, ir
nustatyti, kaip §j elgesj galima atkartoti ir skatinti
visoje ,,EY Lietuva“ praktikoje, siekaint nuolat
tobulinti darbo kokybé. Pagrindiniy priezasciy ir
teigiamy kokybés rezultaty analizé taip pat leidzia
mums sutelkti démesj j pagrindinius elgesio aspektus,
kurie skatina teigiamus ir aukStos kokybés rezultatus,
o tai yra esminis nuolatinio tobulinimo proceso
pagrindas.

Kartu su pagrindiniy priezasciy analize, EY jmonés
narés yra atsakingos uz Siy klausimy vertinima per
KVS prizme.

KVS trikumy nustatymas ir
vertinimas bei esminiy
priezasciy analizé

Pastebéjimai yra informacija apie KVS kdrima,
igyvendinimg ir valdyma, kurie gali indikuoti apie
esamus trikumus. Pastebéjimai renkami atliekant
veiklos priezitros veiksmus regiono, zonos arba
pasauliniu lygiu. ,,EY Lietuva“ vertina kiekviena
pastabéjimg arba visus kartu atsizvelgiant j jy svarba,
siekiant nustatyti, ar egzistuoja trakumas.

Jei trikumai nustatyti, esminé priezasciy analizé
atliekama, siekiant nustatyti trdkumo svarbg ir
masta, ir taikyti atsakomuosius veiksmus.

Pasauliniy ir zony PPD bei UZtikrinimo paslaugy
praktikos atstovai reguliariai renkasi perzidréti
priezitros veiklos rezultaty ir jvertinti pastebéjimus ir
trdkumus, siekiant uztikrinti nuosekluma nustatant ir
vertinant pastebéjimus, trikumus ir atliekant esminiy
priezascCiy analize pagal nustatyta pasauling KVS
priezidros ir atsakomyjy veiksmy politika.

KVS tobulinimo planai

Nustatytiems trikumams paSalinti ,,EY Lietuva“
tobulinimo planai apima:

= nustatyto trdkumo pasekmiy pasalinima;
= atsakomuyjy veiksmy savalaikj taikyma;
= atsakomuyjy veiksmy efektyvumo vertinima.

Kokybés tobulinimo planus rengia KVS valdymo
veiklos grupé (angl. the System of Quality
Management Operational Committee), o juos perziari
QEL vadovas(-¢) (angl. Country Quality enablement
leader (QEL)) ir Salies PPD, siekiant uztikrinti veiksmy
tinkamuma.
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Infrastruktira kokybei palaikyti

Strategija
e . -

Audito kokybé yra pagrindinis elementas ,,All in“
pasaulinéje strategijoje ir siekis formuoti ateitj su
pasitikéjimu, skatinant atsakingq augima ir naujos
vertés EY darbuotojams, klientams ir
suinteresuotosioms Salims kdrima. Audito kokybé
iSlieka pagrindine pasaulinés strategijos prioritetu,
nes EY supranta savo atsakomybe tarnauti vieSajam
interesui ir stiprinti uztarnautg kapitalo rinky ir
audituojamy jmoniy pasitikéjima.

EY taip pat vykdo daugiamecius transformacijos
procesus, kaip dalj savo nuolatinio jsipareigojimo
teikti aukstos kokybés auditus. Si transformacijos
kelioné apima drasiy pokyciy iniciatyvas, skirtas
tobulinti ,,EY Lietuva“ komandy teikiamy audity
bddus. J3 sudaro trys strateginiai komponentai,
jskaitant:

= integruotos technologijos panaudojima,
duomeny valdymo srauty plétra, tolesnj
duomeny ir pazangios analizés integravimg, taip
pat automatizacijos ir DI jtraukima j audito
procesa;

= audito metodologijos tobulinima, jos jgalinima,
siekiant uztikrinti nuosekly audito atlikima;

= specializuoty komandy platesnj jtraukima.

Sios veiklos padés ,EY Lietuva* Uztikrinimo paslaugy
praktikai dar placiau taikyti duomeny analitika,
gilesnias jzvalgas, ir kitas Siandieninéje aplinkoje
jmanomas technologines galimybes, siekiant skatinti
audito kokybe.

Pasaulinés uztikrinimo paslaugy kokybés tinklas
(angl. the Global Assurance Quality Network) ir GPPG
(angl. Global Professional Practice Group (GPPG))
grupés dirba kartu siekiant uztikrinti audito kokybe.
Papildomas démeésys telkiamas j:

Pasaulinis uztikrinimo paslaugy
kokybés tinklas

=  pasaulinj KVS tinklg;

= kokybés vadovus kitose nei UZtikrinimo paslaugy
praktikose.

Siame tinkle yra vyresnieji pasauliniy UZtikrinimo

paslaugy praktiky vadovai, jie padeda tobulinti audito

kokybe bendradarbiaudami su komandomis ir

paslaugy praktiky vadovais.
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Pasaulinio uztikrinimo paslaugy kokybés tinklo
prioritetati yra:

=  patyre pokyciy agentai, kurie efektyviai
komunikuoja apie artéjancius pokycius ir jy
priezastis, bei skatina teigiamg veiklos elges;j;

= atsakingi uz metodologijas vadovai, galintys
padéti projekty komandoms vykdant audito
strategijas ir atsakyti j techninius klausimus;

=  rizikos valdymo vadovai, galintys prizitréti audito
portfelius, stbéti jy jgyvendinimg ar pastebéti
kliento rizikos Zenklus ir jsitraukti j procesa pagal
poreikj.

Operatyviniai veiksniai, galintys uztikrinti politikos
laikymasi ir palaikyti KVS per terminy ir vykdomy
projekty stebésena, partneriy darbo krivio vertinima,
bei pasirinktiny galimybiy mazinima, siekiant
uztikrinti nuosekluma.

Audito kokybés rodikliy (angl. Audit Quality
Indicators (AQIs)) stebésena

UZztikrinimo paslaugy praktikos vadovybé ne tik
supranta bendrus KVS metinius rezultatus, bet ir
stebi EY strategijos ir kokybés prioritety
igyvendinima, naudodama rodiklius arba AQI. Nors
nei vienas konkretus rodiklis ar rodikliy rinkinys
negali bati laikomi vieninteliu audito kokybés
jrodymu, jy rinkinys gali buti naudojamas siekiant
parodyti audito kokybe.

Remiantis stipria pasauline jrankiy, praktikos ir
politikos integracija, kas ménesj kaupiami konkrecios
Salies duomenys jvairiomis temomis. AQI apima tiek
prokiktatyvius, tiek faktinius su kokybe susijusius
rodiklius bei patikrinimy rezultatus, audito darby
atlikimo vykdymo terminus, iStekliy poreikius / darbo
jégos planavimo informacija. Kiekvienas AQIl yra
matuojamas pagal nustatytus geografiSkai specifinius
ir pasaulinius tikslus; pagal nuokrypiy vertinimo
rezultatus taikomi tinkamy veiksmy planai. AQI taip
pat yra suderintos su EY atskaitomybés sistema, kas
leidZia sustiprinti Salies lyderystés tinklo prioritetus,
ir jie kasmet perzitrimi, siekiant uztikrinti, kad jie
iSlikty aktualUs ir reaguoty j kokybés iniciatyvas.
AQI pavyzdziai yra:
= vidiniy ir iSoriniy patikrinimy rezultatai;
= tinkami darby atlikimo terminai ir vadovy
jsitraukimas;

= esamy darbuotojy skaicius lyginant su planuotu
darbuotojy skaic¢iumi.

Pasaulinis AQI Zzemélapis padeda visy lygiy vadovams
suprasti ar veiksmai buvo efektyvus, parodo kur
pokyciai yra reikalingi, tai padeda uZtikrinti atliekamo
darbo kokybe.
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Etapy (angl. Milestones) vykdymo stebésena

Efektyvus projekto valdymas leidZia audito
komandoms telkti démesj j rizikas, kurios turi
didZiausig reikSme audito darbo procese, taip geriau
derinti darby apimtj ir jam atlikti reikalinga laika, bei
laiku jtraukti projekto vadovus j svarbiausiy klausimy
sprendima.

Audito etapy gairés nustato svarbiy audito etapy
uzbaigimo terminus, o efektyviai nadojamos gairés
padeda iSvengti laiko stygiaus intensyvaus sezono
metu.

Be to, projekty valdymas skatina auditorius bati
labiau pasiruoSusiems kiekviename audito etape,
skirti daugiau demésio mokymams ir ugdymui, taip
pat kuriant prasmingesne patirtj. EY Canvas,
skaitmeninio audito jrankis, kuriame yra numatyti
darby atlikimo etapai, taip pat padeda valdyti
projekty eiga. Naudojant EY Canvas ir EY Canvas
Reporting Hub funkcionalumus, audito ciklas
suskaidomas j konkrecias uzduotis, nurodant datas ir
veiksmus, skirtus tinkamai prizidréti ir perziaréti bei
laiku uZbaigti. Gairiy laikymasis yra stebimas
naudojant AQI, o audito komandy jtraukimas, jei yra
nuokrypiy, yra EY KVS elementas.

EY Canvas klienty portalo uzklausy naudojimas

EY skaitmeninio audito jrankis leidzia EY audito
uzduoties komandoms per EY Canvas siusti
uzklausas, gauti dokumentus i$ audituojamos jmonés
arba rinkti jrodymus uzduotims, kurias atlieka vidaus
audito funkcijos, tiek kiek leidzia Saliy teisé ir
teisékdra. Klientai teikia informacijg ir atsakymus per
EY Canvas klienty portalg. Klientai gali matyti tiek
informacijos, kiek yra jiems priskirtoje aplinkoje
(pvz., apskaita, darbo uzmokestis arba vidaus
auditas). Portalas taip pat turi jvairius funkcionalums
padedancius valdyti projektus.

Ugdymas

EY tinkle daugiau nei 1 500 audito uzduociy kasmet
pereina per EY jmoniy nariy formalig ugdymo
programa. Ji i§ esmés yra skirta toms sritims, kuriose
buvo daugiau pasikartojanciy patikrinimy
pastebéjimy, taip pat toms sritims, kurioms jtakos
turéjo nauji arba atnaujinti audito standartai.

Mokymai gali bati skirti audito komandoms, kurios
naudoja naujas technologijas ir automatizuotus
jrankius bei metodus, siekiant jvertinti uzduociy
komandy gebéjimus naudoti technologijas. 80 %
2025 m. kokybés tyrimo dalyviy pazyméjo, kad
gauna savalaikius ir reikiamus mokymus ir grjZztamajj
rysj.
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Siy mokymy rezultatai aptariami su audito
komandomis, o esant poreikui, vietiniai atstovai i$
pasaulinio kokybés uztikrinimo tinklo padeda
uzduociy komandoms iSspresti pastebéjimus pries
iSleidziant auditoriaus ataskaita.

Naujy technologijy funkcionalumy projektavimas

ir diegimas
Bendradarbiaudamas su technologijy produkty
savininkais ir GPPG, pasaulinis kokybés uztikrinimo
tinklas projektuoja ir diegia priemones, padedancias
audito komandoms naudoti automatizuotus jrankius
ir metodus pagal paskirtj. Jy tinkama naudojima
prizidri Saliy kokybés uztikrinimo tinklo atstovai.

Naudojimas sukurtas taip, kad baty intuityvus ir
lengvai taikomas (pvz., trumpi vaizdo jraSai), kartu
sujungiant technologijg su metodika, taip
pagrindZiant Sios technologijos taikyma auditui
atlikti. Pasauliniam kokybés uztikrinimo tinklui
bendradarbiaujant su technologijy lyderiy komanda ir
GPPG, prie§ pradedant naudojima, yra susitariama
dél privalomo tam tikry automatizuoty jrankiy ir
metody naudojimo.

Funkcionalumy pagal naujus arba atnaujintus
audito standartus ir metodikos patobulinimus,
projektavimas ir diegimas

Bendradarbiaudamas su GPPG ir kitomis
suinteresuotosiomis 3alimis, pasaulinis kokybés
uztikrinimo tinklas siekia sukurti ir diegti
funkcionalumus, kurie apimty naujus arba
atnaujintus audito standartus, taip pat EY GAM
patobulinimus.

Jgyvendinimo planus kartu kuria pasaulinis kokybés
uztikrinimo tinklas (angl. the Global Assurance
Quality Network) ir Saliy jmoniy nariy kokybés tinkly
atstovai, jie skatina Cempiony ir mokymo tinkly
aktyvavima, siekiant palaikyti jgyvendinimg ir
nuolatinj grjiztamajj rysj.

@ Profesiné praktika

GPPG yra jmoniy ataskaity teikimo ir uztikrinimo
standarty techniniy sriCiy specialisty, konsultuojanciy
apskaitos, audito ir finansiniy bei nefinansiniy
ataskaity teikimo klausimais, pasaulinis tinklas. Jie
taip pat prizidri ir stebi kokybés ir rizikos valdyma.

GPPG kuria apskaitos ir audito gaires, mokymosi ir
kokybés priezitros politikas ir proceduras,
naudojamas EY tinkle, ir jrankius bei funkcionalumus,
kurie padeda EY darbuotojams nuosekliai ir efektyviai
atlikti auditus.
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Pasaulinio pirmininko pavaduotoja profesinei
praktikai, dar vadinama PPD, prizitri pasaulinio
pirmininko pavaduotojas(-a) Uztikrinimo paslaugoms.
Jo/jos uzduotis yra nustatyti pasauline audito
kontrolés politika ir procediras. Zonos PPD bei
pasaulinio paslaugy centro PPD darbg priziri
pasaulinis PPD ir atitinkamos zonos Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovas(-é). Tai padeda suteikti
didesnj uztikrinimg dél audito kokybés ir
konsultavimo procesy objektyvumo.

Pasaulinis PPD prizitri EY pasaulinés audito
metodikos (angl. Global Audit Methodology (GAM)) ir
susijusiy audito politiky technologijy rengima bei
kontroliuoja, kad jos atitikty taikytinus profesinius
standartus ir reguliuojanciy institucijy reikalavimus.
GPPG taip pat kontroliuoja gairiy, mokymo,
stebésenos programy, jmonés specialisty naudojamy
procesy, nuosekliai ir efektyviai atliekant audita,
rengima. Be to, GPPG rengia apskaitos ir audito
gaires, skirtas reaguoti j su jvykiais susijusius
i8SUkius, tokias kaip geopolitiniai konfliktai ir
ekonominis nestabilumas.

Pasauliniai, zony ir regiony PPD, drauge su kitais,
kiekvienoje jmonéje naréje dirbanciais specialistais,
teikia konsultacijas audito projekty komandoms.

Daznai iSkyla papildomy istekliy poreikis papildyti
GPPG isteklius, kartu jie sutelkia démes; j:

= vidaus kontrolés atskaitomybe ir susijusius EY
GAM aspektus;

=  apskaitos, audito ir rizikos klausimus konkreciose
Ukio Sakose bei sektoriuose;

»  bendruosius uZzduociy klausimus ir kaip efektyviai
bendradarbiauti su audito komitetais.

Taip pat, Saliy PPD neSa atsakomybe uz KVS
priezitrg. Tai apima ir kasmetinj KVS iSvados
patvirtinima ir pasitlymy teikima. Bendrgja priezilra
koordinuoja GPPG atstovai.

@ Rizikos valdymas

Rizikos valdymo padalinys priziQri visos organizacijos
veiklg bei padeda EY darbuotojams uztikrinti
pasauliniy ir vietiniy standarty atitikima viduje bei
teikiant paslaugas klientams. Atsakomybé uz aukstos
kokybés paslaugy teikimg ir uz rizika, susijusig su
kokybe, tenka EY jmonéms naréms ir jy paslaugy
praktikoms.

Be kity darby, pasaulinio rizikos valdymo padalinio
vadovas(-¢) padeda identifikuoti tokias rizikas ir jas
valdyti, taip pat ir kitas rizikas visoje organizacijoje
per jmonés rizikos valdymo programa (angl.
enterprise risk management (ERM)), kurios prioritetai
yra komunikuojami jmonéms naréms.

Skaidrumo praneSimas 2025

Pasaulinis rizikos valdymo vadovas(-¢€) atsako uz
vieningy pasauliniy kokybés ir rizikos prioritety
nustatyma bei viso tinklo rizikos valdyma.

EY jmoniy nariy darbuotojai skiriami vadovauti rizikos
valdymo iniciatyvoms (jiems padeda kiti darbuotojai),
jie atsakingi uz Siy klausimy koordinavima su
paslaugy praktikomis.

Kai nustatomos situacijos, kurios kelia didele rizika,
pasaulinis rizikos valdymo vadovas(-é) siekia EY
imoniy nariy izvalgy is kriziy valdymo ir veiklos
testinumo iSmokty pamoky. Toks retrospektyvinis
perzidros procesas leidzia EY tinkamai planuoti
reagavima j krizes ir kriziy valdyma EY jmonés narés
ir pasauliniu lygiu. Tokios perzitros telkia didesnj
démésj, ypac nustatant kylancias rizikas, kol jos
nesukelia reikSmingo poveikio, ir padeda kiekvienai
imonei narei nustatyti rizikos prioritetus. Pvz., tai
leidzia EY pasauliniai ir regiony apsaugos
komandoms tiesiogiai bendradarbiauti su savo jmoniy
nariy kriziy valdymo komandomis, ruoSiantis
labiausiai tikétinoms grésmeémes, jtraukiant mokymus
ir pazangius pasirengimo etapus j savo kriziy valdymo
programas.

Be to, pasaulinis rizikos valdymo vadovas(-é) daugiau
démesio skyreé verslo atsparumui planuojant EY
veiklos testinuma. Pagrindinis Sio pozilrio
komponentas yra pripazinimas, kad daugelis kriziy ne
tik ,,jvyksta“, bet paprastai yra iSankstiniy pozymiy,
rodanciy, kad krizé atsiskleidzia. Sis metodas leidzia
EY jmonéms naréms geriau valdyti rizika ir toliau
testi jprasta veikla pacioje ankstyvoje galimo poveikio
verslui situacijos stadijoje. ,,Eskalavimo matricy“
(angl. escalation matrixes) sukdrimas aplink kelis
vykstancius ir didelés tikimybés geopolitinius jvykius
leidzia EY jmoniy nariy ir regiono rizikos valdymo
kriziy valdymo komandoms greiciau ir efektyviau
reaguoti j jvykius. Kartu, Sios ,,eskalavimo matricos*
ir paskesniy veiksmy kontroliniai sgrasai neapsiriboja
tradiciniais darbuotojy gyvenimo ir saugos
klausimais, nes jsigilina j veiksnius, galincius turéti
jtakos jmonés narés gebéjimui veiksmingai vykdyti
versla.

Sie pokyciai leidzia EY jmonéms naréms veiksmingiau
valdyti reikSmingus jvykius taikant holistinj bldg.

@ Kibernetinis saugumas

Didelés apimties, sudétingy kibernetiniy ataky
valdymas - kiekvienos organizacijos veiklos dalis.
Nors nuo kibernetiniy ataky néra pilnai apsaugota né
viena sistema, ,,EY Lietuva“ nepraranda budrumo ir
imasi atitinkamy priemoniy apsaugoti klienty
duomenis.
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EY taiko aktyvius kibernetinio saugumo metodus,
tarp kuriy - technologijos ir procesai, reikalingi
visame pasaulyje valdyti ir mazinti kibernetiniam
saugumui kylancia rizika. EY informacijos apsaugos ir
duomeny privatumo programos atitinka rinkos
praktikg ir taikomus jstatymy reikalavimus bei yra
skirtos apsisaugoti nuo neteiséto duomeny
atskleidimo. EY sistemas stebi ir saugo tam tikslui
suformuota kibernetinio saugumo specialisty
komanda.

Be techninés ir procesy kontrolés priemoniy, visi EY
darbuotojai privalo rastu patvirtinti suprantantys EY
GCC iSdéstytus principus ir jsipareigojantys jais
vadovautis, taip pat dalyvauti saugumo mokymuose.
Egzistuoja aibé politikos gairiy, kuriuose apraSomas
deramas rapestis, reikalingas dirbant su
technologijomis ir duomenimis, jskaitant, be kita ko,
pasauline informacijos apsaugos politikg (angl. the
Global Information Security Policy) ir pasauline
priimtino technologijy naudojimo politika (angl. the
Global Acceptable Use of Technology Policy). EY
kibernetinio saugumo politikos gairése ir procesuose
akcentuojama savalaikio bendravimo svarba.

EY darbuotojams reguliariai ir periodiskai teikiami
praneSimai, kuriuose jiems primenama apie jy
pareigas laikytis minéty politikos normy ir bendrosios
saugumo praktikos.

Atvirumas visiems

g e i

Atvirumas visiems yra EY vertybé - 400 tukstanciy
EY darbuotojy visame pasaulyje prioritetas ir
daugeliy EY klienty visame pasaulyje ltkestis. Kaip
pasauliné organizacija, apimanti 150 Saliy ir
teritorijy, mastymo, jgadziy, kilmés ir patirties
jvairové yra EY realybé ir jos stiprybé.

GE jsipareigojo EY darbuotojams ir rinkai,

pasiraSydama 3ig deklaracijg.

Trecdalis (33 %) naujy UZtikrinimo paslaugy praktikos
EY jmoniy nary partneriy visame pasaulyje, paskirty
2025 m. liepos 1 d., buvo moterys, 0 53 % visy
UZtikrinimo paslaugy praktikos darbuotojy, jdarbinty
EY jmonése narése visame pasaulyje 2025 m., buvo
moterys.

Uztikrinimo paslaugy praktikos darbuotojos
pagal lygius*

31 %

Partnerés ir kitos auksciausio lygio vadovés

Vyr. darbo grupés vadoveés ir darbo grupés vadovés

Vyr. konsultantés ir konsultantés

*Pagal 2025-06-30 statistikg (EY pasauliné organizacija)
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Atviros visiems organizacijos maksimaliai iShaudoja
visos jvairovés galig. Darbuotojai turi jausti, kad dirba
organizacijoje, kuri vertina juos kaip asmenis, jy
skirtumus - kaip stiprigsias puses, ir visy indélj. Sio
priklausymo jausmo puoseléjimas yra labai svarbus
siekiant padéti EY organizacijai pritraukti
talentingiausius asmenis ir padéti EY darbuotojams
iSlikti motyvuotiems ir jsitraukusiems. 2025 m.
balandzio mén. darbuotojy apklausoje 82 % auditoriy
teigé, kad EY organizacija kuria tokig darbo aplinka,
kurioje jie jauciasi nevarzomai.

EY tiki, kad verslai turi prisidéti formuojant ateitj su
pasitikéjimu ir kuriant veiksmingesnj darbo pasaulj,
per bendradarbiavima, jtrauky elgesj ir galimybiy bei
patir¢iy prieinamuma visiems.

EY vertybés yra masy kultdros, elgsénos ir sprendimy
pagrindas, jomis vadovaujamés kasdien.

Misy vertybés: kas mes esame

1 | Safiningi, pagarbis ir komandos dvasia
bei jtraukt] palaikantys monés

2 Zmonés, turintys energijos, entuziazmo
ir drgsos vesti | priekj

3 Zmonés, kurie kuria santykius
elgdamiesi teisingai

38


https://www.ey.com/en_gl/about-us/diversity-equity-inclusiveness/global-executive-diversity-inclusion-statement

Nepriklausomumo

praktikos

Skaidrumo praneSimas 2025 39



Nepriklausomumo praktikos

EY pasauliné nepriklausomumo politika (angl. EY
Global Independence Policy) jtvirtina reikalavimus
»EY Lietuva“ ir jos darbuotojams laikytis tam tikriems
projektams taikytiny nepriklausomumo standarty,
tarp jy, pvz., IESBA kodeksas ir LR Finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy
jstatymas.

Mes svarstome ir vertiname nepriklausomuma
skirtingais atzvilgiais, jskaitant ir mdsy organizacijos
bei masy darbuotojy finansinius santykius, darbo
santykius, verslo santykius, leistinas paslaugas,
kurias teikiame audito klientams, taikomus
reikalavimus dél jmoniy ir partneriy rotacijos,
susitarimus dél uzmokescio, audito komiteto
iSankstinius patvirtinimus, kur taikytina, ir partneriy
atlygj bei kompensacijas.

Jei darbuotojas(-a) nesilaiko profesinio
nepriklausomumo reikalavimy, paprastai tai
atsiliepia priimant sprendimus dél jo/jos
paaukstinimo ar atlyginimo, gali bati taikomos ir
kitos drausminés priemonés, jskaitant atskyrima
nuo ,,EY Lietuva”.

»EY Lietuva” jdiegé pasaulines EY programas,
priemones ir procesus, kurie padeda mums ir misy
darbuotojams laikytis nepriklausomumo politikos.

EY pasauliné nepriklausomumo
politika

EY pasauline nepriklausomumo politikg sudaro
nepriklausomumo reikalavimai jmonéms naréms,
specialistams ir kitiems darbuotojams. Tai visa
apimanti politika, pagrjsta IESBA kodeksu, su
grieztesniais reikalavimais tose jurisdikcijose, kuriose
to reikalauja vietos jstatymy leidZziamoji institucija,
priezilrg arba standartus nustatanti institucija.
Politikoje taip pat yra papildomos gairés, skirtos
padéti suprasti ir taikyti nepriklausomumo taisykles.
EY pasauliné nepriklausomumo politika yra tiesiogiai
prieinama EY vidiniame tinkle.

EY pasauliné nepriklausomumo politika yra vienas i$
intelektualiniy resursy, kurie uztikrina KVS nuosekly
taikyma visame pasaulyje.

Skaidrumo praneSimas 2025

Pasauliné nepriklausomumo
sistema (angl. Global
Independence System (GIS))

GIS yra vidiniame tinkle veikiantis instrumentas, kuris
padeda EY darbuotojams nustatyti jmones, kurioms
taikomi nepriklausomumo reikalavimai, taip pat
taikomus nepriklausomumo apribojimus. Tai apima
visus audito klientus ir su jais susijusias jmones, kartu
ir j birzos sarasus jtrauktus audito klientus, kitas
vieSojo intereso jmones ir su jais susijusias jmones,
privacius klientus, taciau gali bati ir kitokio tipo
UZztikrinimo praktikos paslaugy klientai. Instrumente
yra pateikiama audito klienty grupés struktdra,
nurodant susijusiy jmoniy duomenis, - tiek ty kuriems
taikomi nepriklausomumo apribojimai, tiek ne. Siuos
duomenis atnaujina klientus aptarnaujancios darbo
grupés. Jmonés duomenys apima pastabas, rodancias
nepriklausomumo taisykles, kurios taikomos
kiekvienai jmonei bei padeda masy darbuotojams
nuspresti, kokio tipo paslaugas galima teikti bei dél
kokiy santykiy ar interesy galima sudaryti
susitarimus.

GIS yra vienas i technologiniy resursy, kurie
uztikrina KVS nuosekly taikymg visame pasaulyje.

Pasauliné stebésenos sistema
(angl. Global Monitoring System
(GMS))

GMS yra dar vienas svarbus pasaulinis instrumentas,
padedantis mums ir misy specialistams nustatyti
vertybinius popierius ir kitus finansinius interesus,
kuriy turéti yra draudZiama. EY darbuotojai,
uzimantys darbo grupiy vadovy ar auk3tesnes
pareigas, privalo GMS sistemoje pateikti informacija
apie savo ar artimy Seimos nariy turimus vertybinius
popierius. Jeigu darbuotojas(-a) j GMS jveda
draudZiamus turéti vertybinius popierius arba turimi
vertybiniai popieriai tampa draudZiamais, jis/ji apie
tai informuojamas ir reikalaujama, kad asmuo Siuos
vertybinius popierius parduoty. Vidinés prieziaros
tikslais apie nustatytas iSimtis praneSama
nepriklausomumo konsultacijy duomeny bazéje.

GMS atitinkamy darbuotojy taip pat teikiamas
kasmetinis ir ketvirtinis patvirtinimas, kad laikomasi
EY nepriklausomumo politikos, kuri apraSyta toliau.
GMS yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina KVS nuosekly taikyma visame pasaulyje.
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Nepriklausomumo reikalavimy
laikymasis

EY procesai ir programos nustato kaip EY darbuotojai
ir jmonés narés laikosi nepriklausomumo reikalavimy.
Minéta veikla, programas ir procesus sudaro:

Nepriklausomumo patvirtinimas

Visi EY darbuotojai, uzimantys darbo grupiy vadovy
ar aukStesnes pareigas, ir kiti nurodytieji asmenys,
dél savo atliekamo vaidmens ar funkcijos,
nepriklausomumo patvirtinimus privalo teikti kas
ketvirtj, ir kartg per metus visy lygiy darbuotojai
teikia nepriklausomumo patvirtinimus. Be to, visi
darbuotojai privalo kartg per metus patvirtinti, jog
laikosi EY GCC.

Asmens nepriklausomumo atitikties patikros
(angl. Personal independence compliance testing
(PICT))

Kasmet EY pasauliné nepriklausomumo grupé
parengia PICT programa, skirtg patikrinti atitikt;
asmens nepriklausomumo reikalavimams lyginant su
informacija, teikiama GMS jrankyje, jj atlieka
kiekvienos EY jmonés narés Salies nepriklausomumo
vadovo(-és). Patikrinimui atrinktieji asmenys pateikia
banko iSrasus ir kita dokumentacijg apie finansinius
interesus, toliau informacija sulyginama su GMS
jraSais nustatyti, ar yra neatitikimy. Visi neatitikimai
yra jvertinami ir pateikiami atitinkami nurodymai.
Finansiniais metais, pasibaigusiais 2025 m. birzelio
mén. 30 d., ,,EY Lietuva“ atliko penkiy partneriy ir
kity darbuotojy patikrinima.

Ne audito paslaugos

Atitikties profesiniams standartams, jstatymams ir
teisés aktams, nustatantiems ne audito paslaugy
teikimg audito klientams, siekiame jvairiais
mechanizmais. Naudojame tokius instrumentus kaip
pvz., PACE, Zr. psl. 20, GIS, zr. psl. 40, sitlomy
paslaugy informacinj instrumentg (angl. Service
Offering Reference Tool (SORT)) (apraSyta toliau) ir
mokymus. Stebéjimas apima reikiamas proceddras,
atliktas vykdant auditus ir vidiniy patikrinimy
procesus. Taip pat naudojame procesa, skirtg i$
anksto, iki imantis uzduoties, perziGréti ir tvirtinti tam
tikras ne audito paslaugas.
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Pasauliniai nepriklausomumo
mokymai

EY kuria ir tobulina jvairias nepriklausomumo
mokymo programas. Siekiant iSlaikyti masy
nepriklausomuma nuo jmoniy, kuriy auditg atliekame,
visi su klientais dirbantys EY darbuotojai ir kai kurie
kiti darbuotojai, priklausomai nuo roliy ar funkcijy,
turi iSklausyti metine nepriklausomumo mokymy
programa.

Mokymuy tikslas yra padéti EY darbuotojams
suprasti savo atsakomybe ir sudaryti galimybe
jiems ir musu jmonéms neturéti interesy, kurie
gali bati laikomi nesuderinamais su
objektyvumu, saziningumu ir nesaliSkumu
teikiant paslaugas audito klientui.

Metiné nepriklausomumo mokymy programa apima
nepriklausomumo reikalavimus, skiria daug démesio
naujausiems politiky pokyCiams ir kitoms
svarbiausioms temoms. GrieZtai kontroliuojama, kad
metiné nepriklausomumo programa bity baigiama
laiku.

Be metinés nepriklausomumo programos mokymuy
nepriklausomumo temga dengia kitos mokymo
programos, pvz., naujy darbuotojy ir kitos reguliarios
mokymo programos.

Metiné nepriklausomumo mokymy programa yra
vienas i$ intelektualiniy resursy, kurie uztikrina KVS
nuosekly taikymga visame pasaulyje.

Sidlomy paslaugy informacinis
instrumentas (angl. Service
Offering Reference Tool (SORT))

SORT yra pagrindinis visy EY sitlomy paslaugy
sgrasas. Mes nuolat stebime savo paslaugy portfelj,
siekdami jvertinti, ar jis atitinka profesinius
standartus, jstatymus ir teisés aktus, taip pat
siekiame uZztikrinti, kad naudojame teisingg metodika,
proceddras ir procesus, kurdami naujas paslaugas
klientams. Esant reikalui, mes neteikiame arba
ribojame paslaugas, kurios galéty sukelti
nepriklausomumo ar kita rizika.

SORT suteikia EY darbuotojams informacijos apie EY
silomas paslaugas. Jame pateikiamos gairés, kurias
paslaugas galima teikti audito ir ne audito klientams,
kaip valdomi nepriklausomumo ir kitokios rizikos
klausimai bei aspektai.

SORT yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina KVS nuosekly taikyma visame pasaulyje.
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Verslo santykiy vertinimo
instrumentas (angl. Business
Relationships Independence Data

, Gathering and Evaluation
(BRIDGE))

EY darbuotojai privalo naudoti BRIDGE daugeliu
atveju tam, kad nustatyty, jvertinty ir gauty iSankstinj
patvirtinimg dél potencialiy verslo santykiy su audito
klientu, tokiu bidu siekdami, kad atitiktume
nepriklausomumo reikalavimus.

BRIDGE yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina KVS nuosekly taikyma visame pasaulyje.

Audito komitetai ir
nepriklausomumo prieziira

Mes suprantame audito komitety ir kity panasSiy
jmoniy valdymo organy svarbg priziGrint auditoriy
nepriklausomuma. Atitinkamai jgalioti ir
nepriklausomi audito komitetai atlieka svarby
vaidmenj akcininky vardu uztikrindami
nepriklausomuma ir uzkirsdami kelig interesy
konfliktams. Mes palaikome glaudzius nuolatinius
rySius su klienty audito komitetais ar atsakingais uz
valdyma vadovais. Pasitelkdami EY kokybés perziGros
programas, stebime, kaip laikomasi EY reikalavimy,
taikomy komunikuoti su audito komitetais, o taip pat
ir, reikalui esant, iSankstiniam ne audito paslaugy
patvirtinimui.

Skaidrumo praneSimas 2025
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Pajamos ir

uzmokestis
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Pajamos ir uzmokestis

Finansiné informacija

Pajamos atspindi nekonsoliduotasias pajamas ir
sgnaudas, jtrauktas j sgskaitas klientams, taip pat
pajamas, susijusias su saskaitomis kitoms EY
jmonéms naréms. ] Siame praneSime pateikiamy
pajamy sumas jskaiciuotos pajamos i$ audito ir ne
audito klienty.

Pajamos pateiktos pagal Europos Parlamento ir
Tarybos reglamento (ES) 537/2014 13-ojo straipsnio
reikalavimus ir jas sudaro:

= pajamos i$ VI] ir jmoniy, kuriy patronuojanti jmoné
yra VI], metiniy ir konsoliduoty finansiniy
ataskaity privalomy audito paslaugy;

= pajamos i$ kity jmoniy metiniy ir konsoliduoty
finansiniy ataskaity privalomy audito paslaugy;

= pajamos iS kity leistiny ne audito paslaugy,
teikiamy jmonéms, kurias audituoja teisés akty
numatytas auditorius ar audito jmoné;

= pajamos i$ ne audito paslaugy, teikiamy kitiems
subjektams.

2025 m. birzelio mén. 30 d. pasibaigusio
laikotarpio finansiné informacija, pateikiama
eurais

Privalomieji

auditai ir tiesiogiai

susijusios 3005821 7,8%
paslaugos,

teikiamos VI|

Privalomieji

auditai ir tiesiogiai

susijusios 5375803 14,0 %
paslaugos,

teikiamos ne VI

Ne audito
paslaugos
bendrovéms,
kuriy audita
atliekame

2208 219 57%

Ne audito
paslaugos,
teikiamos kitiems
subjektams

Visos su UAB
»Ernst & Young
Baltic* susijusios
pajamos

27 924 381 72,5%

38514 224 100 %
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UZmokestis partneriams

Kokybé yra EY verslo strategijos centrinis elementas
ir viena i8 svarbiausiy veiklos vertinimo sudedamyjy
daliy. ,,EY Lietuva* partneriai ir kiti darbuotojai
vertinami ir gauna uzmokestj pagal kriterijus, tarp
kuriy yra konkretds kokybés ir rizikos valdymo
rodikliai. Taip pat, kai ,,EY Lietuva“ partneriai
nesilaiko kokybés standarty, imamasi korekciniy
veiksmy. Tai gali bati veiklos stebéjimas, uzmokescio
koregavimas, papildomi mokymai, papildoma
priezilra arba paskyrimas j kit vietg arba,
pakartotinio ar ypac rimto neatitikimo atvejais,
atskyrimas nuo EY.

Sio pranesimo ,, Atskaitomybés sistemos* skyriuje
pateikiame kriterijus, skirtus matuoti atitiktj tarp
asmens bendrojo jvertinimo ir jo/jos kokybés
jvertinimo.

EY politika draudZia vertinti pagrindinius audito
uzduociy partnerius bei kitus svarbius audito
partnerius, dalyvaujancius vykdant uzduotj, ir mokéti
jiems atlygj uz jy audito uzsakovams suteiktas ne
audito paslaugas. Tokiu badu stiprinama musy
partneriy profesiné prievolé uztikrinti mdsy
nepriklausomuma ir objektyvuma. Tais atvejais, kai
auditas atliekamas pagal 2014 m. balandZio mén. 16
d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2014/56/EB reikalavimus, EY draudzia vertinti ir
mokéti atlygj bet kuriam partneriui(-ei) ar
specialistui(-ei), dalyvaujan¢iam audito projekte ar
galinCiam daryti jam jtaka, uz jy audito uzsakovams
suteiktas ne audito paslaugas. Tai leidzia tvirCiau
uztikrinti, kad masy specialistai vykdyty
isipareigojima islikti nepriklausomais ir objektyviais.
Sukurti konkretts kokybés ir rizikos valdymo matai,
skirti atkreipti démesj j:
= techninés kompetencijos suteikima;
= elgesiu ir pozidriu iSreiSkiamas EY vertybes;
= Zinias bei lyderyste kokybés ir rizikos valdymo
srityje;
= politikos ir procediry atitiktj;
= jstatymy, kity teisés akty ir profesiniy pareigy
vykdyma.

Pagal EY partneriy atlygio filosofijg paskirstomas
pagrjstai skirtingas uzmokestis, priklausantis nuo
nustatomy partnerio(-és) veiklos rezultaty, kaip tai
numato veiklos valdymo programa.
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Partnerius kasmet vertina jmonés narés,
atsizvelgdamos j jy pasiekimus teikiant kokybiskas
paslaugas, vadovaujant darbuotojams, veiklos
meistriSkuma, lyderyste ir augima rinkoje.

Mes taikome tokig vertinimo sistema, kurioje
partnerio(-és) bendras mety pabaigos
ivertinimas visuomet bity reikSmingai jtakotas
ivertinimu pagal partnerio(-és) kokybés
rodiklius.

Skaidrumo praneSimas 2025

Siekiant pripazinti skirtingas rinkos vertybes
skirtingiems jgidZiams ir vaidmenims, pritraukti ir
iSlaikyti produktyviai dirbancius asmenis, priimant
sprendima dél bendro misy partneriy uzmokescio
dydzio reikia atsizvelgti ir j tokius veiksnius, kaip:
= patirtis;

= vaidmuo ir atsakomybé;

= ilgalaikis potencialas.
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Priedas Nr.1:

VI] audito
kliental
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Priedas Nr.1: VI] audito klientai

»EY Lietuva“ VI| audito klientai

2025 m. birzelio mén. 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais ,,EY Lietuva“ atliko privalomajj auditg Siose VI|:
Salies birzos sgrasuose esancios VI

APB Apranga (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

AB Akola group (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-06-30)

AB Novaturas (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

AB Pieno ZvaigZdés (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)
Kitos VIJ:

ERGO Life Insurance SE (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB GF bankas (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

AB SEB bankas (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB pensija 1954-1960 (uzZ finansinius metus,
pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB pensija 1961-1967 (uzZ finansinius metus,
pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB pensija 1968-1974 (uz finansinius metus,
pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB pensija 1975-1981 (uz finansinius metus,
pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB pensija 1982-1988 (uz finansinius metus,
pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB pensija 1989-1995 (uz finansinius metus,
pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB pensija 1996-2002 (uz finansinius metus,
pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — pensijy kaupimo fondas SEB Turto iSsaugojimo pensijy kaupimo fondas (uz
finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — papildomo savanorisko pensijy kaupimo fondas SEB pensija 18+ (uz finansinius
metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — papildomo savanorisko pensijy kaupimo fondas SEB pensija 50+ (uz finansinius
metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — papildomo savanorisko pensijy kaupimo fondas SEB pensija 58+ (uz finansinius
metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB SEB Investicijy valdymas — papildomo savanorisko pensijy kaupimo fondas SEB index. Klimato ateitis (uz
finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

UAB Vilniaus vandenys (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)
Kitos VI/ - tvarumo ataskaitos:
APB Apranga (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)

AB Pieno Zvaigzdés (uz finansinius metus, pasibaigusius 2024-12-31)
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Priedas Nr. 2:
EY

patvirtintos
jmoneés nares
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Priedas Nr. 2: EY patvirtintos jmonés nares

@ Patvirtinty EY jmoniy nariy ES arba EEE valstybése narése sgrasas

2025 m. birzelio mén. 30 d. toliau nurodytos EY jmonés narés turi teise atlikti teisés akty nustatytus finansinés
atskaitomybés auditus ES arba EEE valstybése narése:

Valstybé naré Teisés akty nustatyta auditg atliekantis auditorius arba audito jmoné

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Belgija EY Assurance Services SRL
EY Bedrijfsrevisoren SRL
EY Europe SRL

Bulgarija Ernst & Young Audit OOD

Kipras Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Estija Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Prancizija Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY France

Vokietija EY GmbH & Co.KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Valstybé naré

Lichtensteinas

Liuksemburgas

Olandija

Lenkija

Portugalija

Slovakija

Ispanija

Teisés akty nustatytg auditg atliekantis auditorius arba audito jmoné
Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kényvvizsgal6 Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany
Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Finance
spotka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spotka
komandytowa

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.
Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young S.L.

Ernst & Young AB

Siy EY jmoniy nariy bendra apyvarta i$ teisés akty numatyto metiniy ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audito

paslaugy 2025 m. birzelio mén. 30 d. pasibaigusiais metais sudaré apie 2,8 mird. Eury.
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EY | Kuriame veiksmingesnj pasaulj

EY siekiame kurti veiksmingesnj pasaulj, padéti kurti
ilgalaike verte klientams, darbuotojams ir
bendruomenéms bei auginti pasitikinéjimg kapitalo
rinkomis.

Jvairialypés EY komandos, naudodamos duomeny,
dirbtinio intelekto ir pazangiy technologijy
suteiktomis galimybémis, suteikia pasitikéjima per
uztikrinimga ir padeda atrasti atsakymus j Siandienos
ir rytojaus svarbiausius klausimus.

EY komandos teikia audito ir kitas uZtikrinimo
paslaugas, konsultacijy, mokesciy, strategijos,
sandoriy, teisines paslaugas, kelia jzvalgesnius
klausimus, taip padeda atrasti naujus atsakymus ir
galimybes. Remiantis rinkos sektoriy jzvalgomis,
bendradarbiaujant su globaliai integruoto,
multidisciplininio tinkle atstovais ir jvairiais
ekosistemos partneriais, EY komandos gali teikti
paslaugas daugiau nei 150 Saliy ir teritorijy.

Kartu uztikrintai kuriame ateit;.

Nuoroda j EY yra nuoroda j pasauling organizacijg, o taip pat gali
biti nuoroda j vieng ar kelias ,,Ernst & Young Global Limited*
imones. ,,Ernst & Young Global Limited“, yra ribotos atsakomybés
Jungtinés Karalystés bendroveé, kuri neteikia paslaugy klientams.
Informacija apie tai, kaip EY renka ir naudoja asmens duomenis, ir
asmeny teisiy pagal duomeny apsaugos teisés aktus apraSyma
rasite adresu ey.com/privacy. EY jmonés narés nevykdo teisés
praktikos ten, kur tai draudzia vietiniai jstatymai. Daugiau
informacijos apie misy organizacija rasite ey.com.
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Si medziaga parengta tik bendrais informaciniais tikslais ir néra
skirta pasikliauti apskaitos, mokes¢iy, teisiniais ar kitais
profesiniais patarimais. Dél konkreciy patarimy, kreipkités j savo
konsultantus.
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EY Baltics - ,,Ernst & Young Global“ naré - yra profesiniy
paslaugy Baltijos Salyse lyderé. Daugiau nei 800
specialisty Baltijos Salyse vienijanti bendrove teikia audito
ir kitas uztikrinimo paslaugas, konsultacijy, mokesciy,
apskaitos, teisines, strategijos ir sandoriy paslaugas.



	Turinys
	Mūsų vadovų laiškas
	Pristatome UAB „Ernst & Young Baltic” (toliau – „EY Lietuva“) 2025 m. skaidrumo pranešimą. Šis pranešimas yra svarbi priemonė palaikyti ryšį su mūsų audituojamų įmonių investuotajais, jų audito komitetų vadovais ir nariais, priežiūrą vykdančiomis institucijomis ir kitomis suinteresuotosiomis šalimis.
	Mes griežtai laikomės Europos Sąjungos (ES) reglamento 537/2014 ir Lietuvos Respublikos (LR) Finansinių ataskaitų audito ir kitų užtikrinimo paslaugų įstatymo reikalavimo, kad Lietuvoje atestuotos, viešojo intereso įmonių (VIĮ) auditą atlikusios įmonės privalo skelbti metinius skaidrumo pranešimus. Šis „EY Lietuva“ 2025 m. skaidrumo pranešimas atitinka ES reglamento 537/2014 ir LR Finansinių ataskaitų audito ir kitų užtikrinimo paslaugų įstatymo reikalavimus ir apima „EY Lietuva“ finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birželio mėn. 30 d., taip pat ir naujesnes, aktualias žinias.
	Šis pranešimas apima mūsų įžvalgas apie investicijas į kokybę ir EY kultūrą, mūsų įsipareigojimą nuolatiniam aukštos kokybės audito standarto tobulinimui, ir mūsų pasirengimą teikti aukštos kokybės, neprikalausomas ir objektivias audito ir kitas užtikrinimo paslaugas dabar ir ateityje.
	Mūsų Užtikrinimo paslaugų praktika atlieka svarbų vaidmenį - padeda užtikrinti pasitikėjimą verslu ir finansų rinkomis, skatina investicijas, ekonominį augimą. Teikti aukštos kokybės audito ir kitas užtikrinimo paslaugas yra mūsų veiklos prioritetas ir būdas siekti EY tikslo kurti veiksmingesnį pasaulį.
	Aukštos kokybės audito paslaugų pagrindą sudaro nepriklausomumas, obejktivumas ir sąžiningumas. Tai yra ir profesinio skepticizmo, profesinių standartų ir bendrai profesionalaus lygio taikymas. „EY Lietuva“ vadovai kruopščiai vertina klausimus, iškeltus per vidinius ir išorinius patikrinimus bei kitas stebėjimo veiklas kokybės valdymo sistemoje (KVS) (angl. the System of Quality Management), siekdami nustatyti sritis, kuriose galima patobulinti audito kokybę. Pagrindinė EY KVS tobulinimo dalis yra esminių priežasčių analizė, kuri apima užduočių projektus ir KVS veiklas.
	Mes taikome įvairias priemones siekiant tobulinti audito kokybę, įskaitant mūsų procesų standartizavimą, darbo užklausų srautų modernizavimą, ir centralizuotą pagalbą EY Užtikrinimo paslaugų praktikos komandoms sudėtingais klausimais, besilaikydami mūsų vertybių ir atsakomybės principų.
	Mes taip pat toliau tobuliname savo procesą, skirtą nustatyti esminias priežastis ir reaguoti į vidinių ir išorinių patikrinimų pateiktas išvadas, bei stebime savo KVS, siekiant identifikuoti sritis, kuriose galima patobulinti audito kokybę.
	„EY Lietuva“ nuosekliai siekia tobulinti teikiamų užtikrinimo paslaugų kokybę.
	Metinio „EY Lietuva“ vertinimo išvada už finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birželio mėn. 30 d., yra, kad KVS suteikia pakankamą užtikrinimą ir KVS tikslai yra pasiekti. Daugiau informacijos apie šį vertinimą rasite šio pranešimo skyriuje Kokybės valdymo sistema.
	EY požiūris į bendruomenes ir pasaulio ateitį
	EY laikosi įsipareigojimo siekti nulinio anglies dioksido išmetimo (angl. net zero) lygio ir nuosekliai dirba prie mokslo pagrįsto dekarbonizacijos plano. „EY Lietuva“ dalyvauja pasaulinėje strategijos įgyvendinimo programoje. Daugiau informacijos apie EY ateities planus pasakojame šio pranešimo skyriuje Kuriame įlgalaikę vertę visuomenėms ir 2
	UAB „Ernst & Young Baltic“
	2025 m. spalio mėn. 31 d.
	Apie mus
	Lietuvoje uždaroji akcinė bendrovė „Ernst & Young Baltic“ yra „Ernst & Young Global Limited“, garantijos ribojamos JK bendrovės (EY), įmonė narė. Šiame pranešime save vadinsime „EY Lietuva“, „mes” arba „mūsų“. EY reiškia pasaulinį EY įmonių narių tinklą.
	„EY Lietuva“ bendrosios nuosavybės teise priklauso „EY Europe“ SRL (išsamesnė informacija pateikta žemiau esančioje pastraipoje apie „EY Europe” SRL) ir „Baltic Network“ OU, ribotos atsakomybės bendrovei, turinčiai licenciją teikti audito paslaugas Estijoje. „EY Europe“ SRL valdo daugiau kaip 90 % bendrovės „Baltic Network“ OU akcinio kapitalo. Likusį bendrovės „Baltic Network“ OU akcinį kapitalą valdo 27 EY Baltijos šalių partnerių. Išsamią informaciją apie „EY Lietuva“ savininkus galima rasti L
	Išsamią informaciją apie „EY Lietuva“ valdymo organus galima rasti L
	EY įmonės narės yra skirstomos į tris geografines zonas: Amerikų, Azijos-Ramiojo vandenyno ir Europos, Vidurio Rytų, Indijos ir Afrikos (angl. Americas; Asia-Pacific and Europe, Middle East, India and Africa (EMEIA)).
	Zonos yra sudarytos iš regionų, į kuriuos patenka įmonės narės arba jų padaliniai sugrupuoti pagal geografiją. Nuo 2025 m. liepos 1 d. EY reorganizavo savo regionų struktūrą ir dabar turi 10 regionų, atspindinčių tam tikrų anksčiau egzistavusių regionų sujungimą.
	„EY Lietuva“ yra dalis EMEIA, kurią sudaro EY įmonės narės, suskirstytos į 8 (aštuonis) regionus. Nuo 2025 m. liepos 1 d. po reorganizavimo joje yra 5 (penki) regionai, „EY Lietuva“ įeina į Centrinės Europos sub-regioną (angl. Europe Central).
	Ernst & Young Limited (EMEIA Limited), garantijos ribojamos JK bendrovės, yra visų EY įmonių narių pagrindinė koordinuojanti bendrovė EMEIA zonoje. EMEIA Limited padeda koordinuoti šių įmonių veiklą ir jų tarpusavio bendradarbiavimą, bet jų nekontroliuoja. EMEIA Limited yra EY įmonė narė, ji nevykdo finansinės veiklos ir neteikia profesinių paslaugų.
	Kiekvienas regionas išrenka regiono partnerių forumą (angl. Regional Partner Forum (RPF)), kurio atstovai veikia kaip patariamoji valdyba regiono vadovybei. Partneris(-ė) išrinktas(-a) pirmininkauti taip pat dalyvauja kaip regiono atstovas(-ė) pasaulinėje patariamojoje taryboje (žr. psl. 9).
	Europoje veikia kontroliuojanti bendrovė „EY Europe“ SRL („EY Europe“). „EY Europe“ yra Belgijoje įsteigta ribotos atsakomybės kooperatinė bendrovė (SRL arba BV). Tai Belgijos Institut des Reviseurs d’Entreprises (IRE-IBR) registruota audito įmonė, tačiau ji neatlieka audito ir neteikia jokių kitų profesinių paslaugų.
	Kiek leidžiama pagal vietos įstatymus ir kitus norminius aktus, „EY Europe“ turi ar ketina įgyti balsavimo teises EY įmonėse narėse EMEIA zonos Europos šalyse. „EY Europe“ yra EY įmonė narė. 2019 m. kovo mėn. 27 d. „EY Europe“ įgijo „EY Lietuva“ kontrolę su balsavimo teise.
	„EY Europe“ valdyba sudaro patyrusių partnerių grupė iš EY įmonių narių Europos šalyse. Ji turi įgaliojimus ir yra atsakinga už strategijos taikymą ir veiklos valdymą. Europos ekonominės erdvės (angl. the European Economic Area) ir kai kurių kitų šalių EY įmonių narių partneriai priklauso „EY Europe“ įmonei.
	/
	EY yra viena iš pasaulyje pirmaujančių bendrovių audito ir kitų užtikrinimo, mokesčių, strategijos, sandorių ir konsultacijų paslaugų srityje. Beveik                    400 tūkstančių mūsų darbuotojų dirbančių 150 pasaulio šalių siekia kartu kurti veiksmingesnį pasaulį. Mus vienija bendros vertybės ir tvirtas siekis sąžiningai teikti kokybiškas paslaugas, taikant profesinio skepticizmo principą. Šiandieninėje pasaulinėje rinkoje integruota EY organizacinė struktūra yra ypatingai svarbi atliekant aukštos kokybės tarptautinį auditą, kuris gali apimti ir beveik kiekvienos šalies jurisdikcijas. Ši integruota organizacinė struktūra leidžia EY plėsti ir pasitelkti tokios įvairovės ir laipsnio profesines žinias, kurių reikia norint atlikti šių laikų sudėtingus auditus.
	EY koordinuoja įvairias įmonių narių veiklas ir skatina jų tarpusavio bendradarbiavimą. EY neteikia paslaugų, tačiau vienas iš jos tikslų yra skatinti įmones nares nuosekliai teikti aukštos kokybės paslaugas visame pasaulyje. Kiekviena įmonė narė yra teisiškai atskira bendrovė. Įmonių narių kaip EY narių teises ir įsipareigojimus apibrėžia EY nuostatai ir įvairios kitos sutartys.
	Siekiant įgyvendinti „All in“ strategijos tikslus, EY supaprastino savo struktūrą, nuo 2025 m. liepos 1 d. sumažindama regionų skaičių nuo 18 iki 10. Nauja struktūra padės užtikrinti į ateitį orientuotas investicijas, įskaitant tas, kurios susijusios su EY audito transformaciją. Manome, kad „EY Lietuva“ audito klientams nauja struktūra dar labiau paskatins taikyti multidisciplininį požiūrį, kurio reikalauja jų auditai, suteikiant prieigą prie aukštos kokybės, nuoseklių ir integruotų paslaugų, teikiamų per Užtikrinimo paslaugų ir kitas EY paslaugų praktikas. „EY Lietuva“ darbuotojams nauja struktūra reiškia daugiau mobilumo ir pagerėjusias karjeros galimybes didesniame geografiniame regione, kas, mūsų manymu, padės „EY Lietuva“ išlaikyti geriausius talentus ir pritraukti naujų talentų.
	Toliau aprašomi pasaulinės organizacijos struktūra ir pagrindiniai pasauliniai valdymo organai atspindi, kad EY, kaip pasaulinė organizacija, vadovaujasi bendra strategija.
	Kartu tinklas veikia ir regioniniu lygmeniu. Šis veiklos modelis leidžia sutelkti dėmesį į suinteresuotąsias šalis regionuose, užtikrinant, kad įmonės narės savo šalyse galėtų užmegzti glaudesnius ryšius su klientais ir kitomis suinteresuotosiomis šalimis bei galėtų operatyviau reaguoti į vietos poreikius.
	GGC yra pagrindinė pasaulinės EY organizacijos patariamoji institucija. Ją sudaro po vieną ar daugiau atstovų iš kiekvieno regiono, kiti įmonių narių partneriai, kaip ypatingieji atstovai, ir nepriklausomi nevykdantieji atstovai. Regionų atstovus, kurie kitais atžvilgiais neatlieka vyresniųjų vadovų pareigų, išrenka jų RPF trejų metų laikotarpiui su galimybe vieną kartą būti perrinktiems pakartotinai trijų metų kadencijai. Pasaulinės vadovybės (angl. Global Executive (GE)) teikimu GGC tvirtina ivarius klausimus, turinčių įtakos EY.
	INEs yra skiriama iki šešių asmenų, nedirbančių EY. INEs yra aukštesnieji vadovai iš viešojo ir privataus sektoriaus, atstovaujantys įvairias šalis ir turintis įvairių profesinių patirčių. Jie į GGC ir į visą mūsų pasaulinę organizaciją įneša svarbių išorės perspektyvų ir ilgametės patirties. Jie taip pat sudaro daugumą GGC Viešojo intereso pakomitetyje (angl. Public Interest Sub-Committee (PIC)). Be kitų funkcijų, PIC spendžia su viešuoju interesu susijusius sprendimų priėmimo klausimus, pagal atitinkamą procedūrą ir tvarkas teikiamus nusiskundimus bei veda dialogą kokybės ir rizikos valdymo klausimais su suinteresuotosiomis šalimis. INEs renka tam skirtas komitetas, jį patvirtina GE ir GGC.
	GE valdo EY funkcijas, paslaugas ir geografines zonas. Jai vadovauja EY pirmininkas(-ė) ir vyriausiasis(-oji) vadovas(-ė), taip pat dalyvauja:
	GE atsakinga už pasaulinių tikslų sklaida, taip pat plėtrą, patvirtinimą ir, kai tai aktualu, įgyvendinimą, tokiose srityse kaip:
	GE taip pat reguliariai informuojama apie KVS prioritetus ir klausimus, kuriems gali prireikti jos dėmesio.
	GGC taip pat yra įgaliota tarpininkauti ir priimti sprendimus ginčuose tarp EY įmonių narių.
	GPG sudaro GE, GE komitetų nariai, regionų ir industrijų vadovai. GPG siekia užtikrinti, kad visos organizacijos įmonės narės vienodai suprastų EY strateginius tikslus ir nuosekliai jų siektų.
	Vadovaudamosi EY reglamentais, įmonės narės įsipareigoja siekti EY tikslų, tokių kaip vientisų, nuoseklių, kokybiškų paslaugų teikimas visame pasaulyje. Šiems tikslams pasiekti įmonės narės įsipareigoja įgyvendinti pasaulines strategijas ir planus, taip pat išlaikyti nustatytas paslaugų apimtis. Jos turi atitikti priimtus standartus, metodikas ir politiką, įskaitant standartus, susijusius su audito metodologijomis, kokybės ir rizikos valdymu, nepriklausomumu, žinių mainais, talentais ir technologinėmis priemonėmis.
	Svarbiausia, kad EY įmonės narės įsipareigoja vykdyti savo profesinę veiklą pagal taikomus profesinius ir etikos standartus, taip pat pagal galiojančių teisės aktų reikalavimus. Toks įsipareigojimas sąžiningai vykdyti veiklą ir elgtis tinkamai yra įrašytas EY pasauliniame elgsenos kodekse ir EY vertybių sąvade (žr. psl. 17).
	Greta EY taisyklių taikymo, įmonės narės taip pat sudaro keletą kitų sutarčių, dėl jų narystės EY organizacijoje, tokių kaip teisės ir įsipareigojimai naudoti EY pavadinimą bei keistis žiniomis.
	Įmonės narės yra tikrinamos, siekiant įvertinti atitiktį EY nepriklausomumo, kokybės ir rizikos valdymo, audito metodologijos ir talentų reikalavimams bei politikai. Tos įmonės narės, kurios nevykdo kokybės įsipareigojimų ir kitų narystės EY reikalavimų, gali būti atskiriamos nuo EY organizacijos.
	Kokybės valdymo sistema (KVS, angl. System of Quality Management (SQM))
	EY įmonės narės iki 2025 m. birželio 30 d. baigė trečiąją metinį savo KVS vertinimą, atitinkanti Tarptautinio kokybės valdymo standarto (TKVS) (angl. International Standard on Quality Management (ISQM 1)) reikalavimus.
	2023 m. užbaigėme 1-ojo tarprautinio kokybės valdymo standarto (1-as TKVS) įgyvendinimą ir pirmą kartą EY įmonės narės įvertino savo KVS ir jos efektyvumą. 1-as TKVS padėjo pereiti nuo ankstesnės kokybės kontrolės sistemos prie labiau formalios KVS.
	KVS pabrėžia EY įsipareigojimą skaidrumui, nuolatiniam tobulėjimui ir griežtų standartų laikymuisi atliekant auditus.
	KVS taip pat stiprina kokybės kultūrą ir aukščiausių vadovų požiūrį, aiškiai apibrėždama lyderystės atsakomybes ir atsakomybę, susijusią su kokybe.
	Pasaulinė KVS veiklos funkcija, kuriai vadovauja Pasaulinės KVS veiklos lyderis(-ė), kuria ir nuolat tobulina KVS, kad EY įmonės narės galėtų ją pritaikyti atsižvelgdamos į vietinius ypatumus.
	Pasaulinės KVS veiklos vadovas(-ė) yra atsakingas(-a) už tolesnę nuoseklią KVS plėtrą, siekiant padėti visoms EY įmonėms narėms pritaikyti ją pagal savo poreikius, atsižvelgiant į vietines aplinkybes. Pasaulinės KVS stebėjimo ir analizės vadovas(-ė) yra orientuotas(-a) į stebėjimo veiklos temų supratimą ir mokymąsi, kad padėtų EY įmonėms narėms aktyviai kovoti su rizika ir nuolat tobulinti savo KVS ir audito kokybę.
	Nors EY įmonės narės pilnai atsakingos už KVS nustatymą ir palaikymą, Pasaulinė KVS veiklos funkcija teikia aktyvią paramą EY įmonėms narėms:
	Pasaulinė KVS stebėsenos ir analizės funkcija, kuriai vadovauja Pasaulinės KVS stebėsenos ir analizės vadovas(-ė), taip pat atlieka svarbų vaidmenį vertindama temas ir išmoktas pamokas iš stebėsenos veiklų, siekinat padėti EY įmonėms narėms proaktyviai valdyti rizikas.
	Pasauliniai KVS vadovai aktyviai dėmesį skyrė tarptautinių kokybės standartų laikymuisi, besirengdami įgyvendinti Viešųjų įmonių apskaitos priežiūros tarybos (angl. Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)) Kokybės kontrolės (angl. Quality Control) 1000 standartą, kurio įsigaliojimo data yra 2026 m. gruodžio 15 d.
	Aukščiau aptarta KVS sistema taip pat atitinka Tarptautinių kokybės kontrolės standartų (angl. International Standards on Quality Control (ISQC 1)), kuriuos išleido Tarptautinė audito ir užtikrinimo standartų taryba (angl. Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)), reikalavimus.
	1-jo TKVS ir mūsų KVS metinio įvertinimo kontekste „EY Lietuva“ reiškia šią EY įmonę narę, kuri atlieka finansinių ataskaitų auditus arba peržiūras, arba teikia kitas užtikrinimo paslaugas:
	Mes taip pat teikiame patvirtinimą dėl Europos Parlamento ir Tarybos reglamento 2014 m. balandžio mėn. 16 d. (ES) 537/2014 13-ojo straipsnio reikalavimų atitikimo:
	EY įmonių narių įsipareigojimas teikti aukštos kokybės auditą yra EY pasaulinės strategijos pagrindas ir gyvybiškai svarbus mūsų, kaip auditorių, vaidmeniui, kuriant pasitikėjimą ir skaidrumą finansinėje atskaitomybėje bei tarnaujant viešajam interesui. „EY Lietuva“ reputacija teikti aukštos kokybės profesionalias audito paslaugas nepriklausomai ir objektyviai yra mūsų, kaip nepriklausomų auditorių, prioritetas.
	Mes toliau investuojame į savo KVS ir skatiname didesnį objektyvumą, nepriklausomybę ir profesionalų skepticizmą. Tai yra esminiai veiksniai, užtikrinantys aukštos kokybės auditų vykdymą. Efektyvios KVS kūrimas, įgyvendinimas ir veikimas yra būtini šiems pastangoms.
	„EY Lietuva“ mūsų, kaip auditorių, vaidmuo yra užtikrinti teisingą audituojamųjų įmonių finansinių ataskaitų pateikimą. Mes suburiame kvalifikuotas komandas užtikrinimo paslaugoms teikti, remdamiesi savo patirtimi įvairiuose ūkio sektoriuose ir paslaugose. Mes nuolat stengiamės tobulinti kokybės ir rizikos valdymo procesus, kad mūsų paslaugų kokybė būtų nuolat aukšto lygio.
	Nors rinka ir suinteresuotosios šalys ir toliau reikalauja aukštos kokybės audito, jos taip pat reikalauja vis veiksmingesnių ir efektyvesnių užtikrinimo paslaugų teikimo būdų. EY ir toliau ieško būdų tobulinti audito metodologijos ir procesų efektyvumą, kartu tobulinant audito kokybę.
	EY stengiasi suprasti kur EY įmonių narių audito kokybė gali neatitikti jų pačių ir suinteresuotųjų šalių, įskaitant nepriklausomas audito reguliavimo institucijas, lūkesčių. Tai apima siekį pasimokyti iš išorinių ir vidinių patikrinimų, kitos stebėsenos veiklos ir nustatyti pagrindines tobulintiinos kokybės įvykių priežastis ir sekmingus jų sprendimo būdus, kad būtų galima nuolat tobulinti audito kokybę.
	1-as TKVS reikalauja proaktyvaus ir rizikos vertinimu pagrįsto metodo užtikrinant kokybę įmonėje, t. y., reikalauja iš EY įmonių narių sukurti, įgyvendinti ir valdyti KVS. 1-as TKVS taip pat reikalauja bent kartą per metus įvertinti KVS.
	Standartas apima išsamius reikalavimus profesinių paslaugų auditus atliekančių bendrovių valdysenai, vadovavimui ir kultūrai, ir įveda rizikos vertinimo procesą į kokybės valdymą, siekiant sutelkti įmonės dėmesį į rizikos, galinčios turėti įtakos užduoties kokybei, mažinimą. Standartas taip pat reikalauja platesnio masto rizikos valdymo programos stebėsenos, nustatant trūkumus, jų šalinimo veiksmus, ir vertinant KVS efektyvumą.
	EY KVS nuosekliai taikoma visame įmonių narių tinkle, siekiant skatinti vientisą darbų kokybę ir veiklos efektyvumą. Tai ypač svarbu pasaulinėje ekonomikoje, kai daug auditų yra tarptautiniai ir juose dalyvauja kitos EY įmonės narės.
	Šiam tikslui pasiekti, EY įmonės narės turi prieigą prie atitinkamų politikų, technologijų, strategijų ir programų, kurios įeina į įmonių narių KVS procesų sukūrimą, įgyvendinimą ir valdymą. Šių išteklių tikslas – paremti įmones nares ir jų darbuotojus.
	EY įmonės narės, kartu ir „EY Lietuva“,
	Siekiant sukurti, įgyvendinti ir valdyti „EY Lietuva“ KVS, darbuotojams yra priskiriamos KVS funkcijos. Šias funkcijas atliekantys asmenys turi tinkamos patirties, žinių, autoriteto ir pakankami laiko atsakingai užtikrinti KVS funkcijų veiksmingumą, ir yra atskaitingi už šių funkcijų vykdymą.
	KVS funkcijos ir atsakomybės yra pateiktos pasaulinėje KVS politikoje, siekiant užtikrinti nuoseklų „EY Lietuva“ KVS įgyvendinimą. Asmenims, atliekantiems EY įmonių narių ar regionų vadovų vaidmenis, yra nustatytos atskaitomybės sistemos, kuriose nurodoma, kaip jie bus laikomi atskaitingais už savo pareigas, susijusias su KVS, taip pat už kitą į kokybę orientuotą veiklą ir kaip šios pareigos yra susijusios su jų veiklos įvertinimais.
	KVS pagrindinės rolės yra:
	Visapusiška atsakomybė ir atskaitomybė: Šalies narės praktikos vadovas(-ė) yra visapusiškai atsakingas(-a) už KVS ir išvadą apie jos efektyvumą.
	KVS veiklos atsakomybė: Šalies narės Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovas(-ė) yra atsakingas(-a) už KVS veiklą. Tai apima ir priežiūros veiklą ir rekomendacijas šalies narės praktikos vadovui(-ei) dėl KVS metinio vertinimo išvadų.
	Atsakingas šalies Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovas(-ė) paskiria šalies KVS valdymo vadovą(-ę), kartu užtikrinti su KVS susijusią atsakomybę. Buvo įsteigtas KVS valdymo komitetas, kuriam pirmininkauja šalies Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovas(-ė), prižiūrėti KVS veiklos atsakomybes. KVS veiklos valdymo komitete paprastai dalyvauja šalies KVS veiklos valdymo vadovas(-ė), paslaugų praktikų vadovai (Mokesčių, Konsultacijų ir Strategijos bei Sandorių), funkcijų vadovai (Nepriklausomumo, Rizikos valdymo, Talentų, Technologijų, Profesinė praktikos, Užtikrinimo kokybės ir Kokybės paslaugų praktikos).
	Veiklos atsakomybė už nepriklausomumo reikalavimų atitiktį: Šalies nepriklausomumo padalinio vadovas(-ė) yra atsakingas(-a) už veiklos nepriklausomumo reikalavimų atitiktį.
	KVS veiklos stebėsenos atsakomybė: Šalies profesinės praktikos direktorius(-ė) (angl. Professional Practice Director (PPD))yra atsakingas(-a) už KVS veiklos stebėseną. Tai apima ir sutikimą arba siūlymus keisti KVS metinio vertinimo išvadas.
	Klasterio PPD yra asmuo, atsakingas(-a) už KVS stebėseną. Tai apima stebėsenos proceso priežiūrą ir sutikimą su arba pasiūlymus dėl rekomenduojamo KVS metinio vertinimo išvados pakeitimų. Klasterio PPD, kuris(-i) lieka atsakingas(-a), paskiria šalies KVS stebėsenos vadovą(-ę), kartu jie prižiūri KVS veiklą. Klasterio lygmeniu buvo įsteigtas KVS priežiūros komitetas prižiūrėti KVS stebėsenos procesus ir veiklas, jam vadovauja klasterio PPD. Kartu komitete dirba klasterio KVS stebėsenos vadovas(-ė), šalies KVS stebėsenos vadovas(-ė), paslaugų praktikų kokybės vadovai (mokesčių, konsultacijų ir strategijos bei sandorių), Užtikrinimo paslaugų praktikos kokybės vadovas(-ė) ir nepriklausomumo vadovas(-ė).
	„EY Lietuva“ praktikos vadovas(-ė) turi kasmet, iki birželio mėn. 30 d., vertinti KVS ir priimti sprendimą dėl jos efektyvumo. Vertinimo procesas kasmet atliekamas pagal pasaulinę KVS vertinimo politiką.
	Vertinimas paremtas tuo, ar „EY Lietuva“ KVS suteikia pakankamą užtikrinimą, kad:
	KVS efektyvumo vertinimas apima stebėsenos informaciją, surinktą per ataskaitinį laikotarpį. Vertinimas atsižvelgė į:
	Profesinis sprendimas yra taikomas vertinti stebėsenos rezultatus, kartu nustatant ar pastebėjimai – pavieniui ar kombinacijoje su kitais – gali pereiti į trūkumų kategoriją. Visi trūkumai reikalauja esminių priežasčių analizės, kokybės gerinimo plano parengimo ir nustatyto trūkumo masto įvertinimo. Jei yra nustatytas rimtas trūkumas, rengiant KVS metinio vertinimo išvadą, įmonė narė turi įsitikinti, kad jis yra pašalintas ir atitinkamos taikytos priemonės buvo efektyvios iki birželio mėn. 30 d.
	Metinio „EY Lietuva“ vertinimo išvada už finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birželio mėn. 30 d., yra, kad KVS suteikia pakankamą užtikrinimą ir KVS tikslai yra pasiekti.
	KVS sudedamosios dalys
	Žemiau pristatome „EY Lietuva“ KVS pagrindines sudedamąsias dalys.
	KVS rizikos vertinimo procesas
	„EY Lietuva“ sukūrė ir įgyvendino rizikos vertinimo procesą nustatyti kokybės tikslus, identifikuoti ir vertini kokybės rizikas, bei sukurti ir įgyvendinti kontroles padengti šioms rizikoms, kaip to reikalauja 1-asis TKVS. Rizikos vertinimo procesas yra atliekamas kasmet pagal pasaulinę KVS politiką, siekiant užtikrint „EY Lietuva“ KVS nuoseklų įgyvendinimą.
	Siekiant užtikrinti nuoseklumą, o taip pat ir lanksčias taikymo galimybes priklausomai nuo kiekvienos įmonės narės bei situacijos aplinkybių, pasaulinės Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybės atstovai, pagal pateiktas visų lygių ir funkcijų įžvalgas, sukūrė pagrindines KVS gaires - pagrindinius kokybės tikslus, nustatė kokybės rizikas ir joms atliepti atitinkamus veiksmus. Tai apima:
	§ KVS pagrindinius resursus (pvz., pasaulines politikas ir technologijas, skirtas užtikrinti EY KVS pagrindinių kokybės rizikų atliepimą);
	§ KVS pagrindines kontroles, sukurtas ir įgyvendintas, siekiant padengti pagrindines KVS kokybės rizikas.
	Pasaulinės KVS pagrindinės gairės yra taikomos kiekvienai įmonei narei, kuri atlieka standarto užduotis. EY įmonės narės yra atsakingos už pasaulinės KVS pagrindinių gairių įvertinimą, siekiant nustatyti, ar reikia papildyti ar adaptuoti jas vietiniam naudojimui (pvz., papildomos kokybės rizikos, atitinkamų priežiūros veiksmų pritaikymas, kt.). „EY Lietuva“ patikrino pasaulinės KVS pagrindines gaires ir atliko tokius veiksmus:
	„EY Lietuva“ atlikdama KVS pagrindinių gairių vertinimą atsižvelgė į faktus ir aplinkybes, kurie apima „EY Lietuva“ veiklos ypatumus, atliekamų užduočių tipus, KVS stebėsenos sistemines tendencijas.
	Papildomai, „EY Lietuva“ vertino papildomus kokybės tikslus, kokybės rizikas ir atitinkamus veiksmus joms padengti, kur tai buvo reikalinga. Po peržiūros, papildomi kokybės tikslai ir kokybės rizikos nebuvo iškelti, ir „EY Lietuva“ pritaikė arba patvirtino visų lygių pagrindines kontroles.
	Valdymas ir vadovybė
	„EY Lietuva“ aukščiausi vadovai yra atsakingi už tinkamo požiūrio nustatymą ir demonstravimą savo elgesiu bei veiksmais, už EY įsipareigojimą kurti veiksmingesnį pasaulį. Nors aukščiausių vadovų požiūris yra itin svarbus, mūsų darbuotojai taip pat supranta, kad kokybė ir profesinė atsakomybė prasideda nuo jų. Mūsų bendros vertybės įkvepia mūsų darbuotojus bei nukreipia tinkamai elgtis, o tai, ką mes darome ir kas mes esame, atsispindi mūsų įsipareigojime viską atlikti tik kokybiškai.
	Remiantis EY kultūra, skatinamas bendradarbiavimas ir konsultavimasis bei skiriamas itin didelis dėmesys konsultacijoms sudėtingais ar subjektyviais apskaitos, audito, ataskaitų rengimo, reguliavimo ir nepriklausomumo klausimais.
	EY požiūris į verslo etiką ir sąžiningumą įtvirtintas mūsų konsultavimosi kultūroje, akcentuojamas EY mokymo programų metu ir vidiniuose pranešimuose. Vyresnieji vadovai savo elgesiu ir įvairiomis komunikacijos priemonėmis nuolat pabrėžia šiuos lūkesčius ir kokybiško darbo svarbą, taip pat atitiktį profesiniams standartams ir mūsų politikai. EY taip pat mano, kad profesinių paslaugų kokybė yra vienas iš pagrindinių kriterijų vertinant darbuotojus ir nustatant atlygį.
	Siekiant įvertinti kokybės kultūrą EY įmonėse narėse ir pateikti „EY Lietuva“ vertingas įžvalgas apie kokybės kultūrą, aukščiausių vadovų požiūrį, bendradarbiavimą, darbo krūvio valdymą ir etikos elgseną, kasmet atliekamas pasaulinis kokybės tyrimas.
	2025 m. kokybės tyrimo rezultatai rodo, kad mūsų darbuotojai supranta, kad aukščiausių vadovų požiūris atitinka įsipareigojimus kokybei ir EY vertina visų indėlį kokybei užtikrinti. Toks pripažinimas yra mūsų bendros kultūros, ugdymo ir nuolatinio kokybės tobulinimo įrodymas. Taip pat, tyrimo rezultatai rodo, kad papildomi veiksmai reikalingi siekiant valdyti talentus ir jų darbo krūvį.
	Tarp visų savo darbuotojų skatiname sąžiningumo kultūrą. EY GCC aiškiai nustato principus, kaip turime elgtis ir veikti verslo aplinkoje, kuriais turi vadovautis EY darbuotojai. Jis yra suskirstytas į penkias kategorijas:
	1. darbas su kolegomis;
	2. darbas su klientais ir kitais asmenimis;
	3. veikimas pagal profesinius sąžiningumo principus;
	4. vadovavimasis objektyvumo ir nepriklausomumo principais;
	5. duomenų, informacijos ir intelektualinio kapitalo apsauga.
	Laikydamiesi EY GCC reikalavimų ir diegdami atitinkamas procedūras bei nuolat keisdamiesi informacija, siekiame sukurti tokią aplinką, kuri skatintų visus darbuotojus veikti atsakingai, pranešti apie netinkamą elgesį, nebijant už tai susilaukti neigiamos reakcijos.
	2025 m. pasaulinėje kokybės apklausoje 96 % respondentų nurodė, kad jei jų būtų paprašyta padaryti ką nors, kas, jų manymu, pažeistų profesinius ar etinius standartus, jie iškeltų problemas savo komandų vadovams arba per EY etikos karštąją liniją.
	EY atskaitomybės sistemos yra politikų ir procedūrų rinkinys, kuris užtikrina kokybę ir nustato, kaip EY partneriai ir kiti aukščiausio lygio vadovai bus atsakingi už savo pareigas, susijusias su KVS, taip pat kita į kokybę orientuota veikla ir kaip pareigos yra susijusios su jų veiklos įvertinimais.
	Pasaulinė atskaitomybės sistema taikoma visiems EY įmonių narių aukščiausio lygio vadovams, nepriklausomai nuo jų vaidmens, paslaugų praktikų ar geografijos. Šią sistemą apima ir:
	Atitinkami etikos ir teisiniai reikalavimai
	EY GCC pateikia gaires apie EY veiksmus ir verslo elgseną. „EY Lietuva“ laikosi galiojančių įstatymų ir teisės aktų, o EY vertybės patvirtina mūsų įsipareigojimą elgtis teisingai. Šis svarbus įsipareigojimas paremtas keliomis politikomis ir procedūromis, paaiškintomis toliau pateiktose pastraipose.
	Atitinkamų etikos reikalavimų laikymasis, įskaitant nepriklausomumą, yra pagrindinis KVS elementas. Tai apima nustatymą, kad esame tiek faktiškai, tiek žiūrint iš šalies, nepriklausomi.
	Etikos reikalavimai, susiję su mūsų auditu ir profesinėmis paslaugomis, yra įtraukti į Tarptautinį apskaitininkų etikos standartų valdybos (angl. the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA)) kodeksą (įskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus). Taip pat laikomės vietinių etikos reikalavimų, taikomų mūsų audito ir profesinių paslaugų veiklai. Informacijos apie politiką, įrankius ir procesus, susijusius su nepriklausomumo išlaikymu, rasite skyriuje Nepriklausomumo praktika.
	Atsižvelgiant į IESBA etikos kodeksą, EY yra patvirtinta politika dėl atitikties įsipareigojimo pranešti apie atitinkamų teisės aktų nustatytų reikalavimų neatitikimą, (angl. non-compliance with laws and regulations (NOCLAR)). Ši politika apima  įsipareigojimus dėl netinkamos veiklos, vykdomos klientų ar EY darbuotojų, atsižvelgiant į jų veiklos pobūdį.
	Papildomai, EY gali būti įpareigota teikti atitinkamus pranešimus atitinkamoms veiklą prižiūrinčioms institucijoms dėl galimų ar įtariamų klientų nusižengimų. Kur tokie reikalavimai yra, pranešimai teikiami vadovaujantis vietiniais teisės aktais.
	Nors konkrečių teisės aktų ir reguliavimo atitikties reikalavimų laikymąsi užtikrina atitinkami specialistai ir EY įmonės narės, atsižvelgiant į vietinį teisės aktų taikymą, EY yra įsteigusi Pasaulinę atitikties tarnybą, kuri koordinuoja atitikties programų kūrimą ir įgyvendinimą, reaguodama į galiojančius teisės ir reguliavimo reikalavimus.
	Šiuo metu Pasaulinės atitikties tarnybos kuruojamos sritys apima dirbtinio intelekto (DI, angl. Artificial Intelligence (AI)) atitiktį, duomenų atitiktį, interesų konfliktus, finansinių nusikaltimų prevenciją, nepriklausomumo bei įmonių socialinės atsakomybės ir tvarumo (angl. Corporate Social Responsibility and Sustainability (CSR)) atitiktį. Šios sritys buvo identifikuotos remiantis bendromis problemomis, su kuriomis susiduria EY tinklo įmonės narės.
	Pasaulinė atitikties tarnyba taip pat turi atsakomybękoordinuoti ir steb atitiktį įstatymams, reglamentams ir EY politikoms, susijusioms su pagrindinėmis pasaulinėmis atitikties.
	Trys stebėjimo tikslai yra:
	Pasaulinei atitikties tarnybai vadovauja Pasaulinis atitikties vadovas(-ė), kuris(-i) atsiskaito Pasauliniam praktikos vadovui(-ei), atsakingam(-ai) už verslo ir rizikų valdymą.
	„EY Lietuva“ atitikties atsakomybės yra įtrauktos į rizikos valdymo funkcijos vadovo(-ės) ir praktikos valdymo vadovo(-ės) Baltijos šalyse pareigas. Kartu jie atsakingi už atitikties reikalavimų supratimą įmonės narės lygiu, bendradarbiavimą su atitikties funkcijos atsakingais darbuotojais kuriant ir įgyvendinant atitikties programas, kurios užtikrina reikalavimų įgyvendinimą.
	EY etikos linija, kuria gali naudotis EY darbuotojai, klientai ir kiti asmenys, leidžia konfidencialiai pranešti apie galimai neetišką ar netinkamą elgesį, pažeidžiantį profesinius standartus ar kitaip neatitinkantį EY vertybes arba EY GCC. EY etikos linijos valdymu rūpinasi išorės organizacija, bendrovėms visame pasaulyje teikianti konfidencialias ir, esant reikalui, anonimines specialiąsias linijas.
	Kai tik EY etikos linija gauna pranešimą telefonu arba internetu, jis iš karto sulaukia dėmesio. Priklausomai nuo pranešimo turinio, atitinkami darbuotojai iš Rizikos valdymo, Talentų, ir kitų padalinių peržiūri pranešimą.
	EY pasaulinė kovos su kyšininkavimu politika (angl. EY Global Anti-Bribery Policy) nurodo EY darbuotojams elgsenos gaires dėl tam tikrų neetiškų ir neteisėtų veiksmų. Ji pabrėžia pareigą laikytis kovos su kyšininkavimu įstatymų ir pateikia platesnį apibrėžimą, kas yra laikoma kyšininkavimu. Politikoje taip pat apibrėžiami atskaitomybės įsipareigojimai nustačius korupcijos atvejus. Pripažįstant kyšininkavimo ir korupcijos problemos svarbą pasaulyje, sustiprintos pastangos visoje EY diegti kovos su kyšininkavimu priemones.
	Prekyba vertybiniais popieriais yra reglamentuojama daugybės įstatymų ir kitų teisės aktų, o EY darbuotojai privalo laikytis galiojančių įstatymų ir taisyklių, susijusių su viešai neatskleistos informacijos naudojimu vertybinių popierių prekybai. Tai reiškia, kad EY darbuotojams draudžiama prekiauti vertybiniais popieriais, kai jie turi esminės, neviešos informacijos.
	EY pasaulinė vidinės prekybos politika (angl. EY Global Insider Trading Policy) dar kartą patvirtina mūsų darbuotojų įsipareigojimą neprekiauti vertybiniais popieriais turint vidinės informacijos, pateikia detalios informacijos, kas sudaro vidinę informaciją, ir nurodo, su kuo mūsų darbuotojai privalo konsultuotis iškilus klausimams dėl jų atsakomybės.
	Svarbu nuolat sekti informaciją apie kintančią tarptautinės ekonominių ir prekybos sankcijų situaciją. EY stebi įvairiose pasaulio šalyse įvedamas sankcijas prieš verslo santykių pradžią ir jų metu, bei pateikia gaires savo darbuotojams apie sankcijų paveiktus santykius ir veiklas.
	„EY Lietuva“ yra priskiriama prie įpareigotųjų subjektų pagal galiojančius AML reglamentus. Laikydamasi EY gairių dėl AML, „EY Lietuva“ įgyvendino politiką ir procedūras, skirtas šiems įsipareigojimams įvykdyti, įskaitant „Pažink savo klientą“ (angl. Know Your Client) procedūras, rizikos vertinimus ir pranešimus apie įtartinas operacijas. EY darbuotojai yra informuoti apie savo pareigas pagal galiojančius reglamentus ir su kuo konsultuotis iškilus klausimams.
	EY Duomenų apsaugos ir konfidencialumo pasaulinė politika (angl. EY Data Protection & Confidentiality Global Policy), EY privalomųjų įmonių taisyklių programa (angl. EY Binding Corporate Rules Program) ir susijusios EY politikos nustato principus ir minimalius standartus, kurie turi būti taikomi visos informacijos, už kurią EY yra atsakinga, įskaitant asmens duomenis, susijusius su dabartiniais, buvusiais ir potencialiais EY darbuotojais, klientais, tiekėjais ir verslo partneriais, rinkimui, naudojimui ir apsaugai, taip pat kitai informacijai, laikomai konfidencialia klientams, trečiosioms šalims ar EY organizacijai, tvarkyti. Ši politika atitinka Europos Sąjungos Bendrojo duomenų apsaugos reglamento (angl. European Union’s General Data Protection Regulation (GDPR)) reikalavimus ir kitus taikytinus įstatymus bei reglamentus, susijusius su duomenų apsauga ir privatumu, be to, atitinka profesinius standartus, kurie sudaro konfidencialumo sistemą. EY įmonės narės, per vietinę politiką, gali dar labiau sustiprinti taikytinas apsaugos priemones, numatytas šalie įstatymuose. EY privalomos įmonių taisyklės yra patvirtintos JK ir ES reguliuotojų ir prižiūrimos EY Pasaulinio privatumo vadovo(-ės) (angl. EY Global Chief Privacy Officer). Jos taip pat įgalina teisinį mechanizmą, palengvinantį asmens duomenų judėjimą EY tinkle. Be to, EY komandos yra įsipareigojusios atsakingai naudoti asmens ir konfidencialius duomenis DI technologijose, laikydamosi taikytinų įstatymų, reglamentų ir profesinių standartų, kurie taikomi DI sistemų ir susijusių duomenų naudojimui ir valdymui.
	EY supranta, kad duomenys ne tik reikalauja griežtos apsaugos, bet taip pat yra vertingas išteklius, galintis skatinti inovacijas ir kurti vertę.
	EY Duomenų valdymo tarnyba yra atsakas į poreikį sustiprinti duomenų valdymą ir suderinti veiklą tarp EY įmonių narių, paslaugų praktikų ir projektų.
	Duomenų valdymo tarnybos tikslas yra koordinuoti rizikos ir kontrolės funkcijas, taip pat tarnauti kaip centralizuotas išteklius, leidžiantis valdyti verslo atsakomybę už duomenis viso jų gyvavimo ciklo metu bei užtikrinti nuoseklų EY Pasaulinės duomenų apsaugos ir Informacijos saugumo politikos (angl. EY Global Data Protection and Information Security Policies and Guidance) bei gairių įgyvendinimą ir laikymąsi, bendradarbiaujant su EY įmonėmis narėmis, paslaugų praktikomis ir projektų komandomis.
	Siekiant sustiprinti EY duomenų rizikos valdymą, Duomenų valdymo tarnyba pradeda EY duomenis reglamentuojančių politikų ir standartų vertinimą. Dabartinio vertinimo sistema yra orientuota į pagrindinius komponentus, sudarančius duomenų valdymo programą, įskaitant politiką ir standartus, duomenų valdymą, metaduomenis ir ryšius, duomenų kokybę, rizikas ir kontrolę, stebėjimą ir atskaitomybę.
	„EY Lietuva“ laikosi audito partnerių rotacijos kodekso reikalavimų, kuriuos nustato IESBA, Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m. balandžio mėn. 16 d. reglamentas (ES) 537/2014, LR Finansinių ataskaitų audito ir kitų užtikrinimo paslaugų įstatymas ir, kur taikoma, JAV vertybinių popierių ir biržos komisijos (angl. the U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)) reikalavimų. „EY Lietuva“ pritaria audito partnerių rotacijai, kadangi tai suteikia galimybę pažvelgti į įmonę naujomis akimis ir skatina nepriklausomumą nuo įmonės vadovybės kartu išlaikant kompetenciją ir verslo žinias. Audito partnerių rotacija, nepriklausomumo reikalavimai, sugriežtinta vidaus kokybės sistemos kontrolė ir nepriklausoma audito kontrolė padeda stiprinti nepriklausomumą ir objektyvumą. Tai svarbios, audito kokybę užtikrinančios priemonės.
	VIĮ audito klientams EY pasaulinė nepriklausomumo politika numato reikalavimą pagrindinį(-ę) projekto partnerį(ę), darbo kokybės peržiūros partnerį(-ę) ir kitus audito partnerius, priimančius pagrindinius sprendimus auditui svarbiais klausimais (toliau kartu – svarbiausi audito partneriai) keisti kas septynerius metus. Naujos VIĮ (įskaitant naujas į biržos sąrašus įtrauktas įmones) svarbiausi audito partneriai gali būti nekeičiami dar dvejus papildomus metus, jei prieš įmonės įtraukimą į biržos sąrašus jis/ji šiai bendrovei dirbo šešerius metus ar ilgiau.
	Be VIĮ audito klientams taikomų audito partnerių rotacijos reikalavimų, EY yra nustačiusi ilgalaikio bendradarbiavimo apsaugos sistemą, kurią pagal IESBA kodeksą ir reglamento (ES) 537/2014 17-as straipsnio nuostatas sudaro grėsmių nepriklausomumui, kurias sukelia ilgalaikis bendradarbiavimas su specialistais atliekant auditą, įvertinimas ir apsaugos priemonių sistema, skirta eliminuoti tokias grėsmes.
	Siekdami efektyviai kontroliuoti audito partnerių ir kitų specialistų, ilgą laiką dirbančių su audito klientu, vidaus rotacijos principų ir reikalavimų vykdymą, mes naudojame priežiūros priemones, taip pat ir laipsnišką rotaciją.
	Kliento priėmimas ir santykių tąsa
	EY pasaulinė kliento ir darbo priėmimo bei santykių tąsos politika numato principus įmonėms narėms, pagal kuriuos sprendžiama, ar patvirtinti naują klientą, projektą, ar tęsti santykius su jau esamu klientu. Šie principai yra pagrindas norint išlaikyti kokybę, valdyti riziką, apsaugoti mūsų darbuotojus ir laikytis teisės aktų reikalavimų. Ši pasaulinė politika, kuria patvirtino EY, yra vienas iš pavyzdžių, kurie padeda laikytis EY vertybių, identifikuoti rizikas ir užtikrinti KVS principų nuoseklumą.
	Šios politikos tikslai yra:
	Be to, EY pasaulinė interesų konfliktų sprendimo politika (angl. EY global policy on conflicts of interest) sudaro pagrindą klientų ir darbų priėmimo bei tęstinumo procesui tiek, kiek jis yra susijęs su interesų konfliktais. Pasaulinė interesų konfliktų sprendimo politika taip pat nustato, kaip, naudojant atitinkamas apsaugos priemones, kuo greičiau ir efektyviau valdyti interesų konfliktus, kurie buvo nustatyti tokių procesų metu. Tokios apsaugos priemonės gali būti kliento sutikimas potencialaus interesų konflikto atveju veikti kitos šalies vardu, atskirų darbo komandų steigimas atstovauti dviem ar kelioms šalims, atskiriant darbo komandas arba atsisakant imtis projekto siekiant išvengti nustatyto konflikto.
	EY pasaulinėje interesų konfliktų sprendimo politikoje bei susijusiose gairėse, atsižvelgiama į didėjantį užduočių ir santykių su klientais sudėtingumą, į tai, kad turime vis greičiau ir tiksliau reaguoti į klientų poreikius. Politika ir gairės taip pat derinamos su naujausia IESBA kodekso redakcija.
	Mes naudojame EY klientų ir projektų priėmimo procesą (angl. Process for Acceptance of Clients (PACE)), vidinio tinklo pagrindu veikiančią sistemą, skirtą efektyviai koordinuoti klientų ir projektų priėmimo bei santykių tąsos veiksmus, laikantis pasaulinės, atskirų praktikų ir įmonių narių politikos. Su PACE darbuotojai atlieka visus privalomus veiksmus, siekiant užtikrinti priėmimo ir tęsimo reikalavimus ir prisijungti prie išteklių ir informacijos, kurie reikalinga norint įvertinti tiek verslo galimybes, tiek ir galimą riziką. PACE yra vienas iš technologinių resursų, kuri naudoja EY įmonės narės siekiant užtikrinti nuoseklumą.
	Procesas apima atidų potencialios bendrovės ar projekto rizikos įvertinimą įvairiuose srityse - veikla, vadovų požiūris, vidinių kontrolių procesai, audito kompleksiškumas, ir susijusios šalys.
	Be to, atidžiai apsvarstome potencialaus kliento ar projekto rizikos ypatumus ir specialiųjų patikrinimų rezultatus. Prieš patvirtindami naują projektą ar klientą, mes įvertiname, ar galime skirti pakankamai išteklių, kad suteiktume kokybiškas paslaugas, ypač labai techninėse srityse ir ar mums derėtų teikti kliento pageidaujamas paslaugas.
	Patvirtinimo procesas numato, kadr joks naujas audito projektas negali būti priimtas negavus vietinės praktikos PPD ir šalies, Baltijos šalių, Regiono ar Zonos Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybės, priklausomai nuo rizikos lygio, patvirtinimo.
	Mūsų metinio klientų tęstinumo proceso metu peržiūrime mūsų paslaugų teikimą ir galimybes toliau teikti kokybiškas paslaugas. Už kiekvieną audito projektą atsakingas(-a) partneris(-ė) kartu su Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybe kasmet peržiūri mūsų santykius su audito klientais ir nustato ar santykius dera tęsti.
	Po tokios peržiūros, kai kurie audito projektai pripažįstami kaip reikalaujantys papildomų priežiūros procedūrų audito metu (atidžios stebėsenos). Santykiai su kai kuriais audito klientais nutraukiami. Kaip ir klientų priėmimo proceso metu, mūsų regiono, reikalui esant ir vietos PPD, ir šalies Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybė, dalyvauja klientų tęstinumo procese ir turi sutikti su tęstinumo sprendimais.
	Darbų atlikimas
	EY investicija į naujos kartos užtikrinimo technologijas viršija 1 milijardą JAV dolerių ir yra dalis ilgalaikio EY įsipareigojimo didinti audito kokybę ir skatinti pasitikėjimą kapitalo rinkose; transformuoti audito patirtį; ir informuoti suinteresuotąsias šalis apie technologijų centrus ir duomenimis paremtas perspektyvas.
	Paskutinė 1 milijardo JAV dolerių technologijų investicijos fazė pristato eilę DI pagrindu veikiančių galimybių, skirtų pagreitinti audito transformaciją ir taikant DI palaikyti daugiau nei 160 tūkstančių EY audito projektų visame pasaulyje. Tai remiasi esamos pažangios audito technologijų sistemos stiprumu — integruojant pažangias technologijas į vieną sklandžią DI pagrindu veikiančią platformą, taip pat skatinant transformaciją pasitelkiant:
	2025 m. pasaulinė EY organizacija pristatė dar 30 naujų ir patobulintų užtikrinimo technologijų galimybių, taip padidindama bendrą skaičių iki daugiau nei 100 naujų galimybių ar patobulinimų nuo mūsų ketverių metų technologijų investicijų programos pradžios.
	Naujos kartos duomenų prieigos galimybės ir pažangi analizė
	Išplėstinės duomenų galimybės padeda tobulinti kokybę, palaikydamos ištisų duomenų populiacijų analizę – remiant duomenimis pagrįstą auditą, kuris yra įtrauktas į metodiką. EY Helix pasaulinis analizės rinkinys (angl. EY Helix global analytics suite) jau palaiko brandžios analizės naudojimą viso audito metu – tai leidžia EY komandoms tinkamu laiku gauti reikiamus duomenis ir geriau suprasti audituojamą įmonę bei jos rizikos aplinką. Tolesniu pažangių analitikų integravimu tiesiai į EY audito platformos, EY Canvas, darbo eigą, mes pateikiame duomenis vartotojui reikiamu momentu, žymiai pagerindami jų patirtį. Duomenų surinkimo ir analizės galimybių tobulinimas padeda suteikti didesnį užtikrinimą aukštos kokybės auditu, plečiant naudojamų duomenų spektrą, siekiant gauti audito įrodymus.
	Didelės apimties DI
	Naujos galimybės apima EYQ užtikrinimo žinias (angl. EYQ Assurance Knowledge), kurios naudoja generatyvųjį dirbtinį intelektą (angl. generative AI (GenAI)), siekiant padėti atlikti išsamias paieškas ir apibendrinimus apie apskaitos ir audito turinį. Integravus EYQ užtikrinimo žinias tiesiai į EY Canvas darbų eigą, 140 tūkstančių EY Užtikrinimo paslaugų praktikos darbuotojų yra aprūpinti GenAI, kuris taip pat teikia atsakymus, atsižvelgdamas į audito projektų profilius ir kontekstą, įskaitant geografiją, ūkio šaką ir sudėtingumą.
	Papildomos galimybės apima naujos kartos EY išmaniosius kontrolinius sąrašus (angl. EY Intelligent Checklists) su DI, kuris naudoja GenAI, siekiant rekomenduoti atsakymus į klausimus dėl atskleidimo kontroliniuose sąrašuose, ir EY finansinių ataskaitų patikrinimą, kuris padeda audito darbuotojams užtikrinti finansinių ataskaitų tikslumą ir vientisumą. Šios DI pagrindu veikiančios galimybės yra kuriamos ir diegiamos laikantis EY organizacijos devynių DI principų ir EY DI užtikrinimo sistemos (angl. EY AI Assurance Framework) atsakingo naudojimo.
	Geresnė vartotojų patirtis
	Geriausios pasaulinės praktikos padeda užtikrinti kokybę, palengvina integruotus ir nuosekliai atliekamus auditus visame pasaulyje. EY Canvas yra audito patirties centre - palaiko veiksmingą koordinavimą, nuoseklų dokumentavimą ir lengvesnį EY komandų ir įmonių visame pasaulyje bendradarbiavimą. Naudojant apjungtus procesus, duomenis ir žinias vienoje platformoje, EY komandos gali išnaudoti visas galimybes, susijusias su aukštos kokybės audito teikimu, o įmonės, naudodamos naujas funkcijas, gali geriau suprasti audito projekto būseną.
	EY pastangos naudoti šią naujos kartos Užtiukrinimo paslaugų technologijų platformą yra pasaulinės transformacijos programos dalis. Ši programa apima standartizuotus protokolus, kurių laikomasi kuriant, plėtojant ir diegiant technologijų koncepciją. Kelios suinteresuotosios šalys, įskaitant pasaulinius ir regioninius atstovus iš Profesinės praktikos, Pasaulinio kokybės užtikrinimo tinklo (angl. Global Assurance Quality Network) ir EY Technologijų funkcijų dirba kartu prie šios programos.
	Naujos kartos Užtikrinimo paslaugų technologijų koncepcijos pristatomos pasauliniam šių suinteresuotųjų šalių komitetui įvertinti, remiantis keliais naudos kriterijais, įskaitant kokybę, vertę EY darbuotojams ir vertę EY klientams.
	Jeigu komitetas mano, kad pagal šiuos ir kitus kriterijus koncepciją reikia tobulinti, ji koreguojama ir iš naujo pateikiama komitetui vertinti.
	Testavimai atliekami per visą kūrimo ciklą, įskaitant galutinius vartotojus, tai yra būtina bet kokios užtikrinimo paslaugų technologijos išleidimo sąlyga. Užtikrinimo paslaugų technologinė platforma pateikiama pasaulinei Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybei; po ivairiapusiško testavimo ir bandomujų darbų, įvertinami atsiliepimai ir atliekamas reikalingas sertifikavimas.
	Įmonės naudoja technologijas kurdamos naujas verslo valdymo sistemas ir procesus, taip pat analizuoja daugiau duomenų, siekiant priimti verslo sprendimus. Ši tendencija palengvina duomenų analize ir rizika pagrįstą požiūrį į auditą, o tai reiškia, kad galima išanalizuoti visas duomenų visumas ir sutelkti auditoriaus dėmesį į visą operacijų srautą ir procesą.
	Duomenimis pagrįsta EY pasaulinės audito metodologija (angl. EY Global Audit Methodology            (EY GAM)) pagerina preliminarų auditoriaus rizikos vertinimą ir padeda auditoriams įvairiuose audito etapuose. Auditoriai gali iš naujo įvertinti riziką, besiremiant tuo, kas nustatyta duomenyse, o tai leidžia tobulinti audito procesą.
	EY taiko procedūras, politikas ir funkcionalumus, skatinančius atsakingai naudoti audito priemones ir technologijas, įskaitant DI technologijas, ir sumažinti riziką, kad auditoriai per daug pasitikės technologijomis. Be to, EY pasaulinė audito metodologija pabrėžia tinkamo profesinio skepticizmo taikymą atliekant audito procedūras. EY audito įrankių ir technologijų, įskaitant technologiją su DI, dizainas yra skirtas padėti audito komandoms pašalinti reikšmingo iškraipymo riziką, sutelkiant demėsį į svarbų specialisto vaidmenį – taikyti savo patirtį priimant sprendimus.
	Kadangi organizacijos ir jų veikla tampa vis sudėtingesni ir vis labiau priklausomi nuo skaitmeninių technologijų, būtina stiprinti auditorių pastangas identifikuoti ir reaguoti į reikšmingos klaidos riziką, susijusią su sukčiavimu, taip pat auditorių atsaką į nustatytą ar įtariamą sukčiavimą.
	EY pasitelkia duomenis identifikuoti ir reaguoti į sukčiavimo finansinėje atskaitomybėje rizikas. Pavyzdžiui, auditoriai gali naudoti pažangias duomenų analizės galimybes, kurias siūlo EY Helix, siekiant nustatyti neįprastas operacijas ir jų modelius, kurie gali rodyti padidėjusią sukčiavimo riziką. Bendradarbiaujant su ekspertais ir naudojant EY įrankius ir procesus, EY komandos identifikuoja ir reaguoja į konkrečias sukčiavimo rizikas, tarp jų:
	EY politikoje yra nustatyti tiesioginių darbo grupių vadovų įsitraukimo tinkamu metu ir įvairių atlikto darbo peržiūrų, atlikto darbo ir išvadų dokumentavimo reikalavimai. Audito darbo grupes prižiūrintieji nariai detaliai peržiūri, ar audito darbo dokumentai parengti tiksliai ir išsamiai. Vyresnieji auditoriai ir užduočių vadovai atlieka antrojo lygio peržiūrą ir nustato audito darbo, kaip visumos, ir susijusią apskaitos bei finansinių ataskaitų pateikimo atitiktį. Kur reikalinga ir pagal rizikingumo lygį, mokesčių srities specialistai peržiūri reikšmingus mokesčių ir kitus susijusius darbo dokumentus. Į biržos sąrašus įtrauktųjų, kitų VIĮ ir kai kurių kitų įmonių atveju pagal reglamentą (ES) 537/2014 darbo kokybės peržiūros partneris(-ė) (aprašomas toliau - Darbo kokybės peržiūros) peržiūri svarbius apskaitos, finansinių ataskaitų ir audito atlikimo aspektus, taip pat bendrovės, kurios auditą atliekame, finansines ataskaitas ir susijusią išvadą.
	Darbo dokumentų, susijusių su konkrečiu auditu, peržiūros pobūdis, trukmė ir mastas priklauso nuo daugelio veiksnių, įskaitant:
	EY politikoje taip pat yra aprašomas itin svarbus PIC vaidmuo valdant ir siekiant audito kokybės bei nustatytas kiekvieno audito užduoties darbo grupės nario(-ės) vaidmuo ir atsakomybė, taip pat jų darbo ir išvadų dokumentavimo reikalavimai.
	EY konsultavimosi politika remiasi bendradarbiavimo kultūra, kur audito specialistai skatinami dalintis įžvalgomis apie sudėtingus apskaitos, audito ir atskaitomybės klausimus. 2025 m. kokybės tyrime 87 % dalyvavusių pasakė, kad EY bendradarbiavimo kultūra skatina jos ieškoti konsultacijų ir pagalbos.
	Aplinka, kurioje dirba EY įmonės narės, tampa vis labiau kompleksinė ir susieta visame pasaulyje, tad EY konsultavimo kultūra tapo dar svarbesnė, nes padeda EY įmonėms narėms laiku priimti tinkamus sprendimus apie subjektus, kuriuos jos audituoja. Konsultavimui keliami reikalavimai ir susijusi politika yra parengta taip, kad įtrauktų tinkamus išteklius, o audito komandos galėtų prieiti teisingų išvadų.
	/
	Nagrinėjant sudėtingus ir jautrius klausimus, reikalaujame, kad darbuotojai kreiptųsi į kitus darbuotojus, nepriklausančius audito darbo grupei ir turinčius daugiau patirties ar specifinių žinių. Pirmiausia kreipiamasi į profesinės praktikos ir nepriklausomumo specialistus. Objektyvumo ir profesinio skepticizmo tikslais mūsų politikoje reikalaujama, kad profesinės praktikos nariai, nepriklausomumo ir tam tikri kiti specialistai nusišalintų nuo konsultavimo, jei šiuo metu dirba arba praeityje tam tikrą laikotarpį dirbo su įmone, su kuria yra susijusi ši konsultacija. Tuomet kiti atitinkamos kvalifikacijos darbuotojai yra paskiriami atlikti užduoti.
	EY konsultavimo politikoje taip pat nurodomas reikalavimas visas konsultacijas dokumentuoti. Taip pat privaloma gauti rašytinį sutikimą iš darbuotojo(-jos) arba darbuotojų, kurie teikė konsultacijas, kad galėtume įsitikinti, kaip konsultantas(-ė) suprato problemos esmę ir jos sprendimo būdus.
	EY užduoties kokybės peržiūros politika, atitinkanti 2-ojo tarptautinio kokybės vadybos standartą „Užduočių kokybės peržiūros“ (angl. ISQM 2, Engagement Quality Reviews), apima auditus, kuriems atliekamos užduoties kokybės peržiūros, ir užduoties kokybės tikrintojų kvalifikaciją, taip pat mokymus ir sąlygas, padedančias atlikti užduoties kokybės peržiūrą. Užduočių kokybės vertintojai yra patyrę EY specialistai, turintys reikšmingų dalykinių žinių. Jie yra nepriklausomi nuo užduoties komandos ir pateikia objektyvų užduoties grupės priimtų reikšmingų sprendimų ir dėl jų padarytų išvadų įvertinimą. Užduoties kokybės peržiūros atlikimas nesumažina už užduotį atsakingo(-s) partnerio(-ės) atsakomybės už užduotį ir jos atlikimą. Kokybės peržiūros tikrintojai jokiais būdais negali perduoti savo atsakomybės kitiems asmenims.
	Kokybės peržiūra apima visą projekto ciklą, įskaitant planavimą, rizikos vertinimą, audito strategiją ir atlikimą. Darbo kokybės peržiūrų ir dokumentavimo politika bei tvarka nustato konkrečias gaires dėl procedūrų, kurios priklauso nuo įvairių požymių ir kliento rizikos savybių, pobūdį, laiką ir mastą, taip pat ir dėl reikiamos dokumentacijos, patvirtinančios darbų atlikimą. Visais atvejais, užduoties kokybės peržiūra baigiama iki audito arba išvados pateikimo.
	Į biržos sąrašą įtrauktųjų, kitų VIĮ ir kai kurių kitų rizikingesnių bendrovių atveju darbo kokybės peržiūros atliekamos laikantis profesinių audito standartų. Regiono Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovas(-ė) (arba šalies Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovas(-ė)) ir regiono ir / arba šalies PPD patvirtina užduoties kokybės tikrintojo paskyrimą kiekvienai atitinkamai užduočiai.
	EY palaiko bendradarbiavimo kultūrą ir skatina savo darbuotojus pranešti apie atsiradusius profesinės nuomonės išsiskyrimus arba iškilusius nepatogumus be baimės dėl atpildo, susijusius su kliento užduotimis. Politika ir tvarkos aprašai sukurti taip, kad sudarytų sąlygas audito komandos nariams iškelti klausimą dėl bet kokio nesutarimo, susijusio su reikšmingais apskaitos, audito ir atskaitomybės klausimais.
	Su šia politika supažindinami nauji EY darbuotojai, ir mes toliau skatiname kultūrą, kur taikoma asmens atsakomybė ir užtikrinama, kad kiekvienas būtų išgirstas ir stengtųsi sužinoti kitų nuomonę.
	Specialistų nuomonių skirtumai, atsirandantys audito metu, paprastai sprendžiami audito užduoties darbo grupėse. Tačiau, jei bet kuris asmuo, dalyvaujantis sprendžiant problemą, nėra patenkintas priimtu sprendimu, jis/ji turi perduoti šios problemos nagrinėjimą aukštesniojo rango vadovams, t. t. ir konsultacijos su profesinės praktikos specialistais, tol, kol bus pasiektas sutarimas ir priimtas galutinis sprendimas.
	Be to, jei užduoties darbo kokybę peržiūros partneris(-ė) pateikia rekomendacijas, kurios užduoties partneriui(-ei) yra nepriimtinos arba, jei klausimo sprendimas peržiūrinčiojo specialisto(-ės) netenkina, audito išvada neteikiama tol, kol klausimas nebus išspręstas.
	Specialistų nuomonių skirtumai, kurie derinami per konsultacijas su profesinės praktikos specialistais yra dokumentuojami.
	Talentai ir resursai
	EY toliau investuoja į talentus ir resursus. 1-as TKVS apima intelektinius ir technologinius resursus, bei talentus.
	EY GAM (angl. Global Audit Methodology) yra pasaulinė sistema, kurioje taikomi nuoseklūs, logiški procesai, svarstymai ir audito procedūros visiems audito projektams. EY GAM reikalauja atitikimo su atitinkamais etikos reikalavimais, t. t. ir nepriklausomumo nuo įmonių, kurias audituojame. Vienas iš metodikos kertinių aspektų – rizikos vertinimas ir, jei reikia, jos persvarstymas bei keitimas audito metu ir pagal tai nustatomas audito procedūrų pobūdis, trukmė ir apimtis. EY GAM taip pat akcentuoja atitinkamo profesinio skepticizmo taikymą atliekant audito procedūras. EY GAM sudaryta vadovaujantis Tarptautiniais audito standartais (TAS) (angl. International Standards on Auditing (ISAs)) ir papildyta Lietuvoje galiojančiais audito reikalavimais ar įstatymų bei kitų teisės aktų nuostatomis. EY GAM yra vienas iš intelektualinių resursų pavyzdžių, ji naudoja visos EY įmonės narės, siekiant užtikrinti nuoseklumą atliekant audito užduotys.
	Naudojant internetinį įrankį EY Atlas, EY auditoriui pristatomas EY GAM, suskirstytas pagal temas ir skirtas sutelkti audito strategiją į finansinių ataskaitų riziką ir atitinkamo audito atsako į šią riziką nustatymą ir vykdymą. EY GAM susideda iš dviejų pagrindinių komponentų: reikalavimų ir gairių; ir pagalbinių formų bei pavyzdžių. Reikalavimai ir gairės atspindi ir audito standartus, ir EY politiką.
	EY GAM pavyzdžiai papildo reikalavimus ir gaires aktualiomis praktinėmis iliustracijomis. EY GAM konkrečiai išskiria reikalavimus ir gaires, taikomus į biržos sarašus įtrauktųjų ir kitų VIĮ auditui.
	Vidinių ir išorinių patikrinimų, darbo užduočių komandų mokymo veiklų ir kitų šaltinių rezultatai suteikia įžvalgų apie EY auditų kokybę. Šis nuolatinis procesas yra itin svarbus norint suprasti, kurios kokybę skatinančios veiklos yra svarbiausios siekiant sėkmės dabar ir ateityje, ir ar šios iniciatyvos yra veiksmingos sprendžiant ankstesnius trūkumus.
	Specialus dėmesys skiriamas tam, ar audito metodologijos pakeitimai yra būtini, siekiant spręsti praktikoje kylančius iššūkius, kurie pastebimi per šias veiklas.
	EY įmonės narės teikia Užtikrinimo paslaugas, susijusias su įvairia nefinansine ir tvarumo ataskaitoms teikti reikalinga informacija. EY tvarumo užtikrinimo metodika (angl. Sustainability Assurance Methodology (SAM)) yra pasaulinė sistema, skirta nuoseklaus požiūrio taikymui visoms užtikrinimo užduotims, susijusioms su tvarumo informacija. EY SAM padeda teikti aukštos kokybės Užtikrinimo paslaugas, nuosekliai užtikrinančias mąstymo procesus, sprendimus ir procedūras visose užduotyse, nepriklausomai nuo reikalaujamojo užtikrinimo lygio. EY SAM taip pat gali prisitaikyti prie tvarumo ataskaitų pobūdžio ir kriterijų, kuriuos įmonės taiko rengdamos šią ataskaitą.
	Metodikoje pabrėžiamas tinkamo profesinio skepticizmo taikymas atliekant procedūras, apimančias kintantį nefinansinių ataskaitų teikimo ir kriterijų pobūdį. EY SAM yra pagrįsta tarptautiniais užtikrinimo užduočių standartais (angl. International Standards on Assurance Engagements (ISAEs)) ir, jei reikia, papildoma atskirose šalyse, kad atitiktų šalių audito standartus ir įstatymų bei teisės aktų nustatytus reikalavimus.
	Vykdydama savo įsipareigojimą teikti aukštos kokybės Užtikrinimo paslaugas, susijusias su tvarumo ataskaitų teikimu, EY sukūrė gaires, mokymo ir stebėsenos programas bei procesus, kuriuos įmonių narių darbuotojai naudoja nuosekliai ir efektyviai teikiant tokias paslaugas, bei EY Klimato kaitos ir tvarumo paslaugų praktiką su tvarumo specialistų komanda (angl. EY Climate Change and Sustainability Services (CCaSS)).
	Taip pat buvo parengtos rekomendacijos, skirtos audito užduoties komandoms įvertinti klimato rizikos poveikį finansinei atskaitomybei pagal tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus (TFAS) (angl. International Financial Reporting Standards (IFRS)) ar kitas finansinės atskaitomybės sistemas. Pasauliniai, Zonų ir Regionų PPD, EY kokybės funkcijos ir IFRS komandos kartu su kitais finansų ir tvarumo specialistais, dirbančiais su kiekvienos įmonės narės komandomis, supranta besikeičiančią tvarumo ataskaitų reguliavimo aplinką, žino darbuotojus, klientus ir procesus, ir padeda užtikrinimo užduoties komandoms.
	EY toliau investuoja į resursus (žmogiškuosius, intelektinius ir technologinius) užtikrinimo užduotims dėl tvarumo ataskaitų, parengtų pagal TFAS tvarumo atskleidimo standartus (angl. IFRS Sustainability Disclosure Standards) arba Europos tvarumo ataskaitų teikimo standartus (angl. the European Sustainability Reporting Standards (ESRS)).
	EY SAM gairės yra atnaujinamos atsižvelgiant į reikalavimus įvairiose jurisdikcijose.
	EY prisideda prie daugelio viešųjų ir privačiųjų iniciatyvų, kuriomis siekiama patobulinti n
	Sertifikavimas apima įvairius aspektus, įskaitant tai, kad sprendimas turi aiškų audito įrodymų tikslą, buvo tinkamai išbandytas, kad metodologija, galimybės ir mokymai yra prieinami, siekiant palaikyti jo taikymą, kartu vertinami ir atitinkami teisiniai ir reguliavimo reikalavimai (pvz., duomenų privatumas).
	EY vertės siūlymas darbuotojams (angl. employee value proposition (EVP)) yra pažadas mūsų darbuotojams. Darbuotojų poreikia nuolat keičiasi, mes veikiame konkrencingoje darbuotojų rinkoje, šiandien darbuotojai ieško įvairoviškos patirties darbo rinkoje. Tai, ką mes siūlome mūsų darbuotojams, yra daugiau nei pažadas.
	Naujoji EY strategija įgalina kiekvieną darbuotoją užtikrintai kurti savo ateitį. Tai yra pokytis nuo Išskirtinės EY patirties iki mūsų pažado padėti visiems EY darbuotojams augti ir tobulėti.
	„EY Lietuva“ įsipareigojusi visapusiškai investuoti į mūsų talentus ir padėti tesėti mūsų pažadą jiems, kas, savo ruožtu, padeda mums tobulinti audito kokybę, kurti tikrą vertę ir įžvalgas mūsų audituojamoms įmonėms.
	2025 finansiniais metais dėmesio centre naujo             EY EVP aktyvavimas, pirmiausia per du pasaulinio masto įsipareigojimus: Karjeros lankstumą ir Klestėjimo laiką.
	Karjeros lankstumo įsipareigojimas yra apie darbuotojų įgalinimą pasitikėti savo ateitimi, pasinaudojant visomis mūsų galimybėmis ir ištekliais, siekiant pasiekti savo karjeros tikslus. Tai reiškia, kad EY darbuotojams teikiama parama, tyrinėjant individualizuotą, lanksčią karjeros kelią, apimantį įvairias roles ir patirtis skirtingose geografijose, užduotyse, pramonės šakose ir paslaugų praktikuose.
	Klestėjimo laiko įsipareigojimas yra orientuotas į asmeninį augimą. Mes esame įsipareigoję kurti kultūrą, kurioje darbuotojai būtų įgalinti ir palaikomi skirti laiko asmeninio augimo veikloms, įskaitant naujų įgūdžių mokymąsi, dėmesį gerovei ir bendravimą su bendruomenėmis, kuriose gyvename ir dirbame.
	Neigiamų demografinių tendencijų paveiktoje darbo rinkoje konkurencija dėl talentingų darbuotojų, turinčių reikiamus įgūdžius, niekada nebuvo didesnė nei dabar. Naujos kartos aukštų kompetencijų auditorių paieška ir pritraukimas yra vienas svarbiausių organizacijos prioritetų. Tai taip pat yra bendras visos profesinių paslaugų rinkos prioritetas.
	Atsakydama į šį iššūkį, Pasaulinis viešosios politikos komitetas (angl. Global Public Policy Committee (GPPC)), jungiantis šešių didžiausių tarptautinių tinkle vadovus (BDO, Deloitte, EY, Grant Thornton, KPMG ir PwC), siekiant sutelkti dėmesį į viešosios politikos problemas, su kuriomis susiduria pasaulinė multidisciplininė apskaitos profesija, pradėjo Profesijos patrauklumo (angl. Attractiveness of the Profession (AotP)) programą. Viena iš AotP iniciatyvų siekia skleisti informaciją apie teigiamas profesijos savybes – siekiant užtikrinti ilgalaikį sektoriaus stiprumą, plėtojant ankstyvosios stadijos talentų srautą, kas yra naudinga visai profesijai.
	Norėdama sustiprinti talentų srautą ir pasiekti plačią bei įvairią auditoriją visame pasaulyje, EY pristatė audito virtualios darbo patirties programą universitetų ir kolegijų studentams, kurie dar tik pradeda ieškoti savo būsimos profesijos ir nori tyrinėti būsimus karjeros kelius. Programos tikslas yra susisiekti su studentais ir parodyti audito darbą, kurį EY komandos atlieka visame pasaulyje, neformaliu būdu, siekiant užmegzti ryšį su mūsų būsimais talentais nuo ankstyvųjų jų akademinės kelionės etapų. Studentai, dalyvaujantys šioje virtualioje darbo simuliacijoje, labiau linkę teikti paraiškas, dalyvauti pokalbiuose ir sėkmingai gauti galimybes EY audito komandose.
	„EY Lietuva“ išlaiko stiprų talentų samdos tinklą, padeda jiems geriau suprasti EY verslo veiklas, dabartines tendencijas ir aktualias temas, susijusias su užtikrinimu, taip pat aprūpina informacija, reikalinga bendrauti su kandidatais. „EY Lietuva“ taip pat tęsia talentų pritraukimo iniciatyvas, siekdama užmegzti ryšius su naujomis ir įvairiomis auditorijomis, su kuriomis neturėjome galimybės susisiekti per tradicinius kanalus, ir inovuoti bendravimo bei talentų pritraukimo būdus.
	EY dabar įdiegė DI talentų paieškai, todėl kandidatai gali įkelti savo CV ir rasti potencialių galimybių visoje EY. DI padeda tikrinti CV, todėl įdarbintojai gali paspartinti peržiūros ir pokalbių procesą, o tai suteikia geresnę kandidatų patirtį, o geresnės kokybės kandidatai greičiau užpildo laisvas darbo vietas.
	Siekiant pritraukti ir įdarbinti žmones, atitinkančius mūsų organizacijos kultūrą, svarbu atsižvelgti ne tik į technines jų kompetencijas bei žinias, bet ir į kitas savybes: bendravimo įgūdžius, aukštus etikos standartus, gebėjimą dirbti komandoje. Tikimasi, kad visi nauji darbuotojai atitiks aukštus sąžiningumo standartus, turės tvirtą verslo supratimą ir lyderystės potencialą.
	Ilgalaikis darbuotojų išlaikymas versle yra pagrindinis veiksnys, padedantis atlikti aukštos kokybės auditus. Išlaikymas dalinai priklauso ir nuo išorinių veiksnių, pvz., rinkos sąlygų, tačiau pagal 2025 m. biržėlio mėn. 30 d. statistiką EY išlaiko 78 % Užtikrinimo paslaugų praktikos darbuotojų.
	Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros klausimas visada buvo svarbus EY darbuotojams, o šiandien mūsų darbuotojai dar daugiau dėmesio skiria tam, kad subalansuotų savo profesinį ir asmeninį gyvenimus. 32 % EY Užtikrinimo paslaugų praktikos darbuotojų dabar dirba nuotoliu dvi dienas ar daugiau, ir tai padeda palaikyti žmonių gerovę.
	Siekdami pagerinti gerovę ir darbuotojų patirtį, daugiau dėmesio skiriame kasdienės patirties valdymui. EY pasaulinės gerovės strategijos pagrindinis tikslas yra įtvirtinti gerovės kultūrą per vadovų dėmesį šiai temai, suteikti tinkamus įrankius bei galimybes pasiekti optimalų finansinės, fizinės, emocinės ir socialinės gerovės ir efektyvumo balansą. Tai yra ir lanksčios darbo sąlygos, pripažinimo programos, psichinės sveikatos gerovė, mokymai, ugdymas, bei daug daugiau.
	Šiemetinis Klestėjimo laiko įsipareigojimo aktyvavimas reiškia papildomą dėmesį asmeninio augimo veikloms, įskaitant laiko skyrimą gerovei ir asmeniniam augimui gerinti.
	Tai apima ir darbo kruvio paskirstymą ir kliūčių, kurios anksčiau neleido EY darbuotojams nustatyti ir laikytis sveiko gyvenimo ribų, panaikinimą. Didesnis dėmesys skiriamas patirties valdymui, siekiant skirti laiką tokioms užduotims, kur jie gali rasti galimybių plėsti savo žinias kaip ilgalaikės karjeros dalis.
	Gerai valdoma struktūra aplink žmonių gerovę skatina žmones tęsti profesinį kelią EY organizacijoje.
	Besikeičianti aplinka reiškia, kad investicijos į išskirtinius talentus turi būti greitos. Užtikrinimo paslaugų praktikos komandos jau suburia vis įvairesnius įgūdžius turinčius narius, ir ši tendencija tik spartėja dėl naujų, o Užtikrinimo paslaugų praktikos darbuotojo vaidmuo toliau tobulėja. Reikės toliau tobulinti įgūdžius, kurie apims naujas kompetencijas, tokias kaip tinkamas DI naudojimas, ir naujas sritis, tokias kaip nefinansinės informacijos analizė (pvz., sparčiai kintantys tvarumo standartai).
	EY Užtikrinimo paslaugų praktikos darbuotojai taip pat turi suprasti ir įvertinti su šiomis technologijomis susijusias rizikas ir svarstymus, ypač kai įmonės diegia naujas sistemas ir generuoja naujus duomenis, turinčius įtakos finansinėms ir nefinansinėms ataskaitoms, pavyzdžiui, procesai, susiję su kriptovaliutomis arba šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijomis.
	Tokius ir panašius mokymus teikia Audito akademija, EY pasaulinė mokymosi programa auditoriams. Ji ugdo auditorių pagrindinius įgūdžius ir laikui bėgant tobulėja. Kiekvienais metais Audito akademijos turinys ir dėmesys yra pritaikomi naujoms technologijoms ir strateginėms prioritetams, kurie skatina audito kokybę. Be to, patikrinimų ir kokybės peržiūrų išvados reguliariai peržiūrimos, siekiant įvertinti ir spręsti pagrindines priežastis, o išvados vėliau įtraukiamos į Audito akademijos mokymo programą kaip dalis metinio atnaujinimo. Bet kokie rekomenduojami pakeitimai yra suderinti su Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybe, vėliau jos patvirtina EY Pasaulinis Užtikrinimo paslaugų praktikos mokymosi priežiūros komitetas (angl. EY Global Assurance Learning Steering Committee).
	„EY Lietuva“ Užtikrinimo paslaugų praktikos darbuotojai išklauso ne mažiau kaip 120 nuolatinio profesinio mokymo valandų per trejus metus, tarp jų apie kovą su kyšininkavimu ir pinigų plovimą. Jei auditoriai teikia užtikrinimą dėl tvarumo ataskaitų arba atlieka reguliuojamų veiklų peržiūras, mokymai taip pat turi apimti profesinius standartus ir jų taikymą, įskaitant tvarumo užtikrinimą. Iš šių valandų 40 % (48 valandos per trejus metus) turi būti skirtos techniniams dalykams, susijusiems su apskaita, auditu, profesine etika ir kokybės standartais pagal Lietuvos audito rūmų reikalavimus.
	Viso per 2025 m. finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birželio 30 d., EY audito specialistai visame pasaulyje atliko 8,4 milijono valandų mokymosi, vidutiniškai po 8,2 valandos kiekvienam, gerokai viršijant minimalius reikalavimus. Nors dalis šių papildomų valandų susijusi su technine apskaita ir audito dalykais, kitos padeda plėtoti platesnius įgūdžius, tokius kaip aprašyti kitame skyriuje. 2025 m. pasaulinėje kokybės apklausoje 84 % respondentų teigė, kad gavo pakankamai mokymo ir tobulinimo, kad galėtų teikti kokybiškus auditus ar kitas užtikrinimo paslaugas, tai pat kaip 2024 m. ir 5 % daugiau nei 2023 m.
	Be specifinio audito mokymosi, EY siūlo platų mokymosi turinį. Tai apima teisines, etines ir atitikties temas (tokias kaip nepriklausomybė, vertybės ir informacijos saugumas), taip pat kitus įgūdžius, tokius kaip gerovė, instruktavimas, konsultavimas, komandų kūrimas ir verslo plėtra.
	EY teikia EY žmonėms visapusišką kokybės ir profesinio tobulėjimo palaikymo mokymosi programą. Akademinis sąžiningumas yra šios programos pagrindas. „EY Lietuva“ padeda mūsų žmonėms prasmingai įsitraukti į mokymosi programą ir aiškiai parodo, kad bet koks akademinio sąžiningumo pažeidimas turės pasekmių.
	Kadangi EY darbuotojai turi vis įvairesnes patirtis, išsilavinimą ir polinkius, jų karjeros lūkesčiai bei ilgalaikiai planai taip pat yra įvairūs.
	Siūlomas įvairesnis ir lankstesnis karjeros kelias, apimantis spartesnius paaukštinimus geriausius rezultatus pasiekusiems darbuotojams, yra svarbus siekiant į organizaciją pritraukti naujus talentus, padėti jiems tobulėti bei išlaikyti esamus darbuotojus.
	Paaukštinimų procese pagrindinis dėmesys skiriamas žmonių įgūdžiams, o ne tik darbo metų skaičiui. Pavyzdžiui, EY siūlome daugiau „akseleruotų paakštinimų“ (angl. agile promotions), kai karjeros pokyčiai vyksta tada, kai asmuo yra jiems pasiruošęs, o ne iš anksto numatytu metų laiku.
	Pripažindama, kad naujų kartų darbuotojai dažnai turi skirtingus karjeros lūkesčius, todėl jiems suteikiamos būtinos priemonės ir kuriami procesai, įgalinantys juos valdyti savo profesinį kelią. 2025 m. pasauliniame kokybės tyrime 89 % respondentų teigė, kad bet koks atitinkamas mokymasis yra skatinamas kaip jų karjeros dalis, kad jie galėtų teikti kokybiškus auditus ir kitas užtikrinimo paslaugas.
	Šių metų Karjeros lankstumo įsipareigojimas taip pat atspindi mūsų ambiciją sukurti dinamišką ir lygiaverčia karjeros aplinką, kurioje EY darbuotojai galėtų tyrinėti įvairias roles ir galimybes organizacijoje, taip skatindami labiau įtraukią ir įvairialypę darbo jėgą. Tam tikslui dar plačiau skatinsime EY vidinių galimybių skaidrumą per struktūrizuotas programas rotacinėms rolėms.
	Pasaulinėje organizacijoje viena iš veiksmingiausių mūsų siūlomų patirčių yra darbo patirtis tarp skirtingų kultūrų įvairiuose šalyse. Geografinis judumas suteikia EY darbuotojams pasitikėjimą formuoti savo ateitį – ir tuo pačiu padėti EY klientams ir bendruomenėms formuoti jų ateitį. Žinome, kad žmonės prisijungia prie EY dėl išskirtinių ir įvairių patirčių, o galimybės tarptautiniam darbui ir kelionėms yra vieni iš penkių svarbiausių veiksnių, skatinančių naujus darbuotojus priimti EY pasiūlymą. Per geografinį judumą EY darbuotojai gali savo karjerą nukreipti bet kur, tyrinėti įvairias kultūras, įgauti pasaulinio lygio patirtis, didinti savo karjeros lankstumą ir gilinti santykius su mūsų pasauliniu mastu susijusiomis komandomis. Kiekviena patirtis tarp skirtingų paslaugų praktikų skatina profesinį augimą ir asmeninį pasitenkinimą.
	EY įmonės narės siūlo įvairias mobilumo/judumo programas. Pasaulinė judumo platforma – Mobility4U – suteikia tarptautinio judumo galimybes EY darbuotojams visose paslaugų praktikose ir lygiose, įskaitant vyresniuosius vadovus, programos dėmesio centre yra augimo galimybėms EY darbuotojams. Judumą taip pat gali skatinti specifiniai poreikiai regione, paslaugų praktikoje ar sektoriuje, taip pat įmonių narių partnerių ir būsimų vadovų verslo tikslai.
	Judumo investicijos grąžos analizė rodo, kad tarptautinė patirtis didina darbuotojų išlaikymą ir teigiamai įtakoja karjeros galimybes.
	76 % judumo užduočių turėjusių darbuotojų pažymėjo teigiamą karjeros pokytį per vienerius metus po atliktos užduoties, o 92 % judumo užduočių turėjusių darbuotojų pasakė, kad tarptautinė judumo patirtis buvo išskirtinė, dar 98 % pasakė, kad rekomenduotų EY judumo programą.
	EY turi veiklos vertinimo sistemą (angl. EY performance management framework) - LEAD, kuri apima darbuotojų karjeros kelią, skatina jų tobulėjimą ir padeda įvertinti jų veiklos rezultatus.
	Per pagrindinius pasaulinius ir šalies veiklos vertinimo rodiklius, nuolatinį grįžtamąjį ryšį, karjeros patarėjų įžvalgas ir tobulėjimo pokalbius su LEAD pagalba užtikriname, kad darbuotojai susietų savo roles su EY strategija ir galėtų sutelkti dėmesį į ateitį. Asmeniniame darbuotojų veiklos vertinimo profilyje pateikiama momentinė veiklos rezultatų apžvalga, įskaitant kokybę, rizikos valdymą ir techninį meistriškumą. Metų pabaigoje darbuotojai gauna asmeninį rezultatą, vadinamą kategorija, pagrįstą apibendrintais atsiliepimais, pažanga, susijusia su veiklos vertinimo rodikliais, ir indėliu į EY per patarėjų ir vadovų įžvalgas. Kategorijos naudojamos paaukštinimo bei atlygio nustatymo procesų sprendimams.
	Veiklos vertinimo sistemos pagrindas yra nuolatiniai pokalbiai tarp darbuotojų ir jų karjeros patarėjų, apimantys tokias temas kaip skirtingi karjeros keliai, įtraukimą ir lygias galimybes skatinanti aplinka, mokymasis ir naujos patirtis. Šie pokalbiai padeda nustatyti tolesnio tobulėjimo galimybes ir ugdyti į ateitį orientuotus įgūdžius.
	LEAD taip pat taikoma ir partneriams visose EY įmonėse narėse. Ji susieja veiklos rezultatus su įmonės tikslais ir vertybėmis. Procesas apima tikslų nustatymą, nuolatinį grįžtamąjį ryšį, asmeninio tobulėjimo planavimą ir metinę veiklos apžvalgą, susietą su partnerių vertinimu ir atlygiu. Vertinimo proceso kertinis akmuo yra aukščiausio lygio vadovų tikslų ir veiklos rezultatų dokumentavimas. Įmonės narės partnerio(-ės) tikslai turi atspindėti įvairius pasaulinius ir vietinius prioritetus pagal šešias sritis, iš kurių svarbiausia yra kokybė.
	Darbuotojų įsitraukimas yra gyvybiškai svarbus sėkmei, kuriant tinkamą organizacijos kultūrą. Suprasdami darbuotojų lūkesčius, rūpesčius ir įššukius, su kuriais susiduria EY darbuotojai, EY gali kurti geresnę darbinę aplinką.
	Įsiklausymas į EY darbuotojų nuomonę ir rūpesčius yra pagrindinis būdas užtikrinti darbuotojų įsitraukimą. EY strategija suteikia mūsų žmonėms galimybę pasisakyti kiekviename jų EY patirties žingsnyje, kad žinotume, ko jiems reikia ir ką „EY Lietuva“ gali padaryti, siekiant padėti kurti išskirtines patirtis. Suprasti besikeičiančias EY darbuotojų perspektyvas ir patirtys mums reiškia galimybę laikytis mūsų išskirtinės patirties pažado mūsų darbuotojams.
	EY Užtikrinimo paslaugų praktika b
	Mes suprantame, kaip svarbu, greta profesinio tobulinimosi ir veiklos vertinimo, klientų užduotis atliekančioms audito komandoms suteikti naujausią informaciją, kuri padėtų joms vykdyti jų profesinius įsipareigojimus. EY daug investuoja į žinių ir ryšių tinklus, siekdama užtikrinti greitą informacijos sklaidą ir tokiu būdu padėti darbuotojams bendradarbiauti bei dalintis gerąja praktika. Štai keletas iš mūsų iniciatyvų ir įrankių:
	Informacija ir komunikacija
	Informacijos ir komunikacijos komponentas orientuojasi į informacijos gavimą, generavimą ar naudojimą ir atitinkamos bei patikimos informacijos komunikavimą, siekiant sukurti, įgyvendinti ir vykdyti KVS. Šio komponento kokybės tikslai apima efektyvią dvišalę komunikaciją tarp:
	Efektyvi dvipusė komunikacija yra svarbi valdant KVS ir atliekant audito užduotis. Pasaulinė KVS politika numato reikalavimus EY įmonėms narėms skleisti informaciją viduje ir išorėje apie KVS. EY kultūra įgalina EY darbuotojus skleisti svarbią ir patikimą informaciją tarp EY įmonių narių.
	KVS stebėsena ir atitinkami veiksmai
	„EY Lietuva“ KVS priežiūros ir atsakomųjų veiksmų proceso tikslai yra:
	Stebėsenos ir atsakomųjų veiksmų rezultatų analizė yra vertinama siekiant nustatyti „EY Lietuva“ KVS tikslų pasiekimą.
	§ „EY Lietuva“ ir jos darbuotojų etikos reikalavimų atitikties nepriklausomumui testavimą;
	§ išorinių veiklą prižiūrinčių institucijų pastebėjimus, kiek tai susiję su KVS;
	§ pranešimus, pateiktus per etikos karštąją liniją;
	§ atitinkamų valdymo organų pastebėjimų, susijusių su KVS, peržiūrą.
	Šis procesas yra atliekamas kasmet, ir yra vienas iš pasaulinių intelektualinių resursų pavydžių, siekiant užtikrinti „EY Lietuva“ KVS nuoseklų įgyvendinimą. Proceso veiksmus koordinuoja ir prižiūri regiono, zonos ir pasaulinio PPD atstovai, kartu dalyvaujant ir regiono, zonos ir pasaulinei Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybei.
	KVS pagrindinės kontrolės buvo sukurtos padengti kokybės rizikas. „EY Lietuva“ KVS testavimo tikslas yra nustatyti, ar pagrindinės kontrolės:
	KVS pagrindinių kontrolių testavimą atlieka kompetentingi, objektyvūs ir nepriklausomi nuo kontroles įgyvendinančių darbuotojų.
	Testavimą atliko centrinė regiono komanda, kurioje dirbo Slovakijos, Čekijos, Lenkijos, Turkijos ir Kazachstano praktikų darbuotojai. Jie buvo kruopščiai apmokyti per išsamią dviejų dienų įvadinę programą apie 1-ą TKVS ir testavimo metodiką. Kiekvienoje testavimo komandoje buvo komandos koordinatorius(-ė), atrinkti testuotojai ir tikrintuojai, visi jie turėjo įvairių tinkamų kompetencijų.
	Pagrindines testavimo atsakomybes daugiausia vykdė audito kosultantai(-ės), o jų darbo patikrinimą kruopščiai atliko tikrintuojai nuo vyr. konsultanto(-ės) iki darbo grupės vadovo(-ės), vyr. darbo grupės vadovo(-ės) iki direktoriaus(-ės). Sudėtingesniais atvejais buvo rengiamos konsultacijos su regiono KVS komanda. Siekiant užtikrinti tinkamą nepriklausomumą, konkrečios šalies kontrolės buvo vertinamos tikrintuojų iš kitos šalies.
	Be kontrolės priemonių, egzistuojančių EY įmonės narės lygmeniu, „EY Lietuva“ KVS gali būti kontrolės priemonių, kurios yra sukurtos, įdiegtos ir naudojamos Baltijos šalių sub-klusteryje, regione, zonoje arba pasauliniu lygiu. Pavyzdžiui, pasaulinės funkcijos ir paslaugų linijos teikia EY įmonėms narėms politikas (pvz., EY Global Audit Methodology) ir technologijas (pvz., EY Canvas, PACE). Pasaulinės funkcijos ir paslaugų praktikos kontroliuoja šių resursų kūrimą ir priežiūrą. Šios kontrolės priemonės yra EY įmonės narės KVS dalis, o „EY Lietuva“ lieka atsakinga už tai, kaip šios kontrolės priemonės naudojamos jos KVS, įskaitant visus veiksmus, būtinus tokiai kontrolei įgyvendinti ar papildyti.
	Kontrolių testavimas, pagal poreikį, atliekamas Baltijos šalių sub-klusterio, regiono, zonos arba pasauliniu lygiu.
	Kontrolių testavimas Baltijos šalių sub-klusterio, regiono, zonos ir pasauliniu lygiu atitinka KVS numatytas politikas ir procedūras. Prieš pradedant testavimą, EY įmonėms narėms pateikiama informacija, kuri apima tikrintinų kontrolės priemonių apžvalgą, testavimo metodą ir informaciją apie tai, kas atliks testavimą, įskaitant tai, kaip leisti įmonei EY narei įvertinti savo kompetenciją ir objektyvumą. Pavyzdžiui, testavimus, atliekamus per pasaulinę kontrolę, atlieka asmenys, nepriklausomi nuo kontrolės savininkų ir operatorių, prižiūrimi pasaulinės KVS stebėsenos ir analizės vadovo(-ės).
	Informacija apie testavimo rezultatus taip pat dalijamasi su EY narėmis įmonėmis per stebesėnos rezultatų memorandumus (angl. Results of Monitoring Activities memos), kuriuose pateikiami galimi trūkumai ir priedas su galutiniais testavimo atributais. Informacija apie galimus trūkumus apima pagrindinių priežasčių analizę ir šiuo metu vykdomų taisomųjų veiksmų statusą, įskaitant bet kokius veiksmus, kuriuos turėtų apsvarstyti EY įmonė narė. Nustatymų sąrašas apima nustatymo aprašymą, taip pat bet kokius veiksmus, kuriuos turi atlikti EY įmonės narės. „EY Lietuva“ gauna ir įvertina Baltijos šalių subklusterio, regiono, zonos arba pasaulinio lygio testavimo rezultatus, atitinkamai, įskaitant įvertinimą, ar yra išvadų, susijusių su KVS.
	„EY Lietuva“ vykdo pasaulinę AQR programą, teikia ataskaitas apie rezultatus ir sudaro atitinkamus veiksmų planus. Pasaulinė programa atitinka 1-ojo TKVS gaires ir yra papildoma, jei to reikalaujama, Lietuvos profesiniais standartais ar nustatytais teisės aktais. Ji taip pat padeda „EY Lietuva“ nuolat pastebėti sritis, kuriose galime gerinti savo darbo efektyvumą ar tobulinti politiką ir procedūras.
	AQR apima kiekvieno atsakingo(-s) partnerio(-ės), įskaitant ir kitus, kurie cikliškai veikia kaip PIC nuo 3-jų iki 5-jų metų, bent vienos užbaigtos užduoties patikrinimą, įskaitant nenuspėjamumo elementus. Kiekvienais metais peržiūrimos užduotys atrenkamos pagal rizikingumą, apimantį „EY Lietuva“ Užtikrinimo paslaugų praktiką. Pasaulinė AQR programa apima detalų dokumentų patikrinimą įvairių į biržos sąrašus įtrauktųjų, kitų audituojamųjų, VIĮ ir kai kurių kitų įmonių audito užduočių, siekiant nustatyti atitiktį vidinėms procedūroms, EY GAM reikalavimams, kitiems profesiniams standartams ir nustatytiems teisės aktų reikalavimams.
	Taip pat atliekamas patikrinimas ir ne audito užduočių, kurias atliko audito užtikrinimo komandos. Šios vertina atitiktį atitinkamiems profesiniams standartams, vidinėms politikoms ir procedūroms, kurios turi būti taikomos atliekant ne audito užtikrinimo darbus.
	Pasaulinė AQR programa taip pat suteikia informacijos apie mūsų atitikimą nustatytiems teisės aktų reikalavimams, profesiniams standartams, politikoms ir procedūroms.
	AQR programos tikrintojai ir tikrintojų grupės vadovai yra atrenkami remiantis jų įgūdžiais, profesine apskaitos ir audito srities kompetencija bei tuo, kokiose ūkio šakose specializuojasi. Audito užduočių tikrintuojams padeda kiti specialistai, pvz., FAIT (IT auditas), TARAS (mokesčiai), neteisėtų veiksmų prevencijos arba skaitmeninės ar kiti techniniai (pvz., ūkio šakos ar temos), kad peržiūros komanda turėtų pakankamai atitinkamų žinių ir patirties efektyviam patikrinimui atlikti. Grupės vadovai ir tikrintojai skiriami atlikti patikrinimus kitose šalyse esančiuose biuruose, taigi yra nepriklausomi nuo tikrinamų audito užduočių komandų.
	Pasaulinė AQR programą papildo dar viena programa, kurios rėmuose atliekamos kitų užtikrinimo ir susijusių užduočių patikros, nepriklausomai nuo darbą atliekančios paslaugų praktikos. Tai vadiname kita užtikrinimo kokybės patikros programa (angl. Other Assurance Quality Review (OAQR)).
	AQR ir QAQR procesų rezultatai yra vertinami pasaulinių lygiu (t. t., ir zonų, ir regionų), kartu su kitais veiksmais, kuomet nustatomi papildomų tobulinimų poreikiai. Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybė ir mūsų PPD gauna informaciją apie pasaulinės AQR programos, veiklą prižiūrinčių institucijų, kolegų iš kitų praktikų peržiūrų pastebėjimus. Tokios programos teikia svarbų grįžtamąjį ryšį mūsų KVS ir skatina nuolatinius kokybės tobulinimo veiksmus.
	„EY Lietuva“ Užtikrinimo paslaugų praktiką ir jos atestuotus auditorius reguliariai (ne rečiau nei kas trejus metus) tikrina A
	„EY Lietuva“ kokybės patikrinimą AVNT atliko tarp 2022 m. liepos mėn. ir 2023 m. balandžio mėn. Galutinė patikrinimo ataskaita buvo išleista 2023 m. birželio mėn. 28 d.
	Mes gerbiame ir vertiname atliekamus nepriklausomus patikrinimų procesus. Patikrinimo metu, vienoje iš atrinktų užduočių buvo nustatytas nereikšmingas pastebėjimas. Atidžiai išnagrinėjame patikrinimo metu iškeliamus klausimus, jei tokių atsiranda, kad nustatytume sritis, kur galėtume gerinti audito kokybę. Mūsų AQR procesas ir išorinės patikros padeda mums pasiekti, kad mūsų auditas ir susiję kontrolės procesai būtų pačios aukščiausios kokybės. Įžvalgos leidžia mums efektyviai atlikti kokybišką darbą.
	Informaciją apie aukščiau minėtą reguliatorių galima rasti h
	Esminių priežasčių analizė yra pagrindinė EY KVS tobulinimo dalis, kuri leidžia nuodugniai įvertinti pagrindines priežastis, kuriomis grindžiami palankūs ar nepalankūs audito rezultatai. Visi rezultatai yra analizuojami iš esmės. Tai leidžia nustatyti įvairius priežastinius veiksnius, kurie turėjo teigiamą ar neigiamą poveikį, taip pat ir skatina telkti dėmesį į pagrindinius veiksnius, galinčius turėti įtakos audito kokybei, ir u
	Teigiami kokybės įrodymai taip pat analizuojami, siekiant suprasti elgesį, parodytą šiose projektose, ir nustatyti, kaip šį elgesį galima atkartoti ir skatinti visoje „EY Lietuva“ praktikoje, siekaint nuolat tobulinti darbo kokybė. Pagrindinių priežasčių ir teigiamų kokybės rezultatų analizė taip pat leidžia mums sutelkti dėmesį į pagrindinius elgesio aspektus, kurie skatina teigiamus ir aukštos kokybės rezultatus, o tai yra esminis nuolatinio tobulinimo proceso pagrindas.
	Kartu su pagrindinių priežasčių analize, EY įmonės narės yra atsakingos už šių klausimų vertinimą per KVS prizmę.
	Pastebėjimai yra informacija apie KVS kūrimą, įgyvendinimą ir valdymą, kurie gali indikuoti apie esamus trūkumus. Pastebėjimai renkami atliekant veiklos priežiūros veiksmus regiono, zonos arba pasauliniu lygiu. „EY Lietuva“ vertina kiekvieną pastabėjimą arba visus kartu atsižvelgiant į jų svarbą, siekiant nustatyti, ar egzistuoja trūkumas.
	Jei trūkumai nustatyti, esminė priežasčių analizė atliekama, siekiant nustatyti trūkumo svarbą ir mastą, ir taikyti atsakomuosius veiksmus.
	Pasaulinių ir zonų PPD bei Užtikrinimo paslaugų praktikos atstovai reguliariai renkasi peržiūrėti priežiūros veiklos rezultatų ir įvertinti pastebėjimus ir trūkumus, siekiant užtikrinti nuoseklumą nustatant ir vertinant pastebėjimus, trūkumus ir atliekant esminių priežasčių analizę pagal nustatytą pasaulinę KVS priežiūros ir atsakomųjų veiksmų politiką.
	Nustatytiems trūkumams pašalinti „EY Lietuva“ tobulinimo planai apima:
	Kokybės tobulinimo planus rengia KVS valdymo veiklos grupė (angl. the System of Quality Management Operational Committee), o juos peržiūri QEL vadovas(-ė) (angl. Country Quality enablement leader (QEL)) ir šalies PPD, siekiant užtikrinti veiksmų tinkamumą.
	Infrastruktūra kokybei palaikyti
	Audito kokybė yra pagrindinis elementas „All in“ pasaulinėje strategijoje ir siekis formuoti ateitį su pasitikėjimu, skatinant a
	EY taip pat vykdo daugiamečius transformacijos procesus, kaip dalį savo nuolatinio įsipareigojimo teikti aukštos kokybės auditus. Ši transformacijos kelionė apima drąsių pokyčių iniciatyvas, skirtąs tobulinti „EY Lietuva“ komandų teikiamų auditų būdus. Ją sudaro trys strateginiai komponentai, įskaitant:
	§ integruotos technologijos panaudojimą, duomenų valdymo srautų plėtrą, tolesnį duomenų ir pažangios analizės integravimą, taip pat automatizacijos ir DI įtraukimą į audito procesą;
	§ audito metodologijos tobulinimą, jos įgalinimą, siekiant užtikrinti nuoseklų audito atlikimą;
	§ specializuotų komandų platesnį įtraukimą.
	Šios veiklos padės „EY Lietuva“ Užtikrinimo paslaugų praktikai dar plačiau taikyti duomenų analitika, gilesnias įžvalgas, ir kitas šiandieninėje aplinkoje įmanomas technologines galimybes, siekiant skatinti audito kokybę.
	Pasaulinės užtikrinimo paslaugų kokybės tinklas (angl. the Global Assurance Quality Network) ir GPPG (angl. Global Professional Practice Group (GPPG)) grupės dirba kartu siekiant užtikrinti audito kokybę. Papildomas dėmėsys telkiamas į:
	§ pasaulinį KVS tinklą;
	§ kokybės vadovus kitose nei Užtikrinimo paslaugų praktikose.
	Šiame tinkle yra vyresnieji pasaulinių Užtikrinimo paslaugų praktikų vadovai, jie padeda tobulinti audito kokybę bendradarbiaudami su komandomis ir paslaugų praktikų vadovais.
	Pasaulinio užtikrinimo paslaugų kokybės tinklo prioritetati yra:
	§ patyrę pokyčių agentai, kurie efektyviai komunikuoja apie artėjančius pokyčius ir jų priežastis, bei skatina teigiamą veiklos elgesį;
	§ atsakingi už metodologijas vadovai, galintys padėti projektų komandoms vykdant audito strategijas ir atsakyti į techninius klausimus;
	§ rizikos valdymo vadovai, galintys prižiūrėti audito portfelius, stbėti jų įgyvendinimą ar pastebėti kliento rizikos ženklus ir įsitraukti į procesą pagal poreikį.
	Operatyviniai veiksniai, galintys užtikrinti politikos laikymąsi ir palaikyti KVS per terminų ir vykdomų projektų stebėseną, partnerių darbo krūvio vertinimą, bei pasirinktinų galimybių mažinimą, siekiant užtikrinti nuoseklumą.
	Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovybė ne tik supranta bendrus KVS metinius rezultatus, bet ir stebi EY strategijos ir kokybės prioritetų įgyvendinimą, naudodama rodiklius arba AQI. Nors nei vienas konkretus rodiklis ar rodiklių rinkinys negali būti laikomi vieninteliu audito kokybės įrodymu, jų rinkinys gali būti naudojamas siekiant parodyti audito kokybę.
	Remiantis stipria pasauline įrankių, praktikos ir politikos integracija, kas mėnesį kaupiami konkrečios šalies duomenys įvairiomis temomis. AQI apima tiek prokiktatyvius, tiek faktinius su kokybe susijusius rodiklius bei patikrinimų rezultatus, audito darbų atlikimo vykdymo terminus, išteklių poreikius / darbo jėgos planavimo informaciją. Kiekvienas AQI yra matuojamas pagal nustatytus geografiškai specifinius ir pasaulinius tikslus; pagal nuokrypių vertinimo rezultatus taikomi tinkamų veiksmų planai. AQI taip pat yra suderintos su EY atskaitomybės sistema, kas leidžia sustiprinti šalies lyderystės tinklo prioritetus, ir jie kasmet peržiūrimi, siekiant užtikrinti, kad jie išliktų aktualūs ir reaguotų į kokybės iniciatyvas.
	AQI pavyzdžiai yra:
	§ vidinių ir išorinių patikrinimų rezultatai;
	§ tinkami darbų atlikimo terminai ir vadovų įsitraukimas;
	§ esamų darbuotojų skaičius lyginant su planuotu darbuotojų skaičiumi.
	Pasaulinis AQI žemėlapis padeda visų lygių vadovams suprasti ar veiksmai buvo efektyvus, parodo kur pokyčiai yra reikalingi, tai padeda u
	GPPG yra įmonių ataskaitų teikimo ir užtikrinimo standartų techninių sričių specialistų, konsultuojančių apskaitos, audito ir finansinių bei nefinansinių ataskaitų teikimo klausimais, pasaulinis tinklas. Jie taip pat prižiūri ir stebi kokybės ir rizikos valdymą.
	GPPG kuria apskaitos ir audito gaires, mokymosi ir kokybės priežiūros politikas ir procedūras, naudojamas EY tinkle, ir įrankius bei funkcionalumus, kurie padeda EY darbuotojams nuosekliai ir efektyviai atlikti auditus.
	Pasaulinio pirmininko pavaduotoją profesinei praktikai, dar vadinamą PPD, prižiūri pasaulinio pirmininko pavaduotojas(-a) Užtikrinimo paslaugoms. Jo/jos užduotis yra nustatyti pasaulinę audito kontrolės politiką ir procedūras. Zonos PPD bei pasaulinio paslaugų centro PPD darbą prižiūri pasaulinis PPD ir atitinkamos zonos Užtikrinimo paslaugų praktikos vadovas(-ė). Tai padeda suteikti didesnį užtikrinimą dėl audito kokybės ir konsultavimo procesų objektyvumo.
	Pasaulinis PPD prižiūri EY pasaulinės audito metodikos (angl. Global Audit Methodology (GAM)) ir susijusių audito politikų technologijų rengimą bei kontroliuoja, kad jos atitiktų taikytinus profesinius standartus ir reguliuojančių institucijų reikalavimus. GPPG taip pat kontroliuoja gairių, mokymo, stebėsenos programų, įmonės specialistų naudojamų procesų, nuosekliai ir efektyviai atliekant auditą, rengimą. Be to, GPPG rengia apskaitos ir audito gaires, skirtas reaguoti į su įvykiais susijusius iššūkius, tokias kaip geopolitiniai konfliktai ir ekonominis nestabilumas.
	Pasauliniai, zonų ir regionų PPD, drauge su kitais, kiekvienoje įmonėje narėje dirbančiais specialistais, teikia konsultacijas audito projektų komandoms.
	Dažnai iškyla papildomų išteklių poreikis papildyti GPPG išteklius, kartu jie sutelkia dėmesį į:
	§ vidaus kontrolės atskaitomybę ir susijusius EY GAM aspektus;
	§ apskaitos, audito ir rizikos klausimus konkrečiose ūkio šakose bei sektoriuose;
	§ bendruosius užduočių klausimus ir kaip efektyviai bendradarbiauti su audito komitetais.
	Taip pat, šalių PPD neša atsakomybę už KVS priežiūrą. Tai apima ir kasmetinį KVS išvados patvirtinimą ir pasiūlymų teikimą. Bendrąją priežiūrą koordinuoja GPPG atstovai.
	Rizikos valdymo padalinys prižiūri visos organizacijos veiklą bei padeda EY darbuotojams užtikrinti pasaulinių ir vietinių standartų atitikimą viduje bei teikiant paslaugas klientams. Atsakomybė už aukštos kokybės paslaugų teikimą ir už riziką, susijusią su kokybe, tenka EY įmonėms narėms ir jų paslaugų praktikoms.
	Be kitų darbų, pasaulinio rizikos valdymo padalinio vadovas(-ė) padeda identifikuoti tokias rizikas ir jas valdyti, taip pat ir kitas rizikas visoje organizacijoje per įmonės rizikos valdymo programą (angl. enterprise risk management (ERM)), kurios prioritetai yra komunikuojami įmonėms narėms.
	Pasaulinis rizikos valdymo vadovas(-ė) atsako už vieningų pasaulinių kokybės ir rizikos prioritetų nustatymą bei viso tinklo rizikos valdymą.
	EY įmonių narių darbuotojai skiriami vadovauti rizikos valdymo iniciatyvoms (jiems padeda kiti darbuotojai), jie atsakingi už šių klausimų koordinavimą su paslaugų praktikomis.
	Kai nustatomos situacijos, kurios kelia didelę riziką,
	Šie pokyčiai leidžia EY įmonėms narėms veiksmingiau valdyti reikšmingus įvykius taikant holistinį būdą.
	Didelės apimties, sudėtingų kibernetinių atakų valdymas – kiekvienos organizacijos veiklos dalis. Nors nuo kibernetinių atakų nėra pilnai apsaugota nė viena sistema, „EY Lietuva“ nepraranda budrumo ir imasi atitinkamų priemonių apsaugoti klientų duomenis.
	EY taiko aktyvius kibernetinio saugumo metodus, tarp kurių – technologijos ir procesai, reikalingi visame pasaulyje valdyti ir mažinti kibernetiniam saugumui kylančią riziką. EY informacijos apsaugos ir duomenų privatumo programos atitinka rinkos praktiką ir taikomus įstatymų reikalavimus bei yra skirtos apsisaugoti nuo neteisėto duomenų atskleidimo. EY sistemas stebi ir saugo tam tikslui suformuota kibernetinio saugumo specialistų komanda.
	Be techninės ir procesų kontrolės priemonių, visi EY darbuotojai privalo raštu patvirtinti suprantantys EY GCC išdėstytus principus ir įsipareigojantys jais vadovautis, taip pat dalyvauti saugumo mokymuose. Egzistuoja aibė politikos gairių, kuriuose aprašomas deramas rūpestis, reikalingas dirbant su technologijomis ir duomenimis, įskaitant, be kita ko, pasaulinę informacijos apsaugos politiką (angl. the Global Information Security Policy) ir pasaulinę priimtino technologijų naudojimo politiką (angl. the Global Acceptable Use of Technology Policy). EY kibernetinio saugumo politikos gairėse ir procesuose akcentuojama savalaikio bendravimo svarba.
	EY darbuotojams reguliariai ir periodiškai teikiami pranešimai, kuriuose jiems primenama apie jų pareigas laikytis minėtų politikos normų ir bendrosios saugumo praktikos.
	Atvirumas visiems yra EY vertybė - 400 tūkstančių EY darbuotojų visame pasaulyje prioritetas ir daugelių EY klientų visame pasaulyje lūkestis. Kaip pasaulinė organizacija, apimanti 150 šalių ir teritorijų, mąstymo, įgūdžių, kilmės ir patirties įvairovė yra EY realybė ir jos stiprybė.
	GE įsipareigojo EY darbuotojams ir rinkai, pasirašydama šią d
	Trečdalis (33 %) naujų Užtikrinimo paslaugų praktikos EY įmonių narų partnerių visame pasaulyje, paskirtų 2025 m. liepos 1 d., buvo moterys, o 53 % visų Užtikrinimo paslaugų praktikos darbuotojų, įdarbintų EY įmonėse narėse visame pasaulyje 2025 m., buvo moterys.
	Atviros visiems organizacijos maksimaliai išnaudoja visos įvairovės galią. Darbuotojai turi jausti, kad dirba organizacijoje, kuri vertina juos kaip asmenis, jų skirtumus - kaip stipriąsias puses, ir visų indėlį. Šio priklausymo jausmo puoselėjimas yra labai svarbus siekiant padėti EY organizacijai pritraukti talentingiausius asmenis ir padėti EY darbuotojams išlikti motyvuotiems ir įsitraukusiems. 2025 m. balandžio mėn. darbuotojų apklausoje 82 % auditorių teigė, kad EY organizacija kuria tokią darbo aplinką, kurioje jie jaučiasi nevaržomai.
	EY tiki, kad verslai turi prisidėti formuojant ateitį su pasitikėjimu ir kuriant veiksmingesnį darbo pasaulį, per bendradarbiavimą, įtraukų elgesį ir galimybių bei patirčių prieinamumą visiems.
	EY vertybės yra mūsų kultūros, elgsėnos ir sprendimų pagrindas, jomis vadovaujamės kasdien.
	/
	Nepriklausomumo praktikos
	EY pasaulinė nepriklausomumo politika (angl. EY Global Independence Policy) įtvirtina reikalavimus „EY Lietuva“ ir jos darbuotojams laikytis tam tikriems projektams taikytinų nepriklausomumo standartų, tarp jų, pvz., IESBA kodeksas ir LR Finansinių ataskaitų audito ir kitų užtikrinimo paslaugų įstatymas.
	Mes svarstome ir vertiname nepriklausomumą skirtingais atžvilgiais, įskaitant ir mūsų organizacijos bei mūsų darbuotojų finansinius santykius, darbo santykius, verslo santykius, leistinas paslaugas, kurias teikiame audito klientams, taikomus reikalavimus dėl įmonių ir partnerių rotacijos, susitarimus dėl užmokesčio, audito komiteto išankstinius patvirtinimus, kur taikytina, ir partnerių atlygį bei kompensacijas.
	/
	„EY Lietuva” įdiegė pasaulines EY programas, priemones ir procesus, kurie padeda mums ir mūsų darbuotojams laikytis nepriklausomumo politikos.
	EY pasaulinę nepriklausomumo politiką sudaro nepriklausomumo reikalavimai įmonėms narėms, specialistams ir kitiems darbuotojams. Tai visa apimanti politika, pagrįsta IESBA kodeksu, su griežtesniais reikalavimais tose jurisdikcijose, kuriose to reikalauja vietos įstatymų leidžiamoji institucija, priežiūrą arba standartus nustatanti institucija. Politikoje taip pat yra papildomos gairės, skirtos padėti suprasti ir taikyti nepriklausomumo taisykles. EY pasaulinė nepriklausomumo politika yra tiesiogiai prieinama EY vidiniame tinkle.
	EY pasaulinė nepriklausomumo politika yra vienas iš intelektualinių resursų, kurie užtikrina KVS nuoseklų taikymą visame pasaulyje.
	GIS yra vidiniame tinkle veikiantis instrumentas, kuris padeda EY darbuotojams nustatyti įmones, kurioms taikomi nepriklausomumo reikalavimai, taip pat taikomus nepriklausomumo apribojimus. Tai apima visus audito klientus ir su jais susijusias įmones, kartu ir į biržos sąrašus įtrauktus audito klientus, kitas viešojo intereso įmones ir su jais susijusias įmones, privačius klientus, tačiau gali būti ir kitokio tipo Užtikrinimo praktikos paslaugų klientai. Instrumente yra pateikiama audito klientų grupės struktūra, nurodant susijusių įmonių duomenis, - tiek tų kuriems taikomi nepriklausomumo apribojimai, tiek ne. Šiuos duomenis atnaujina klientus aptarnaujančios darbo grupės. Įmonės duomenys apima pastabas, rodančias nepriklausomumo taisykles, kurios taikomos kiekvienai įmonei bei padeda mūsų darbuotojams nuspręsti, kokio tipo paslaugas galima teikti bei dėl kokių santykių ar interesų galima sudaryti susitarimus.
	GIS yra vienas iš technologinių resursų, kurie užtikrina KVS nuoseklų taikymą visame pasaulyje.
	GMS yra dar vienas svarbus pasaulinis instrumentas, padedantis mums ir mūsų specialistams nustatyti vertybinius popierius ir kitus finansinius interesus, kurių turėti yra draudžiama. EY darbuotojai, užimantys darbo grupių vadovų ar aukštesnes pareigas, privalo GMS sistemoje pateikti informaciją apie savo ar artimų šeimos narių turimus vertybinius popierius. Jeigu darbuotojas(-a) į GMS įveda draudžiamus turėti vertybinius popierius arba turimi vertybiniai popieriai tampa draudžiamais, jis/ji apie tai informuojamas ir reikalaujama, kad asmuo šiuos vertybinius popierius parduotų. Vidinės priežiūros tikslais apie nustatytas išimtis pranešama nepriklausomumo konsultacijų duomenų bazėje.
	GMS atitinkamų darbuotojų taip pat teikiamas kasmetinis ir ketvirtinis patvirtinimas, kad laikomasi EY nepriklausomumo politikos, kuri aprašyta toliau. GMS yra vienas iš technologinių resursų, kurie užtikrina KVS nuoseklų taikymą visame pasaulyje.
	EY procesai ir programos nustato kaip EY darbuotojai ir įmonės narės laikosi nepriklausomumo reikalavimų. Minėtą veiklą, programas ir procesus sudaro:
	Visi EY darbuotojai, užimantys darbo grupių vadovų ar aukštesnes pareigas, ir kiti nurodytieji asmenys, dėl savo atliekamo vaidmens ar funkcijos, nepriklausomumo patvirtinimus privalo teikti kas ketvirtį, ir kartą per metus visų lygių darbuotojai teikia nepriklausomumo patvirtinimus. Be to, visi darbuotojai privalo kartą per metus patvirtinti, jog laikosi EY GCC.
	Kasmet EY pasaulinė nepriklausomumo grupė parengia PICT programą, skirtą patikrinti atitiktį asmens nepriklausomumo reikalavimams lyginant su informaciją, teikiama GMS įrankyje, jį atlieka kiekvienos EY įmonės narės šalies nepriklausomumo vadovo(-ės). Patikrinimui atrinktieji asmenys pateikia banko išrašus ir kitą dokumentaciją apie finansinius interesus, toliau informacija sulyginama su GMS įrašais nustatyti, ar yra neatitikimų. Visi neatitikimai yra įvertinami ir pateikiami atitinkami nurodymai. Finansiniais metais, pasibaigusiais 2025 m. birželio mėn. 30 d., „EY Lietuva“ atliko penkių partnerių ir kitų darbuotojų patikrinimą.
	Atitikties profesiniams standartams, įstatymams ir teisės aktams, nustatantiems ne audito paslaugų teikimą audito klientams, siekiame įvairiais mechanizmais. Naudojame tokius instrumentus kaip pvz., PACE, žr. psl. 20, GIS, žr. psl. 40, siūlomų paslaugų informacinį instrumentą (angl. Service Offering Reference Tool (SORT)) (aprašyta toliau) ir mokymus. Stebėjimas apima reikiamas procedūras, atliktas vykdant auditus ir vidinių patikrinimų procesus. Taip pat naudojame procesą, skirtą iš anksto, iki imantis užduoties, peržiūrėti ir tvirtinti tam tikras ne audito paslaugas.
	EY kuria ir tobulina įvairias nepriklausomumo mokymo programas. Siekiant išlaikyti mūsų nepriklausomumą nuo įmonių, kurių auditą atliekame, visi su klientais dirbantys EY darbuotojai ir kai kurie kiti darbuotojai, priklausomai nuo rolių ar funkcijų, turi išklausyti metinę nepriklausomumo mokymų programą.
	/
	Metinė nepriklausomumo mokymų programa apima nepriklausomumo reikalavimus, skiria daug dėmesio naujausiems politikų pokyčiams ir kitoms svarbiausioms temoms. Griežtai kontroliuojama, kad metinė nepriklausomumo programa būtų baigiama laiku.
	Be metinės nepriklausomumo programos mokymų nepriklausomumo temą dengia kitos mokymo programos, pvz., naujų darbuotojų ir kitos reguliarios mokymo programos.
	Metinė nepriklausomumo mokymų programa yra vienas iš intelektualinių resursų, kurie užtikrina KVS nuoseklų taikymą visame pasaulyje.
	SORT yra pagrindinis visų EY siūlomų paslaugų sąrašas. Mes nuolat stebime savo paslaugų portfelį, siekdami įvertinti, ar jis atitinka profesinius standartus, įstatymus ir teisės aktus, taip pat siekiame užtikrinti, kad naudojame teisingą metodiką, procedūras ir procesus, kurdami naujas paslaugas klientams. Esant reikalui, mes neteikiame arba ribojame paslaugas, kurios galėtų sukelti nepriklausomumo ar kitą riziką.
	SORT suteikia EY darbuotojams informacijos apie EY siūlomas paslaugas. Jame pateikiamos gairės, kurias paslaugas galima teikti audito ir ne audito klientams, kaip valdomi nepriklausomumo ir kitokios rizikos klausimai bei aspektai.
	SORT yra vienas iš technologinių resursų, kurie užtikrina KVS nuoseklų taikymą visame pasaulyje.
	EY darbuotojai privalo naudoti BRIDGE daugeliu atveju tam, kad nustatytų, įvertintų ir gautų išankstinį patvirtinimą dėl potencialių verslo santykių su audito klientu, tokiu būdu siekdami, kad atitiktume nepriklausomumo reikalavimus.
	BRIDGE yra vienas iš technologinių resursų, kurie užtikrina KVS nuoseklų taikymą visame pasaulyje.
	Mes suprantame audito komitetų ir kitų panašių įmonių valdymo organų svarbą prižiūrint auditorių nepriklausomumą. Atitinkamai įgalioti ir nepriklausomi audito komitetai atlieka svarbų vaidmenį akcininkų vardu užtikrindami nepriklausomumą ir užkirsdami kelią interesų konfliktams. Mes palaikome glaudžius nuolatinius ryšius su klientų audito komitetais ar atsakingais už valdymą vadovais. Pasitelkdami EY kokybės peržiūros programas, stebime, kaip laikomasi EY reikalavimų, taikomų komunikuoti su audito komitetais, o taip pat ir, reikalui esant, išankstiniam ne audito paslaugų patvirtinimui.
	Pajamos ir užmokestis
	Finansinė informacija
	Pajamos atspindi nekonsoliduotąsias pajamas ir sąnaudas, įtrauktas į sąskaitas klientams, taip pat pajamas, susijusias su sąskaitomis kitoms EY įmonėms narėms. Į šiame pranešime pateikiamų pajamų sumas įskaičiuotos pajamos iš audito ir ne audito klientų.
	Pajamos pateiktos pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 537/2014 13-ojo straipsnio reikalavimus ir jas sudaro:
	Užmokestis partneriams
	Kokybė yra EY verslo strategijos centrinis elementas ir viena iš svarbiausių veiklos vertinimo sudedamųjų dalių. „EY Lietuva“ partneriai ir kiti darbuotojai vertinami ir gauna užmokestį pagal kriterijus, tarp kurių yra konkretūs kokybės ir rizikos valdymo rodikliai. T
	Šio pranešimo „Atskaitomybės sistemos“ skyriuje pateikiame kriterijus, skirtus matuoti atitiktį tarp asmens bendrojo įvertinimo ir jo/jos kokybės įvertinimo.
	EY politika draudžia vertinti pagrindinius audito užduočių partnerius bei kitus svarbius audito partnerius, dalyvaujančius vykdant užduotį, ir mokėti jiems atlygį už jų audito užsakovams suteiktas ne audito paslaugas. Tokiu būdu stiprinama mūsų partnerių profesinė prievolė užtikrinti mūsų nepriklausomumą ir objektyvumą. Tais atvejais, kai auditas atliekamas pagal 2014 m. balandžio mėn. 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2014/56/EB reikalavimus, EY draudžia vertinti ir mokėti atlygį bet kuriam partneriui(-ei) ar specialistui(-ei), dalyvaujančiam audito projekte ar galinčiam daryti jam įtaką, už jų audito užsakovams suteiktas ne audito paslaugas. Tai leidžia tvirčiau užtikrinti, kad mūsų specialistai vykdytų įsipareigojimą išlikti nepriklausomais ir objektyviais.
	Sukurti konkretūs kokybės ir rizikos valdymo matai, skirti atkreipti dėmesį į:
	Pagal EY partnerių atlygio filosofiją paskirstomas pagrįstai skirtingas užmokestis, priklausantis nuo nustatomų partnerio(-ės) veiklos rezultatų, kaip tai numato veiklos valdymo programa.
	Partnerius kasmet vertina įmonės narės, atsižvelgdamos į jų pasiekimus teikiant kokybiškas paslaugas, vadovaujant darbuotojams, veiklos meistriškumą, lyderystę ir augimą rinkoje.
	/
	Siekiant pripažinti skirtingas rinkos vertybes skirtingiems įgūdžiams ir vaidmenims, pritraukti ir išlaikyti produktyviai dirbančius asmenis, priimant sprendimą dėl bendro mūsų partnerių užmokesčio dydžio reikia atsižvelgti ir į tokius veiksnius, kaip:
	Priedas Nr.1: VIĮ auditoklientai
	„EY Lietuva“ VIĮ audito klientai
	2025 m. birželio mėn. 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais „EY Lietuva“ atliko privalomąjį auditą šiose VIĮ:
	Šalies biržos sąrašuose esančios VIĮ:
	Kitos VIĮ:
	Kitos VIĮ - tvarumo ataskaitos:
	Priedas Nr. 2: EY patvirtintos įmonės narės
	2025 m. birželio mėn. 30 d. toliau nurodytos EY įmonės narės turi teisę atlikti teisės aktų nustatytus finansinės atskaitomybės auditus ES arba EEE valstybėse narėse:
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