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Skaidrumo praneSimas 2026

Apie §j praneSima

Pristatome UAB ,,Ernst & Young Baltic” (toliau - ,,EY Lietuva“) 2026 m. skaidrumo pranesima. Siame pranesime pateikiamos
izvalgos apie misy nuolatines investicijas j kokybe ir pabréZiama masy iSskirtiné, vertybémis grindZziama EY kultdra. Jis
atspindi mdsy jsipareigojima nuolat tobuléti ir parodo, kaip ruoSiamés ateiciai, kad galétume nuosekliai teikti aukStos
kokybés, nepriklausomas ir objektyvias audito bei kitas uZtikrinimo paslaugas.

Mes grieztai laikomés Europos Sajungos (ES) reglamento 537/2014 ir Lietuvos Respublikos (LR) Finansiniy ataskaity audito
ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimo, kad Lietuvoje atestuotos, vieSojo intereso jmoniy (V1)) audita atlikusios
jmonés privalo skelbti metinius skaidrumo pranedimus. Sis ,,EY Lietuva* 2026 m. skaidrumo pranesimas atitinka

ES reglamento 537/2014 ir LR Finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus ir apima

»EY Lietuva“ finansinius metus, pasibaigusius 2026 m. birZzelio mén. 30 d., taip pat ir naujesnes, aktualias Zinias.

Siame pranesime taip pat aprasome, kaip laikomés 1-ojo tarptautinio kokybés valdymo standarto (angl. International
Standard on Quality Management (ISQM) 1) reikalavimy, pagal kuriuos audito jmonés privalo sukurti, jdiegti ir stebéti
kokybés valdymo sistemg (KVS) bei kasmet jg vertinti.

Metinio ,,EY Lietuva“ vertinimo iSvada uz finansinius metus, pasibaigusius 2026 m. birZzelio mén. 30 d., yra, kad
KVS suteikia pakankama uZtikrinima, kad KVS tikslai yra pasiekti.

Musy jsipareigojimai audito kokybei

EY yra jsipareigojusi tarnauti vieSajam interesui, atlikdama aukstos kokybés auditus, kurie vykdomi nepriklausomai,
saziningai ir objektyviai, taikant profesinj skepticizmg, laikantis profesiniy standarty ir veikiant su deramu profesiniu
atidumu.

Vadovai rodo pavyzdj i$ virSaus (angl. tone at the top), jtvirtindami audito kokybe kaip pasaulinj prioriteta ir puoselédami
nuolatinio tobuléjimo kultlrg. AukStos kokybés auditai kuria ilgalaike verte ir didina suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima,

0 EY auditoriai §j pasitikéjima dar labiau stiprina, suprasdami jmonés finansinés rizikos profilj, objektyviai ir nepriklausomai
analizuodami duomenis bei taikydami visame pasaulyje nuosekly audito pozidr;j.

Visame pasaulyje diegdama didelio masto agentinj dirbtinj intelektg (DI) UZtikrinimo paslaugy praktikoje, EY i§ esmés
pereina prie DI transformuoty audity. Si transformacija taip pat apima investicijas j audito atlikimo modelj, kuriame

EY audito komandos remiasi Siuolaikiniu pozidriu, supaprastintais procesais ir vieninga pasauline UZtikrinimo paslaugy
technologijy platforma, papildyta agentiniu DI.
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Jgyvendinant ,,All in“ strategija, EY démesys audito kokybei yra daugiame¢io audito transformacijos proceso pagrindas. Si
transformacija leis audito paslaugose dar placiau naudoti duomeny analitika ir gilesnes jZvalgas, o Siandien prieinamos
technologinés galimybés padés toliau gerinti audito kokybe. Pazangi duomeny analitika suteikia auditoriams gilesniy jzvalgy
apie jmoniy finansine informacijg ir padeda geriau suprasti jmonés aplinka bei veiklg. Todél audito sprendimai ir
rekomendacijos tampa geriau pagrjsti.

Daugiau apie tai, kaip EY siekia supaprastinti audito metodikg pasitelkdama integruotas ir intuityvias technologijas ir kodél
EY iS esmés pereina prie DI transformuoty audity, skaitykite skyriuje ,,Kokybe uztikrinanti infrastruktira“ (angl.
Infrastructure supporting quality). Sie drasis audito atlikimo modelio poky¢iai padés labiau pasitikéti audito atlikimu ir
iSvadomis, o tai gerins ir kokybe, ir naudotojy patirt;.

Norétume paraginti visas suinteresuotasias Salis testi dialoga ir dalintis nuomonémis apie EY strategijg ir bet kurias kitas
Siame praneSime aptariamas temas.

Y} e e

Inga Gudinaite Diana Krisjane
UAB ,,Ernst & Young Baltic* Vadové EY UZtikrinimo paslaugy praktikos vadové Baltijos Salyse

2026 m. spalio mén. 30 d.






Apie mus

Teisiné struktidra, savininkai ir
valdymas

Lietuvoje uzdaroji akciné bendrové ,,Ernst &
Young Baltic* yra ,,Ernst & Young Global
Limited“, garantijos ribojamos JK bendrovés
(EY), jmoné naré. Siame praneSime save
vadinsime ,,EY Lietuva“, ,,mes” arba ,,musy“.
EY reiSkia pasaulinj EY jmoniy nariy tinkla.

»EY Lietuva“ bendrosios nuosavybés teise
priklauso ,,EY Europe* SRL (iSsamesné
informacija pateikta Zemiau esancioje
pastraipoje apie ,,EY Europe” SRL) ir ,,Baltic
Network* OU, ribotos atsakomybés bendrovei,
turinciai licencija teikti audito paslaugas
Estijoje. ,,EY Europe* SRL valdo daugiau kaip
90 % bendroveés ,,Baltic Network® OU akcinio
kapitalo. Likusj bendrovés ,,Baltic Network* QU
akcinj kapitalg valdo 26 EY Baltijos Saliy
partneriy. ISsamig informacija apie ,,EY Lietuva“
savininkus galima rasti Lietuvos auditoriy raimy
administruojamame vieSajame audito jmoniy
registre.

»EY Lietuva“ valdymo organai yra:

= visuotinis susirinkimas - auksciausias
organas;

Skaidrumo pranesimas 2026

= bendrovés valdyba - kolegialus bendrovés
valdymo organas; valdyba, kurig 4
(ketveriems) metams renka visuotinis
akcininky susirinkimas, sudaroma is 3 (trijy)
nariy; valdyba i$ savo nariy renka valdybos
pirmininka;

= bendrovés vadovas(-€) - vienasmenis
bendrovés valdymo organas.

ISsamig informacija apie ,,EY Lietuva“ valdymo
organus galima rasti Lietuvos vieSajame
juridiniy asmeny registre. ,,EY Lietuva“ neturi
filialy ar dukteriniy bendroviy. Buveinés adresas
yra Aukstaiciy g. 7, 11341 Vilnius, Lietuva.

EY jmonés narés yra skirstomos j tris
geografines zonas: Ameriky, Azijos-Ramiojo
vandenyno ir Europos, Vidurio Ryty, Indijos ir
Afrikos (angl. Americas; Asia-Pacific and
Europe, Middle East, India and Africa (EMEIA)).
Zonos yra sudarytos i$ regiony, j kuriuos
patenka jmonés narés arba jy padaliniai
sugrupuoti pagal geografijg. EY turi 10 (deSimt)
regiony.

»EY Lietuva“ yra dalis EMEIA, kurig sudaro EY
jmonés narés, suskirstytos j 5 (penkis) regionus.
»EY Lietuva“ jeina j Centrinés Europos sub-
regiong (angl. Europe Central).

Ernst & Young Limited (EMEIA Limited),
garantijos ribojamos JK bendrovés, yra visy

EY jmoniy nariy pagrindiné koordinuojanti
bendrové EMEIA zonoje. EMEIA Limited padeda
koordinuoti Siy jmoniy veiklg ir jy tarpusavio
bendradarbiavima, bet jy nekontroliuoja.
EMEIA Limited yra EY jmoné naré, ji nevykdo
finansinés veiklos ir neteikia profesiniy
paslaugy.

Kiekvienas regionas iSrenka regiono partneriy
forumg (angl. Regional Partner Forum (RPF)),
kurio atstovai veikia kaip patariamoji valdyba
regiono vadovybei. Partneris(-é) iSrinktas(-a)
pirmininkauti taip pat dalyvauja kaip regiono
atstovas(-€) pasaulinéje patariamojoje taryboje
(Zr. psl. 9).

Europoje veikia kontroliuojanti bendrové

,EY Europe“ SRL (,,EY Europe*). ,,EY Europe*
yra Belgijoje jsteigta ribotos atsakomybés
kooperatiné bendrové (SRL arba BV). Tai
Belgijos Institut des Reviseurs d’Entreprises
(IRE-IBR) registruota audito jmoné, taciau ji
neatlieka audito ir neteikia jokiy kity profesiniy
paslaugy.

Kiek leidZiama pagal vietos jstatymus ir kitus
norminius aktus, ,,EY Europe* turi ar ketina
igyti balsavimo teises EY jmonése narése
EMEIA zonos Europos Salyse.



,»EY Europe* yra EY jmoné naré. 2019 m.
kovo mén. 27 d. ,,EY Europe” jgijo ,,EY Lietuva“
kontrole su balsavimo teise.

»EY Europe“ valdybga sudaro patyrusiy
partneriy grupé iS EY jmoniy nariy Europos
Salyse. Ji turi jgaliojimus ir yra atsakinga uz
strategijos taikymga ir veiklos valdyma. Europos
ekonominés erdvés (angl. the European
Economic Area) ir kai kuriy kity Saliy EY jmoniy
nariy partneriai priklauso ,,EY Europe* jmonei.

EMEIA etikos priezidros komitetas (angl.
Ethics Oversight Committee)

EMEIA etikos priezidros komitetas siekia kurti
aplinka, kuri skatinty visus EY darbuotojus
elgtis atsakingai, jskaitant praneSima apie
galimus pazeidimus nebijant atsakomuyjy
veiksmy. EMEIA etikos prieZitros komitetas taip
pat teikia gaires etikos valdymo klausimais,
vertina naujai kylancias etikos rizikas, prisideda
prie nuolatinio etikos praktikos ir mokymy
tobulinimo bei vertina, kaip EMEIA jmonés
narés reaguoja j etikos klausimus. Taip siekiama
uztikrinti, kad uz EY Pasaulinio elgsenos
kodekso ir kity EMEIA jmonéms naréms taikomy
etikos standarty paZeidimus baty teisingai ir
nuosekliai taikomos poveikio priemonés.

Skaidrumo pranesimas 2026



EY Zonos ir regionai*

Ameriky

2

regionai

*
Pagal 2026 m. liepos mén. 1 d. statistika.

Tinklas

EY yra viena i$ pasaulyje pirmaujanciy
bendroviy audito ir kity uztikrinimo, mokesciy,
strategijos, sandoriy ir konsultacijy paslaugy
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EMEIA Azijos-Ramiojo

vandenyno

5 3

regionai

regionai

srityje. Pasaulyje daugiau nei 415 takstanciy
masy darbuotojy siekia kartu kurti
veiksmingesnj pasaulj. Mus vienija bendros
vertybés ir tvirtas siekis saZiningai teikti
kokybiskas paslaugas, taikant profesinio
skepticizmo principa. Siandieninéje pasaulinéje
rinkoje integruota EY organizaciné struktlra yra
ypatingai svarbi atliekant aukStos kokybés
tarptautinj audita, kuris gali apimti ir beveik

kiekvienos $alies jurisdikcijas. Si integruota
organizaciné struktdra leidzZia EY plésti ir
pasitelkti tokios jvairovés ir laipsnio profesines
Zinias, kuriy reikia norint atlikti Siy laiky
sudétingus auditus.

EY koordinuoja jvairias jmoniy nariy veiklas ir
skatina jy tarpusavio bendradarbiavima.

EY neteikia paslaugy, taciau vienas i$ jos tiksly
yra skatinti jmones nares nuosekliai teikti
aukstos kokybés paslaugas visame pasaulyje.
Kiekviena jmoné naré yra teisiSkai atskira
bendrové. Jmoniy nariy kaip EY nariy teises ir
jsipareigojimus apibrézia EY nuostatai ir jvairios
kitos sutartys.

Siekiant jgyvendinti ,,All in“ strategijos tikslus,
EY supaprastino savo struktlirg, sumazindama
regiony skaiciy iki 10 (deSimties). Nauja
struktlra padéda uZtikrinti j ateitj orientuotas
investicijas, jskaitant tas, kurios susijusios su
EY audito transformacija. Manome, kad

»EY Lietuva“ audito klientams nauja strukttra
dar labiau skatina taikyti multidisciplininj
pozilrj, kurio reikalauja jy auditai, suteikiant
prieiga prie aukstos kokybés, nuosekliy ir
integruoty paslaugy, teikiamy per UZtikrinimo
paslaugy ir kitas EY paslaugy praktikas.

Toliau apraSomi pasaulinés organizacijos
struktdra ir pagrindiniai pasauliniai valdymo
organai atspindi, kad EY, kaip pasauliné
organizacija, vadovaujasi bendra strategija.



Kartu tinklas veikia ir regioniniu lygmeniu. Sis
veiklos modelis leidZia sutelkti démesj |
suinteresuotgsias Salis regionuose, uztikrinant,
kad jmonés narés savo Salyse galéty uzmegzti
glaudesnius rysius su klientais ir kitomis
suinteresuotosiomis Salimis bei galéty
operatyviau reaguoti j vietos poreikius.

Pasauliné patariamoji taryba (angl. Global
Governance Council (GGC))

GGC yra viena pagrindiniy EYG (Ernst & Young
Global Limited) valdymo institucijy, kuri teikia
nuomone ir pasitlymus pasaulinei vadovybei
(angl. Global Executive (GE)) ir turi teise tvirtinti
tam tikrus EY tinklui jtakos turinCius klausimus.
Ji vertina strateginés reikSmés, vieSojo
intereso, kokybés ir rizikos valdymo klausimus.
Naudodamasi savo tvirtinimo jgaliojimais,
vykdydama pareigas ir bendradarbiaudama su
GE, GGC padeda didinti GE priimamy sprendimy
veiksminguma. 2026 finansiniais metais GGC
sudaré vienas ar daugiau atstovy i$ kiekvieno
regiono, kiti EY jmoniy nariy atstovai (angl. at-
large representatives) ir nepriklausomi
nevykdantieji atstovai (angl. Independent Non-
Executives (INEs)). Regiony atstovus, kurie
kitais atZvilgiais neeina vyresniyjy vadovy
pareigy, trejy mety kadencijai iSrinko jy RPF,
suteikiant galimybe bati perrinktiems dar vienai
trejy mety kadencijai. EY JAV atstovai GGC
buvo i8rinktos EY JAV valdybos nariai.

Skaidrumo pranesimas 2026

Nuo 2026 m. liepos mén. 1 d. GGC struktdra ir
veiklos apimtis buvo pakeistos. Siuo metu GGC
sudaro iSrinkti kiekvieno regiono atstovai (ne
maZziau kaip vienas i8 kiekvieno regiono, iSrinkti
pirmiau nurodytos trukmés kadencijai (-oms)),
ne daugiau kaip trys INEs ir EYG pirmininkas(-€)
ir vyriausiasis(-oji) vadovas(-é). Kity EY jmoniy
nariy atstovy (angl. at-large representatives)
sgvokos nebeliko. GGC vaidmuo EYG valdyme
sustiprintas, taCiau uz kasdiene EYG veiklg ir
toliau atsakinga GE.

Nepriklausomi nevykdantieji atstovai (angl.
Independent Non-Executives (INES))

Iki 2026 finansiniy mety pabaigos j GGC buvo
skiriama iki SeSiy pasauliniy INEs, nedirbanciy
EY. Nuo 2026 m. liepos mén. 1 d. GGC sudaro
ne daugiau kaip trys INEs.

Pasauliniai INEs - tai vyresnieji vieSojo arba
privataus sektoriaus vadovai, turintys jvairia
geografine ir profesine patirtj. Jie suteikia
didelés naudos pasaulinei organizacijai ir GGC,
nes pasizymi jvairiapusiu pozilriu ir gilia
kompetencija. Pasauliniai INEs yra GGC VieSojo
intereso komiteto nariai. VieSojo intereso
komitetas konsultuoja vieSojo intereso
klausimais, susijusiais su sprendimy priémimu ir
dialogu su suinteresuotosiomis Salimis. Jis taip
pat nagrinéja klausimus, iSkeltus pagal
praneSimy apie paZeidimus politika ir
proceduras, ir dalyvauja kokybés ir rizikos
valdymo diskusijose. Pasaulinius INEs
nominuoja tam skirtas komitetas, juos tvirtina
GE, o ratifikuoja GGC.

Pasauliné vadovybeé
(angl. Global Executive (GE))

GE valdo EY funkcijas, paslaugas ir geografines
zonas. Jai vadovauja EY pirmininkas(-€) ir
vyriausiasis(-0ji) vadovas(-¢), taip pat dalyvauja:

= Kklienty aptarnavimo, verslo jgalinimo,
augimo ir inovacijy, verslo praktikos ir riziky
valdymo pasauliniai vykdantieji partneriai

= zony vykdantieji partneriai

= pasaulinis vadovas(-€) atsakingas(-a) uz
talentus

= pasaulinis vadovas(-€) atsakingas(-a) uz
klientus ir rinkas

= pasaulinis vadovas(-€) atsakingas(-a) uz
strategija

= pasaulinis vadovas(-€) atsakingas(-a) uz
partnerystes ir ekosistemos partnerius

= pasauliniai padaliniy vadovai i8 UZtikrinimo,
Konsultacijy, Strategijos ir Sandoriy bei
Mokesciy konsultacijy paslaugy praktiky

= pasauliniy auganciyjy rinky komiteto
pirmininkas(-&)

GE ir GGC patvirtino EYG pirmininko(-és) ir
vyriausiojo(-iosios) vadovo(-és) kandidattras bei
tam tikrus kitus paskyrimus. Nuo 2026 m.
liepos mén. 1 d., atsizvelgiant j GGC veiklos
apimties ir struktdros pokycius, GGC ir GE kartu
vykdo EYG pirmininko(-és) ir vyriausiojo(-iosios)
vadovo(-és) kandidaty teikimo ir skyrimo
procesa.



GE atsakinga uz pasauliniy tiksly sklaida, taip
pat plétrg, patvirtinima ir, kai tai aktualu,
igyvendinima, tokiose srityse kaip:

= pasauliné strategija ir planai;

= bendri standartai, metodikos ir politikos,
kuriy laikosi jmonés narés;

= iniciatyvos dél darbuotojy, jskaitant
priémimo, vertinimo, ugdymo, atlygio
kriterijy ir partneriy atsistatydinimo
kriterijy nustatymas bei procesy
igyvendinimas;

=  kokybés gerinimo ir apsaugos programos;

= pasitlymai dél reguliavimo klausimy ir
vieSosios politikos;

= politikos ir gairiy, susijusiy su jmoniy nariy
paslaugomis tarptautiniams klientams,
verslo plétra, rinkomis ir paslaugy Zenklais;

= EY plétros fondy ir investavimo prioritetai;

. EY metinés finansinés ataskaitos ir
biudzetai;

=  GGC rekomendacijos tam tikrais klausimais.

GE taip pat reguliariai informuojama apie KVS
prioritetus ir klausimus, kuriems gali prireikti
jos démesio.

GGC taip pat yra jgaliota tarpininkauti ir priimti
sprendimus ginCuose tarp EY jmoniy nariy.

Skaidrumo pranesimas 2026

Pasauliné praktikos grupé (angl. Global
Practice Group (GPG))

GPG sudaro GE, GE komitety nariai, regiony ir
industrijy vadovai. GPG siekia uztikrinti, kad
Vis0s organizacijos jmonés nareés vienodai
suprasty EY strateginius tikslus ir nuosekliai jy
siekty.

EY jmonés nareés

Vadovaudamosi EY reglamentais, jmonés narés
jsipareigoja siekti EY tiksly, tokiy kaip vientisy,
nuosekliy, kokybisky paslaugy teikimas visame
pasaulyje. Siems tikslams pasiekti jmonés narés
jsipareigoja jgyvendinti pasaulines strategijas ir
planus, taip pat iSlaikyti nustatytas paslaugy
apimtis. Jos turi atitikti priimtus standartus,
metodikas ir politikg, jskaitant standartus,
susijusius su audito metodologijomis, kokybés ir
rizikos valdymu, nepriklausomumu, Ziniy
mainais, talentais ir technologinémis
priemonémis.

Svarbiausia, kad EY jmonés narés jsipareigoja
vykdyti savo profesine veiklg pagal taikomus
profesinius ir etikos standartus, taip pat pagal
galiojanciy teisés akty reikalavimus. Toks
jsipareigojimas saziningai vykdyti veikla ir elgtis
tinkamai yra jraSytas EY pasauliniame elgsenos
kodekse ir EY vertybiy sgvade (Zr. psl. 17).

Greta EY taisykliy taikymo, jmonés narés taip
pat sudaro keleta kity sutarciy, dél jy narystés
EY organizacijoje, tokiy kaip teisés ir
jsipareigojimai naudoti EY pavadinima bei
keistis Ziniomis.

Jmonés narés yra tikrinamos, siekiant jvertinti
atitiktj EY nepriklausomumo, kokybés ir rizikos
valdymo, audito metodologijos ir talenty
reikalavimams bei politikai. Tos jmonés narés,
kurios nevykdo kokybés jsipareigojimy ir kity
narystés EY reikalavimy, gali bati atskiriamos
nuo EY organizacijos.
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Kokybes valdymo
sistema (KVS)
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Kokybés valdymo sistema
(KVS, angl. System of Quality Management (SQOM))

KVS pabrézia EY jsipareigojima uZztikrinti
skaidruma, nuolatinj tobuléjima ir nuosekly
griezty audito standarty bei reguliavimo
reikalavimy taikyma. Ji taip pat stiprina kokybés
kultdra ir formuoja aidky vadovybés poZzilr;j j
kokybe (angl. tone at the top), apibrézdama
vadowvy pareigas ir atsakomybe uZ kokybe.

Pasauliné KVS funkcija, kuriai vadovauja
pasaulinis(-&) KVS vadovas(-¢€), yra atsakinga uz
KVS, kurig EY jmonés narés gali taikyti ir
pritaikyti atsizvelgdamos j vietos aplinkybes,
kdrima ir nuolatinj tobulinima. Nors galutiné
atsakomybé uz KVS suklrima ir palaikyma
tenka EY jmonéms naréms, Pasauliné KVS
funkcija teikia aktyvig paramg Siomis
priemonémis:

= politikos ir procediry, atitinkanciy
galiojancius kokybés valdymo reikalavimus,
rengimas;

= baziniy kokybés tiksly, riziky ir atsako
priemoniy (pvz., kontrolés procediry)
atnaujinimas;

Skaidrumo pranesimas 2026

= i§samios metinés rizikos vertinimo sistemos
teikimas - ji padeda nustatyti papildomus
konkreciai jmonei narei bldingus kokybés
tikslus, rizikas ir atsako priemones;

= metodikos, pagal kurig daroma iSvada dél
EY jmoniy nariy KVS veiksmingumo,
nustatymas;

= jrankiy, gairiy ir mokymy, padedanciy
vykdyti pagrindines veiklas, teikimas.

Pasauliné KVS stebésenos ir analizés funkcija,
kuriai vadovauja pasaulinis(-&) KVS stebésenos
ir analizés vadovas(-¢), papildo Sias pastangas:
ji vertina stebésenos veiklas ir nustato
pasikartojancias tendencijas bei jZvalgas. Tai
padeda EY jmonéms naréms i$ anksto reaguoti j
naujai kylancias rizikas.

Pasauliniai KVS vadovai ir toliau daug démesio
skiria besikeiCianciy tarptautiniy kokybés
standarty laikymuisi. Tai apima ir pasirengima
jgyvendinti VieSyjy bendroviy apskaitos
priezidros tarybos (angl. Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB)) kokybés
kontrolés standartg QC 1000 (angl. Quality
Control (QC) 1000), kuris jsigalioja 2026 m.
gruodzio mén. 15 d.

1-jo TKVS ir musy KVS metinio jvertinimo
kontekste ,,EY Lietuva“ reiskia Sig EY jmone
nare, kuri atlieka finansiniy ataskaity auditus
arba perzilras, arba teikia kitas uztikrinimo
paslaugas:

= UAB ,Ernst & Young Baltic”

Mes taip pat teikiame patvirtinimg dél Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento 2014 m.
balandzio mén. 16 d. (ES) 537/2014 13-0jo
straipsnio reikalavimy atitikimo:

= vidaus kokybés kontrolés sistemos
funkcionalumo efektyvumo, kaip hurodome
KVS metinio vertinimo uz metus
pasibaigusius 2026 m. birzelio mén. 30 d.
skyriuje;

= auditoriy arba audito jmonés
nepriklausomumo praktikos, kuri taip pat
patvirtina, kad atlikome vidinj
nepriklausomumo patikrinimag;

= auditoriy arba audito jmonés vykdoma
politika dél auditg atliekanciy auditoriy
nuolatinio mokymaosi.
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Misy kaip auditoriy vaidmuo

EY jmoniy nariy jsipareigojimas teikti aukStos
kokybés auditg yra EY pasaulinés strategijos
pagrindas ir gyvybiskai svarbus masy, kaip
auditoriy, vaidmeniui, kuriant pasitikéjima ir
skaidruma finansinéje atskaitomybéje bei
tarnaujant vieSajam interesui. ,,EY Lietuva“
reputacija teikti aukstos kokybés profesionalias
audito paslaugas nepriklausomai ir objektyviai
yra masy, kaip nepriklausomy auditoriy,
prioritetas.

»EY Lietuva“, kaip auditoriy, vaidmuo yra
uztikrinti teisingg audituojamuyjy jmoniy
finansiniy ataskaity pateikimg. Mes suburiame
kvalifikuotas komandas uZtikrinimo paslaugoms
teikti, remdamiesi savo patirtimi jvairiuose Ukio
sektoriuose ir paslaugose. Mes nuolat
stengiamés tobulinti kokybés ir rizikos valdymo
procesus, kad misy paslaugy kokybé baty
nuolat auksto lygio.

Nors rinka ir suinteresuotosios Salys ir toliau
reikalauja aukstos kokybés audito, jos taip pat
reikalauja vis veiksmingesniy ir efektyvesniy
uztikrinimo paslaugy teikimo bddy. EY ir toliau
ieSko budy tobulinti audito metodologijos ir
procesy efektyvuma, kartu tobulinant audito
kokybe.

EY taiko kokybés perZzilros procesa. Jo tikslas -
nustatyti, kur EY jmoniy nariy audito kokybé
gali neatitikti vidiniy lOkesCiy arba
suinteresuotyjy Saliy, jskaitant priezidros
institucijas, likesciy.

Skaidrumo pranesimas 2026

Sis procesas apima iSoriniy patikrinimy, vidiniy
patikrinimy ir kity stebésenos veikly metu gauty
jzvalgy panaudojima. Jis taip pat apima kokybés
incidenty ir teigiamy kokybés rezultaty
pagrindiniy priezasciy analize, siekiant nuolat
gerinti audito kokybe.

KVS kirimas, diegimas ir valdymas

1-as TKVS reikalauja proaktyvaus ir rizikos
vertinimu pagrjsto metodo uztikrinant kokybe
imonéje, t. y., reikalauja i3 EY jmoniy nariy
sukurti, jgyvendinti ir valdyti KVS. 1-as TKVS
taip pat reikalauja bent karta per metus jvertinti
KVS.

Standartas apima iSsamius reikalavimus
profesiniy paslaugy auditus atliekanciy
bendroviy valdysenai, vadovavimui ir kultdrai, ir
jveda rizikos vertinimo procesg j kokybés
valdyma, siekiant sutelkti jmonés démesj |
rizikos, galinCios turéti jtakos uzduoties kokybei,
mazinimg. Standartas taip pat reikalauja
platesnio masto rizikos valdymo programos
stebésenos, nustatant trakumus, jy Salinimo
veiksmus, ir vertinant KVS efektyvuma.

Standartas apima integruotg ir testinj pozitrj
KVS, pagrjsta jmonés ir jos vykdomy uzduociy
pobudziu ir aplinkybémis. Taip pat
atsizvelgiama j praktikos pokycius ir skirtingus
imoniy veiklos modelius (pvz., technologijy
naudojima, tinkla ir daugiadisciplinines jmones).

EY KVS nuosekliai taikoma visame jmoniy nariy
tinkle, siekiant skatinti vientisa darby kokybe ir
veiklos efektyvumg. Tai ypac svarbu
pasaulinéje ekonomikoje, kai daug audity yra
tarptautiniai ir juose dalyvauja kitos EY jmonés
narés. Siam tikslui pasiekti, EY jmonés narés
turi prieigg prie atitinkamy politiky,
technologijy, strategijy ir programy, kurios
jeinaj jmoniy nariy KVS procesy suklrima,
igyvendinima ir valdyma.

KVS funkcijos

Siekiant sukurti, jgyvendinti ir valdyti

»EY Lietuva“ KVS, darbuotojams yra
priskiriamos KVS funkcijos. Sias funkcijas
atliekantys asmenys turi tinkamos patirties,
Ziniy, jtakos, jgaliojimy ir pakankami laiko
atsakingai uztikrinti KVS funkcijy
veiksminguma, ir yra atskaitingi uz Siy funkcijy
vykdyma.

KVS funkcijos ir atsakomybés yra pateiktos
pasaulinéje KVS politikoje, siekiant uztikrinti
nuosekly ,,EY Lietuva*“ KVS jgyvendinima.
Asmenims, atliekantiems EY jmoniy nariy ar
regiony vadovy vaidmenis, yra nustatytos
atskaitomybés sistemos, kuriose nurodoma,
kaip jie bus laikomi atskaitingais uz savo
pareigas, susijusias su KVS, taip pat uz kitg j
kokybe orientuotg veiklg ir kaip Sios pareigos
yra susijusios su jy veiklos jvertinimais.
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KVS pagrindinés rolés yra:

VisapusiSka atsakomybé ir atskaitomybé:
Salies narés praktikos vadovas(-é) yra
visapusiskai atsakingas(-a) uz KVS ir iSvada apie
jos efektyvuma.

KVS veiklos atsakomybé: Salies narés
UZtikrinimo paslaugy praktikos vadovas(-é) yra
atsakingas(-a) uz KVS veikla. Pareigos apima
trakumy Salinimo proceso priezitrg ir KVS
metinio vertinimo iSvados rekomendavimag
Salies narés praktikos vadovui(-ei).
Atskaitingas(-a) iSliekantis(-i) Salies narés
UZtikrinimo paslaugy praktikos vadovas(-€)
paskiria Salies narés KVS veiklos vadova(-¢),
kuris(-i) padeda jam (jai) vykdyti su KVS
susijusias pareigas. KVS veiklos atsakomybés
vykdymui prizitréti jsteigtas KVS veiklos
komitetas, kuriam pirmininkauja Salies narés
UZtikrinimo paslaugy praktikos vadovas(-¢).
KVS veiklos komitetg paprastai sudaro Salies
narés KVS veiklos vadovas(-¢), paslaugy
praktiky vadovai (Mokesciy konsultacijy,
Konsultacijy bei Strategijos ir sandoriy

(EY Parthenon)), funkcijy vadovai
(Nepriklausomumo, Rizikos valdymo, Talenty,
Technologijy, Profesinés praktikos, UZtikrinimo
paslaugy kokybés ir paslaugy praktiky kokybés)
ir Finansiniy paslaugy vadovai.

Veiklos atsakomybé uz nepriklausomumo
reikalavimy atitiktj: Salies nepriklausomumo
padalinio vadovas(-¢) yra atsakingas(-a) uz
veiklos nepriklausomumo reikalavimy atitikt;.

Skaidrumo pranesimas 2026

KVS veiklos stebésenos atsakomybé: Salies
profesinés praktikos direktorius(-€) (angl.
Professional Practice Director (PPD)) yra
atsakingas(-a) uz KVS veiklos stebésenga. Tai
apima ir sutikimg arba sitlymus keisti KVS
metinio vertinimo iSvadas.

Efektyvumas: KVS metinio vertinimo iSvada
uz finansinius metus, pasibaigusius 2026 m.
birzelio mén. 30 d.

»EY Lietuva“ praktikos vadovas(-€) turi kasmet,
iki birzelio mén. 30 d., vertinti KVS ir priimti
sprendima dél jos efektyvumo. Vertinimo
procesas kasmet atliekamas pagal pasauline
KVS vertinimo politika.

Vertinimas paremtas tuo, ar ,,EY Lietuva“ KVS
suteikia pakankamg uztikrinima, kad:

= EY Lietuva“ ir jos darbuotojai atlieka savo
darba, kaip tai nurodo profesiniai standartai
ir atitinkami teisés akty reikalavimai, bei
uzduociy atlikimas taip pat atitinka tuos
pacius standartus ir reikalavimus; ir

= jmonés narés ir jos atsakingy partneriy
(angl. Partners in Charge (PICs)) iSleistos
iSvados ir ataskaitos yra tinkamai
parengtos.

KVS efektyvumo vertinimas apima stebésenos
informacijg, surinkta per ataskaitinj laikotarp;.
Vertinimas atsizvelgé j:

= KVS pagrindiniy kontroliy testavimo
rezultatus;

= uzduodiy vidinius ir iSorinius patikrinimus;

= Kkitg stebésenos informacija (pvz.,
,»EY Lietuva“ ir darbuotojy
nepriklausomumo etikos reikalavimy
atitikima, pastabas dél kokybés, kurias
pateiké iSorinés veikla prizidrincios
institucijos, bei praneSimai, pateikti per
EY etikos linijq).

Profesinis sprendimas yra taikomas vertinant
stebésenos rezultatus, kartu nustatant ar
pastebéjimai - pavieniui ar kombinacijoje su
kitais - gali pereiti j trikumy kategorijg. Visi
trikumai reikalauja pagrindiniy priezasciy
analizés, kokybés gerinimo plano parengimo ir
nustatyto trikumo masto jvertinimo. Jei yra
nustatytas rimtas trdkumas, rengiant KVS
metinio vertinimo iSvadg, jmoné naré turi
jsitikinti, kad jis yra pa3alintas ir atitinkamos
taikytos priemonés buvo efektyvios iki 2026 m.
birzelio mén. 30 d.

KVS metinio vertinimo iSvada uz finansinius
metus, pasibaigusius 2026 m. birzelio mén.
30d.

Metinio ,,EY Lietuva“ vertinimo iSvada uz
finansinius metus, pasibaigusius 2026 m.
birzelio mén. 30 d., yra, kad KVS suteikia
pakankama uZztikrinima ir KVS tikslai yra

pasiekti.
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KVS sudedamosios dalys

Zemiau pristatome ,,EY Lietuva“ KVS
pagrindines sudedamasias dalis.

\aldymas ;.
yadovybg

vertinimo
iSvada

UZduoties
atlikimas

KVS rizikos vertinimo procesas

»EY Lietuva“ sukaré ir jgyvendino rizikos
vertinimo procesa nustatyti kokybés tikslus,
identifikuoti ir vertini kokybés rizikas, bei
sukurti ir jgyvendinti kontroles padengti Sioms
rizikoms, kaip to reikalauja 1-asis TKVS.

Skaidrumo pranesimas 2026

Rizikos vertinimo procesas yra atliekamas
kasmet pagal pasauling KVS politika, siekiant
uztikrint ,,EY Lietuva“ KVS nuosekly
igyvendinima.

Siekiant uZtikrinti nuoseklumg, o taip pat ir
lankscias taikymo galimybes priklausomai nuo
kiekvienos jmonés narés bei situacijos
aplinkybiy, pasaulinés UZtikrinimo paslaugy
praktikos vadovybés atstovai, pagal pateiktas
visy lygiy ir funkcijy jZzvalgas, sukaré
pagrindines KVS gaires - pagrindinius kokybés
tikslus, nustaté kokybés rizikas ir joms atliepti
atitinkamus veiksmus. Tai apima:

= KVS pagrindinius kokybés tikslus;
= KVS pagrindines kokybés rizikas;
= KVS pagrindinuis atsakus rizikoms:

0 KVS pagrindinius resursus (pvz.,
pasaulines politikas ir technologijas,
skirtas uztikrinti EY KVS pagrindiniy
kokybés riziky atliepima);

o0 KVS pagrindines kontroles, sukurtas ir

igyvendintas, siekiant padengti
pagrindines KVS kokybés rizikas.

Siais metais j rizikos vertinimo procesa jtraukta
didelio poveikio kokybés riziky (angl. High
Impact Quality Risks) sgvoka.

Didelio poveikio kokybés rizikos - tai kokybés
rizikos, kurios laikomos svarbiausiomis KVS
poZilriu. Tam tikros KVS pagrindinés kokybés
rizikos, susijusios su (1) valdysenos ir
vadovavimo bei (2) atitinkamy etikos
reikalavimy sudedamosiomis dalimis, buvo
jvardytos EY KVS pagrindinémis didelio poveikio
kokybés rizikomis.

Daroma prielaida, kad pasaulinés KVS
pagrindinés gairés, jskaitant didelio poveikio
kokybés rizikas, taikomos kiekvienai jmonei
narei, atliekanciai 1-ajam TKVS priskiriamas
uzduotis. Vis délto EY jmonés narés yra
atsakingos uz Siy gairiy jvertinimg. Jos turi
nustatyti, ar gaires reikia papildyti ar pritaikyti,
kad jos atitikty konkrecias jmonés aplinkybes.

»EY Lietuva“ patikrino pasaulinés KVS
pagrindines gaires ir atliko tokius veiksmus:

= po atitinkamos fakty ir aplinkybiy analizés
priémé arba atsisaké tam tikry pagrindiniy
kokybés riziky ir resursy; atsisakymo
priezastys buvo preliminariai suderintos su
zonos KVS vadovais;

= kartu su zonos KVS vadovais, nustaté
pasauliniy pagrindiniy kontroliy
igyvendinimo lygj;

= adaptavo visy lygiy pagrindines kontroles.
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»EY Lietuva“ atlikdama KVS pagrindiniy gairiy
vertinimg atsizvelgé j faktus ir aplinkybes, kurie
apima ,,EY Lietuva“ veiklos ypatumus,
atliekamy uzduociy tipus, KVS stebésenos
sistemines tendencijas.

»EY Lietuva“, be pasaulinés KVS pagrindiniy
gairiy perzilros, taip pat jvertino, ar reikia
papildomy kokybés tiksly, kokybés riziky ar
atsako priemoniy. Remdamasi 3iy gairiy
perziuros rezultatais, ,,EY Lietuva“ priémé visy
lygiy pagrindines kontroles. Gavusi zonos KVS
vadovybés pritarima, ji atsisaké 11 kontroliy,
nes jos buvo pripazintos netaikytinomis
Lietuvos jmonei narei: Siose kontrolése
numatyty kokybés riziky, tiksly ir atsako
priemoniy jmonés veikloje néra. Vietos
lygmeniu nebuvo sukurta jokiy papildomy
kokybés tiksly, kokybés riziky, atsako
priemoniy, kontroliy ar kity kokybés valdymo
dalyky.

Valdymas ir vadovybé

Auks¢&iausiy vadovy poziuris

»EY Lietuva“ auksciausi vadovai yra atsakingi uz

tinkamo poZzidrio nustatyma ir demonstravima
savo elgesiu bei veiksmais, uz EY jsipareigojima
kurti veiksmingesnj pasaulj. Nors auksciausiy
vadowvy pozilris yra itin svarbus, masy
darbuotojai taip pat supranta, kad kokybé ir
profesiné atsakomybé prasideda nuo jy. Musy
bendros vertybés jkvepia musy darbuotojus bei
nukreipia tinkamai elgtis, o tai, kg mes darome
ir kas mes esame, atsispindi masy
jsipareigojime viskga atlikti tik kokybiskai.

Skaidrumo pranesimas 2026

Remiantis EY kulttra, skatinamas
bendradarbiavimas ir konsultavimasis bei
skiriamas itin didelis démesys konsultacijoms
sudétingais ar subjektyviais apskaitos, audito,
ataskaity rengimo, reguliavimo ir
nepriklausomumo klausimais.

EY pozilris j verslo etika ir saZininguma
jtvirtintas masy konsultavimosi kultaroje,
akcentuojamas EY mokymo programy metu ir
vidiniuose pranesSimuose. Vyresnieji vadovai
savo elgesiu ir jvairiomis komunikacijos
priemonémis nuolat pabrézia Siuos likescius ir
kokybisko darbo svarbg, taip pat atitiktj
profesiniams standartams ir masy politikai.
EY taip pat mano, kad profesiniy paslaugy
kokybé yra vienas i$ pagrindiniy kriterijy
vertinant darbuotojus ir nustatant atlyg;.

Siekiant jvertinti kokybés kultlrg EY jmonése
narése ir suteikti ,,EY Lietuva“ vertingy jZzvalgy
apie tai, kaip suvokiama kokybés kultara,
jskaitant auksciausiy vadovy pozidrj (angl. tone
at the top), bendradarbiavima, darbo krvio
valdyma ir etiSka elgesj, kasmet atliekama
pasaulinis kokybés tyrimas (angl. Global Quality
Survey). Tyrimo rezultatai padeda ,,EY Lietuva“
vadovybei nustatyti galimas tobulintinas sritis ir
investavimo kryptis, nes siekiame uZztikrinti
aukstg atliekamy uzduociy ir klientams teikiamy

paslaugy kokybe.

2026 m. kokybés tyrimo rezultatai rodo, kad
misy darbuotojai supranta, kad auksSciausiy
vadovy poziuris atitinka jsipareigojimus kokybei
ir EY vertina visy indélj kokybei uztikrinti. Toks
pripaZzinimas yra musy bendros kultaros,
ugdymo ir nuolatinio kokybés tobulinimo

jrodymas. Taip pat, tyrimo rezultatai rodo, kad
papildomi veiksmai reikalingi siekiant valdyti
talentus ir jy darbo kravj.

Pasaulinis elgsenos kodeksas (angl. Global
Code of Conduct (GCQ))

Tarp visy savo darbuotojy skatiname
saziningumo kultdra. EY GCC aiSkiai nustato
principus, kaip turime elgtis ir veikti verslo
aplinkoje, kuriais turi vadovautis

EY darbuotojai. Jis yra suskirstytas j penkias
kategorijas:

1. darbas su kolegomis;
2. darbas su klientais ir kitais asmenimis;

3. veikimas pagal profesinius sgziningumo
principus;

4. vadovavimasis objektyvumo ir
nepriklausomumo principais;

5. duomeny, informacijos ir intelektualinio
kapitalo apsauga.

Laikydamiesi EY GCC reikalavimy ir diegdami
atitinkamas proceduras bei nuolat keisdamiesi
informacija, siekiame sukurti tokig aplinka, kuri
skatinty visus darbuotojus veikti atsakingai,
pranesti apie netinkama elgesj, nebijant uz tai
susilaukti neigiamos reakcijos.

EY visiems savo darbuotojams visame pasaulyje
kasmet vykdo i8samig atitikties ir etikos
mokymy programa. Ji apima privalomus
mokymus apie nepriklausomuma, finansiniy
nusikaltimy prevencija, EY GCC ir duomeny
apsauga.
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Be to, visi EY darbuotojai privalo kasmet
patvirtinti, kad laikosi elgsenos kodekso. Taip
stiprinamas jsipareigojimas laikytis EY vertybiy,
etikos principy ir profesiniy pareigy.

2026 m. pasaulinio kokybés tyrimo
duomenimis, 96 % respondenty nurodé, kad, jei
jy baty paprasyta atlikti veiksmus, kurie, jy
manymu, paZeisty profesinius ar etikos
standartus, jie apie tai pranesty savo komandai,
vadovaujancias pareigas einantiems asmenims
arba per EY etikos linija.

Atskaitomybés sistemos

EY atskaitomybés sistemos yra politiky ir
procedury rinkinys, kuris uztikrina kokybe ir
nustato, kaip EY partneriai ir kiti aukSc¢iausio
lygio vadovai bus atsakingi uz savo pareigas,
susijusias su KVS, taip pat kita j kokybe
orientuota veikla ir kaip pareigos yra susijusios
su jy veiklos jvertinimais.

Pasauliné atskaitomybés sistema taikoma
visiems EY jmoniy nariy auksciausio lygio
vadovams, nepriklausomai nuo jy vaidmens,
paslaugy praktiky ar geografijos. Sig sistemga
apima ir:

= atskaitomybé taikoma jmoniy nariy
auksciausio lygio vadovams Salyje ir zonoje,
visose paslaugy praktikose ir funkcijose;

= specializuota UZtikrinimo paslaugy
praktikos atskaitomybé.

Visos atskaitomybés sistemos nustato aiSkius

kokybés llkescCius, kad bty iSlaikytas iSoriniy

suinteresuotyjy 3aliy pasitikéjimas EY.

Skaidrumo pranesimas 2026

Sistemose apibréziami kriterijai, pagal kuriuos
uztikrinama, kad asmens kokybés jvertinimas
baty tinkamai atspindétas jo/jos veiklos
jvertinime.

Atitinkami etikos ir teisiniai
reikalavimai

EY GCC pateikia gaires apie EY veiksmus ir
verslo elgsena. ,,EY Lietuva“ laikosi galiojanciy
jstatymy ir teisés akty, o EY vertybés patvirtina
masy jsipareigojima elgtis teisingai. Sis svarbus
jsipareigojimas paremtas keliomis politikomis ir
procediromis, paaiSkintomis toliau pateiktose
pastraipose.

Nepriklausomumo politika

Atitinkamy etikos reikalavimy laikymasis,
iskaitant nepriklausomuma, yra pagrindinis KVS
elementas. Tai apima nustatymg, kad esame
tiek faktiskai, tiek ZiGrint i$ Salies,
nepriklausomi. Etikos reikalavimai, susije su
muUsy auditu ir profesinémis paslaugomis, yra
jtraukti j Tarptautinj apskaitininky etikos
standarty valdybos (angl. the International
Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA)) kodeksa (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus). Taip pat
laikomés vietiniy etikos reikalavimy, taikomy
musy audito ir profesiniy paslaugy veiklai.
Informacijos apie politika, jrankius ir procesus,
susijusius su nepriklausomumo islaikymu, rasite
skyriuje Nepriklausomumo praktika.
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Neatitikimas teisés akty nustatytiems ir
kitiems reikalavimams (angl. Non-compliance
with laws and regulations (NOCLAR))

AtsiZzvelgiant j IESBA etikos kodeksg, EY yra
patvirtinta politika dél atitikties jsipareigojimo
pranesti apie atitinkamy teisés akty nustatyty
reikalavimy neatitikima. Si politika apima
jsipareigojimus dél netinkamos veiklos,
vykdomos klienty ar EY darbuotojy,
atsizvelgiant j jy veiklos pobad;.

Papildomai, EY gali bti jpareigota teikti
atitinkamus praneSimus atitinkamoms veiklg
prizidrin¢ioms institucijoms dél galimy ar
jtariamy Kklienty nusiZzengimy. Kur tokie
reikalavimai yra, praneSimai teikiami
vadovaujantis vietiniais teisés aktais.

Pasauliné atitikties tarnyba (angl. Global
Compliance Office)

Nors konkreciy teisés akty ir reguliavimo
atitikties reikalavimy laikymasi uztikrina
atitinkami specialistai ir EY jmonés narés,
atsizvelgiant j vietinj teisés akty taikyma, EY yra
jsteigusi pasauline atitikties tarnybg, kuri
koordinuoja atitikties programy karima ir
jgyvendinimg, reaguodama j galiojancius teisés
ir reguliavimo reikalavimus.

Siais metais pasaulinés atitikties tarnybos
kuruojamos sritys apima DI atitiktj, duomeny
atitiktj, interesy konfliktus, finansiniy
nusikaltimy prevencija, nepriklausomumo bei
jmoniy socialinés atsakomybés ir tvarumo (angl.
Corporate Social Responsibility and
Sustainability (CSR)) atitiktj.
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Sios sritys buvo identifikuotos remiantis
bendrais iS8ukiais, su kuriais susiduria EY tinklo
jmonés narés.

Pasauliné atitikties tarnyba taip pat turi
atsakomybe koordinuoti ir stebéti atitiktj
jstatymams, reglamentams ir EY politikoms,
susijusioms su pagrindinémis pasaulinémis
atitikties sritimis. Trys stebéjimo tikslai yra:

1. suteikti uztikrinima dél patikrinty kontrolés
priemoniy veikimo efektyvumo;

2. nuolat identifikuoti tobulinimo galimybes;

3. nustatyti atitikties pazeidimus, kuriems
reikia rizikos valdymo sprendimy.

Pasaulinei atitikties tarnybai vadovauja
pasaulinis(-é) atitikties vadovas(-¢€), kuris(-i)
atsiskaito pasauliniam(-ai) praktikos vadovui(-
ei), atsakingam(-ai) uz verslo ir riziky valdyma.

»EY Lietuva“ atitikties atsakomybés yra
jtrauktos j rizikos valdymo funkcijos vadovo(-és)
ir praktikos valdymo vadovo(-és) Baltijos Salyse
pareigas. Kartu jie atsakingi uz atitikties
reikalavimy supratima jmonés narés lygiu,
bendradarbiavimg su atitikties funkcijos
atsakingais darbuotojais kuriant ir jgyvendinant
atitikties programas, kurios uztikrina
reikalavimy jgyvendinima.

PraneSimy teikimas (angl. Whistleblowing)

EY etikos linija, kuria gali naudotis EY
darbuotojai, Klientai ir kiti asmenys, leidZia
konfidencialiai pranesti apie galimai neetiskg ar
netinkama elgesj, pazeidZiantj profesinius

standartus ar kitaip neatitinkantj EY vertybes
arba EY GCC.

Kai tik EY etikos linija gauna pranesima telefonu
arba internetu, jis i$ karto sulaukia démesio.
Priklausomai nuo praneSimo turinio, atitinkami
darbuotojai i$S Rizikos valdymo, Talenty, ir kity
padaliniy perzitri praneSima.

Kova su kySininkavimu

EY pasauliné kovos su kySininkavimu politika
(angl. EY Global Anti-Bribery Policy) nurodo

EY darbuotojams elgsenos gaires dél tam tikry
neetisky ir neteiséty veiksmy. Ji pabréZia
pareiga laikytis kovos su kySininkavimu jstatymy
ir pateikia platesnj apibrézima, kas yra laikoma
kySininkavimu. Politikoje taip pat apibréziami
atskaitomybés jsipareigojimai nustacius
korupcijos atvejus. Atsizvelgiant j didéjant;j
pasaulinj kySininkavimo ir korupcijos poveikj, EY
nuosekliai tesia pastangas, kad kovos su
kySininkavimu priemonés buty visapusiskai
integruotos j organizacijos veikla.

Vidiné prekyba

Prekyba vertybiniais popieriais yra
reglamentuojama daugybés jstatymy ir kity
teisés akty, o EY darbuotojai privalo laikytis
galiojanciy jstatymy ir taisykliy, susijusiy su
vieSai neatskleistos informacijos naudojimu
vertybiniy popieriy prekybai. Tai reiskia, kad
EY darbuotojams draudziama prekiauti
vertybiniais popieriais, kai jie turi esminés,
neviesos informacijos.
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EY pasauliné vidinés prekybos politika (angl.

EY Global Insider Trading Policy) dar karta
patvirtina musy darbuotojy jsipareigojima
neprekiauti vertybiniais popieriais turint vidinés
informacijos, pateikia detalig informacija, kas
sudaro vidine informacijg, ir nurodo, su kuo
muUsy darbuotojai privalo konsultuotis iSkilus
klausimams dél jy atsakomybés.

Ekonomineés ir prekybos sankcijos

Svarbu nuolat sekti informacijg apie kintancia
tarptautine ekonominiy ir prekybos sankcijy
situacija. EY stebi jvairiose pasaulio Salyse
jvedamas sankcijas pries verslo santykiy pradziag
ir jJy metu, bei pateikia gaires savo
darbuotojams apie sankcijy paveiktus santykius
ir veiklas.

Pinigy plovimas (angl. Anti-money laundering
(AML))

»EY Lietuva“ yra priskiriama prie jpareigotyjy
subjekty pagal galiojanc¢ius AML reglamentus.
Laikydamasi EY gairiy dél AML, ,,EY Lietuva*
igyvendino politika ir procediras, skirtas Siems
jsipareigojimams jvykdyti, jskaitant ,,Pazink
savo klientg“ (angl. Know Your Client)
procediras, rizikos vertinimus ir praneSimus
apie jtartinas operacijas. EY darbuotojai yra
informuoti apie savo pareigas pagal galiojancius
reglamentus ir su kuo konsultuotis iSkilus
klausimams.
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Asmens duomeny apsauga ir privatumas

EY Duomeny apsaugos ir konfidencialumo
pasauliné politika (angl. EY Data Protection &
Confidentiality Global Policy), EY privalomyjy
imoniy taisykliy programa (angl. EY Binding
Corporate Rules Program) ir susijusios

EY politikos nustato principus ir minimalius
standartus, kurie turi bati taikomi visos
informacijos, uz kurig EY yra atsakinga,
jskaitant asmens duomenis, susijusius su
dabartiniais, buvusiais ir potencialiais EY
darbuotojais, klientais, tiekéjais ir verslo
partneriais, rinkimui, naudojimui ir apsaugai,
taip pat kitai informacijai, laikomai
konfidencialia klientams, treCiosioms Salims ar
EY organizacijai, tvarkyti. EY privalomos jmoniy
taisyklés yra patvirtintos JK ir ES reguliuotojy ir
prizidrimos EY Pasaulinio privatumo vadovo (-
és) (angl. EY Global Chief Privacy Officer). Jos
taip pat jgalina teisinj mechanizma,
palengvinantj asmens duomeny judéjima

EY tinkle.

EY komandos yra jsipareigojusios atsakingai
naudoti asmens ir konfidencialius duomenis DI
technologijose, laikydamosi taikytiny jstatymuy,
reglamenty ir profesiniy standarty, kurie
taikomi DI sistemy ir susijusiy duomeny
naudojimui ir valdymui.

Si politika atitinka ES Bendrojo duomeny
apsaugos reglamento (angl. European Union’s
General Data Protection Regulation (GDPR))
reikalavimus ir Kitus taikytinus jstatymus bei
reglamentus, susijusius su duomeny apsauga ir
privatumu, be to, atitinka profesinius

standartus, kurie sudaro konfidencialumo
sistema. EY jmonés narés, per vietine politika,
gali dar labiau sustiprinti taikytinas apsaugos
priemones, numatytas Salie jstatymuose.

Duomeny valdymo tarnyba (angl. Data
Stewardship Office)

EY supranta, kad duomenys ne tik reikalauja
grieZtos apsaugos, bet taip pat yra vertingas
iSteklius, galintis skatinti inovacijas ir kurti
verte. EY Duomeny valdymo tarnyba stiprina
duomeny valdyma per visa jy gyvavimo ciklg ir
nuosekliai dering veikla ir atitikima

EY politikoms tarp EY jmoniy nariy, paslaugy
praktiky ir projekty.

Rotacija ir ilgalaikis bendradarbiavimas

,»EY Lietuva“ laikosi audito partneriy rotacijos
kodekso reikalavimy, kuriuos nustato IESBA,
Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m.
balandzio mén. 16 d. reglamentas (ES)
537/2014, LR Finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugy jstatymas ir, kur
taikoma, JAV vertybiniy popieriy ir birzos
komisijos (angl. the U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC)) reikalavimy.

»EY Lietuva“ pritaria audito partneriy rotacijai,
kadangi tai suteikia galimybe paZvelgti j jmoneg
naujomis akimis ir skatina nepriklausomuma
nuo jmonés vadovybés kartu iSlaikant
kompetencija ir verslo Zinias.
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Audito partneriy rotacija, nepriklausomumo
reikalavimai, sugrieztinta vidaus kokybés
sistemos kontrolé ir nepriklausoma audito
kontrolé padeda stiprinti nepriklausomuma ir
objektyvuma. Tai svarbios, audito kokybe
uztikrinancios priemonés.

VI] audito klientams EY pasauliné
nepriklausomumo politika numato reikalavima
pagrindinj(-e) projekto partnerj(e), darbo
kokybés perziaros partnerj(-¢) ir kitus audito
partnerius, priimancius pagrindinius
sprendimus auditui svarbiais klausimais (toliau
kartu - svarbiausi audito partneriai) keisti
laikantis taikomuose teisés aktuose nustatyto
maksimalaus paslaugy teikimo laikotarpio.

Be VI audito klientams taikomy audito
partneriy rotacijos reikalavimy, EY yra
nustaciusi ilgalaikio bendradarbiavimo
apsaugos sistema, kurig pagal IESBA kodeksg ir
reglamento (ES) 537/2014 17-as straipsnio
nuostatas sudaro grésmiy nepriklausomumui,
kurias sukelia ilgalaikis bendradarbiavimas su
specialistais atliekant auditg, jvertinimas ir
apsaugos priemoniy sistema, skirta eliminuoti
tokias grésmes.

Siekdami efektyviai kontroliuoti audito
partneriy ir kity specialisty, ilga laika dirbanciy
su audito klientu, vidaus rotacijos principy ir
reikalavimy vykdyma, ,,EY Lietuva“ naudoja
rotacijos priezilros priemones.
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ISorineé rotacija

VI] atZvilgiu vadovaujamés reglamento (ES)
537/2014 17-ojo straipsnio 1-os dalies iSorinés
rotacijos reikalavimais.

Kliento priémimas ir santykiy tasa

Pasauliné kliento ir darbo priémimo bei
santykiy tasos politika (angl. Global policy on
client and engagement acceptance and
continuance)

EY pasauliné kliento ir darbo priémimo bei
santykiy tasos politika numato principus
imonéms naréms, pagal kuriuos sprendziama,
ar patvirtinti nauja klientg, projekta, ar testi
santykius su jau esamu klientu. Sie principai yra
pagrindas norint iSlaikyti kokybe, valdyti rizika,
apsaugoti masy darbuotojus ir laikytis teisés
akty reikalavimy. Si pasauliné politika, kurig
patvirtino EY, yra vienas i$ pavyzdZiy, kurie
padeda laikytis EY vertybiy, identifikuoti rizikas
ir uztikrinti KVS principy nuosekluma.

Sios politikos tikslai yra:

= nustatyti procesa, kaip priimami sprendimai
priimti naujg klienta arba testi darba su
esamais klientais ar projektais;

= laikytis galiojanciy nepriklausomumo
reikalavimy;

= nustatyti bet kokius interesy konfliktus ir
tinkamai juos spresti;

= nustatyti klientus ar projektus, kurie kelia
padidintg rizika;

= nustatyti klientus ar projektus, kurie
neatitinka EY vertybiy;

= reikalauti konsultacijos su paskirtais
ekspertais, kad baty nustatytos papildomos
rizikos valdymo procediros konkretiems
didelés rizikos veiksniams;

= |aikytis teisés, norminiy ir profesiniy
reikalavimy;

= nustatyti, ar numatyta uzduotis atitinka
EY paslaugy teikimo sistemg ir neapima
draudzZiamos paslaugos.

Be to, EY pasauliné interesy konflikty
sprendimo politika (angl. EY global policy on
conflicts of interest) sudaro pagrindg klienty ir
darby priémimo bei testinumo procesui tiek,
kiek jis yra susijes su interesy konfliktais.
Pasauliné interesy konflikty sprendimo politika
taip pat nustato, kaip, naudojant atitinkamas
apsaugos priemones, kuo greiciau ir efektyviau
valdyti interesy konfliktus, kurie buvo nustatyti
tokiy procesy metu. Tokios apsaugos priemonés
gali bati kliento sutikimas potencialaus interesy
konflikto atveju veikti kitos Salies vardu, atskiry
darbo komandy steigimas atstovauti dviem ar
kelioms Salims, atskiriant darbo komandas arba
atsisakant imtis projekto siekiant iSvengti
nustatyto konflikto.

EY pasaulinéje interesy konflikty sprendimo
politikoje bei susijusiose gairése, atsizvelgiama j
didéjantj uzduociy ir santykiy su klientais
sudétinguma, j tai, kad turime vis greiciau ir
tiksliau reaguoti j klienty poreikius. Politika ir
gairés taip pat derinamos su naujausia IESBA
kodekso redakcija.
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Praktinis politikos taikymas

Mes naudojame EY klienty ir projekty priémimo
procesg (angl. Process for Acceptance of Clients
(PACE)), vidinio tinklo pagrindu veikiancia
sistema, skirtg efektyviai koordinuoti klienty ir
projekty priémimo bei santykiy tasos veiksmus,
laikantis pasaulinés, atskiry praktiky ir jmoniy
nariy politikos. Su PACE darbuotojai atlieka
visus privalomus veiksmus, siekiant uzZtikrinti
priémimo ir tesimo reikalavimus ir prisijungti
prie iStekliy ir informacijos, kurie reikalingi
norint jvertinti tiek verslo galimybes, tiek ir
galima rizika. PACE yra vienas i$ technologiniy
resursy, kuri naudoja EY jmonés narés siekiant
uztikrinti nuosekluma.

Procesas apima atidy potencialios bendrovés ar
projekto rizikos jvertinima jvairiose srityse -
veikla, vadovy poziaris, vidiniy kontroliy
procesai, audito kompleksiSkumas, ir susijusios
Salys.

Be to, atidZiai apsvarstome potencialaus kliento
ar projekto rizikos ypatumus ir specialiyjy
patikrinimy rezultatus. Prie$ patvirtindami
naujg projekta ar klientg, mes jvertiname, ar
galime skirti pakankamai istekliy, kad
suteiktume kokybiSkas paslaugas, ypac labai
techninése srityse ir ar mums deréty teikti
kliento pageidaujamas paslaugas. Patvirtinimo
procesas numato, kad nauji audito projektai
negali bati priimti, kol jy nepatvirtina Salies ar
regiono lygmens (priklausomai nuo aplinkybiy)
PPD ir Uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovybés atstovai. Kai taikoma, prie$ priimant
projekta taip pat reikia informuoti atitinkama
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pasaulinj(-€) regioninés profesinés praktikos
direktoriy(-e) (angl. Global Director of Regional
Professional Practice (Global PPD-R)) ir gauti
jo/jos pritarima.

MUsy metinio klienty testinumo proceso metu
perzilrime musy paslaugy teikima ir galimybes
toliau teikti kokybiSkas paslaugas. Uz kiekvieng
audito projektg atsakingas(-a) partneris(-é)
kartu su UZtikrinimo paslaugy praktikos
vadovybe kasmet perZiGri masy santykius su
audito Kklientais ir nustato ar santykius dera
testi.

Po tokios perzidros, kai kurie audito projektai
pripazjstami kaip reikalaujantys papildomy
priezidros procedury audito metu (atidzios
stebésenos). Santykiai su kai kuriais audito
klientais nutraukiami. Kaip ir klienty priémimo
proceso metu, masy regiono, reikalui esant ir
vietos PPD, ir Salies UZtikrinimo paslaugy
praktikos vadovas(-¢), dalyvauja klienty
testinumo procese ir turi sutikti su testinumo
sprendimais.

Darby atlikimas

lgyvendindama keliy milijardy JAV doleriy
ijsipareigojima investuoti j audito kokybe,
technologijas ir Zmones, kuris atitinka

EY pasauline strategija ,,All in“, EY tiesiogiali
integravo agentinj DI j EY Canvas. Tai vieninga
pasauliné UZtikrinimo paslaugy technologijy
platforma, kurioje, taikant DI, palaikoma
daugiau nei 160 tikstanciy EY audito projekty
visame pasaulyje.

Si visapusi$ka agentinio DI integracija (t. v.
muUsy daugiaagenté sistema) jdiegia DI visuose
audito etapuose visame pasaulyje. Ji
igyvendinta po ilgo ir sékmingo iSsamaus
testavimo ir bandomojo diegimo laikotarpio.

Technologijy vaidmuo

MUsy nauja daugiaagenté sistema apima
kasdienius 130 tdkstanciy Uztikrinimo paslaugy
specialisty darbo procesus daugiau nei 150
Saliy ir teritorijy. Ji padeda audito komandoms
precedento neturin¢iu mastu ir greiciu
koordinuoti sudétingas uzduotis, procesus ir
technologijas, dinamiSkiau reaguoti j rizikas ir
naudotis nuolat atnaujinamomis audito ir
apskaitos gairémis.

2026 m. EY pristaté 19 audito technologijy
naujiniy. Jie yra dalis platesnio paketo -
daugiau nei 40 EY UZtikrinimo paslaugy
technologijy naujiniy, atitinkanciy EY
transformacijos ,,Future of Audit. Now.“ plana.

Démesio centre kokybé naudojant
technologijas

Technologijomis jgalinta metodologija

2026 m. EY technologijy naujiniai dar labiau
jgalina moderny EY auditoriy darbo poziarj,
kuris tobulina ir modernizuoja EY pasauline
audito metodologija (angl. EY Global Audit
Methodology (EY GAM)) ir tiesiogiai susieja jg su
audito standartais, kuriais ji remiasi, kas leidZia
lengviau parodyti, kaip audito proceduaros
atitinka standarty reikalavimus.
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Technologijos pritaiko darbo eigg konkrecioms
uzduotims ir suteikia veiksmingesniy jgalinimo
priemoniy bei naudingy mokymuy butent tada,
kai jy reikia. Be kity privalumy, tai gerina rizikos
vertinimg ir iSsaugo esminj Zmogaus
sprendimy, profesinio skepticizmo ir jZvalgy
vaidmenj - taip dar labiau stiprinama kokybé.

DI jgalinta platforma

DI jgalinta EY technologijy platforma padeda
uztikrinti tiksluma ir nuosekluma. Ji leidzZia
giliau analizuoti duomenis, sistemingai nustatyti
rizikas ir sustiprina profesinj sprendima visuose
audito etapuose. Platforma suteikia aiSkesnj ir
intuityvesnj bada orientuotis audito procese ir
sutelkti démesj j tai, kas svarbiausia.

Dl jgalinta EY platforma sujungia vedlio principu
veikiancig darbo eigg ir bendradarbiavimo su
klientais portalg, duomeny prieigos ir analitikos
galimybes, taip pat DI ir automatizavimo
sprendimus. EY Canvas suteikia EY komandoms
prieiga prie visy priemoniy, reikalingy aukstos
kokybés auditui atlikti, ir funkcijy, padedanciy
geriau sekti audito eig3.

= Darbo procesas ir bendradarbiavimas —
2026 m. EY technologijy naujiniai apima
iSpléstus vedlio principu veikiancius darbo
procesus, kurie jgyvendina modernia
metodologijg per standartizuota rizikos
vertinimga straipsniy lygmeniu (standartines
reikSmingo iSkraipymo rizikas), integruotas
Ziniy bibliotekas ir suvestinius ekranus bei
integruota IT audito eiga.

= Duomenys ir analitika — integravus
EY Helix General Ledger Analyzer duomeny
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analitikos funkcijas j EY Canvas, EY dar
labiau jtrauké pazangig analitika tiesiai j
audito darbo eiga. Duomenys naudotojui
pateikiami tada, kai jy reikia, todél jo
patirtis tampa gerokai geresné. Tobulesnis
duomeny surinkimas ir analizé leidzZia
naudoti platesnj duomeny spektrg audito
jrodymams gauti, o tai dar labiau padidina
pasitikéjima aukSta audito kokybe.

= DI ir automatizavimas — esamos funkcijos
naudoja generatyvinj DI (angl. generative Al
(GenAl)), kuris padeda atlikti iSsamig
apskaitos ir audito turinio paieska ir jj
apibendrinti. Visame pasaulyje per EY
Canvas platforma diegdama agentinj DI
visuose audito etapuose, EY i$ naujo
apibrézia audito patirtj DI eroje ir kartu
stiprina savo jsipareigojima uZztikrinti audito
kokybe.

Atsakingas DI naudojimas ir jrankiy kdrimas

Naujos EY DI funkcijos, pristatytos 2026 m.,
buvo sukurtos, iSbandytos ir jdiegtos laikantis
devyniy EY organizacijos atsakingo DI
naudojimo principy.

Be dideliy investicijy j technologijas, Siais
metais EY sukdré pasauling mokymy programa,
skirtg toliau kelti EY audito ir technologijy

rizikos specialisty kvalifikacijg visame pasaulyje.

Si struktdrizuota programa apima jtraukiancius
praktinius mokymus (nuotoliu ir dalyvaujant
gyvai).

Ji nuolat atnaujinama atsizvelgiant j
reguliavimo, technologijy ir metodologijos
pokycius.

Kokybé yra technologijy taikymo centre

EY pastangos naudoti Sig naujos kartos
UZtikrinimo paslaugy technologijy platforma yra
pasaulinés transformacijos programos dalis. Si
programa apima standartizuotus protokolus,
kuriy laikomasi kuriant, plétojant ir diegiant
technologijy koncepcija. Kelios
suinteresuotosios Salys, jskaitant pasaulinius ir
regioninius atstovus i$ Profesinés praktikos,
Pasaulinio kokybés uztikrinimo tinklo (angl.
Global Assurance Quality Network) ir

EY Technologijy funkcijy dirba kartu prie Sios
programos.

Naujos kartos UZtikrinimo paslaugy
technologijy koncepcijos pristatomos
pasauliniam Siy suinteresuotyjy Saliy komitetui
jvertinti, remiantis keliais naudos kriterijais,
jskaitant kokybe, verte EY darbuotojams ir verte
EY klientams. Jeigu komitetas mano, kad pagal
Siuos ir Kitus kriterijus koncepcija reikia
tobulinti, ji koreguojama ir i$ naujo pateikiama
komitetui vertinti.

Atsizvelgiant j tai, kad DI jgalintos technologijos
veikia gana savarankiskai, diegiant jas atliekami
Sie veiksmai:

= i8samus produkty testavimas, jskaitant
testavimg nepriklausomame verslo
produkty testavimo centre (angl. Business
Product Testing Center) ir UZtikrinimo
paslaugy DI kokybés ir rizikos valdymo
(angl. Assurance Al Quality and Risk
Management (QRM)) perzilrg, siekiant
jvertinti rezultaty kokybe ir tiksluma;
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= veikimo pagrindiniy rodikliy (angl. Key
Performance Indicators (KPIs)) stebésena
po jdiegimo;

= priimtino naudojimo gairiy teikimas
galutiniams naudotojams, kad technologijos
bdty naudojamos laikantis EY atsakingo DI
principy ir priimtino naudojimo politikos
(angl. Acceptable Usage Policy);

= papildomy veiksmy, reikalingy pakankamai
agentinio DI jgalinty technologijy veikimo ir
jy rezultaty prieziGrai bei perzitrai
uztikrinti, jvertinimas;

= nuolatinis bendro veiksmy plano ir
pagrindiniy naujiniy aptarimas su audito
priezidros institucijomis.

Per didelio pasitikéjimo technologijomis
rizikos

EY taiko proceduras, politikas ir
funkcionalumus, skatinancius atsakingai
naudoti audito priemones ir technologijas,
jskaitant DI technologijas, ir sumazinti rizika,
kad auditoriai per daug pasitikés
technologijomis. Be to, EY pasauliné audito
metodologija pabrézZia tinkamo profesinio
skepticizmo taikyma atliekant audito
procediras. EY audito jrankiy ir technologijy,
jskaitant technologijg su DI, dizainas yra skirtas
padéti audito komandoms pasSalinti reikSmingo
iSkraipymo rizika, sutelkiant démes;j j svarby
specialisto vaidmen;j - taikyti savo patirtj
priimant sprendimus.

Skaidrumo pranesimas 2026

Sukéiavimo prevencija atliekant auditus

Kadangi organizacijos ir jy veikla tampa vis
sudétingesni ir vis labiau priklausomi nuo
skaitmeniniy technologijy, batina stiprinti
auditoriy pastangas identifikuoti ir reaguoti j
reikSmingos klaidos rizikg, susijusig su
sukciavimu, taip pat auditoriy atsaka j nustatyta
ar jtariama sukciavima.

EY pasitelkia duomenis identifikuoti ir reaguoti
sukciavimo finansinéje atskaitomybéje rizikas.
PavyzdZiui, auditoriai gali naudoti paZzangias
duomeny analizés galimybes, kurias sitlo

EY Helix, siekiant nustatyti nejprastas
operacijas ir jy modelius, kurie gali rodyti
padidéjusiag sukciavimo rizika.
Bendradarbiaujant su ekspertais ir naudojant
EY jrankius ir procesus, EY komandos
identifikuoja ir reaguoja j konkrecias sukciavimo
rizikas.

Audito darbo perziaros

EY politikoje yra nustatyti tiesioginiy darbo
grupiy vadowvy jsitraukimo tinkamu metu ir
jvairiy atlikto darbo perziary, atlikto darbo ir
iSvady dokumentavimo reikalavimai. Audito
darbo grupes prizZiUrintieji nariai detaliai
perzilri, ar audito darbo dokumentai parengti
tiksliai ir iSsamiai. Vyresnieji auditoriai ir
uzduociy vadovai atlieka antrojo lygio perzidra
ir nustato audito darbo bendra atitikt;.

Kur reikalinga ir pagal rizikingumo lygj,
mokesciy srities specialistai perzidri
reikSmingus mokesciy ir kitus susijusius darbo

dokumentus. Jmonéms, kuriy vertybiniais
popieriais priekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
kity V1) ir kai kuriy kity jmoniy atveju, darbo
kokybés perzidros partneris(-&) perzZidri
svarbias apskaitos, finansiniy ataskaity rengimo
ir audito atlikimo sritis, jmonés finansines
ataskaitas ir auditoriaus iSvada.

Darbo dokumenty, susijusiy su konkreciu
auditu, perziaros pobudis, trukmé ir mastas
priklauso nuo daugelio veiksniy, jskaitant:

= rizikg, reikSminguma, subjektyvuma ir
sudétinguma;

= audito grupés nariy gebéjimus ir patirt]
ruoSiant audito dokumentus;

= perzidrg atliekancio(-s) darbuotojo(-s)
tiesioginio dalyvavimo audito darbe
lygmenj;

= audito metu atliekamy vidiniy konsultacijy
apimt;.

EY politikoje taip pat yra apraSomas itin svarbus
PIC vaidmuo valdant ir siekiant audito kokybés
bei nustatytas kiekvieno audito uZzduoties darbo
grupés nario(-és) vaidmuo ir atsakomybé, taip
pat jy darbo ir iSvady dokumentavimo
reikalavimai.

Reikalavimai konsultacijoms

EY konsultavimosi politika remiasi
bendradarbiavimo kultdra, kur audito
specialistai skatinami dalintis jZvalgomis apie
sudétingus apskaitos, audito ir atskaitomybés
klausimus.
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2026 m. kokybés tyrime 89 % dalyvavusiy
pasaké, kad EY bendradarbiavimo kultdra
skatina jos ieSkoti konsultacijy ir pagalbos.

Aplinka, kurioje dirba EY jmonés narés, tampa
vis labiau kompleksiné ir susieta visame
pasaulyje, tad EY konsultavimo kultira tapo dar
svarbesné, nes padeda EY jmonéms naréms
laiku priimti tinkamus sprendimus apie
subjektus, kuriuos jos audituoja. Susijusi politika
yra parengta taip, kad jtraukty tinkamus
iSteklius, o audito komandos galéty prieiti
teisingy iSvady.

EY konsultavimo kultura padeda
komandoms teikti kokybiSkas paslaugas,
kurios atitinka audituojamy jmoniy, jy
priezidros organy ir visy suinteresuotyjy
Saliy poreikius.

Nagrinéjant sudétingus ir jautrius klausimus,
reikalaujame, kad darbuotojai kreiptysi j kitus
darbuotojus, nepriklausancius audito darbo
grupei ir turincius daugiau patirties ar specifiniy
Ziniy. Pirmiausia kreipiamasi j profesinés
praktikos ir nepriklausomumo specialistus.
Objektyvumo ir profesinio skepticizmo tikslais
musy politikoje reikalaujama, kad profesinés
praktikos nariai, nepriklausomumo ir tam tikri
kiti specialistai nusiSalinty nuo konsultavimo, jei
Siuo metu dirba arba praeityje tam tikra
laikotarpj dirbo su jmone, su kuria yra susijusi Si
konsultacija. Tuomet kiti atitinkamos
kvalifikacijos darbuotojai yra paskiriami atlikti
uzduot;j.

Skaidrumo pranesimas 2026

EY politikoje taip pat nurodomas reikalavimas
visas konsultacijas dokumentuoti. Taip pat
privaloma gauti rasytinj sutikima i$ darbuotojo(-
jos) arba darbuotojy, kurie teiké konsultacijas,
kad galétume jsitikinti, kaip konsultantas(-&)
suprato problemos esme ir jos sprendimo
badus.

Darbo kokybés perziiiros

EY uZduoties kokybés perzitros politika,
atitinkanti 2-ojo tarptautinio kokybés vadybos
standartg ,,Uzduociy kokybés perzidros* (angl.
ISQM 2, Engagement Quality Reviews), apima
auditus, kuriems atliekamos uzduoties kokybés
perzitros, ir uzduoties kokybés tikrintojy
kvalifikacijg, taip pat mokymus ir salygas,
padedancias atlikti uzduoties kokybés perzidra.
UZduociy kokybés vertintojai yra patyre

EY specialistai, turintys reikSmingy dalykiniy
Ziniy. Jie yra nepriklausomi nuo uzduoties
komandos ir pateikia objektyvy uzduoties
grupés priimty reikSmingy sprendimy ir dél jy
padaryty iSvady jvertinima. Uzduoties kokybés
perzilros atlikimas nesumazina uz uzduot;j
atsakingo(-s) partnerio(-és) atsakomybés uz
uZduot;j ir jos atlikimg. Kokybés perzitros
tikrintojai jokiais badais negali perduoti savo
atsakomybés kitiems asmenims.

Kokybés perzitra apima visg projekto ciklg,
jskaitant planavima, rizikos vertinimg, audito
strategijg ir atlikimg. Darbo kokybés perzitry ir
dokumentavimo politika bei tvarka nustato
konkrecias gaires dél proceddry, kurios
priklauso nuo jvairiy pozymiy ir kliento rizikos
savybiy, pobidj, laikg ir mastg, taip pat ir dél

reikiamos dokumentacijos, patvirtinancios
darby atlikima. Visais atvejais, uzduoties
kokybés perzilra baigiama iki audito arba
iSvados pateikimo.

Visy jmoniy, kuriy vertybiniais popieriais
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, visy VI ir
kai kuriy kity rizikingesniy bendroviy atveju
darbo kokybés perzilros atliekamos laikantis
profesiniy audito standarty. Salies UZtikrinimo
paslaugy praktikos vadovas(-€) (arba Salies
UZztikrinimo paslaugy praktikos vadovas(-€)) ir
regiono ir / arba Salies PPD patvirtina uzduoties
kokybés tikrintojo paskyrima kiekvienai
atitinkamai uzduociai.

Audito uzduo€iy darbo grupés profesiniy
nesutarimy sprendimas

EY palaiko bendradarbiavimo kultlrg ir skatina
savo darbuotojus pranesti apie atsiradusius
profesinés nuomonés issiskyrimus arba
iSkilusius nepatogumus be baimés dél atpildo,
susijusius su kliento uzduotimis. Politika ir
tvarkos aprasai sukurti taip, kad sudaryty
salygas audito komandos nariams iskelti
klausimg dél bet kokio nesutarimo, susijusio su
reikSmingais apskaitos, audito ir atskaitomybés
klausimais.

Su Sia politika supazindinami nauji

EY darbuotojai, ir mes toliau skatiname kultara,
kur taikoma asmens atsakomybé ir uZtikrinama,
kad kiekvienas buty iSgirstas ir stengtysi
suzinoti kity nuomone.
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Specialisty nuomoniy skirtumai, atsirandantys
audito metu, paprastai sprendziami audito
uzduoties darbo grupése.

Taciau, jei bet kuris asmuo, dalyvaujantis
sprendziant problema, néra patenkintas priimtu
sprendimu, jis/ji turi perduoti Sios problemos
nagrinéjima aukstesniojo rango vadovams, t. t.
ir konsultacijos su profesinés praktikos
specialistais, tol, kol bus pasiektas sutarimas ir
priimtas galutinis sprendimas.

Jei uzduoties darbo kokybe perzitros
partneris(-é) pateikia rekomendacijas, kurios
uZduoties partneriui(-ei) yra nepriimtinos arba,
jei klausimo sprendimas perzidrinciojo
specialisto(-és) netenkina, audito iSvada
neteikiama tol, kol klausimas nebus iSsprestas.

Specialisty nuomoniy skirtumai, kurie derinami
per konsultacijas su profesinés praktikos
specialistais yra dokumentuojami.

Talentai ir resursai

EY toliau investuoja j talentus ir resursus. 1-as
TKVS apima intelektinius ir technologinius
resursus, bei talentus.

Audito metodologija

EY GAM (angl. Global Audit Methodology) yra
pasauliné sistema, kurioje taikomi nuoseklUs,
logiski procesai, svarstymai ir audito procediros
visiems audito projektams. Ji taip pat
akcentuoja atitinkamo profesinio skepticizmo
taikyma atliekant audito procediras.

Skaidrumo pranesimas 2026

EY GAM sudaryta vadovaujantis Tarptautiniais
audito standartais (TAS) (angl. International
Standards on Auditing (ISAS)) ir papildyta
Lietuvoje galiojanciais audito reikalavimais ar
jstatymuy bei kity teisés akty nuostatomis.

EY GAM pateikiama EY Atlas jrankyje ir
suskirstyta pagal temas. Ji apima reikalavimus,
aiSkinamasias gaires, pagalbines formas ir
pavyzdZzius. Joje atskirai nurodomi reikalavimai
ir gairés, taikomi jmonéms, kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkojej ir
kity VI auditui.

Vidiniy ir iSoriniy patikrinimy, darbo uzduociy
komandy ugdymas bei kiti grjZtamojo rysio
Saltiniai suteikia jZzvalgy apie EY audity kokybe
ir padeda nustatyti sritis, kuriose gali bati
reikalingi metodikos atnaujinimai, siekiant
spresti pasikartojancius isStkius ir stiprinti
audito atlikima.

EY toliau vysto metodika, kad atitikty audito ir
kity profesiniy standarty pokycius, jmoniy
finansinés atskaitomybés procesy pokycius,
siekiant pateikti gaires dél suinteresuotosioms
Salims svarbiy temy kaip klimato kaitos rizikos,
kibernetinés atakos, naujyjy technologijy ir DI
pritaikymas finansingje.

Nefinansinés atskaitomybés ataskaity
teikimas

EY tvarumo uztikrinimo metodika (angl.
Sustainability Assurance Methodology (SAM))
yra pasauliné sistema, skirta nuoseklaus
poZzilrio taikymui visoms uztikrinimo
uzduotims, susijusioms su tvarumo informacija.

EY SAM yra pagrjsta tarptautiniais uztikrinimo
uzduociy standartais (angl. International
Standards on Assurance Engagements (ISAES))
ir, jei reikia, papildoma atskirose Salyse, kad
atitikty Saliy audito standartus ir jstatymy bei
teisés akty nustatytus reikalavimus.

EY SAM pateikiama EY Atlas jrankyje. Ji apima
reikalavimus, aiSkinamasias gaires ir pagalbines
formas. Joje atskirai nurodomi reikalavimai ir
gairés, taikomi riboto uztikrinimo ir pakankamo
uztikrinimo uzduotims.

Vidiniai patikrinimai, uzduociy komandy
mokymas ir Kiti grjZtamojo rySio Saltiniai
padeda EY vertinti uztikrinimo paslaugy kokybe
ir nustatyti, kur gali reikéti atnaujinti metodika,
kad baty sprendziami pasikartojantys iSSukiai ir
stiprinamas uztikrinimo uzduociy atlikimas.

EY Siuo metu atnaujina metodika ir pagalbines
jgalinimo priemones, kurios bus naudojamos
tose jurisdikcijose, kuriose 5000-asis
tarptautinis tvarumo uztikrinimo standartas
,Bendrieji tvarumo uZztikrinimo uzduociy
reikalavimai* (angl. International Standard on
Sustainability Assurance (ISSA) 5000, General
Requirements for Sustainability Assurance
Engagements) (arba konkreciai $aliai pritaikytos
ISSA 5000 redakcijos) jau pradétas taikyti
anksciau laiko arba bus pradétas taikyti.

Pasauliniai, zony ir regiony PPD, EY kokybés
funkcijos ir IFRS komandos kartu su kitais
finansy ir tvarumo (angl. EY Climate Change
and Sustainability Services (CCaSS))
specialistais, dirbanciais su kiekvienos jmonés
narés komandomis, supranta besikeicianciag
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tvarumo ataskaity reguliavimo aplinkg, Zino
darbuotojus, klientus ir procesus, ir padeda
uztikrinimo uZduoties komandoms.

Technologijos sertifikavimas

Nuolat tobulinant audito metu naudojamas
technologijas, EY taiko grieztg sertifikavimo
procesg, uztikrinantj, kad audito uzduotims
naudojama technologija yra tinkama pagal
paskirtj, t. y., kad sprendimas atitinka savo
tikslus, yra tinkamas naudoti audito
aplinkybémis, ir kad EY darbuotojai turi
atitinkamas kompetencijas naudoti sprendima.

Sertifikavimas apima jvairius aspektus, jskaitant
tai, kad sprendimas turi aisSky audito jrodymy
tikslg, buvo tinkamai iSbandytas, kad
metodologija, galimybés ir mokymai yra
prieinami, siekiant palaikyti jo taikyma, kartu
vertinami ir atitinkami teisiniai ir reguliavimo
reikalavimai (pvz., duomeny privatumas).

PaZadas musy darbuotojams (angl. employee
value proposition (EVP))

EY vertés sitlymas darbuotojams yra paZzadas
muUsy darbuotojams. Darbuotojy poreikia nuolat
keiciasi, mes veikiame konkrencingoje
darbuotojy rinkoje. Tai, kg mes sitlome musy
darbuotojams, yra daugiau nei paZadas.

Naujoji EY strategija jgalina kiekvieng
darbuotojg uztikrintai kurti savo ateitj. Tai yra
pokytis nuo ISskirtinés EY patirties iki musy
paZado padéti visiems EY darbuotojams augti ir
tobuléti.

Skaidrumo pranesimas 2026

»EY Lietuva“ jsipareigojusi visapusiSkai
investuoti j mUsy talentus ir padéti teséti musy
pazada jiems, kas, savo ruoztu, padeda mums
tobulinti audito kokybe, kurti tikrg verte ir
jzvalgas masy audituojamoms jmonéms.

2026 finansiniais metais démesio centre du
pasaulinio masto jsipareigojimai: karjeros
lankstumas ir klestéjimo laikas. Karjeros
lankstumo jsipareigojimas yra apie darbuotojy
igalinimg pasitikéti savo ateitimi, pasinaudojant
visomis musy galimybémis ir iStekliais, siekiant
pasiekti savo karjeros tikslus. Klestéjimo laiko
jsipareigojimas yra orientuotas j asmeninio
augimo veiklas, jskaitant naujy jgtdziy
mokymasi, démesj gerovei ir bendravima su
bendruomenémis, kuriose gyvename ir
dirbame.

Talenty pritraukimas ir samda

Naujos kartos auksty kompetencijy auditoriy
paieSka ir pritraukimas yra vienas svarbiausiy
organizacijos prioritety. EY iSlaiko stipry talenty
samdos tinklg, padeda jiems geriau suprasti

EY verslo veiklas, dabartines tendencijas ir
aktualias temas, susijusias su uztikrinimu, taip
pat aprupina informacija, reikalinga bendrauti
su kandidatais. EY taip pat tesia talenty
pritraukimo iniciatyvas, siekdama uZzmegzti
rySius su naujomis ir jvairiomis auditorijomis, su
kuriomis neturéjome galimybés susisiekti per
tradicinius kanalus, ir inovuoti bendravimo bei
talenty pritraukimo budus.

Viena svarbiausiy EY talenty pritraukimo ir
samdos strategijos (angl. EY Talent Attraction
and Acquisition Strategy) jgyvendinimo
prielaidy yra EY universitety ekosistema (angl.
EY University ecosystem). Palaikydamos
ilgalaikius rySius su universitetais ir déstytojais
ir derindamos juos su veiklomis universitetuose
bei skaitmeninémis patirtimis, pavyzdZziui,
virtualiomis darbo simuliacijomis, EY jmonés
narés gali anksti uZzmegzti ry§j su studentais,
iSlikti jiems aktualios visais jy kelio etapais ir
plagiu mastu pasiekti talentus. Sis integruotas
pozilris ne tik stiprina EY varda
universitetuose, bet ir suteikia mums vertingy
jzvalgy apie kintancius studenty ldkescius. Tai
padeda EY jmonéms naréms nuolat tobulinti,
kaip jos pritraukia ir jtraukia ateiCiai
pasirengusius talentus.

EY jmonés narés darbuotojy atrankai pasitelkia
technologinius jrankius, jskaitant DI, taciau visy
sprendimy dél jdarbinimo pagrindas iSlieka
Zmogaus vertinimas. Sie jrankiai skirti
supaprastinti procesus, didinti nuosekluma ir
skaidruma bei sudaryti sglygas atrankos
specialistams sutelkti démesj j tvirty santykiy su
kandidatais karima ir individualiy patarimy
teikima. Visi DI jrankiai naudojami laikantis

EY principy, atsakingo DI naudojimo standarty
ir taikomy teisés akty.

Atrinkdamos darbuotojus j UZtikrinimo
paslaugy praktika, EY jmonés narés vertina tiek
kandidaty technines kompetencijas, tiek
aukstos kokybés darbui bltinus Zmogiskuosius
gebéjimus, jskaitant profesinj pasirengima,
etikos standarty laikymasi, atskaitomybe,

27



profesinj skepticizma, komunikacija ir
bendradarbiavima. Audito darbe vis placiau
naudojant technologijas, Sios savybés iSlieka
esminés kokybei, pasitikéjimui ir nuodugnumui
uztikrinti.

Norédama sustiprinti talenty srautg ir pasiekti
placia bei jvairig auditorijg visame pasaulyje,
EY pristaté audito virtualios darbo patirties
programa universitety ir kolegijy studentams,
kurie dar tik pradeda ieSkoti savo blsimos
profesijos ir nori tyrinéti bdsimus karjeros
kelius. Programos tikslas yra susisiekti su
studentais ir parodyti audito darbg, kurj

EY komandos atlieka visame pasaulyje,
neformaliu budu, siekiant uzmegzti rysj su
masy busimais talentais nuo ankstyvyjy jy
akademinés kelionés etapy.

Studentai, dalyvaujantys Sioje virtualioje darbo
simuliacijoje, labiau linke teikti paraiskas,
dalyvauti pokalbiuose ir sékmingai gauti
galimybes EY audito komandose.

Darbuotojy iSlaikymas ir démesys gerovei

llgalaikis darbuotojy iSlaikymas versle yra
pagrindinis veiksnys, padedantis atlikti aukStos
kokybés auditus. ISlaikymas dalinai priklauso ir
nuo rinkos salygy, taciau pagal 2026 m. birzélio
mén. 30 d. statistikg EY iSlaiko 75.9 %
darbuotojy.

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
klausimas visada buvo svarbus EY
darbuotojams, o Siandien musy darbuotojai dar
daugiau démesio skiria tam, kad subalansuoty
savo profesinj ir asmeninj gyvenimus.

Skaidrumo pranesimas 2026

42 % EY UZtikrinimo paslaugy praktikos
darbuotojy dabar dirba nuotoliu dvi dienas ar
daugiau, ir tai padeda palaikyti Zmoniy gerove.

Siekdami pagerinti gerove ir darbuotojy patirtj,
daugiau démesio skiriame kasdienés patirties
valdymui. EY pasaulinés geroveés strategijos
pagrindinis tikslas yra jtvirtinti gerovés kultra
per vadovy démes;j Siai temai, suteikti tinkamus
jrankius bei galimybes pasiekti optimaly
finansinés, fizinés, emocinés ir socialinés
geroveés ir efektyvumo balansa. Tai yra ir
lankscios darbo salygos, pripazinimo
programos, psichinés sveikatos gerové,
mokymai, ugdymas.

EY darbuotojy kasdiene patirtj formuoja ir tai,
kaip komandos dirba kartu. EY ,,All in“
lyderystés likesciuose pabréZziama, kaip svarbu
puoseléti asmenineg ir komandos gerove, kad
baty kuriama aplinka, kurioje Zmonés galéty
klestéti. Gerovés jtraukimas j strateginius
lOkescius padeda skatinti elgesj, kuris
reikSmingai gerina darbuotojy patirtj.

EY toliau jgyvendina klestéjimo laiko
jsipareigojima, daugiau démesio skirdama
individualiai pritaikytoms augimo ir gerovés
veikloms. Tai apémé iniciatyvas, kuriomis
siekiama palaikyti tvaresnius darbo bidus,
skatinti apgalvotg darbo laiko planavimag ir kurti
su karjeros tikslais susijusio tobuléjimo bei
isitraukimo galimybes.

Gerai valdoma strukttra aplink Zmoniy gerove
skatina Zmones testi profesinj kelig
EY organizacijoje.

Nuolatinio mokymaosi ir kvalifikacijos kélimo
kultara

Audito aplinkai toliau kintant, EY investicijos j
talentus turi islikti lankscios. EY audito
komandos jau dabar sujungia platy ir vis
augantj jgidziy spektra. Si tendencija tik
stiprés, diegiant naujas technologijas ir
pleciantis auditoriaus vaidmeniui. Tai apima
kompetencijy ugdyma tokiose srityse kaip
tinkamas DI naudojimas ir nefinansinés
informacijos analizé, jskaitant sparciai
kintancius tvarumo standartus.

Audito specialistai taip pat turi gebéti jvertinti
rizikas, susijusias su naujomis technologijomis ir
duomeny Saltiniais, daranciais poveikj finansinei
ir nefinansinei atskaitomybei, pavyzdZiui,
kriptovaliutomis ir Siltnamio efektg sukelianciy
dujy iSmetimu.

Audito akademija - tai pasauliné EY auditoriy
mokymosi programa, kuri yra labai svarbi
ugdant ir palaikant Sias kompetencijas. Ji
uztikrina visame pasaulyje nuoseklius,
auksciausio lygio pagrindinius mokymus ir yra
nuolat atnaujinama, kad atspindéty naujas
technologijas, reguliavimo pokycius ir
strateginius prioritetus, padedancius uztikrinti
audito kokybe. Patikrinimy ir kokybés perzitry
rezultatai reguliariai analizuojami, siekiant
nustatyti pagrindines prieZastis, o gautos
j2valgos sistemingai jtraukiamos j mokymo
programa per kasmetinj atnaujinimo procesa,
kurj tvirtina Pasaulinés kokybés ir Pasaulinés
profesinés praktikos vadovybé.
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Audito akademija ugdo reikiamus jgudzius,
kurie padeda auditoriams taikyti profesinj
skepticizma, kritiSkai mastyti ir pasiekti aukstos
kokybés audito bei klienty aptarnavimo
rezultaty. Mokymai vyksta pagal lanksty misryjj
model;j: bet kuriuo metu prieinamas turinys
derinamas su simuliacijomis ir atvejy analize
grjstu mokymusi, tiek nuotoliu, tiek dalyvaujant

gyvai.

Be pagrindiniy audito mokymuy, kuriuos teikia
Audito akademija, organizuojami ir diegimo
mokymai, padedantys jgyvendinti svarbiausias
praktikos iniciatyvas.

2026 finansiniais metais visame pasaulyje
visiems audito ir technologijy rizikos
specialistams, nuo jaunesniyjy darbuotojy iki
partneriy, buvo surengti audito transformacijos
pristatymo mokymai (angl. Audit
Transformation Launch).

Jy tikslas buvo padéti jdiegti Siuolaikinj pozidrj
(angl. Modern Approach), kuris reikSmingai
keitia audito atlikimo bida. Sie mokymai apémé
daugiau nei 100 tdkstanciy specialisty. Jie
buvo sukviesti j auditorijas dalyvauti gyvai, kad
jtraukianciy mokymy metu iSmokty Siuolaikinj
pozilrj taikyti praktiskai.

Kvalifikacijos kélimas DI srityje yra vienas
pagrindiniy prioritety, nes auditoriaus vaidmuo
kinta. EY investavo j struktdrizuotas pasaulines
mokymosi programas, suderintas su apibréztais
DI kompetencijos lygiais. Jas papildo
centralizuota DI mokymosi sistema, kuri atrenka
konkretiems vaidmenims aktualy turinj visai
UZtikrinimo paslaugy praktikai.

Skaidrumo pranesimas 2026

DI temos jtrauktos j Audito akademijos ir kitus
praktinius mokymus. Juose daugiausia démesio
skiriama atsakingam DI naudojimui, jo derinimui
su audito metodologija ir kokybés standartais
bei profesinio sprendimo taikymui. Be to,
tiksliniai mokymai padeda vadovams vykdyti
priezilra, uztikrinti valdyseng ir atsakinga DI
naudojima.

»EY Lietuva“ UZtikrinimo paslaugy praktikos
darbuotojai iSklauso ne maZiau kaip 120
nuolatinio profesinio mokymo valandy per
trejus metus, tarp jy apie kova su kySininkavimu
ir pinigy plovima. Jei auditoriai teikia
uztikrinimg dél tvarumo ataskaity arba atlieka
reguliuojamy veikly perzidras, mokymai taip pat
turi apimti profesinius standartus ir jy taikyma,
jskaitant tvarumo uZztikrinima. 18 Siy valandy

40 % (48 valandos per trejus metus) turi bati
skirtos techniniams dalykams, susijusiems su
apskaita, auditu, profesine etika ir kokybés
standartais pagal Lietuvos audito rimy
reikalavimus.

Viso per 2026 m. finansinius metus,
pasibaigusius 2026 m. birzelio 30 d., EY audito
specialistai visame pasaulyje atliko 8, 8 milijono
valandy mokymaosi, vidutiniSkai po 87.7
valandos kiekvienam, gerokai virSijant
minimalius reikalavimus.

Akademinis saZiningumas

EY teikia EY Zmonéms visapusiSkg kokybés ir
profesinio tobuléjimo palaikymo mokymosi
programg. Akademinis sgziningumas yra Sios
programos pagrindas.

»EY Lietuva“ padeda misy Zmonéms
prasmingai jsitraukti j mokymosi programa ir
aiskiai parodo, kad bet koks akademinio
sgZiningumo pazZeidimas turés pasekmiy.

Asmeninis karjeros kelias ir patir¢iy jvairoveé

Kadangi EY darbuotojai turi vis jvairesnes
patirtis, iSsilavinimg ir polinkius, jy karjeros
IOkesciai bei ilgalaikiai planai taip pat yra
jvairQs. Siulomas jvairesnis ir lankstesnis
karjeros kelias, apimantis spartesnius
paaukStinimus geriausius rezultatus
pasiekusiems darbuotojams, yra svarbus
siekiant j organizacijg pritraukti naujus talentus,
padéti jiems tobuléti bei iSlaikyti esamus
darbuotojus.

Paaukstinimy procese pagrindinis démesys
skiriamas Zmoniy jglidziams, o ne tik darbo
mety skaiciui. PavyzdZiui, EY siGlome daugiau
»akseleruoty paakstinimy“ (angl. agile
promotions), kai karjeros pokyciai vyksta tada,
kai asmuo yra jiems pasiruoses, o ne i$ anksto
numatytu mety laiku.

PripaZzindama, kad naujy karty darbuotojai
daznai turi skirtingus karjeros likescius, todél
jiems suteikiamos butinos priemonés ir kuriami
procesai, jgalinantys juos valdyti savo profesinj
kelig. 2026 m. pasauliniame kokybés tyrime
90 % respondenty teigé, kad bet koks
atitinkamas mokymasis yra skatinamas kaip jy
karjeros dalis, kad jie galéty teikti kokybiSkus
auditus ir kitas uztikrinimo paslaugas.
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Karjeros lankstumo jsipareigojimas taip pat
atspindi mdsy ambicijg sukurti dinamiska ir
lygiavercia karjeros aplinkg, kurioje

EY darbuotojai galéty tyrinéti jvairias roles ir
galimybes organizacijoje, taip skatindami labiau
jtraukig ir jvairialype darbo jéga. Tam tikslui dar
placiau skatiname EY vidiniy galimybiy ir
patyrciy skaidruma per struktdrizuotas
programas rotacinéms roléms.

Geografinis judumas

Pasaulinéje organizacijoje viena i$
veiksmingiausiy masy siGlomy patirciy yra
darbo patirtis tarp skirtingy kultry jvairiuose
Salyse.

Geografinis judumas suteikia EY darbuotojams
pasitikéjima formuoti savo ateitj - ir tuo paciu
padéti EY klientams ir bendruomenéms
formuoti jy ateitj.

Tarptautinis darbas ir kelionés iSlieka tarp
svarbiausiy veiksniy, lemianciy naujy
darbuotojy sprendima dirbti EY UZtikrinimo
paslaugy praktikoje, nes suteikia jvairiapusés
patirties, galimybiy ugdyti ateiciai reikalingus
jguadzius ir uzmegzti glaudesnius rySius visame
pasauliniame EY tinkle.

EY jmonés narés sidlo jvairias
mobilumo/judumo programas. Pasauliné
judumo platforma - Mobility4U - suteikia
tarptautinio judumo galimybes EY
darbuotojams visose paslaugy praktikose ir
lygiose, jskaitant vyresniuosius vadovus,
programos démesio centre yra augimo
galimybéms EY darbuotojams.

Skaidrumo pranesimas 2026

Juduma taip pat gali skatinti specifiniai
poreikiai regione, paslaugy praktikoje ar
sektoriuje, taip pat jmoniy nariy partneriy ir
bdsimy vadowvy verslo tikslai.

Judumo investicijos grazos analizé rodo, kad
tarptautiné patirtis didina darbuotojy iSlaikyma
ir teigiamai jtakoja karjeros galimybes. 88 %
judumo uzduociy turéjusiy darbuotojy
pazymeéjo teigiama karjeros pokytj per vienerius
metus po atliktos uzduoties, 97 % judumo
uzduociy turéjusiy darbuotojy pasakeé, kad
tarptautiné judumo patirtis buvo iSskirtiné, dar
99 % pasaké, kad rekomenduoty EY judumo
programa.

Veiklos vertinimas

EY turi veiklos vertinimo sistemg (angl.

EY performance management framework
LEAD), kuri apima darbuotojy karjeros kelig,
skatina jy tobuléjima ir padeda jvertinti jy
veiklos rezultatus. Per pagrindinius pasaulinius
ir Salies veiklos vertinimo rodiklius, nuolatinj
grjztamajj rysj, karjeros pataréjy jzvalgas ir
tobuléjimo pokalbius su LEAD pagalba
uztikriname, kad darbuotojai susiety savo roles
su EY strategija ir galéty sutelkti démes;j j ateit;j.
Asmeniniame darbuotojy veiklos vertinimo
profilyje pateikiama momentiné veiklos
rezultaty apzvalga, jskaitant kokybe, rizikos
valdyma ir techninj meistriSkuma. Mety
pabaigoje darbuotojai gauna asmenin;j
rezultata, vadinama kategorija, pagrjsta
apibendrintais atsiliepimais, pazanga, susijusia
su veiklos vertinimo rodikliais, ir indéliu j EY per
pataréjy ir vadovy jzvalgas.

Kategorijos naudojamos paaukstinimo bei
atlygio nustatymo procesy sprendimams.

Veiklos vertinimo sistemos pagrindas yra
nuolatiniai pokalbiai tarp darbuotojy ir jy
karjeros pataréjy, apimantys tokias temas kaip
skirtingi karjeros keliai, jtraukima ir lygias
galimybes skatinanti aplinka, mokymasis ir
naujos patirtis. Sie pokalbiai padeda nustatyti
tolesnio tobuléjimo galimybes ir ugdyti j ateitj
orientuotus jgadZius.

LEAD taip pat taikoma ir partneriams visose

EY jmonése narése. Ji susieja veiklos rezultatus
su jmonés tikslais ir vertybémis. Procesas
apima tiksly nustatyma, nuolatinj grjztamajj
rysj, asmeninio tobuléjimo planavimg ir metine
veiklos apzvalga, susietg su partneriy vertinimu
ir atlygiu. Vertinimo proceso kertinis akmuo yra
auksciausio lygio vadowy tiksly ir veiklos
rezultaty dokumentavimas. Jmonés narés
partnerio(-és) tikslai turi atspindéti jvairius
pasaulinius ir vietinius prioritetus pagal SeSias
sritis, i$ kuriy svarbiausia yra kokybé. Sie
rodikliai tiesiogiai naudojami priimant
sprendimus dél pripaZinimo ir atlygio.

Darbuotojy jsitraukimas

Darbuotojy jsitraukimas yra gyvybiskai svarbus
sékmei, kuriant tinkamg organizacijos kultarg.
Suprasdami darbuotojy Idkescius, rapescius ir
i88ukius, su kuriais susiduria EY darbuotojai,
EY gali kurti geresne darbine aplinka.

Isiklausymas j EY darbuotojy nuomone ir
rapescius yra pagrindinis badas uZztikrinti
darbuotojy jsitraukima.
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EY strategija suteikia misy Zmonéms galimybe
pasisakyti kiekviename jy EY patirties Zingsnyje,
kad Zinotume, ko jiems reikia ir kg galime
padaryti, siekiant padéti kurti iSskirtines
patirtis.

Darbuotojy nuomonés tyrimas yra vykdomas
du kartus per metus. Jo metu renkami
atsiliepimai apie asStuonis pagrindinius
isitraukima ir iSlaikymga lemiancius veiksnius:
karjeros patirtis, jgidZius ir mokymasi, gerove,
jtrauktj, prasme ir poveikj, vadovy elgsena,
jsitraukima ir bendra atlygj. Tyrimo rezultatai
padeda nustatyti prioritetus, stebéti pazangg ir
igyvendinti EY paZada darbuotojams - padéti
kiekvienam uZtikrintai kurti savo ateit;.

EY komandos patirties tyrimas yra dar vienas
svarbus masy darbuotojy jsiklausymo
strategijos elementas, kuriuo siekiame pagerinti
masy komandy kasdiene patirt;.

Komandos nariai pateikia atsiliepimus apie savo
patirtj, atsakydami j jvairius klausimus. Sis
grjZztamasis rysys suteikia realiy jZzvalgy ir bady
apciuopiamiems pokyciams komandos lygiu.

EY UZztikrinimo paslaugy praktikos specialistams
taip pat skirta iniciatyva ,,Global Voices", kuri
suburia iki 200 geriausius rezultatus pasiekusiy
jaunesniyjy Uztikrinimo paslaugy specialisty i$
viso EY tinklo. Programa stiprina darbuotojy
jsitraukima ir suteikia vadovybei platesn;j
pozilrj, nes surenka dalyviy nuomone
strateginiais klausimais, tokiais kaip talenty
iSlaikymas, technologijos, DI ir inovacijos.

Skaidrumo pranesimas 2026

Zinios ir vidaus komunikacija

EY supranta, kaip svarbu, greta profesinio
tobulinimosi ir veiklos vertinimo, klienty
uzduotis atliekancioms audito komandoms
suteikti naujausig informacijg, kuri padéty joms
vykdyti jy profesinius jsipareigojimus. EY daug
investuoja j ziniy ir rysiy tinklus. Stai keletas i$
masy iniciatyvy ir jrankiy:

= EY Atlas (pasaulinis apskaitos ir audito
informacijos paieskos jrankis), kurj sudaro
vietiniai ir tarptautiniai apskaitos, audito ir
tvarumo standartai bei aiSkinamosios
gairés;

= | Tarptautiniai bendrieji apskaitos principai*
(angl. International GAAP), TFAS naujienos
ir pavyzdinés finansinés ataskaitos;

= ,Pasaulinés apskaitos ir audito Zinios* (angl.

Global Accounting and Auditing News) -
savaitrastis, apzvelgiantis pasauling
uztikrinimo bei nepriklausomumo politika ir
procediras, pateikiantis Zinias i$ standartus
nustatanciy institucijy, taip pat vidinius
komentarus;

= praktikos praneSimai ir internetinés
transliacijos jvairiais, pasaulinés svarbos ir
tam tikroms Salims aktualiais klausimais,
skirtos nuolat tobulinti jmoniy nariy
UZtikrinimo paslaugy praktika.

Audito uzduo€iy darbo grupiy formavimas

Specialistai paskiriami vienai ar kitai audito
uzduociai vadovaujantis ,,EY Lietuva“
UZtikrinimo paslaugy praktikos vadovybés
sprendimais. Skirstant darbuotojus j audito
darbo grupes atsizvelgiama j Siuos veiksnius:
projekto dyd;j ir sudétinguma, riziky vertinima,
specialigsias Ukio Sakos Zinias ir patirtj, darbo
trukme, testinuma ir galimybes mokytis
atliekant darba. Skiriant personalg
sudétingesnéms uzduotims atsiZzvelgiama j tai,
ar audito projekto darbo grupei reikalingi
darbuotojai, turintys specialiy ar papildomy
kompetencijy.
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Daugeliu atveju vidaus specialistai, turintys
patirties apskaitos ar audito srityje, pavyzdZziui,
mokesciy ar informaciniy technologijy srityse,
yra paskiriami j audito uZzduoties komanda, kuri
padeda atlikti audito procediras ir gauti
pakankamy tinkamy audito jrodymy. Be to,
vidaus specialistai, turintys Ziniy, nesusijusiy su
apskaita ar auditu, tokiy kaip sukciavimas, turto
vertinimas, aktuariné analizé ir tvarumas, gali
atlikti savo srities darbus, kuriuos naudoja
audito uZzduoties komanda, siekiant padéti gauti
pakankamy tinkamy audito jrodymuy.

Audito darbus, atlikusiy kity EY paslaugy
praktiky specialisty, valandos*

0 visy audito valandy (jmonés, kuriy

14% e Vgt L >
vertybiniais popieriais prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje ir kitos VIJ) darbus
atliko kity paslaugy praktiky darbuotojai

7% 2% 4 % 1%

IT Mokesciai mKita** m Strategija ir sandoriai

*Pagal 2026 06 30 statistikg (pasauliné EY organizacija)

**Apima kartu vertinimo, aktuary, eksperty darbo valandas

»EY Lietuva“ politika reikalauja, kad UZtikrinimo
paslaugy praktikos vadovybé ir PPD Baltijos
Salyse arba Salies UZtikrinimo paslaugy
praktikos vadovybé kasmet perzitréty specifiniy
roliy paskyrima. Tai daroma siekiant jsitikinti,
jog specialistai, vadovaujantys jmoniy auditams,
turi atitinkama kompetencija (t. y., Zinias,
igudZius ir gabumus), reikalingg Siems
projektams jvykdyti, ir laikosi taikomy auditoriy
rotacijos reikalavimy.

Skaidrumo pranesimas 2026

Pasauliniai paslaugy teikimo centrai (angl.
Global Delivery Services (GDS))

Pasauliniai paslaugy teikimo centrai yra
integruotas EY paslaugy teikimo centry tinklas,
teikiantis paslaugas EY jmonéms naréms.
Nuolatiniy pokyciy eroje GDS toliau kuria
lankscCius verslo modelius ir novatoriskus badus,
kaip paremti jmones nares ir jy besikeiciancius
poreikius. Visose srityse GDS komandos
sujungia jvairias technines Zinias, sutelkdamos
démes;j j inovacijas, automatizavima ir procesy
tobulinima, siekiant kurti didesne verte

EY organizacijai.

Atvirumas visiems

Atvirumas visiems jau seniai yra vienas

EY prioritety. EY, kaip pasaulinei organizacijai,
mastymo, jgudziy, kilmés ir patirties jvairové
yra ir kasdienybé, ir stiprybé. EY jmoniy nariy
veikloje, kurios centre yra Zmonés, jtrauktis ir
meistriSkumas yra neatsiejami - jie padeda
teikti inovatyvias paslaugas, kurti glaudesnius
rysius, sparciau augti ir uztikrinti atsparesnj
versla. Atvirumas visiems reikalauja visy
pastangy ir yra naudingas visiems.

Jtrauktis yra jtvirtinta EY vertybése ir yra
bendras GE jsipareigojimas. EY pasaulinis
jtraukties valdymo komitetas (angl. EY Global
Inclusiveness Steering Committee), kuriam
kartu pirmininkauja EY pasauliné pirmininké ir
vyriausioji vadové Janet Truncale bei EY
pasaulinis pirmininko pavaduotojas jtraukties
klausimais Mduduzi (Dudes) Mswabuki, padeda
igyvendinti EY ,,All in* strateqgija.

Komiteto nariai - vadovai i$ visos pasaulinés
EY organizacijos - nagrinéja i880kius, pristato
sékmingas praktikas ir kartu teikia
rekomendacijas dél prasmingy sprendimy.

30 % naujy Uztikrinimo paslaugy praktikos

EY jmoniy nary partneriy visame pasaulyje,
paskirty 2026 m. liepos 1 d., buvo moterys, o
53 % visy Uztikrinimo paslaugy praktikos
darbuotojy, jdarbinty EY jmonése narése
visame pasaulyje 2026 m., buvo moterys.

Uztikrinimo paslaugy praktikos darbuotojos
paaal lvaius *
32%

Partnerés ir kitos auksciausio lygio vadovés

Vyr. darbo grupés vadovés ir darbo grupés vadovés

53 %
Vyr. konsultantés ir konsultantés

*Pagal 2026 06 30 statistikg (EY pasauliné organizacija)

Atviros visiems organizacijos maksimaliai
iSnaudoja visos jvairovés galig. Darbuotojai turi
jausti, kad dirba organizacijoje, kuri vertina juos
kaip asmenis, jy skirtumus - kaip stiprigsias
puses, ir visy indélj. Sio priklausymo jausmo
puoseléjimas yra labai svarbus siekiant padéti
EY organizacijai pritraukti talentingiausius
asmenis ir padéti EY darbuotojams islikti
motyvuotiems ir jsitraukusiems. 2026 m.
balandZio mén. darbuotojy apklausoje 83 %
auditoriy teigé, kad EY organizacija kuria tokia
darbo aplinkg, kurioje jie jauciasi nevarZzomai.
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EY tiki, kad verslai turi prisidéti formuojant
ateitj su pasitikéjimu ir kuriant veiksmingesnj
darbo pasaulj, per bendradarbiavima, jtrauky
elgesj ir galimybiy bei patirCiy prieinamuma
visiems.

EY vertybés yra masy kultdros, elgsénos ir
sprendimy pagrindas, jomis vadovaujameés
kasdien.

Misy vertybés: kas mes esame

1 SaZiningi, pagarbis ir kemandos dvasig
bei jtraukt] palaikantys Zmonés

2 Zmonés, turintys energijos, entuziazmo
ir drgsos vesti | priekj

3 Zmonés, kurie kuria santykius
elgdamiesi teisingai

Informacija ir komunikacija

Informacijos ir komunikacijos komponentas
orientuojasi j informacijos gavima, generavima
ar naudojimag ir atitinkamos bei patikimos
informacijos komunikavima, siekiant sukurti,
jgyvendinti ir vykdyti KVS. Sio komponento
kokybés tikslai apima efektyvig dviSale
komunikacija tarp:

= EY darbuotojy,
= EY tinklo jmoniy nariy,
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= treCiyjy Saliy,
= tiekéjy.

Efektyvi dvipusé komunikacija yra svarbi
valdant KVS ir atliekant audito uzduotis.
Pasauliné KVS politika numato reikalavimus
EY jmonéms naréms skleisti informacija viduje
ir iSoréje apie KVS. Atitinkamai, EY kultira
jgalina EY darbuotojus skleisti svarbig ir
patikima informacijg tarp EY jmoniy nariy.

KVS stebésena ir atitinkami veiksmai

»EY Lietuva“ KVS stebésenos ir tratkumy
Salinimo proceso tikslas - teikti aktualig,
patikimg ir savalaike informacijg apie

,»EY Lietuva“ KVS kirima, jgyvendinima ir
veikima, nustatyti trikumus ir parengti
veiksmus jiems pasalinti. Stebésenos ir trikumy
Salinimo proceso metu gauta informacija
naudojama darant iSvada dél ,,EY Lietuva“ KVS
efektyvumo siekiant KVS tiksly.

Stebésenos veikla apima KVS kontroliy
testavimo rezultaty vertinima, vidiniy ir iSoriniy
uzduociy patikrinimy atlikima ir kitos aktualios
informacijos perzitra, pavyzdziui,
nepriklausomumo reikalavimy laikymosi
testavimo rezultaty, priezidros institucijy
pastaby, etikos klausimy ir valdysenos forumy
pastaby. Si veikla padeda nustatyti su KVS
susijusius klausimus, kuriems gali prireikti
trakumy Salinimo veiksmy.
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Sis procesas yra atliekamas kasmet, ir yra
vienas i$ pasauliniy intelektualiniy resursy
pavydziy, siekiant uztikrinti ,,EY Lietuva“ KVS
nuosekly jgyvendinima. Proceso veiksmus
koordinuoja ir prizitri regiono, zonos ir
pasaulinio PPD atstovai, kartu dalyvaujant ir
regiono, zonos ir pasaulinei Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovybei.

KVS pagrindiniy kontroliy testavimas

KVS kontrolés sukuriamos ir jgyvendinamos
siekiant sumaZzinti kokybés rizikas. Testavimo
metu vertinama, ar kontrolés veikia taip, kaip
numatyta, jskaitant tai, ar jos yra tinkamai
sukurtos, atliekamos laiku, pagrjstos patikima
informacija ir ar jomis veiksmingai
iSsprendZiami nustatyti klausimai. Testavima
atlieka kompetentingi ir objektyvis asmenys,
nepriklausomi nuo kontroliy savininky ir
kontroliy vykdytojy.

»EY Lietuva“ KVS taip pat gali apimti kontroles,
vykdomas zonos, regiono ar pasauliniu
lygmeniu. Sios kontrolés yra EY jmonés narés
KVS dalis. ,,EY Lietuva“ iSlieka atsakinga
nustatyti, kaip Sios kontrolés naudojamos jos
KVS, jskaitant visus veiksmus, reikalingus joms
igyvendinti ar papildyti, bei jvertinti testavimo
rezultaty poveikj jos KVS.

Klasterio, regiono ir pasauliniu lygmeniu
vykdomy kontroliy testavimas atliekamas pagal
Pasaulinés KVS stebésenos ir trikumy Salinimo
politikos (angl. Global System of Quality
Management Monitoring and Remediation
policy) gaires.
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PrieS pradedant testavima, EY jmonés narés
gauna informacijag apie testuotinas kontroles,
testavimo metoda, testavimo atributus (pvz.,
atliktiny testy pobud)) ir apie tai, kas atliks
testavimg, jskaitant informacijq, padedancia
jvertinti iy asmeny kompetencijg ir
objektyvuma.

Informacija apie testavimo rezultatus taip pat
dalijamasi su EY narémis jmonémis per
stebésenos rezultaty memorandumus (angl.
Results of Monitoring Activities memos),
kuriuose pateikiami galimi trakumai ir kontroliy
testavimo rezultatai. Informacija apie galimus
trikumus apima pagrindiniy priezasciy analize
ir Siuo metu vykdomy taisomyjy veiksmy
statusg, jskaitant bet kokius veiksmus, kuriuos
turéty apsvarstyti EY jmoné naré. Trakumy
sgraSas apima trakumy aprasSyma, taip pat bet
kokius veiksmus, kuriuos turi atlikti EY jmonés
narés. ,,EY Lietuva“ gauna ir jvertina regiono,
zonos arba pasaulinio lygio testavimo
rezultatus, jskaitant jvertinima, ar yra trakumy,
susijusiy su KVS.

Audito darbo perzitros (angl. Audit quality
reviews (AQR))

»EY Lietuva“ vykdo pasauline AQR programa,
teikia ataskaitas apie rezultatus ir sudaro
atitinkamus veiksmy planus. Pasauliné
programa atitinka 1-ojo TKVS gaires ir yra
papildoma, jei to reikalaujama, Lietuvos
profesiniais standartais ar nustatytais teisés
aktais.

Ji taip pat padeda ,,EY Lietuva“ nuolat pastebéti
sritis, kuriose galime gerinti savo darbo
efektyvuma ar tobulinti politikg ir proceddras.

AQR apima kiekvieno atsakingo(-s) partnerio(-
és), jskaitant ir kitus, kurie cikliskai veikia kaip
PIC nuo 3-jy iki 5-jy mety, bent vienos
uzbaigtos uzduoties patikrinima, jskaitant
nenuspéjamumo elementus. Kiekvienais metais
perzitrimos uzduotys atrenkamos pagal
rizikinguma, apimantj ,,EY Lietuva“ UZtikrinimo
paslaugy praktika. Pasauliné AQR programa
apima j rizikg orientuota, detaly dokumenty
patikrinimg atrinkty jmoniy, kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
V1] ir kity jmoniy audito uzduociy, siekiant
nustatyti atitiktj vidinéms proceddroms,

EY GAM reikalavimams, kitiems profesiniams
standartams ir nustatytiems teisés akty
reikalavimams.

Pasauliné AQR programa taip pat suteikia
informacijos apie musy atitikimg nustatytiems
teisés akty reikalavimams, profesiniams
standartams, politikoms ir procedtroms.

AQR programos tikrintojai ir tikrintojy grupés
vadovai yra atrenkami remiantis jy jgudZziais,
profesine apskaitos ir audito srities
kompetencija bei tuo, kokiose tUkio Sakose
specializuojasi. Grupés vadovai ir tikrintojai
skiriami atlikti patikrinimus kitose Salyse
esanciuose biuruose, taigi yra nepriklausomi
nuo tikrinamy audito uzduociy komandy.
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Pasauliné AQR programa papildo dar viena
programa, kurios rémuose atliekamos kity
uztikrinimo ir susijusiy uzduociy patikros,
nepriklausomai nuo darbg atliekancios paslaugy
praktikos. Tai vadiname kita uztikrinimo
kokybés patikros programa (angl. Other
Assurance Quality Review (OAQR)). AQR ir
QAQR procesy rezultatai yra vertinami
pasauliniy lygiu (t. t., ir zony, ir regiony), kartu
su kitais veiksmais, kuomet nustatomi
papildomy tobulinimy poreikiai.

ISoriné kokybés uztikrinimo perziara

»EY Lietuva* UZtikrinimo paslaugy praktika ir
jos atestuotus auditorius reguliariai (ne reciau
nei kas trejus metus) tikrina Audito, apskaitos,
turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba
prie LR finansy ministerijos (AVNT). Atlikdama
patikrinimg, AVNT jvertina jmonés kokybés

kontrolés sistemas ir perzidri atrinktas uzduotis.

AVNT yra IFIAR naré, patikry rezultatai
jtraukiami j kasmetinj IFIAR tyrima.

»EY Lietuva“ kokybés patikrinimg AVNT atliko
tarp 2025 m. gruodZio mén. 15 d. ir 2026 m.
birZzelio mén. 15 d. Galutiné patikrinimo
ataskaita buvo iSleista 2026 m. birZelio mén.
30 d. Patikrinimo metu pastebéjimy
nenustatyta.

Mes vertiname atliekamus nepriklausomus
patikrinimy procesus ir atidZiai iSnagrinéjame
patikrinimo metu iSkeliamus klausimus, jei tokiy
atsiranda, kad nustatytume sritis, kur galétume
gerinti audito kokybe ir tobulinti KVS.
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UZduotims, kuriy metu nustatyti reikSmingi
trakumai, taip pat tam tikroms kitoms
uzduotims, atliekama uzduoties lygmens
pagrindiniy priezascCiy analizé (Zr. kitg skyriy).

MUsy AQR procesas ir iSorinés patikros padeda
mums pasiekti, kad musy auditas ir susije
kontrolés procesai blty pacios auksciausios
kokybés. JZvalgos leidzia mums efektyviai atlikti
kokybiSka darba.

Informacijg apie auksciau minéta reguliatoriy
galima rasti https://avnt.Irv.It/It/

Pagrindiniy prieZas€iy analizé ir veiksmy
planai

Pagrindiniy priezasCiy analizé yra pagrindiné
»EY Lietuva“ KVS tobulinimo dalis, kuri leidzia
nuodugniai jvertinti pagrindines prieZastis,
kuriomis grindZiami palankls ar nepalankds
audito rezultatai. Tai leidZia nustatyti jvairius
priezastinius veiksnius, galincius uztikrinti
nuolatinj proceso tobulinima.

Sio proceso metu EY jmonés narés jvertina, ar
nustatyti klausimai rodo pastebéjimus visos KVS
mastu, o rezultatus naudoja nuolatiniam
tobuléjimui skatinti.

KVS trikumy nustatymas ir vertinimas bei
pagrindiniy priezasciy analizé

Pastebéjimai yra informacija apie KVS klrima,
igyvendinima ir valdyma, kurie gali indikuoti
apie esamus trakumus. Pastebéjimai renkami
atliekant veiklos priezitros veiksmus regiono,
zonos arba pasauliniu lygiu.

»EY Lietuva“ vertina kiekvieng pastebéjima
arba visus kartu atsizvelgiant j jy svarba,
siekiant nustatyti, ar egzistuoja trakumas.
Pastebéjimus ir jy vertinimg perzitri KVS
priezitros komitetas.

Jei trdkumai nustatyti, ,,EY Lietuva“ atlieka
pagrindiniy priezasciy analize, siekiant nustatyti
trukumo svarba ir masta, ir taikyti
atsakomuosius veiksmus. Pasauliniy ir zony
PPD bei UZtikrinimo paslaugy praktikos atstovai
reguliariai renkasi perziUreéti priezitros veiklos
rezultatus ir jvertinti pastebéjimus ir trikumus,
siekiant uztikrinti nuosekluma nustatant ir
vertinant pastebéjimus, trakumus ir atliekant
pagrindiniy priezascCiy analize pagal nustatyta
pasauline KVS priezidros ir atsakomyjy veiksmy
politika.

KVS tobulinimo planai

»EY Lietuva“ parengia nustatyty trakumy
Salinimo veiksmus, kad iStaisyty jy poveikj ir
laiku juos paSalinty, bei jvertina, ar Sie veiksmai
yra efektyvdas.

Kokybés tobulinimo planus rengia KVS valdymo
veiklos grupé (angl. the System of Quality
Management Operational Committee), o0 juos
perzitri PPD Baltijos Salyse, siekiant uztikrinti
veiksmy tinkamuma.

Pasaulinio tinklo reikalavimai ir EY jmoniy
nariy atsakomybé

Prisijungdamos prie pasaulinio EY tinklo,
EY jmonés narés jsipareigoja jgyvendinti
EYG nustatytus standartus, principus,
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metodikas, politikas, praktikas ir technologijas
bei jy laikytis. Sie reikalavimai apima tokias
sritis kaip kokybé, rizikos valdymas,
nepriklausomumas, klienty ir darby priémimas
bei santykiy tasa ir Ziniy mainai.

Nors Siuos reikalavimus nustato EYG,

EY jmonés narés, jskaitant ,,EY Lietuva“, iSlieka
galutinai atsakingos uz savo KVS kirima,
igyvendinima ir veikimg. Vykdydamos Sig
atsakomybe, EY jmonés narés privalo bent:

= perziuréti EY pasaulinj metinj KVS
pagrindiniy gairiy pakartotinj vertinima
(angl. EY Global Annual Reassessment of
EY System of Quality Management Global
Baselines);

= jvertinti EY KVS pagrindiniy gairiy
aktualuma ir jgyvendinima, jskaitant
sprendima, ar jas reikia pritaikyti ar
papildyti, kad jos atspindéty konkrecias
jmonés aplinkybes;

= perziuréti taikomus stebésenos planus
(angl. Monitoring Approach Plans) ir visy
tinklo kontroliy testavimo atributus;

= perzilréti stebésenos veiklos rezultaty
ataskaitas (angl. Results of Monitoring
Activities Report (Reliance Memos)), kurias
tinklas pateikia visoms EY jmonéms
naréms.

Skaidrumo pranesimas 2026
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Infrastruktura kokybei palaikyti

Strategija

Pasauliné EY organizacija nelaukia - ji
uztikrintai kuria ateit;.

Audito kokybé yra pagrindinis elementas
LYAILIN® pasaulingje strategijoje. EY kelia
EY darbuotojy ir klienty audito patirtj j nauja
lygj. Derindama geriausius talentus su
inovatyviomis technologijomis, nuolatinio
tobuléjimo mastysena ir modernizuota audito
metodologija, EY i$ naujo apibrézia, ka DI eroje
reiSkia tarnauti vieSajam interesui ir stiprinti
uztarnautg kapitalo rinky ir audituojamy jmoniy
pasitikéjima.
Aplinka, kurioje veikia EY UZtikrinimo paslaugy
komandos, jau kurj laikg kinta:
= EY komandy atliekamas darbas tampa
sudétingesnis;

= keiCiasi klienty, investuotojy ir kity
suinteresuotyjy Saliy, jskaitant EY
specialistus, ltkesciai;

= technologijy transformacija vyksta
precedento neturinciu greiciu.

Jgyvendindama keliy milijardy JAV doleriy
jsipareigojima investuoti j audito kokybe,
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technologijas ir Zmones, EY transformuoja
audita, kad jis atitikty Siandienos likescCius, -
keiCia tai, kaip auditai planuojami, atliekami ir
kokig patirt] jie suteikia.

EY transformacijos programa ,,Future of Audit.
Now.“ remiasi anksCiau atliktomis investicijomis
j technologijas, kurios gerokai spartina
pokycius. Taciau kartu pripaZzjstama, kad vien
technologijy nepakanka, kad i$ esmés pasikeisty
audito patirtis. Tvariai transformacijai batina,
kad technologijos, Zmonés ir procesai veikty
darniai.

EY audito transformacija remiasi trimis
tarpusavyje susijusiais ramsciais:

= Sjuolaikinis poziuris: aiSkesné EY audito
metodologija, veiksmingesnés jgalinimo
priemonés ir naudingesni mokymai,
padedantys auditoriams daugiau démesio
skirti riziky valdymui;

= supaprastinti procesai: specializuotos
komandos, kurios padeda pasitelkti
sektoriaus Zinias ir sumaniau atlikti darbus,
kad audito komandos galéty susitelkti j
sudétingesnj ir prasmingesnj darbg;

DI jgalinta platforma: vedlio principu
veikiancios darbo eigos, pazangi analitika ir
stipresnés Zmoniy bei DI agenty komandos,
diegiant agentinj DI visos organizacijos
mastu. Tai padidina tiksluma, pagerina
rizikos vertinima ir leidZia iS esmés pereiti
prie DI transformuoty audity.

Future of Audit.
Now.

C Modernus poZidris >

Supaprastintas procesas>

n

( DI jgalinta platforma

Patirtis
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Pasaulinis uztikrinimo paslaugy
kokybés tinklas (angl. the Global
Assurance Quality Network)

Pasaulinés uZtikrinimo paslaugy kokybés tinklas
ir GPPG (angl. Global Professional Practice
Group (GPPQ)) grupés dirba kartu siekiant
uztikrinti audito kokybe. Papildomas démésys
telkiamas j:

= pasaulinj KVS tinkla;

= kokybés vadovus kitose nei UZtikrinimo
paslaugy praktikose.

Siame tinkle yra vyresnieji pasauliniy
UZtikrinimo paslaugy praktiky vadovai, jie
padeda tobulinti audito kokybe
bendradarbiaudami su komandomis ir paslaugy
praktiky vadovais.

Pasaulinio uZtikrinimo paslaugy kokybés tinklo
prioritetati yra:

= patyre pokycCiy agentai, kurie efektyviai
komunikuoja apie artéjancius pokycius ir jy
priezastis, bei skatina teigiamg veiklos
elgesj;

= atsakingi uz metodologijas vadovai, galintys
padéti projekty komandoms vykdant audito
strategijas ir atsakyti j techninius
klausimus;

= rizikos valdymo vadovai, galintys prizitréti
audito portfelius, stbéti jy jgyvendinima ar
pastebéti kliento rizikos Zenklus ir jsitraukti
j procesa pagal poreikj.
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Operatyviniai veiksniai, galintys uztikrinti
politikos laikymasi ir palaikyti KVS per terminy
ir vykdomy projekty stebéseng, partneriy darbo
kravio vertinima, bei pasirinktiny galimybiy
mazinimga, siekiant uZtikrinti nuosekluma.

Pasaulinis uztikrinimo kokybés tinklas
skatina démesj audito kokybei per:

Pagrindiniai
veiklos
rodikliai

Etapai
ir audito
tempas

Vietiniai
kokybés
tinklai

Vadovy
isitraukimas

-

Pagrindiniy veiklos rodikliy (angl. Key
Performance Indicators (KPIs)) stebésena

UZztikrinimo paslaugy praktikos vadovybé ne tik
supranta bendrus KVS metinius rezultatus, bet
ir stebi EY strategijos ir kokybés prioritety
igyvendinima, naudodama veiklos rodiklius.
Nors nei vienas konkretus rodiklis ar rodikliy
rinkinys negali bati laikomi vieninteliu audito
kokybés jrodymu, jy rinkinys gali bati
naudojamas siekiant parodyti audito kokybe.

Remiantis stipria pasauline jrankiy, praktikos ir
politikos integracija, kas ménesj kaupiami
konkrecios Salies duomenys jvairiomis temomis.
Jie apima tiek prokiktatyvius, tiek faktinius su
kokybe susijusius rodiklius bei patikrinimy
rezultatus, audito darby atlikimo vykdymo
terminus, iStekliy poreikius / darbo jégos
planavimo informacija. Kiekvienas atskirai yra
matuojamas pagal nustatytus geografiSkai
specifinius ir pasaulinius tikslus; pagal
nuokrypiy vertinimo rezultatus taikomi tinkamy
veiksmy planai. Jie taip pat yra suderinti su

EY atskaitomybés sistema, kas leidZia
sustiprinti Salies lyderystés tinklo prioritetus, ir
jie kasmet perzitrimi, siekiant uztikrinti, kad jie
iSlikty aktualUs ir reaguoty j kokybés iniciatyvas.

PavyzdZziai yra:

= vidiniy ir iSoriniy patikrinimy rezultatai;

= tinkami darby atlikimo terminai ir vadovy
jsitraukimas;

= esamy darbuotojy skaicius lyginant su
planuotu darbuotojy skaic¢iumi.

Pasaulinis rodikliy Zemélapis padeda visy lygiy
vadovams suprasti ar veiksmai buvo efektyvus,
parodo kur pokyciai yra reikalingi, tai padeda
uZtikrinti atliekamo darbo kokybe.

Etapy vykdymo stebésena

Efektyvus projekto valdymas leidzZia EY audito
komandoms telkti démes;j j rizikas, kurios turi
didZiausig reikSme audito darbo procese, taip
geriau derinti darby apimtj ir jam atlikti
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reikalingg laika, bei laiku jtraukti projekto
vadovus j svarbiausiy klausimy sprendima.

Audito etapy gairés nustato svarbiausiy audito
etapy uzbaigimo terminus ir, veiksmingai
taikomi, padeda iSvengti laiko stygiaus
intensyvaus sezono metu. Tolygiu tempu
atliekamas ir gerai organizuotas auditas gali
padéti sukurti maZiau jtemptg darbo aplinka.
Komandos, kurios bendradarbiaudamos palaiko
valdoma audito tempa - i$ karto sprendzia
kylancius klausimus ir uzdaro perzidros
pastabas, - teigia, kad jy bendra motyvacija yra
didesné, o kiekvienas auditorius jaucia
asmenine atsakomybe uZ savo darbg ir
pasitenkinima pasiektais rezultatais.

Be to, projekty valdymas skatina auditorius bati
labiau pasiruoSusiems kiekviename audito
etape, skirti daugiau demésio mokymams ir
ugdymui, taip pat kuriant prasmingesne patirt;.
EY Canvas, skaitmeninio audito jrankis, kuriame
yra numatyti darby atlikimo etapai, taip pat
padeda valdyti projekty eiga. Naudojant

EY Canvas ir EY Canvas Reporting Hub
funkcionalumus, audito ciklas suskaidomas j
konkrecias uzduotis, nurodant datas ir
veiksmus, skirtus tinkamai priziaréti ir
perzilreéti bei laiku uzbaigti. Gairiy laikymasis
yra stebimas naudojant rodiklius, o audito
komandy jtraukimas, jei yra nuokrypiy, yra

EY KVS elementas.
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EY Canvas klienty portalo uzklausy
naudojimas

EY skaitmeninio audito jrankis leidZia EY audito
uZduoties komandoms per EY Canvas siusti
uzklausas, gauti dokumentus i$ audituojamos
imonés arba rinkti jrodymus uzduotims, kurias
atlieka vidaus audito funkcijos, tiek kiek leidzia
Saliy teisé ir teisékura. Klientai teikia
informacija ir atsakymus per EY Canvas klienty
portala. Klientai gali matyti tiek informacijos,
kiek yra jiems priskirtoje aplinkoje (pvz.,
apskaita, darbo uzmokestis arba vidaus
auditas). Portalas taip pat turi jvairius
funkcionalums padedancius valdyti projektus.

Ugdymas

EY tinkle daugiau nei 1 500 audito uzduociy
kasmet pereina per EY jmoniy nariy formalig
ugdymo programa. Ji iS esmeés yra skirta toms
sritims, kuriose buvo daugiau pasikartojanciy
patikrinimy pastebéjimy, taip pat toms sritims,
kurioms jtakos turéjo nauji arba atnaujinti
audito standartai.

Mokymai gali bati skirti audito komandoms,
kurios naudoja naujas technologijas ir
automatizuotus jrankius bei metodus, siekiant
jvertinti uzduociy komandy gebéjimus naudoti
technologijas. 84 % 2026 m. kokybés tyrimo
dalyviy pazyméjo, kad gauna savalaikius ir
reikiamus mokymus ir grjztamajj rysj.

Siy mokymy rezultatai aptariami su audito
komandomis, o esant poreikui, vietiniai atstovai
iS pasaulinio kokybés uztikrinimo tinklo padeda
uzduociy komandoms iSspresti pastebéjimus
pries iSleidZiant auditoriaus ataskaita.

Naujy technologijy funkcionalumy
projektavimas ir diegimas

Bendradarbiaudamas su technologijy produkty
savininkais ir GPPG, pasaulinis kokybés
uztikrinimo tinklas projektuoja ir diegia
priemones, padedancias audito komandoms
naudoti automatizuotus jrankius ir metodus

Saliy kokybés uztikrinimo tinklo atstovai.

Naudojimas sukurtas taip, kad baty intuityvus ir
lengvai taikomas (pvz., trumpi vaizdo jra3ai),
kartu sujungiant technologijg su metodika, taip
pagrindziant Sios technologijos taikyma auditui
atlikti. Pasauliniam kokybés uztikrinimo tinklui
bendradarbiaujant su technologijy lyderiy
komanda ir GPPG, prie§ pradedant naudojima,
yra susitariama dél privalomo tam tikry
automatizuoty jrankiy ir metody naudojimo.
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Funkcionalumy pagal naujus arba atnaujintus
audito standartus ir metodikos
patobulinimus, projektavimas ir diegimas

Bendradarbiaudamas su GPPG ir kitomis
suinteresuotosiomis Salimis, pasaulinis kokybés
uztikrinimo tinklas siekia sukurti ir diegti
funkcionalumus, kurie apimty naujus arba
atnaujintus audito standartus, taip pat EY GAM
patobulinimus.

Jgyvendinimo planus kartu kuria pasaulinis
kokybés uZtikrinimo tinklas ir Saliy jmoniy nariy
kokybés tinkly atstovai, jie skatina ¢empiony ir
mokymo tinkly aktyvavima, siekiant palaikyti
igyvendinima ir nuolatinj grjztamajj rys;.

Vietos jgyvendinimo plany vykdymas,
siekiant padéti uzduo€iy komandoms
pradéti taikyti nauja, patobulinta
metodologija ir jgalinimo priemones

Profesiné praktika

GPPG yra jmoniy ataskaity teikimo ir
uztikrinimo standarty techniniy sriciy
specialisty, konsultuojanciy apskaitos, audito ir
finansiniy bei nefinansiniy ataskaity teikimo
klausimais, pasaulinis tinklas. Jie taip pat
priZiari ir stebi kokybés ir rizikos valdyma.
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GPPG kuria apskaitos ir audito gaires, mokymosi
ir kokybés prieziaros politikas ir proceduras,
naudojamas EY tinkle, ir jrankius bei
funkcionalumus, kurie padeda EY darbuotojams
nuosekliai ir efektyviai atlikti auditus.

Pasaulinio pirmininko pavaduotojg profesinei
praktikai, dar vadinama PPD, priziari pasaulinio
pirmininko pavaduotojas(-a) UZtikrinimo
paslaugoms. Jo/jos uzduotis yra nustatyti
pasauline audito kontrolés politika ir
procediras. Zonos PPD bei pasaulinio paslaugy
centro PPD darba priziGri pasaulinis PPD ir
atitinkamos zonos UZtikrinimo paslaugy
praktikos vadovas(-¢€). Tai padeda suteikti
didesnj uztikrinimg dél audito kokybés ir
konsultavimo procesy objektyvumo.

metodikos GAM ir susijusiy audito politiky
technologijy rengima bei kontroliuoja, kad jos
atitikty taikytinus profesinius standartus ir
reguliuojanciy institucijy reikalavimus. GPPG
taip pat kontroliuoja gairiy, mokymao,
stebésenos programy, jmonés specialisty
naudojamy procesy, nuosekliai ir efektyviai
atliekant auditg, rengima. Be to, GPPG rengia
apskaitos ir audito gaires, skirtas reaguoti j su
jvykiais susijusius i88Ukius, tokias kaip
geopolitiniai konfliktai ir ekonominis
nestabilumas.

Pasauliniai, zony ir regiony PPD, drauge su
kitais, kiekvienoje jmonéje naréje dirbanciais
specialistais, teikia konsultacijas audito projekty
komandoms.

DaZnai iSkyla papildomy iStekliy poreikis

papildyti GPPG iSteklius, kartu jie sutelkia

démes;j j:

= vidaus kontrolés atskaitomybe ir susijusius
EY GAM aspektus;

= apskaitos, audito ir rizikos klausimus
konkreciose Ukio Sakose bei sektoriuose;

= bendruosius uzduociy klausimus ir kaip
efektyviai bendradarbiauti su audito
komitetais.

Taip pat, Saliy PPD neSa atsakomybe uz KVS
priezilrg. Tai apima ir kasmetinj KVS iSvados
patvirtinimag ir pasidlymy teikima. Bendraja
priezidrg koordinuoja GPPG atstovai.

Rizikos valdymas

Rizikos valdymo padalinys, kuriam vadovauja
pasaulinis(-é) rizikos valdymo vadovas(-€), per
imonés rizikos valdymo (angl. Enterprise Risk
Management (ERM)) programg padeda taikyti
koordinuotag ir j ateitj orientuotg poziarj j riziky
nustatyma, valdyma ir stebéseng visoje

EY organizacijoje. ERM programa skatina

EY jmoniy nariy, regiony ir verslo padaliniy
bendradarbiavimg ir padeda visame EY tinkle
dalytis jZvalgomis apie rizikas, geriausia
praktika ir prioritetais. Sis poZidris skirtas
uztikrinti nuosekly riziky suvokima ir
informacija pagrjsty sprendimy priémima, kartu
atsiZzvelgiant j tai, kad kiekviena EY jmoné naré
yra teisiSkai atskira bendrové.
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Kai nustatomos situacijos, kurios kelia didele
rizikg, pasaulinis(-€) rizikos valdymo vadovas(-€)
siekia EY jmoniy nariy izvalgy i$ kriziy valdymo
ir veiklos testinumo iSmokty pamoky. Toks
retrospektyvinis perzilros procesas leidZia

EY tinkamai planuoti reagavima j krizes ir kriziy
valdyma EY jmonés narés ir pasauliniu lygiu.
Tokios perzidros telkia didesnj démésj, ypac
nustatant kylancias rizikas, kol jos nesukelia
reikSmingo poveikio, ir padeda kiekvienai
imonei narei nustatyti rizikos prioritetus. Pvz.,
tai leidZia EY pasauliniai ir regiony apsaugos
komandoms tiesiogiai bendradarbiauti su savo
jmoniy nariy kriziy valdymo komandomis,
ruoSiantis labiausiai tikétinoms grésmémes,
jtraukiant mokymus ir paZangius pasirengimo
etapus j savo kriziy valdymo programas.

Be to, pasaulinis(-é) rizikos valdymo vadovas(-€)
daugiau démesio skyré verslo atsparumui
planuojant EY veiklos testinumg. Pagrindinis Sio
poZitrio komponentas yra pripazinimas, kad
daugelis kriziy ne tik ,,jvyksta“, bet paprastai
yra iSankstiniy pozymiy, rodanciy, kad krizé
atsiskleidZia. Sis metodas leidzia EY jmonéms
naréms geriau valdyti rizika ir toliau testi
jprastg veikla pacioje ankstyvoje galimo
poveikio verslui situacijos stadijoje. ,,Eskalavimo
matricy* (angl. escalation matrixes) sukdrimas
aplink kelis vykstancius ir didelés tikimybés
geopolitinius jvykius leidZia EY jmoniy nariy ir
regiono rizikos valdymo kriziy valdymo
komandoms greiciau ir efektyviau reaguoti
ivykius.
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Kartu, Sios ,,eskalavimo matricos* ir paskesniy
veiksmy kontroliniai sgrasai neapsiriboja
tradiciniais darbuotojy gyvenimo ir saugos
klausimais, nes jsigilina j veiksnius, galinCius
turéti jtakos jmonés narés gebéjimui
veiksmingai vykdyti versla.

Sie poky¢iai leidZia EY jmonéms naréms
veiksmingiau valdyti reikSmingus jvykius taikant
holistinj blda.

Kibernetinis saugumas

Didelés apimties, sudétingy kibernetiniy ataky
valdymas - kiekvienos organizacijos veiklos
dalis. Nors nuo kibernetiniy ataky néra pilnai
apsaugota né viena sistema, ,,EY Lietuva“
nepraranda budrumo ir imasi atitinkamy
priemoniy apsaugoti klienty duomenis.

EY taiko aktyvius kibernetinio saugumo
metodus, tarp kuriy - technologijos ir procesai,
reikalingi visame pasaulyje valdyti ir mazinti
kibernetiniam saugumui kylancia rizika.

EY informacijos apsaugos ir duomeny
privatumo programos atitinka rinkos praktikg ir
taikomus jstatymy reikalavimus bei yra skirtos
apsisaugoti nuo neteiséto duomeny
atskleidimo. EY sistemas stebi ir saugo tam
tikslui suformuota kibernetinio saugumo
specialisty komanda.

Be techninés ir procesy kontrolés priemoniy,
visi EY darbuotojai privalo rastu patvirtinti
suprantantys EY GCC iSdéstytus principus ir
jsipareigojantys jais vadovautis, taip pat
dalyvauti saugumo mokymuose.

Egzistuoja aibé politikos gairiy, kuriuose
aprasomas deramas rupestis, reikalingas
dirbant su technologijomis ir duomenimis,
jskaitant, be kita ko, pasauline informacijos
apsaugos politika (angl. the Global Information
Security Policy) ir pasauling priimtino
technologijy naudojimo politika (angl. the Global
Acceptable Use of Technology Policy). EY
kibernetinio saugumo politikos gairése ir
procesuose akcentuojama savalaikio
bendravimo svarba.

EY darbuotojams reguliariai ir periodiSkai
teikiami praneSimai, kuriuose jiems primenama
apie jy pareigas laikytis minéty politikos normy
ir bendrosios saugumo praktikos.

Skaitmenineés veiklos atsparumas

Pagal ES audito direktyva ir 1-3jj TKVS audito
jmonés privalo nustatyti su informacinémis ir
rysSiy technologijomis (IRT) susijusias rizikas ir j
jas reaguoti.

EY taiko proaktyvy pozitrj j IRT riziky
mazinimg: tam naudojami reagavimo j
incidentus procesai ir susije planai. Juose
pateikiama iSsami reagavimo j incidentus
metodika. Incidentai gali bati susije su IT,
sistemomis ar kibernetiniu saugumu. Atkdrimas
po jvykio taip pat gali bati reagavimo j bet kurj
incidenta dalis, kai po ilgalaikio ar kritinio
paslaugy sutrikimo reikia atkurti infrastruktdros
paslauga ar taikomajg programa.
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Tai gali bati atkdrimas po didelj poveikj turincio
incidento, sutrikdZiusio paslaugy teikimg, ar po
kito trikdancio jvykio.

EY taiko IT veiklos testinumo politika, kurioje
nustatyti taikomyjy programy atkdrimo
reikalavimai. Taikomosios programos, kurios
atlikus poveikio veiklai vertinimg (angl. Business
Impact Assessment) pripazjstamos kritinémis,
privalo turéti atkrimo po nelaimiy planus (angl.
Disaster recovery plans), atitinkancius
nustatytus atkdrimo tasko tikslus (angl.
Recovery Point Objectives (RPQ)) ir atkdrimo
laiko tikslus (angl. Recovery Time Objectives
(RTO)). Sie atkdrimo planai kasmet testuojami,
siekiant patvirtinti atsparuma.

EY turi galiojancius ISO 22301 verslo testinumo
sertifikatus trims pasauliniams duomeny
centrams JAV, Vokietijoje ir Singapdre. Be to,
ISO 22301 sertifikatg turi ir Microsoft Azure
debesijos platforma, kurioje veikia

EY UZztikrinimo paslaugy technologijos.

Skaidrumo pranesimas 2026
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Nepriklausomumo praktikos

EY pasauliné nepriklausomumo politika (angl.
EY Global Independence Policy) jtvirtina
reikalavimus ,,EY Lietuva“ ir jos darbuotojams
laikytis tam tikriems projektams taikytiny
nepriklausomumo standarty, tarp jy, pvz.,
IESBA kodeksas ir LR Finansiniy ataskaity
audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymas.

Mes svarstome ir vertiname nepriklausomuma
skirtingais atzvilgiais, jskaitant ir musy
organizacijos bei masy darbuotojy finansinius
santykius, darbo santykius, verslo santykius,
leistinas paslaugas, kurias teikiame audito
klientams, taikomus reikalavimus dél jmoniy ir
partneriy rotacijos, susitarimus dél uzmokescio,
audito komiteto iSankstinius patvirtinimus, kur
taikytina, ir partneriy atlygj bei kompensacijas.

Jei darbuotojas(-a) nesilaiko profesinio
nepriklausomumo reikalavimy, paprastai
tai atsiliepia priimant sprendimus dél jo/jos
paaukstinimo ar atlyginimo, gali bati
taikomos ir kitos drausminés priemonés,
iskaitant atskyrima nuo ,,EY Lietuva”.

»EY Lietuva” jdiegé pasaulines EY programas,
priemones ir procesus, kurie padeda mums ir

musy darbuotojams laikytis nepriklausomumo
politikos.
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EY pasauliné nepriklausomumo
politika

EY pasauline nepriklausomumo politika sudaro
nepriklausomumo reikalavimai jmonéms
naréms, specialistams ir kitiems darbuotojams.
Tai visa apimanti politika, pagrjsta IESBA
kodeksu, su grieztesniais reikalavimais tose
jurisdikcijose, kuriose to reikalauja vietos
jstatymy leidZziamoji institucija, priezidrg arba
standartus nustatanti institucija. Politikoje taip
pat yra papildomos gairés, skirtos padéti
suprasti ir taikyti nepriklausomumo taisykles.
EY pasauliné nepriklausomumo politika yra
tiesiogiai prieinama EY vidiniame tinkle.

EY pasauliné nepriklausomumo politika yra
vienas i intelektualiniy resursy, kurie uztikrina
KVS nuosekly taikyma visame pasaulyje.

Pasauliné nepriklausomumo sistema
(angl. Global Independence System
(GIS))

GIS yra vidiniame tinkle veikiantis instrumentas,
kuris padeda EY darbuotojams nustatyti
imones, kurioms taikomi nepriklausomumo
reikalavimai, taip pat taikomus
nepriklausomumo apribojimus.

Tai apima visus audito klientus ir su jais
susijusias jmones, kartu ir jmones, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje, kitas VIJ ir su jais
susijusias jmones, privacius klientus, taciau gali
bati ir kitokio tipo UZtikrinimo praktikos
paslaugy klientai. Instrumente yra pateikiama
audito klienty grupés struktlra, nurodant
susijusiy jmoniy duomenis, - tiek ty kuriems
taikomi nepriklausomumo apribojimai, tiek ne.
Siuos duomenis atnaujina klientus
aptarnaujancios darbo grupés. Jmonés
duomenys apima pastabas, rodancias
nepriklausomumo taisykles, kurios taikomos
kiekvienai jmonei bei padeda masy
darbuotojams nuspresti, kokio tipo paslaugas
galima teikti bei dél kokiy santykiy ar interesy
galima sudaryti susitarimus.

GIS yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina KVS nuosekly taikyma visame
pasaulyje.

Pasauliné stebésenos sistema (angl.
Global Monitoring System (GMS))

GMS yra dar vienas svarbus pasaulinis
instrumentas, padedantis mums ir masy
specialistams nustatyti vertybinius popierius ir
kitus finansinius interesus, kuriy turéti yra
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draudziama. EY darbuotojai, uzimantys darbo
grupiy vadovy ar aukStesnes pareigas, privalo
GMS sistemoje pateikti informacijg apie savo ar
artimy Seimos nariy turimus vertybinius
popierius. Jeigu darbuotojas(-a) j GMS jveda
draudziamus turéti vertybinius popierius arba
turimi vertybiniai popieriai tampa draudzZiamais,
jis/ji apie tai informuojamas ir reikalaujama, kad
asmuo Siuos vertybinius popierius parduoty.
Vidinés priezitros tikslais apie nustatytas
iSimtis praneSama nepriklausomumo
konsultacijy duomeny bazéje.

GMS atitinkamy darbuotojy taip pat teikiamas
kasmetinis ir ketvirtinis patvirtinimas, kad
laikomasi EY nepriklausomumo politikos, kuri
apraSyta toliau. GMS yra vienas i$ technologiniy
resursy, kurie uztikrina KVS nuosekly taikyma
visame pasaulyje.

Nepriklausomumo reikalavimy
laikymasis

EY procesai ir programos nustato kaip

EY darbuotojai ir jmonés narés laikosi
nepriklausomumo reikalavimy. Minéta veiklg,
programas ir procesus sudaro:

Nepriklausomumo patvirtinimas

Visi EY darbuotojai, uzimantys darbo grupiy
vadovy ar aukstesnes pareigas, ir Kiti
nurodytieji asmenys, dél savo atliekamo
vaidmens ar funkcijos, nepriklausomumo
patvirtinimus privalo teikti kas ketvirtj, ir kartg
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per metus visy lygiy darbuotojai teikia
nepriklausomumo patvirtinimus.

Be to, visi darbuotojai privalo kartg per metus
patvirtinti, jog laikosi EY GCC.

Asmens nepriklausomumo atitikties patikros
(angl. Personal independence compliance
testing (PICT))

Kasmet EY pasauliné nepriklausomumo grupé
parengia PICT programg, skirtg patikrinti atitiktj
asmens nepriklausomumo reikalavimams
lyginant su informacijg, teikiama GMS jrankyije,
ji atlieka kiekvienos EY jmonés narés 3alies
nepriklausomumo vadovo(-és). Patikrinimui
atrinktieji asmenys pateikia banko iSraSus ir kitg
dokumentacijg apie finansinius interesus, toliau
informacija sulyginama su GMS jraSais
nustatyti, ar yra neatitikimy. Visi neatitikimai
yra jvertinami ir pateikiami atitinkami
nurodymai. 2026 finansiniais metais

,EY Lietuva“ atliko daugiau nei deSimties
partneriy ir kity darbuotojy patikrinima.

Ne audito paslaugos

Atitikties profesiniams standartams,
jstatymams ir teisés aktams, nustatantiems ne
audito paslaugy teikima audito klientams,
siekiame jvairiais mechanizmais. Naudojame
tokius instrumentus kaip pvz., PACE, Zr. psl. 22,
GIS, Zr. psl. 45, sitlomy paslaugy informacinj
instrumenta (angl. Service Offering Reference
Tool (SORT)) (apraSyta toliau) ir mokymus.
Stebéjimas apima reikiamas procediras, atliktas
vykdant auditus ir vidiniy patikrinimy procesus.

Taip pat naudojame procesa, skirtg i$ anksto, iki
imantis uzduoties, perziaréti ir tvirtinti tam
tikras ne audito paslaugas.

Pasauliniai nepriklausomumo
mokymai

EY kuria ir tobulina jvairias nepriklausomumo
mokymo programas. Siekiant iSlaikyti masy
nepriklausomuma nuo jmoniy, kuriy auditg
atliekame, visi su klientais dirbantys

EY darbuotojai ir kai kurie Kkiti darbuotojai,
priklausomai nuo roliy ar funkcijy, turi iSklausyti
metine nepriklausomumo mokymy programa.

Mokymuy tikslas yra padéti EY
darbuotojams suprasti savo atsakomybe ir
sudaryti galimybe jiems ir musu jmonéms
netureéti interesy, kurie gali bati laikomi
nesuderinamais su objektyvumu,
sa@ziningumu ir neSaliSkumu teikiant
paslaugas audito klientui.

Metiné nepriklausomumo mokymy programa
apima nepriklausomumo reikalavimus, skiria
daug démesio naujausiems politiky pokyciams ir
kitoms svarbiausioms temoms. GrieZtai
kontroliuojama, kad metiné nepriklausomumo
programa baty baigiama laiku.
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Be metinés nepriklausomumo programos
mokymy nepriklausomumo temga dengia kitos
mokymo programos, pvz., naujy darbuotojy ir
kitos reguliarios mokymo programos.

Metiné nepriklausomumo mokymy programa
yra vienas i$ intelektualiniy resursy, kurie
uztikrina KVS nuosekly taikyma visame
pasaulyje.

Siulomy paslaugy informacinis
instrumentas (angl. Service Offering
Reference Tool (SORT))

SORT yra pagrindinis visy EY sitlomy paslaugy
sgraSas. Mes nuolat stebime savo paslaugy
portfelj, siekdami jvertinti, ar jis atitinka
profesinius standartus, jstatymus ir teisés
aktus, taip pat siekiame uztikrinti, kad
naudojame teisingg metodika, proceduras ir
procesus, kurdami naujas paslaugas klientams.
Esant reikalui, mes neteikiame arba ribojame
paslaugas, kurios galéty sukelti
nepriklausomumo ar kitg rizika.

SORT suteikia EY darbuotojams informacijos
apie EY sitlomas paslaugas. Jame pateikiamos
gairés, kurias paslaugas galima teikti audito ir
ne audito klientams, kaip valdomi
nepriklausomumo ir kitokios rizikos klausimai
bei aspektai.

SORT yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina KVS nuosekly taikyma visame
pasaulyje.
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Verslo santykiy vertinimo
instrumentas (angl. Business
Relationships Independence Data
Gathering and Evaluation (BRIDGE))

EY darbuotojai privalo naudoti BRIDGE daugeliu
atveju tam, kad nustatyty, jvertinty ir gauty
iSankstinj patvirtinima dél potencialiy verslo
santykiy su audito klientu, tokiu btddu siekdami,
kad atitiktume nepriklausomumo reikalavimus.

BRIDGE yra vienas i$ technologiniy resursy,
kurie uztikrina KVS nuosekly taikymg visame
pasaulyje.

Audito komitetai ir nepriklausomumo
priezidra

Mes suprantame audito komitety ir kity panasiy
jmoniy valdymo organy svarba priziarint
auditoriy nepriklausomuma. Atitinkamai jgalioti
ir nepriklausomi audito komitetai atlieka svarby
vaidmenj akcininky vardu uztikrindami
nepriklausomuma ir uzkirsdami kelig interesy
konfliktams. Mes palaikome glaudZius
nuolatinius rysius su klienty audito komitetais
ar atsakingais uz valdyma vadovais.
Pasitelkdami EY kokybés perzidros programas,
stebime, kaip laikomasi EY reikalavimy, taikomy
komunikuoti su audito komitetais, o taip patir,
reikalui esant, iSankstiniam ne audito paslaugy
patvirtinimui.
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Pajamos ir uzmokestis

Finansiné informacija

Pajamos atspindi nekonsoliduotgsias pajamas ir
sgnaudas, jtrauktas j sagskaitas klientams, taip
pat pajamas, susijusias su saskaitomis kitoms
EY jmonéms naréms. | Siame praneSime
pateikiamy pajamy sumas jskaiciuotos pajamos
iS audito ir ne audito klienty.

Pajamos pateiktos pagal Europos Parlamento ir
Tarybos reglamento (ES) 537/2014 13-o0jo
straipsnio reikalavimus ir jas sudaro:

= pajamos i$ VI] ir jmoniy, kuriy patronuojanti
imoné yra VI], metiniy ir konsoliduoty
finansiniy ataskaity privalomy audito
paslaugy;

= pajamos i$ kity jmoniy metiniy ir
konsoliduoty finansiniy ataskaity privalomy
audito paslaugy;

= pajamos is kity leistiny ne audito paslaugy,
teikiamy jmonéms, kurias audituoja teisés
akty numatytas auditorius ar audito jmoné;

= pajamos i$ ne audito paslaugy, teikiamy
kitiems subjektams.

Skaidrumo pranesimas 2026

2026 m. birZelio mén. 30 d. pasibaigusio

laikotarpio finansiné informacija, pateikiama

eurais

Paslaugos
Privalomieji auditai ir
tiesiogiai susijusios
paslaugos, teikiamos
|

Pajamos

3359499

7%

Privalomieji auditai ir
tiesiogiai susijusios
paslaugos, teikiamos
ne Vl|

6110962

14 %

Ne audito paslaugos
bendrovéms, kuriy
audita atliekame

1603092

4%

Ne audito paslaugos,
teikiamos kitiems
subjektams

Visos su UAB ,.Ernst &
Young Baltic*
susijusios pajamos

33785547

44 859 100

75 %

100 %

UzZmokestis partneriams

Kokybé yra EY verslo strategijos centrinis
elementas ir viena i$ svarbiausiy veiklos
vertinimo sudedamyjy daliy. ,,EY Lietuva“
partneriai ir kiti darbuotojai vertinami ir gauna
uZzmokestj pagal kriterijus, tarp kuriy yra
konkretds kokybés ir rizikos valdymo rodikliai.
Taip pat, kai ,,EY Lietuva“ partneriai nesilaiko
kokybés standarty, imamasi korekciniy veiksmy.
Tai gali bati veiklos stebéjimas, uzmokescio
koregavimas, papildomi mokymai, papildoma
priezilra arba paskyrimas j kitg vietg arba,
pakartotinio ar ypac rimto neatitikimo atvejais,
atskyrimas nuo EY.

Sio pranesimo ,,Atskaitomybés sistemos*
skyriuje pateikiame kriterijus, skirtus matuoti
atitiktj tarp asmens bendrojo jvertinimo ir jo/jos
kokybés jvertinimo.

EY politika draudZia vertinti pagrindinius audito
uzduociy partnerius bei kitus svarbius audito
partnerius, dalyvaujancius vykdant uzduotj, ir
mokéti jiems atlygj uz jy audito uzsakovams
suteiktas ne audito paslaugas.
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Tokiu bldu stiprinama musy partneriy profesiné
prievolé uztikrinti mdsy nepriklausomuma ir
objektyvuma. Tais atvejais, kai auditas
atliekamas pagal 2014 m. balandzio mén. 16 d.
Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2014/56/EB reikalavimus, EY draudZzia vertinti
ir mokeéti atlygj bet kuriam partneriui(-ei) ar
specialistui(-ei), dalyvaujanciam audito projekte
ar galin¢iam daryti jam jtaka, uz jy audito
uzsakovams suteiktas ne audito paslaugas. Tai
leidzia tvirCiau uZtikrinti, kad misy specialistai
vykdyty jsipareigojima islikti nepriklausomais ir
objektyviais.

Konkretus kokybés ir rizikos valdymo veiklos
vertinimo rodikliai yra jtraukti j atskaitomybés
sistemas.

Pagal EY partneriy atlygio filosofija
paskirstomas pagrjstai skirtingas uzmokestis,
priklausantis nuo nustatomy partnerio(-és)
veiklos rezultaty, kaip tai numato veiklos
valdymo programa. Partnerius kasmet vertina
jmonés narés, atsizvelgdamos j jy pasiekimus
teikiant kokybiSkas paslaugas, vadovaujant
darbuotojams, veiklos meistriSkuma, lyderyste
ir augima rinkoje.

Mes taikome tokia vertinimo sistema,
kurioje partnerio(-és) bendras mety
pabaigos jvertinimas visuomet bty
reikSmingai jtakotas jvertinimu pagal
partnerio(-és) kokybés rodiklius.

Skaidrumo pranesimas 2026

Siekiant pripazinti skirtingas rinkos vertybes
skirtingiems jgudZiams ir vaidmenims, pritraukti
ir iSlaikyti produktyviai dirbancius asmenis,
priimant sprendimg dél bendro musy partneriy
uzmokescio dydzio reikia atsizvelgti ir j tokius
veiksnius, kaip:

= patirtis;
= vaidmuo ir atsakomybé;
= ilgalaikis potencialas.
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Priedas Nr.1: ,,EY Lietuva“ VI] audito klientai

,EY Lietuva“ VI] audito klientai

»EY Lietuva“ toliau nurodytoms audituojamoms jmonéms taiko VI] taikomus nepriklausomumo reikalavimus, nustatytus IESBA kodekso tarptautiniuose
nepriklausomumo standartuose, taip pat visus VI] taikomus vietos nepriklausomumo standarty reikalavimus.

2026 m. birzelio mén. 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais ,,EY Lietuva“ atliko privalomajj auditg Siy EU VIJ:

AB Akola group (uZ metus pasibaigusius 2025-12-31)

APB Apranga (uZ metus pasibaigusius 2025-12-31)

SE ERGO Life Insurance (uz metus pasibaigusius 2025-12-31)

UAB GF Bankas (uz metus pasibaigusius 2025-12-31)

AB Pieno Zvaigzdés (uZz metus pasibaigusius 2025-12-31)

UAB Robinhood Europe (uz metus pasibaigusius 2025-12-31)

AB SEB bankas (uz metus pasibaigusius 2025-12-31)

SE SEB Life and Pension Baltic Lietuvos filialas (uZ metus pasibaigusius 2025-12-31)
UAB SEB investicijy valdymas (uZ metus pasibaigusius 2025-12-31)

UAB SEB investicijy valdymas - SEB pensija 18+ (uZ metus pasibaigusius 2025-12-31)
UAB Vilniaus vandenys (uZ metus pasibaigusius 2025-12-31)

UAB Vilniaus vieSasis transportas (uz metus pasibaigusius 2025-12-31)
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Priedas Nr. 2: EY patvirtintos jmonés nares

Patvirtinty EY jmoniy nariy ES arba EEE valstybése narése saraSas

2026 m. birzelio mén. 30 d. toliau nurodytos EY jmonés narés turi teise atlikti teisés akty nustatytus finansinés atskaitomybés auditus ES arba EEE valstybése
narése:

Valstybé naré Teisés akty nustatyta audita atliekantis auditorius arba audito jmoné

Austrija Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL
Belgija EY Bedrijfsrevisoren SRL
EY Europe SRL

Bulgarija Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young Cyprus Limited
Kipras Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Cekija Ernst & Young Audit, s.r.o.

m EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ernst & Young Baltic AS

Estija

Baltic Network OU

Prancizija Auditex

Skaidrumo pranesSimas 2026
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Teisés akty nustatyta audita atliekantis auditorius arba audito jmoné

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

EY France

EY GmbH & Co.KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Vokietija

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Koényvvizsgalé Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants

Italija

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

LichtenSteinas

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz

Skaidrumo pranesimas 2026
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Valstybeé naré

Lietuva

Teisés akty nustatyta audita atliekantis auditorius arba audito jmoné

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

Liuksemburgas

EYL Luxembourg

Ernst & Young

Malta

Ernst & Young Malta Limited

Olandija

EY Accountants B.V

Norvegija

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z ograniczonag odpowiedzialnoscia

Lenkija

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia spétka komandytowa

Portugalija

Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Rumunija

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Slovakija

Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.

Slovenija

Ernst & Young d.o.o.

Ispanija

Ernst & Young S.L.

Svedija

Ernst & Young AB

Siy EY jmoniy nariy bendra apyvarta i$ teisés akty numatyto metiniy ir konsoliduoty finansiniy ataskaity audito paslaugy 2026 m. birZelio mén. 30 d.

pasibaigusiais metais sudaré apie 2, 96 mird. eury.

Skaidrumo pranesimas 2026
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EY | Kuriame veiksmingesnj pasaulj

EY kuria veiksmingesnj pasaulj - naujg verte klientams,
darbuotojams, bendruomenei ir visai planetai, kartu
stiprindama pasitikéjima kapitalo rinka.

Duomeny, dirbtinio intelekto ir pazangiyjy technologijy
jogalintos EY specialisty komandos padeda klientams
uztikrintai kurti ateitj ir rasti atsakymus j aktualius
Siandienos ir rytojaus klausimus.

EY komandos teikia visg spektrg paslaugy audito,
mokesciy, verslo strategijos, sandoriy ir konsultacijy
srityse. Pasitelkdama savo pasaulinio profesiniy
paslaugy tinklo ekspertus ir kitus verslo partnerius,
remdamasi Ukio Saky jzvalgomis, EY teikia paslaugas
daugiau nei 150 Saliy ir teritorijy.

Kartu uztikrintai kuriame ateit;.

Nuoroda j EY yra nuoroda j pasauling organizacija, o taip pat gali bati nuoroda j
vieng ar kelias ,,Ernst & Young Global Limited* jmones. ,,Ernst & Young Global
Limited“, yra ribotos atsakomybés Jungtinés Karalystés bendroveé, kuri neteikia
paslaugy klientams. Informacija apie tai, kaip EY renka ir naudoja asmens
duomenis, ir asmeny teisiy pagal duomeny apsaugos teisés aktus apraSyma rasite
adresu ey.com/privacy. EY jmonés narés nevykdo teisés praktikos ten, kur tai
draudZia vietiniai jstatymai. Daugiau informacijos apie mlsy organizacija rasite
ey.com.

© 2026 ,,Ernst & Young Baltic* UAB
Visos teisés saugomos.

114205-26-GBL
BMC Agency GA 14259762
ED None

Si medziaga parengta tik bendrais informaciniais tikslais ir néra skirta
pasikliauti apskaitos, mokesciy, teisiniais ar kitais profesiniais patarimais. Dél
konkreciy patarimy, kreipkités j savo konsultantus.

ey.com

EY - ,,Ernst & Young Global“ naré - yra profesiniy paslaugy Baltijos
Salyse lyderé. Daugiau nei 700 specialisty Baltijos Salyse vienijanti
bendrové teikia audito, mokesciy, apskaitos, strategijos, sandoriy,
teisines ir kitas verslo ir vieSojo sektoriaus konsultacijy paslaugas.
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