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List Prezesa Zarzadu Komplementariusza

Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu sprawozdanie Ernst & Young Audyt Polska
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (“EY Audyt™) z przejrzystosci
dziatania za rok 2021. Wierzymy, Ze dziatania jakie podejmujemy, by podnosi¢
jako$¢ ustug audytorskich, skutecznie zarzadzac ryzykiem oraz zachowac
niezalezno$¢ powinny by¢ przejrzyste dla interesariuszy. Niniejsze sprawozdanie jest
jednym ze sposobdw, w jaki informujemy o dziataniach podejmowanych w tych
obszarach.

Najwyzszym priorytetem jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug audytorskich. To
kluczowy element naszej dziatalnosci w interesie publicznym. Audytorzy odgrywaja
wazna role w funkcjonowaniu rynkéw kapitatowych na catym $wiecie poprzez
promowanie przejrzystosci sprawozdawczosci finansowej i budowanie zaufania
inwestoréw. Nasi klienci, regulatorzy oraz pozostali interesariusze oczekuja, ze w
kazdym realizowanym zleceniu bedziemy prezentowaé wysoka jako$¢ i umiejetnosci

zawodowe.

Inwestujemy w narzedzia, ktére poprawiaja jako$¢ naszej pracy, tworzymy zespoty,
ktére charakteryzuja sie efektywnoscia, zréznicowaniem i inkluzywnoscia.
Koncentrujemy sie na budowaniu zaufania poprzez wykonywane prace audytorskie.

Reputacja EY Audyt opiera sie na $wiadczeniu wysokiej jakosci profesjonalnych
ustug audytowych z zachowaniem obiektywizmu i zasad etyki w stosunku do
kazdego klienta.

Przestrzegamy wymogdw Dyrektywy UE nr 537/2014 oraz Ustawy o Biegtych
Rewidentach. Regulacje te naktadajg na firmy audytorskie przeprowadzajace
badania ustawowe w jednostkach zainteresowania publicznego (JZP) obowigzek
publikowania sprawozdania z przejrzystosci.

Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci spetnia wymogi ww. Dyrektywy i Ustawy

i obejmuje rok obrotowy zakoriczony dnia 30 czerwca 2021 roku, jak réwniez
wszelkie istotne wydarzenia ostatniego okresu. W sprawozdaniu zawarte sg
informacje o sposobie kreowania dtugoterminowej wartosci dla spoteczenstwa,
naszym zaangazowaniu w audyt zréwnowazonego rozwoju (ang. Sustainable Audit
Quality, SAQ), obejmujacym zasady przestrzegania wartosci zawodowych, realizacji
zlecen audytowych i wewnetrznej kontroli jakos$ci, kwestii dotyczacych niezaleznosci
oraz wptywu pandemii COVID-19 na naszg dziatalno$¢.

Podczas globalnej pandemii najwazniejsza pozostata koncentracja na dostarczaniu
wysokiej jakosci ustug audytowych. Opracowano kompleksowy zestaw dziatan
majacych na celu ocene ryzyka i reagowanie na nie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka naduzy¢ finansowych.

Kontynuujemy zaangazowanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktére jest
integralng czescia globalnej strategii NextWave i ambicjg tworzenia dtugoterminowej
wartosci dla wszystkich interesariuszy. Po osiggnieciu neutralnosci weglowej w
2020 roku, za cel stawiamy osiggniecie ujemnej emisyjnosci w 2021 roku i zerowej
emisyjnosci netto w 2025 roku, co stanowi istotny krok w drodze do
zréownowazonego rozwoju w catej organizacji. EY Audyt bierze udziat w realizacji
tych celow.
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Nasz cel: Budowanie lepszego
otoczenia, w ktérym pracujemy

To dla nas zobowigzanie, aby poprzez
dziatania i codzienna prace, tworzy¢
warto$¢ dodang i pozytywnie wptywac
na otaczajaca nas rzeczywistos¢.

Wiedza oraz wysokiej jakosci ustugi
$wiadczone przez pracownikéw EY
przyczyniaja sie do budowy zaufania do
biznesu i rynkéw kapitatowych.
Audytorzy EY stuzg interesowi
publicznemu, zapewniajgc wysokiej
jakosci audyty z zachowaniem
niezaleznosci, uczciwosci, obiektywizmu
i zawodowego sceptycyzmu. W ten
sposo6b przyczyniamy sie do budowy
sprawniej funkcjonujgcego otoczenia.
Robimy to dla naszych klientéw,
spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas

samych.

Niezmiennie koncentrujemy nasze wysitki na statym podnoszeniu jakos$ci
wykonywanych zlecen oraz przestrzeganiu zasad niezaleznos$ci. Analizujemy wyniki
przeprowadzanych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych. Nieustanne podnoszenie
jakos$ci wykonywanych zlecert wymaga prowadzania ciggtej analizy naszego
podejscia. W tym celu uwzgledniamy uwagi otrzymane w trakcie kontroli oraz
korygujemy odpowiednio nasze dziatania.

Potrzeba zaufania do sprawozdawczosci finansowej na rynkach kapitatowych nigdy
nie byta wieksza, a audytorzy odgrywaja w tym wzgledzie wazna role.

Zachecamy wszystkich naszych interesariuszy, w tym inwestoréw naszych klientéw,
cztonkéw komitetéw audytu, spotki oraz regulatoréw, do zgtaszania spostrzezen na
temat naszej strategii oraz wszystkich spraw poruszanych w niniejszym
sprawozdaniu.

Dokument podpisany przez Artur
C\LW/; Zwak; ERNST & YOUNG AUDYT
T POLSKASPOLKAZ0.0.SP. K.
Data: 2022.05.18 14:10:28 CEST

Artur Zwak

Wicerezes Zarzadu Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Komplementariusz Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2021 | 4



Forma organizacyjno-prawna, struktura
wtasnosciowa i struktura zarzadzania

W Polsce Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (wpisana na liste
firm audytorskich w dniu 16 lutego 1995 roku pod nr
130) jest spdétka komandytowa, zarejestrowang w
Warszawie oraz firma cztonkowska Ernst & Young Global
Limited (EYG), brytyjskiej sp6tki z odpowiedzialnoscia
wspdinikdw ograniczong do wysoko$ci gwarancji (@ang.
company limited by guarantee). W tym sprawozdaniu
bedziemy sie odwotywac do nas samych jako ,EY
Audyt”, "firma" lub "my". EY odnosi sie do globalnej
sieci firm cztonkowskich EYG.

Wspdlnikami Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. s3: Ernst & Young
Audyt Polska sp. z 0.0. wpisana na liste firm
audytorskich pod nr 3822 (Komplementariusz), Ernst &
Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0 Polska sp.k.
(Komandytariusz). Dalsze informacje dotyczace
struktury wtascicielskiej EY Audyt sa dostepne w
publicznym rejestrze spétek (Krajowy Rejestr Sgdowy
prowadzony przez sad rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy) w Polsce.

EY w Polsce sktada sie z nastepujacych firm
cztonkowskich EYG:

4 Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig Polska sp.k.

4 Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnos$ciag i Wspdlnicy sp.k.

4 Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.

4 Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Doradztwo Podatkowe sp. k.

4 Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Finance sp. k.

4 EY Doradztwo Podatkowe Krupa sp. k.

4 Ernst & Young spdtka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Corporate Finance sp. k.

4 Ernst & Young spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Ustugi Ksiegowe sp. k.

4 Ernst & Young spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Academy of Business sp. k.

4 Ernst & Young sp. z 0.0.

4 Ernst & Young sp6tka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Consulting sp.k.

4 Ernst & Young Fundacja

4 Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

4 Ernst & Young Law Tatasiewicz, Zakrzewska i
Wspdlnicy sp. k.

» Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

> Ernst & Young sp6tka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Operations sp. k.

4 EY Crowdsourcing sp. z 0.0.

W sktad Zarzadu Komplementariusza wchodza:

»  Artur Zwak - Prezes Zarzadu (Biegty Rewident nr
9894)

» Jacek Hryniuk - Wiceprezes Zarzadu (Biegty
Rewident nr 9262)

W sktad Rady Nadzorczej Komplementariusza wchodza:

4 Iwona Kozera (Biegty Rewident nr 9528)
»  Jarostaw Dac (Biegty Rewident nr 10138)
»  Przemystaw Orlonek (Biegty Rewident nr 10059)

Firmy cztonkowskie EYG zorganizowane sg w trzech
obszarach geograficznych: Ameryki; Azja i Pacyfik; i
Europa, Bliski Wschdd, Indie i Afryka (ang. Americas;
Asia-Pacific; and Europe, Middle East, India & Africa,
EMEIA). Obszary geograficzne sktadaja sie z wielu
Regiondéw. Regiony to zgrupowania firm cztonkowskich
(w przypadku firmy cztonkowskiej z USA, w ramach tej
firmy cztonkowskiej) wzdtuz linii geograficznych, z
wyjatkiem regionéw Organizacji Ustug Finansowych
(ang. Financial Services Organization, FSO), ktére
obejmujg ustugi finansowe odpowiednich firm
cztonkowskich w ramach jednego obszaru.

EY Audyt jest czeScig obszaru EMEIA, ktéry sktada sie z
firm cztonkowskich EYG w 96 krajach. Obszar EMEIA byt
dotychczas podzielony na 10 Regionéw, natomiast od 1
lipca 2021 r. liczba ta zmniejszyta sie do 8. EY Audyt jest
czeéciag regionu Europa i Azja Srodkowa (CESA).

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited) jest
angielska spétka z odpowiedzialnoscig wspdlnikéw
ograniczong do wysoko$ci gwarancji. EMEIA Limited jest
gtéwnym podmiotem koordynujacym dla spétek grupy w
EMEIA. EMEIA Limited koordynuje wspdtprace miedzy
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spétkami, ale ich nie kontroluje. EMEIA Limited jest
cztonkiem EYG, ale nie $wiadczy zadnych ustug dla
klientéw.

Kazdy Region wybiera Regionalne Forum Partneréw
(ang. Regional Partner Forum, RPF), ktérego
przedstawiciele dziatajg jako ciato doradcze dla Zarzadu
Regionalnego. Partner wybrany na Przewodniczacego
RPF jest réwniez przedstawicielem danego Regionu w
Globalnej Radzie Doradczej (patrz strona 8).

Spébtka holdingowa jest EY Europe SCRL (EY Europe). EY
Europe jest spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Belgii. Jest to spoétka audytorska,
zarejestrowana w Instytucie Biegtych Rewidentéw w
Belgii, ktéra nie przeprowadza audytéw, ani nie $wiadczy
zadnych profesjonalnych ustug dla klientéw.

W zakresie dopuszczalnym przez lokalne prawo danego
kraju, EY Europe przejmie lub juz przejeta kontrole
polegajaca na dysponowaniu wiekszoscig gtoséw w
spétkach EYG dziatajacych w Europie. EY Europe jest
firma cztonkowska EYG oraz EMEIA Limited. EY Europe
przejat taka kontrole nad EY Audyt 27 marca 2019.

Rada Dyrektoréw, sktadajaca sie z doswiadczonych
partneréw firm cztonkowskich w Europie, jest
odpowiedzialna za wdrazanie strategii oraz zarzadzanie
EY Europe.

27 maja 2021 EY Europe przeniosta wyzej opisana
kontrole nad EY Audyt na grupe partneréw EY w Polsce,
z ktérych wiekszo$¢ stanowia biegli rewidenci. Od 27
maja 2021 wspotpraca EY Audyt i innych firm
cztonkowskich EYG w Polsce z globalng siecig EY jest
oparta na wzajemnych umowach i nie opiera sie na
posiadaniu udziatéw czy gtoséw ani na zadnych innych
relacjach polegajgych na sprawowaniu kontroli.
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Organizacja sieci

EY jest globalnym liderem w zakresie ustug
audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
biznesowego i doradztwa transakcyjnego. Na catym
Swiecie, ponad 312 000 pracownikéw firm
cztonkowskich w ponad 150 krajach, zjednoczyto sie
dzieki wspdélnym warto$ciom, niezmiennemu
przywigzaniu do wysokiej jako$ci $wiadczonych ustug,
uczciwosci i zawodowego sceptycyzmu oraz dazeniu do
budowania lepszego otoczenia, w ktérym pracujg. W
czasach istnienia globalnego rynku nasze zintegrowane
podejscie jest wyjatkowo wazne, gdyz dzieki znajomosci
wielu jurysdykcji prawnych jesteSmy w stanie obstugiwac
miedzynarodowych klientéw.

To zintegrowane podejscie pozwala firmom
cztonkowskim EY opracowywac i korzystac z licznych
dodwiadczen na potrzeby przeprowadzania
zréznicowanych i skomplikowanych audytéw.

EYG jest gtéwnym podmiotem sieci EY i koordynuje
wspdtprace miedzy firmami cztonkowskimi. EYG nie
$wiadczy ustug. Celem EYG jest promowanie wérdd firm
cztonkowskich na catym $wiecie idei $wiadczenia
najwyzszej jakos$ci ustug. Z punktu widzenia formalno-
prawnego, kazda firma cztonkowska jest odrebnym
podmiotem. Obowigzki i odpowiedzialno$¢ kazdej firmy
cztonkowskiej jako cztonka EYG podlegaja regulacjom
EYG oraz réznym innym wymogom.

Struktura globalnej organizacji, opisana ponizej,
odzwierciedla zasade, ze EY, jako organizacja globalna,
ma jedna wspdlng strategie.

Jednoczes$nie analogiczna struktura dziata réwniez na
poziomie Regionu w poszczegdinych obszarach
geograficznych. Taki model operacyjny pozwala lepiej
koncentrowac sie na relacjach z interesariuszami w
Regionach oraz budowac blizsze relacje z klientami i
innymi podmiotami, co umozliwia lepsze dostosowanie
sie do lokalnych potrzeb.

Obszary geograficzne, regiony i kraje EY

Ameryki
8 Regionéw
34 Kraje

*Stan na 1 lipca 2021 roku

6 Regionéw
23 Kraje

8 Regionéw
96 Krajow
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Globalna Rada Doradcza

Globalna Rada Doradcza (ang. Global Governance
Council) jest kluczowym organem zarzadzajgcym EYG.
Sktada sie z jednego lub kilku przedstawicieli kazdego
Regionu, partneréw innych firm cztonkowskich oraz
niezaleznych przedstawicieli, nieposiadajgcych wtadzy
wykonawczej (ang. Independent Non-Executive
Representatives, INEs). Przedstawiciele Regiondéw
wchodzacy w sktad Rady wybierani sg na trzyletnia
kadencje przez wtasny RPF sposrdéd oséb, ktore nie
zajmuja stanowisk zarzadczych, z mozliwoscia
ponownego wyboru na kolejna - tylko jedna - kadencje.
Globalna Rada Doradcza doradza EYG w sprawach
polityki, strategii oraz w réznych aspektach interesu
publicznego. Niekiedy cze$¢ spraw, ktére maja wptyw na
EY, wymagaja akceptacji Globalnej Rady Doradczej po
uprzedniej rekomendacji Zarzadu Globalnego.

Niezalezni przedstawiciele nieposiadajacy
wtadzy wykonawczej
Nie wiecej niz sze$ciu INEs jest powotywanych spoza EY.
INEs sg do$wiadczonymi menadzerami zaréwno
z sektora publicznego jak i prywatnego, i pochodza
z réznych $rodowisk zawodowych i geograficznych.
Stanowig oni dla globalnej organizacji oraz dla Globalnej
Rady Doradczej zrédto zréznicowanej wiedzy i
niezaleznego spojrzenia na najwazniejsze kwestie.
Tworza wiekszo$¢ w Podkomisji Zainteresowania
Publicznego, ktéra zajmuje sie kwestiami budzgcymi
zainteresowanie publiczne, takimi jak: aspekty proceséw
decyzyjnych i perspektywy opinii interesariuszy,
zagadnienia podnoszone w ramach polityki i procedur
informowania o nieprawidtowosciach, oraz
zaangazowanie w dyskusje na temat jakosci i
zarzadzania ryzykiem. INEs s nominowani przez
specjalnie wyznaczong komisje, zatwierdzani przez
Zarzad Globalny oraz ratyfikowani przez Globalng Rade
Nadzorcza.

Zarzad Globalny

Zarzad Globalny taczy w sobie trzy elementy EY: funkcje
lidera, ustugi oraz strukture geograficzng. Od 1 lipca
2021 roku na czele stoi Przewodniczgcy oraz Dyrektor
Generalny EYG. Ponadto, w sktad Zarzadu wchodzi:
Globalny Partner Zarzadzajacy ds. obstugi klientéw oraz
wsparcia dla biznesu, partnerzy zarzadzajacy obszarami
geograficznymi, globalni liderzy ds. zasobdéw ludzkich
oraz liderzy globalnych dziatéw: audytu, consultingu,
doradztwa strategicznego, transakcyjnego i
podatkowego, oraz - rotacyjnie - jeden partner z firmy
cztonkowskiej EYG.

W sktad Zarzadu Globalnego wchodzi réwniez Globalny
Wiceprzewodniczacy ds. rynkéw, Globalny
Wiceprzewodniczacy ds. transformacji, Dyrektor ds.
technologii klienta, Przewodniczacy Komitetu ds.
kluczowych klientéw globalnych, Przewodniczacy
Komitetu ds. rynkéw wschodzgcych oraz przedstawiciel
praktyk z rynkéw wschodzacych.

Zarzad Globalny oraz Globalna Rada Doradcza akceptuja
nominacje na Przewodniczgcego, Dyrektora Generalnego
EYG, a nastepnie ratyfikuja wybory Globalnych
Partneréw Zarzadzajacych. Zarzad akceptuje réwniez
wybor zastepcéw. Globalna Grupa Doradcza zatwierdza
wybdr zastepcy, ktéry jest jednocze$nie cztonkiem
Zarzadu Globalnego.

Zadania Zarzadu Globalnego obejmujg promowanie
globalnych celéw, rozwdj EY oraz zatwierdzanie i
realizacje (je$li dotyczy):

4 Globalnych strategii i planéw

» WspélInych standardéw, metod i zasad, ktére maja
by¢ przestrzegane przez firmy cztonkowskie

»  Inicjatyw obszarze zasobéw ludzkich, w tym
kryteriow i procedur przyjmowania pracownikéw, ich
oceny, rozwoju i wynagradzania oraz emerytur
partneréw

» Programoéw poprawy jakosci i ochrony

» Propozycji dotyczacych spraw regulacyjnych i
porzadku publicznego

4 Polityk i wytycznych odnoszacych sie do ustug firm
cztonkowskich $wiadczonych miedzynarodowym

klientom, rozwoju biznesu i rynkéw oraz budowania
marki

» Funduszy rozwojowych i priorytetéw inwestycyjnych
EY

4 Rocznych sprawozdan finansowych i budzetéw EYG

»  Rekomendacji Globalnej Rady Doradczej w
niektérych przypadkach

Zarzad posiada réwniez prawo do mediacji i

rozstrzygania sporéw miedzy firmami cztonkowskimi.

Komisje Zarzadu Globalnego

Komisje powotane przez cztonkéw Zarzadu Globalnego i
przedstawicieli catej organizacji sg odpowiedzialne za
udzielanie rekomendacji Zarzadowi Globalnemu. Poza
Globalnym Komitetem Audytu, inne komitety obejmuja
m.in. takie obszary, jak: audyt, consulting, doradztwo
podatkowe, strategiczne i transakcyjne, rynki globalne
oraz inwestycjne, kluczowi klienci, rynki wschodzace,
zasoby ludzkie i zarzadzanie ryzykiem.

Globalna Grupa ds. praktyki

Globalna Grupa ds. praktyki sktada sie z cztonkéw
Zarzadu Globalnego, Komisji Zarzadu Globalnego,
lideréw Regionéw oraz lideréw poszczegdlnych sektordéw.
Jej zadaniem jest zapewnienie jednolitego zrozumienia
celéw strategicznych wéréd wszystkich firm
cztonkowskich EYG oraz pomoc w ich spdjnej realizacji.

Firmy cztonkowskie EYG

Zgodnie z przepisami EYG, firmy cztonkowskie
zobowiazuja sie dazyc¢ do realizacji celéw EY, w tym
przede wszystkim dazy¢ do Swiadczenia najwyzszej
jakosci ustug na catym Swiecie. W tym celu, firmy
cztonkowskie zobowiagzuja sie wdrazac globalne strategie

i plany oraz zapewni¢ Swiadczenie okreslonego zakresu

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2021 | 8



ustug. Muszg przestrzega¢ powszechnych standardéw,
metodologii oraz polityk, w tym metodologii audytu,
zarzadzania jako$cig i ryzykiem, niezaleznosci, dzielenia
sie wiedzg, zarzadzania talentami oraz technologiami.

Przede wszystkim jednak firmy cztonkowskie EYG
zobowiazujg sie do prowadzenia swoich praktyk
zawodowych zgodnie z prawem i obowigzujgcymi
standardami zawodowymi i etycznymi. To zobowigzanie
do uczciwosci oraz wiasciwego postepowania jest
wzmacniane Globalnym Kodeksem Postepowania oraz
wartosciami EY (patrz strona 16).

Poza przyjmowanymi regulacjami EYG, firmy
cztonkowskie zawieraja szereg uméw dotyczacych ich
cztonkostwa w organizacji EY i obejmujgcych prawa oraz
zobowigzania do uzywania nazwy EY oraz do dzielenia
sie wiedza.

Firmy cztonkowskie podlegaja przegladom, ktére maja

na celu ocene przestrzegania wymogdéw EYG oraz polityk
dotyczacych takich kwestii jak: niezalezno$¢, zarzadzanie
jakoscia i ryzykiem, metodologia audytu oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi. Firmy cztonkowskie
niewypetniajace zobowigzan dotyczacych jakosci oraz
innych wymagan cztonkowskich EYG moga zostaé
wytgczone z organizacji EY.

Kreowanie dtugoterminowej wartosci dla
spoteczenstwa

Podczas gdy kapitalizm stworzyt warunki do ogromnego
globalnego rozwoju, pozostawit réwniez zbyt wiele ludzi
w tyle. Skrajne ubdstwo juz roénie w wyniku pandemii
COVID-19, a zmiana klimatu grozi pogtebieniem
nieréwnosci jeszcze bardziej, poniewaz najstabsze
spotecznoéci sg dotkniete jej skutkami. Uwazamy, ze
pilnie potrzebny jest system gospodarczy, ktéry jest
bardziej sprawiedliwy, godny zaufania i zdolny do
sprostania najwiekszym wyzwaniom ludzkosci.

Ustugi EY juz teraz odgrywaja w tym temacie istotng
role, poczynajac od doradzania rzadom w zakresie
budowania bardziej zréwnowazonych i sprzyjajacych
witgczeniu spotecznemu gospodarek, po zachecanie
przedsiebiorstw do koncentrowania sie i informowania o
tworzeniu dtugoterminowej wartosci dla wszystkich
interesariuszy. Jednak wcigz mozna, a nawet trzeba
zrobi¢ wiecej.

EY, jako dumny uczestnik United Nations Global Compact
(UNGC) od 2009 roku, zobowigzuje sie do zintegrowania
Dziesiecu Zasad UNGC i Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (ang. Sustainable Development Goals,
SDG) ze strategia, kulturg i dziataniami w EY.

Zaangazowanie to znajduje odzwierciedlenie miedzy
innymi w:
Strukturach tadu korporacyjnego

Odpowiedzialno$¢ korporacyjna w EY jest koordynowana
przez Rade ds. tadu korporacyjnego (ang. Corporate

Responsibility Governance Council, CRGC). W sktad tego
organu wchodza cztonkowie Zarzadu Globalnego oraz
reprezentacje kadry kierowniczej wyzszego szczebla,

ktorzy sa przedstawicielami réznych funkcji, dziatéw i
obszaréw geograficznych.

Celach EY w zakresie wptywu spotecznego

Globalny program odpowiedzialnosci korporacyjnej, EY
Ripples, taczy globalng sie¢ EY, majac na celu pozytywny
wptyw na miliard istnien ludzkich do 2030 roku. Do tej
pory inicjatywy EY Ripples przyniosty tacznie korzysci
ponad 45 milionom 0séb, m.in. poprzez:

4 Skupienie sie na trzech obszarach (wspieranie sity
roboczej nowej generacji, wspotpraca z wptywowymi
przedsiebiorcami i przyspieszenie zréwnowazenia
Srodowiskowego), w ktérych wyrdzniajace sie
umiejetnosci, wiedza i doswiadczenie pracownikéw
EY moga mie¢ najwieksze znaczenie.

»  Wspdtprace z innymi organizacjami, ktére maja
podobne ambicje, w celu zbudowania ekosystemdéw
zdolnych do tworzenia zmian na duza skale.
Przyktadem moze by¢ inicjatywa TRANSFORM
prowadzona razem z Unilever i brytyjskim Foreign,
Commonwealth and Development Office, ktéra ma
na celu zmiane zycia 150 milionéw ludzi w Afryce
Subsaharyjskiej i Azji Potudniowej do 2030 r.
poprzez zwalczanie nieréwnosci.

. Celach EY w zakresie emisji dwutlenku
) wegla

EY dazy do osiggniecia ujemnego poziomu emisji
dwutlenku wegla w 2021 roku i zerowej wartos$ci netto w
2025 roku. EY stara sie to osiggna¢, ograniczajac
cato$ciowa emisyjnos¢ oraz usuwajac z atmosfery wiecej
dwutlenku wegla niz sam produkuje. Aby osiggna¢
zerowa emisje netto do 2025 roku, firmy cztonkowskie
EY planujg zmniejszy¢ emisje bezwzgledne o 40% w
zakresach 1, 2'i 3 (w poréwnaniu z poziomem bazowym
zroku 2019), zgodnie z naukowym celem 1,5°C
zatwierdzonym przez inicjatywe Science Based Targets (
SBTi). Konkretne dziatania w tym obszarze obejmuja:

» Redukcje - spowodowanych stuzbowymi podrézami -
emisji 0 35% w roku finansowym 2025 w
poréwnaniu z 2019 rokiem

> Ograniczenie cato$ciowego zuzycia energii
elektrycznej i pozyskanie energii ze zrédet w petni
odnawialnych na pozostate potrzeby firmy, tym
samym zdobywajac do 2025 roku cztonkostwo w
RE100 - grupie wptywowych organizacji
dziatajacych na rzecz odnawialnej energetyki

4 Wdrozenie nowej struktury uméw na dostawy
energii elektrycznej, poprzez wirtualne PPAs (power
purchase agreements), by do krajowej sieci
wprowadzac wiecej energii niz EY zuzywa

4 Wykorzystywanie naturalnych rozwigzan i
technologii ograniczajgcych emisje, by kazdego roku
usuwac z atmosfery wiecej dwutlenku wegla niz EY
emituje lub réwnowazy¢ jego zuzycie

> Zapewnienie zespotom EY narzedzi, ktére umozliwig
wyliczenie, a nastepnie redukcje emisji powstatych
podczas pracy dla klientéw
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Inwestycje w ustugi i rozwigzania, ktére pomoga
klientom EY z zyskiem dekarbonizowa¢ ich firmy, a
takze odpowiadac¢ na wyzwania i mozliwosci, jakie
daje zréwnowazony rozwdj

Inwestowanie w ustugi i rozwigzania EY, ktére
pomagaja klientom tworzy¢ wartos¢ z
dekarbonizacji ich firm i dostarcza¢ rozwigzania dla
innych wyzwan i mozliwos$ci zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem
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Zobowigzanie do

dostarczania ustug
najwyzszej jakosci

Infrastruktura wspierajgca jakos$c

n Jakos¢ demonstrowana przez nasze dziaty

NextWave to globalna strategia i ambicja EY polegajaca
na dostarczaniu dtugoterminowej wartosci klientom,
ludziom i spoteczeristwu. Dzieki temu EY ma silng
pozycje w zakresie wdrazania innowacji. Cel EY, jakim
jest budowanie lepszego $wiata pracy, nadal inspiruje
pracownikéw EY, nie tylko do obstugi klientéw, ale takze
do wykorzystywania wiedzy, umiejetnosci i
do$wiadczenia do wspierania spotecznosci, w ktérych
zyjemy i pracujemy. Wysokiej jakoSci ustugi, ktére
$wiadczymy, pomagaja budowac zaufanie do rynkdéw
kapitatowych i gospodarek na catym $wiecie.

Firmy cztonkowskie EY dostosowaty sie do zaktécen,
ktére wystapity w Srodowisku, w sposéb zapewniajacy
utrzymanie wysokiej jakosci audytéw. EY zapewnit swoim
specjalistom ds. audytu dodatkowe szkolenia i narzedzia
do wykrywania naduzy¢ finansowych. Ponadto, dzieki
podejsciu opartemu na danych, umozliwionemu przez
analityke i narzedzia cyfrowe, zespoty sq w stanie
przeprowadzacé wysokiej jakosci audyty z zachowaniem
niezaleznosci, uczciwosci, obiektywizmu i
profesjonalnego sceptycyzmu.

Firmy cztonkowskie EY ciggle rozwijaja procesy
audytowe, aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.
Wysokiej jakosSci ustugi, gwarantujace coraz wieksza
pewno$¢, moga by¢ dostarczane dzieki wnikliwej analizie
danych. Ustugi te sg cenione zaréwno przez firmy, ktére
EY audytuje, jak i rynki kapitatowe.

Nasi pracownicy odgrywajg kluczowa role w dostarczaniu
ustug wysokiej jakosci oraz budowaniu zaufania.
Rozwijamy ich umiejetnosci, wykorzystujac analize
danych i technologie cyfrowg, umozliwiajgc tym samym
skupienie ich uwagi na adresowaniu ryzyk i dokonywaniu
profesjonalnego osadu. Stosujac najnowoczes$niejsze
technologie i zaawansowang analize danych, a
jednoczesnie stuzac interesowi publicznemu, nasi
pracownicy uczestniczg w osigganiu celu, jakim jest
budowanie lepszego Swiata pracy.

Firmy cztonkowskie EYG oraz poszczegdlne ich dziaty s
odpowiedzialne za $wiadczenie wysokiej jakosci ustug.

Poszczegdlne dziaty firm cztonkowskich EY zarzadzaja
cato$ciowym procesem przegladu jakosci wykonanych
prac oraz jako$cig w trakcie realizacji prac, co pomaga
osiggna¢ zgodnos¢ ze standardami zawodu biegtego
rewidenta oraz wszystkimi politykami EY.

Globalny Wiceprezes ds. audytu koordynuje
przestrzeganie przez firmy cztonkowskie EY zasad oraz
procedur wtasciwych dla ustug $wiadczonych w zakresie
audytu.

n Globalny Komitet ds. jakos$ci audytu

Globalny Komitet ds. jako$ci audytu (ang. Global Audit
Quality Committee, GAQC) jest waznym elementem
kultury ciggtego doskonalenia. Sktada sie z lideréw
wyzszego szczebla z catej organizacji EY, wyrdzniajacych
sie rozlegtym, zréznicowanym i bardzo duzym
do$wiadczeniem. GAQC doradza kierownictwu EY Audyt
w wielu aspektach dziatalnosci, zwigzanych z
podejmowanymi dziataniami, kultura, zarzadzaniem
talentami oraz ryzykiem, ktére wptywaja na jakos$¢
audytu.

Komitet rozwija innowacyjne pomysty i podej$cia do
przeprowadzania wysokiej jakosci audytéw oraz stanowi
forum wymiany najlepszych praktyk wsréd firm
cztonkowskich EY. Pomaga réwniez w opracowywaniu
wskaznikéw jakos$ci audytu (ang. Audit Quality Indicators,
AQI) oraz innych form monitorowania jakosci, ktére sa
wykorzystywane w procesie ciggtego doskonalenia.

Liderzy ds. wspierania jakosci

(ang. Quality Enablement Leaders, QEL)
Sie¢ Lideréw ds. wspierania jako$ci to grupa
do$wiadczonych lideréw dziatéw audytu na catym
Swiecie, ktérzy daza do poprawy jakosci prac,
zapewniajgc wsparcie zespotom projektowym.

Do ich obowigzkéw naleza: coaching zespotdw,
wspieranie kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,
doradztwo w zakresie eliminowania pierwotnych
przyczyn istotnych nieprawidtowosci zidentyfikowanych
w trakcie audytu, zarzadzanie projektami, wspieranie
analiz ryzyka portfela oraz wdrazanie proceséw
zwigzanych z systemem zarzadzania jakoscig, w tym
globalnych wskaznikow AQI.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2021 | 11



Korzystajac z EY Canvas i Programu Kamieni Milowych
(strona 15), a takze coraz bardziej rozwinietych narzedzi
sztucznej inteligencji (Al), QEL s3 w stanie uzyskac obraz
jakos$ci audytéw w czasie rzeczywistym. To z kolei daje
wieksza jasnos¢ co do tego, jak nalezy rozmiescic
zasoby, aby wspiera¢ zespoty audytowe i klientéw.

Rola Praktyki Zawodowej

Zwierzchnictwo nad Globalnym Wicedyrektorem ds.
praktyki zawodowej, zwanym Globalnym PPD (ang.
Professional Practice Director, PPD), sprawuje Globalny
Wiceprezes ds. audytu. Globalny PPD jest
odpowiedzialny za ustanowienie globalnych polityk i
procedur systemu kontroli jakosci. Z kolei nadzér nad
PPD poszczegdlnych obszaréw geograficznych, a takze
nad PPD Globalnego Centrum Ustug, sprawuje Globalny
PPD oraz Lider audytu z odpowiedniego obszaru
geograficznego. Takie rozwigzanie w wiekszym stopniu
zapewnia obiektywizm proceséw jakosSci audytu i
konsultacji.

Globalny PPD nadzoruje réwniez globalng grupe
zajmujaca sie praktyka zawodowa, ktéra stanowi grupa
ekspertéw technicznych ds. standardéw rachunkowosci i
audytu na poziomie globalnym, i z ktérg konsultowane sa
kwestie ksiegowe, audytowe i kwestie sprawozdawczosci
finansowej. Grupa ta monitoruje poszczegdlne praktyki i
wykonuje inne zadania w obszarze zarzadzania
ryzykiem.

Grupa zajmujaca sie praktykg zawodowg nadzoruje
réwniez opracowywanie wskazéwek, szkoler, programéw
kontrolnych oraz proceséw stosowanych przez
ekspertéw firm cztonkowskich, ktére pozwalajg na
wykonywanie spéjnych i efektywnych audytéw. Globalny
PPD, PPD obszaru geograficznego, Regionalny i Krajowy
PPD, wspdlnie z innymi ekspertami, ktérzy z nimi
wspotpracuja w kazdej firmie cztonkowskiej, dysponuja
odpowiednig wiedza na temat pracownikéw EY, klientéw i
proceséw oraz sa tatwo dostepni, gdy zespoty audytowe
potrzebujg konsultacji.

Czesto istnieje potrzeba zaangazowania dodatkowych
0s0b, by zwiekszy¢ zasoby grupy zajmujacej sie praktyka
zawodowa, w tym zespotu ekspertéw w dziedzinie:

4 Raportowania wynikéw kontroli wewnetrznej oraz
powigzanych aspektéw naszej metodologii audytu

4 Kwestii rachunkowych, audytowych oraz kwestii
dotyczacych ryzyka w okre$lonych obszarach,
dziatach przemystu i sektorach gospodarki

»  Kwestii nietypowych lub jednorazowych, takich
jak obszary niepokoju spotecznego i
politycznego, pandemia, dtug publiczny oraz
powigzane z nimi zagadnienia ksiegowe, rewizji i
sprawozdawczosci finansowej oraz implikacji
zwigzanych z ujawnianiem informacji

»  0gdlnych kwestii danego zlecenia oraz metod
efektywnej wspétpracy z komitetami
audytowymi.

Struktura Zarzadu dziatu audytu*

Przewodniczacy
i Dyrektor Generalny

Globalny Partner Zarzadzajacy

Globalny Wiceprzewodniczacy -

dziat audytu

Partnerzy Zarzadzajacy obszaréw

geograficznych geograficznych

Regionalni Partnerzy Zarzadzajacy T e

Krajowi Partnerzy Zarzadzajacy Rt iyt

Liderzy dziatéw audytu obszaréw

Regionalni Partnerzy Zarzadzajacy

Krajowi Partnerzy Zarzadzajacy

Globalny Wiceprzewodniczacy -
praktyka zawodowa

Globalny Wiceprzewodniczacy -
wspieranie jakosci

Dyrektorzy ds. Praktyki
Zawodowej obszarow
geograficznych

Liderzy ds. wspierania jakosci
obszaréw geograficznych

Regionalni Dyrektorzy ds. Praktyki Regionalni Liderzy ds. wspierania
Zawodowej jakosci

Krajowi Dyrektorzy ds. Praktyki Krajowi Liderzy ds. wspierania
Zawodowej jakosci

*Przyktad ilustrujacy globalng strukture, faktyczne zalezno$ci moga by¢ inne ze wzgledu na uregulowania prawne oraz rozwigzania organizacyjne

Globalny PPD nadzoruje opracowanie Globalnej
Metodologii Audytu EY (EY GAM) i powigzanych polityk
audytu i technologii, aby byty zgodne z wiasciwymi
standardami zawodowymi i wymogami regulacyjnymi.
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Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem (ang, Risk Management, RM)
koordynuje dziatania catej organizacji, majace na celu
poméc pracownikom EY w wypetnianiu globalnych i
lokalnych obowigzkéw zwigzanych z przestrzeganiem
przepiséw oraz wspiera¢ zespoty majace kontakt z
klientem w zapewnianiu wysokiej jakosci i profesjonalnej
obstugi klienta. Odpowiedzialno$¢ za dostarczanie
najwyzszej jakosci ustug spoczywa na firmach
cztonkowskich EYG oraz poszczegdlnych dziatach, co
efektywnie oznacza, ze wtascicielem ryzyka jakosci ustug
sg poszczegdlne firmy cztonkowskie. Miedzy innymi,
Globalny Lider ds. zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedzialny za nadzdér nad zarzadzaniem ryzykiem
przez firmy cztonkowskie, jak réwniez za identyfikacje

i odpowiedZ na inne rodzaje ryzyka w catej organizacji
w ramach szerszej struktury Zarzadzania Ryzykiem
Przedsiebiorstwa. Priorytety Zarzadzania Ryzykiem
Przedsiebiorstwa (ang. Enterprise Risk Management,
ERM) sa przekazywane pozostatym firmom
cztonkowskim.

Globalny Lider ds. zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedzialny za ustalenie spéjnych globalnie
priorytetéw wykonawczych w obszarze zarzadzania
ryzykiem oraz zarzadzanie nim na poziomie globalnym.

Partnerzy firm cztonkowskich EY sa wyznaczani do
kierowania inicjatywami i zadaniami w obszarze
zarzadzania ryzykiem, w tym do ich koordynacji w
poszczegdblnych dziatach. Sa w tym wspierani przez
pozostatych pracownikéw i specjalistow.

Pojawity sie dodatkowe trudnosci, w zwigzku z tym, ze
$wiat nadal zmaga sie z pandemig COVID-19. Sytuacja ta
wymagata skoordynowanej reakcji poprzez utworzenie
lokalnych planéw zarzadzania kryzysowego (CMP), ktére
znajduja sie w prawie wszystkich biurach firm
cztonkowskich EY. CMP wyszczegdlniaja konkretne
dziatania, ktére nalezy podjaé, aby chroni¢ pracownikéw
EY, jak i reagowa¢ w przypadku zakazenia COVID-19 w
przestrzeni biurowej. Jednakze, podczas gdy
poszczegdlne biura musiaty radzi¢ sobie z problemami
dotyczacymi $ledzenia kontaktéw miedzy pracownikami i
bezpiecznych praktyk w miejscu pracy, istniata réwniez
potrzeba zapewnienia zbioru jednolitych wytycznych we
wszystkich obszarach geograficznych firmy. Jeszcze
zanim Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita
istnienie pandemii, uruchomiono Globalny Program
Zarzadzania Kryzysowego (ang. Global Crisis
Management Program, GCMP). GCMP pozwolit na
utworzenie Komitetu Wykonawczego kierowanego przez
Globalnego Lidera ds. zarzadzania ryzykiem, ktéry
zwotywat kluczowe kierownictwo globalne, jak i
przedstawicieli wszystkich obszaréw, codziennie przez
sze$¢ miesiecy (a pdzniej nadal regularnie, lecz
rzadziej), aby zajac sie kwestiami istotnymi dla
wszystkich obszaréw geograficznych i dziatéw firmy.

Komitet Wykonawczy wydawat regularne wytyczne
dotyczace zasad reagowania na COVID-19. Zajmowat sie
kwestiami zwigzanymi z podrézami, spotkaniami i
wydarzeniami, a takze wdrazaniem i promowaniem
najlepszych praktyk w tym zakresie. Przekazywat
réwniez szczegdtowe wytyczne WHO dotyczace praktyk
w zakresie bezpieczenstwa pracy. W drugim roku
globalnej pandemii wytyczne sg nadal przekazywane, a
czynniki ryzyka monitorowane.

Celem wdrozenia globalnego planu zarzadzania
kryzysowego (GCMP) byto zapewniene bezpieczenstwa i
przekazywanie aktualnych informacji pracownikom,
zarzadzanie potwierdzonymi przypadkami zakazenia,
dostosowanie obstugi podrézy i wydarzen, umozliwienie
w petni zdalnego $rodowiska pracy i zaplanowanie
powrotu do pracy z biura.

Dzieki solidnemu GCMP, byliémy w stanie dziata¢ szybko,
aby zapewni¢ pracownikom bezpieczeristwo, co byto
gtéwnym priorytetem w catym procesie. Podczas
pandemii zespét GCMP:

» Opracowat wytyczne dotyczace réznych etapéw
pandemii i biblioteke zasobdéw na portalu Global
Security SharePoint, ktéry petni funkcje bazy
danych

4 Prowadzit codzienna liste lokalizacji, ktére
znajdowaty sie w obszarze wysokiego ryzyka i
dostarczat raport dzienny dla kazdego obszaru
geograficznego

» Opracowat dzienny raport dla kierownictwa na
temat wptywu pandemii na sytuacje globalna,
obszaréw geograficznych, regionalng oraz rynkowa

GCMP odgrywat réwniez role w zakresie zarzadzania
potwierdzonymi przypadkami zakazen poprzez:

» Opracowanie list kontrolnych dotyczgcych pandemii
dla lokalnych zespotéw zarzadzania kryzysowego w
celu zarzadzania potwierdzonymi przypadkami
wérdd pracownikdw

4 Prowadzenie szkolen z zakresu reagowania na
potwierdzone przypadki

4 Pomoc w $ledzeniu kontaktéw pomiedzy
pracownikami

4 Udzielanie informacji i porad dotyczacych podrézy,
spotkan i wydarzen, zawartych w kilku globalnych
instrukcjach

»  Identyfikacje pracownikéw bedacych w podrézny
zagranicznej, aby poméc im w bezpiecznym
powrocie do kraju

Teraz, gdy skupiono sie na bezpiecznym powrocie do
pracy z biura, zespét GCMP opracowat plan, ktéry
obejmuje:

4 Kierowanie pracami oraz przygotowaniem

protokotéw powrotu do pracy oraz $ledzenie
tagodzenia obostrzen przez rzad

4 Przygotowanie harmonogramu ponownego
otwierania biur

> Okreslenie obowigzkéw lidera i procedur w zakresie
zarzadzania budynkiem, konfiguracja biura, miejsc
pracy oraz spotkan
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4 Ustalenie zakresu osobistej odpowiedzialnosci, w
tym zasad wejscia do biura, organizacji miejsca
pracy, przerw i spotkan

4 Opracowanie planu powrotu do biura oséb
zaszczepionych

Globalna polityka zachowania poufnosci

Ochrona informacji poufnych jest zakorzeniona
w codziennej dziatalnosci firm cztonkowskich EYG.
Szacunek dla wtasnosci intelektualnej oraz innych
wrazliwych i poufnych danych sg usankcjonowane
w Globalnym Kodeksie Etyki, ktéry zawiera zasady
postepowania z takimi danymi i ktéry obowigzuje
wszystkie osoby pracujgce w EY. Dodatkowo, Globalna
polityka zachowania poufnosci opisuje zasady procesu
ochrony poufnych danych oraz uwzglednia wcigz
zmieniajgce sie ograniczenia dotyczace ich
wykorzystywania. Polityka ta zapewnia spotecznosci EY
dodatkowa przejrzystos$¢ dziatania oraz jest
fundamentem szerszej inicjatywy, ktéra zawiera
procedury dotyczace konfliktu intereséw, ochrony
danych osobowych oraz zasady przechowywania
dokumentacji roboczej. Pozostate elementy tej
inicjatywy to:
4 Wskazéwki dotyczace funkcjonowania w mediach
spotecznosciowych
»  Wymogi dotyczace udostepniania informacji

Globalna polityka dotyczaca zgtaszania naduzy¢
finansowych, nielegalnych dziatan i innych niezgodnosci
z prawem, przepisami i globalnym Kodeksem
postepowania EY, wymaga od specjalistéw zgtaszania
kazdego zachowania, ktére narusza ww. zasady i
przepisy. Obejmuje to m.in. nieuprawnione lub
niewtasciwe ujawnienie informacji poufnych.

Globalna polityka ochrony danych osobowych

Globalna polityka ochrony danych osobowych opiera sie
na postanowieniach globalnego Kodeksu postepowania
EY dotyczacych poszanowania i ochrony danych
osobowych, zgodnie z obowigzujgcym prawem, normami
regulacyjnymi i standardami zawodowymi. Polityka ta
zostata zaktualizowana w celu zapewnienia zgodnosci z
rozporzadzeniem o ochronie danych (RODO) i innymi
lokalnymi przepisami na catym $wiecie.

CyberbezpieczeAstwo

Zarzadzanie ryzykiem powaznych i ztozonych atakéw w
sieci jest cze$cig prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
kazdej organizacji. Biorgc pod uwage fakt, ze zaden
system nie jest odporny na cyberataki, EY Audyt jest
uwazny w dziataniach podejmowanych w celu
zabezpieczenia i ochrony danych swoich klientéw.
Podejsécie EY do cyberbezpieczenstwa jest proaktywne i
obejmuje wdrazanie technologii i proceséw niezbednych
do zarzadzania i minimalizowania globalnego ryzyka
cyberatakéw. Programy bezpieczenstwa informacji i
ochrony danych EY, zgodne z praktykami sektorowymi i

obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi, maja na celu
ochrone przed nieuprawnionym dostepem do systemow i
danych. Istnieje dedykowany zespét specjalistéow od
cyberbezpieczenstwa, ktéry stale monitoruje i chroni
systemy EY.

Oprécz technicznych i procesowych mechanizméw
kontrolnych, wszyscy pracownicy EY musza corocznie
potwierdzi¢ na piSmie zrozumienie zasad zawartych w
Globalnym Kodeksie Etyki oraz zobowigzac¢ sie do ich
przestrzegania. Obowigzkowe jest réwniez uczestnictwo
w corocznym szkoleniu dotyczacym znajomosci zasad
bezpieczenstwa. R6zne zasady okreslaja nalezyta
staranno$¢, jaka nalezy zachowa¢ w zwigzku z
technologia i danymi, w tym miedzy innymi polityka
globalnego bezpieczenstwa informacji oraz globalna
polityka w zakresie dopuszczalnego stosowania
technologii. Zasady i procesy zwigzane z
cyberbezpieczenstwem EY uwzgledniajg znaczenie
biezacej komunikacji.

Pracownicy EY otrzymuja regularne i okresowe
komunikaty zwigzane z 0gdlng praktyka podnoszenia
Swiadomosci w tym zakresie oraz przypominajace o
obowiagzkach zwigzanych z tymi zasadami.

Elementy naszego system kontroli jakosci
wykonywanych zleceh

W kolejnych sekcjach opisane sg gtéwne elementy

naszego systemu kontroli jako$ci wykonywanych zlecen:

> Przestrzeganie warto$ci zawodowych

» Wewnetrzny system kontroli jakosci

» Akceptacja oraz kontynuacja wspétpracy z klientem
» Realizacja zlecen audytowych

> Przeglady i konsultacje

» Rotacja i dtugotrwata wspotpraca

4 Monitorowanie jako$ci wykonanych zlecen

» Zewnetrzny proces przegladu jako$ci wykonanych
zlecen

»  Analiza przyczyn zrédtowych

»  Zgodno$¢ z wymogami prawnymi

Przestrzeganie wartosci zawodowych

Program utrzymywania wysokiej jakosci
B wykonywanych zlecer (ang. Sustainable
Audit Quality, SAQ)
Jakos¢ jest fundamentem naszej pracy i jest kluczowym
elementem w zakresie budowania zaufania wsréd
rynkéw kapitatowych. Znajduje to réwniez
odzwierciedlenie w Programie utrzymania wysokiej
jakosci wykonywanych zlecen, ktéry nadal jest
najwyzszym priorytetem firm cztonkowskich EY.

Program ten ustanawia strukture nadzoru (ang.
governance structure), ktéra umozliwia kazdej firmie
cztonkowskiej EY na $wiadczenie ustug wysokiej jakosci.
Program jest wdrazany lokalnie i koordynowany oraz
nadzorowany globalnie. W nazwie SAQ okreslenie
"utrzymywanie" uzyte zostato w celu zademonstrowania,

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania 2021 | 14



ze nie jest to jednorazowa, krétkoterminowa inicjatywa,
ale proces ciggtego doskonalenia.

SAQ obejmuje sze$¢ filaréw: promowanie wtasciwych
zachowan, rozwijanie talentéw, upraszczanie i
innowacyjnos$¢, technologie audytu i rozwigzania
cyfrowe, wsparcie dla biznesu i kontrolowanie jakosci
wykonywanych zlecerl oraz odpowiedzialno$¢. Podstawa
SAQ jest dziatanie w interesie publicznym.

Osiagneliémy znaczacy postep dzieki SAQ. W ujeciu
globalnym, wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych
firm cztonkowskich EY potwierdzajg proces doskonalenia
poprzez osigganie wiekszej spéjnosci realizowanych
zadan. Wyniki odzwierciedlajg réwniez zaangazowanie
Lidréw ds. wspierania jako$ci oraz koncentracje na
kulturze i zachowaniach.

WdrozyliSmy wiodace narzedzia, ktére podnoszg jakosé

i warto$¢ naszych audytéw. Nasze mozliwosci
realizowania zlecert w spéjny sposdb opieraja siena
wykorzystaniu platform online: EY Canvas (platformy
audytowej), EY Helix (platformy do analizowania danych)
oraz EY Atlas (platformy wiedzy).

EY Canvas utatwia korzystanie z funkcji zarzadzania
Programem Kamieni Milowych, ktéra pomaga zespotom
audytowym na dotrzymanie terminéw prac oraz
zwieksza zaangazowanie kierownictwa. Portal Klienta,
ktéry jest czes$cig EY Canvas, zwieksza jego znaczenie w
zakresie bezpiecznej i przyjaznej dla uzytkownika
platformy do przesytania danych miedzy zespotami
audytowymi, a klientem. Jednoczeénie pozwala
skutecznie kontrolowa¢ tempo audytu.

Opisane narzedzia odegraty w ubiegtym roku kluczowa
role podczas wykonywania prac audytowych.
Odpowiednia technologia i narzedzia, ktérymi dysponuja
zespoty audytowe, stanowig podstawe efektywnej
wspotpracy w srodowisku zdalnym oraz wciaz sa
kluczowym czynnikiem sukcesu i elementem
wyrézniajacym.

Ponadto EY Helix i caty zestaw narzedzi do analizy
danych stanowia kluczowe sposoby przeciwdziatania
ryzyku naduzyé podczas przeprowadzania audytu.
Wzrost wykorzystania tych narzedzi zapewnia bardziej
rozbudowang reakcje na ryzyko badania wystepujace w
przedsiebiorstwach stojacych przed wyzwaniami
gospodarczymi, zwtaszcza w czasie pandemii. W tym
roku rozszerzamy zastosowanie tych narzedzi.

EY Atlas to platforma oparta na chmurze, ktéra stuzy do
uzyskiwania dostepu i wyszukiwania tresci z zakresu
ksiegowosci i audytu, w tym zewnetrznych standarddw,
interpretacji EY i opinii lideréw.

Obecne inicjatywy SAQ koncentruja sie na wspieraniu
zespotéw w zrozumieniu dziatalnosci audytowanych firm.
Wykorzystujac dane i technologie oraz przeprowadzajac
ulepszona ocene ryzyka, EY nadal zapewnia wysoka
jako$¢ realizowanych zlecen. Ponadto grupa treneréow
aktywnie wspiera zespoty audytowe w prowadzeniu prac

zgodnie z harmonogramem, zapewniajac terminowe
zaangazowanie kadry kierowniczej oraz wskazujac, w
razie potrzeby, wtasciwy kierunek dziatan.

Oczekujemy, ze kazdy cztonek zespotu, bez wzgledu na
stanowisko, rozumie wage kluczowych elementéw SAQ i
jest zdeterminowany w ich wdrazaniu na poziomie
lokalnym. SAQ jest fundamentalny dla naszych celéw i
ambicji. Kazdy z lideréw poszczegdlnych regionéw oraz
obszaréw geograficznych odgrywa wazna role w
osigganiu tych celdw.

Te dziatania pokazuja, ze jako$¢ audytu jest
najwazniejszym czynnikiem w procesie podejmowania
decyzji i kluczowa miarg naszej zawodowej reputacji.

) Promowanie wtasciwych zachowan
(ang. tone at the top)

Gtéwnym obowigzkiem EY i EY Audyt jest ustalenie
wtasciwych zachowan - tone at the top - i wdrazanie ich
poprzez odpowiednie zachowania i dziatania oraz
budowanie lepszego otoczenia, w ktérym pracujemy.
Komunikujemy pracownikom EY, Ze jako$¢ oraz
odpowiedzialno$¢ zawodowa zaczyna sie od nich oraz,
ze w swoich zespotach i spotecznosciach réwniez sg
liderami. Wartosci EY, ktére inspirujg pracownikéw i
promuja wiasciwe zachowania oraz zaangazowanie
w $wiadczenie ustug najwyzszej jakosci $wiadcza o tym,
kim jestesmy i kierujg naszym postepowaniem.

Podejécie EY do etyki biznesu i uczciwosci jest zawarte w
Globalnym Kodeksie Etyki i w innych politykach oraz jest
wbudowane w kulture konsultacji EY, programy
szkoleniowe oraz wewnetrzng komunikacje.
Kierownictwo wyzszego szczebla nieustannie daje
przyktad i podkresla znaczenie wykonywania dobrej
jako$ciowo pracy, a takze przypomina o przestrzeganiu
standardéw zawodowych oraz polityk EY. Ponadto, firmy
cztonkowskie EY sprawdzajg jako$¢ wykonywanych
zlecen, ktéra jest kluczowa miarg w systemie ocen i
nagroéd dla wszystkich specjalistéw EY.

Kultura organizacji EY mocno popiera wspdtprace oraz
ktadzie wyjatkowy nacisk na znaczenie wzajemnych
konsultacji, zwtaszcza przy wykonywaniu zlecen
dotyczacych skomplikowanych lub wymagajgcych
subiektywnej oceny kwestii ksiegowych, audytowych,
sprawozdawczych, regulacyjnych, czy tez kwestii
dotyczacych niezaleznosci. Ktadziemy duzy nacisk na
sprawdzanie, czy zaangazowany zespot oraz klient
postepowali zgodnie ze wskazéwkami udzielonymi
podczas konsultacji.

Niezmiennie nasze stanowisko jest takie, ze zaden klient
nie moze by¢ wazniejszy niz nasza reputacja zawodowa -
reputacja EY Audyt oraz reputacja kazdego z naszych
specjalistow.
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Kodeks Postepowania (ang. Code of
Conduct)
Ws$réd wszystkich pracownikéw promujemy kulture
uczciwosci. Globalny Kodeks Postepowania EY zapewnia
jasny zbidr zasad oraz zachowan, ktérych przestrzegamy
w codziennym zyciu oraz postepowaniu w biznesie. Jest
podzielony na pie¢ kategorii obejmujacych wszystkie
obszary dziatalnosci:

»  Wspdtpraca z innymi

4 Praca z klientami oraz innymi osobami

4 Uczciwo$¢ w dziataniu

4 Utrzymanie obiektywizmu i niezaleznosci

4 Ochrona danych, informacji i kapitatu
intelektualnego
Poprzez nasze procedury monitorowania zgodnosci
dziatania z Globalnym Kodeksem Postepowania oraz
dzieki statej komunikacji wewnetrznej dgzymy do
stworzenia $rodowiska, ktére zacheca wszystkich
pracownikéw do dziatania w sposéb rzetelny oraz do
informowania o niewtasciwym postepowaniu bez obawy
o konsekwencje.

Informowanie o nieprawidtowosciach

EY dysponuje globalng goraca linig do spraw etyki (ang.
EY Ethics), aby zapewni¢ pracownikom EY, klientom oraz
innym osobom spoza organizacji mozliwo$¢ poufnego
informowania o sprawach, ktére moga dotyczy¢
nieetycznego lub nieodpowiedniego zachowania
mogacego naruszac standardy zawodowe lub by¢ w inny
sposéb niezgodne ze wspdlnymi wartosciami albo
Globalnym Kodeksem Postepowania. Infolinia jest
obstugiwana globalnie przez organizacje zewnetrzna,
ktéra zapewnia poufno$¢ oraz, w razie potrzeby,
anonimowo$¢ zgtoszenia.

Kazdy raport, ktéry wptywa do EY Ethics telefonicznie
lub przez internet, podlega bezzwtocznej analizie. W
zaleznosci od jego tresci, zajmuja sie nim pracownicy
dziatu zarzadzania ryzykiem, dziatu personalnego, dziatu
prawnego lub innego wtasciwego dziatu. W stosunku do
kwestii zgtaszanych poza EY Ethics, stosowane s3 takie
same procedury.

Réznorodnosé i inkluzywnosé

EY od dawna aktywnie stosuje polityke réznorodnosci i
inkluzywnosci (ang, diversity and inclusiveness, D&I).
Zaangazowanie w budowanie wydajnych,
zroznicowanych i inkluzywnych zespotéw jest szczegdlnie
wazne w audycie, gdzie rézne perspektywy napedzaja
profesjonalny sceptycyzm i krytyczne myslenie. Wieksza
réznorodnosc i inkluzywne Srodowisko pracy sprzyjaja
lepszemu podejmowaniu decyzji, wspieraja innowacje i
zwiekszaja elastyczno$¢ organizacyjna.

EY, zgodnie z globalng strategia NextWave, zobowigzat
sie do jeszcze bardziej aktywnego rozwoju polityki D&l,
chociaz przez ostatnie dziesieciolecia zostaty poczynione
w tym kierunku znaczne postepy. Zarzad globalny

wyraznie zobowigzat sie wobec pracownikéw EY i rynku
do przyspieszenia rozwoju w tym zakresie poprzez
podpisanie Globalnego O$wiadczenia o réznorodnosci i
inkluzywnosci dla kadry kierowniczej (Global Executive
Diversity & Inclusion Statement). Potwierdza to, ze
réznorodnos¢ jest kluczowa dla rozwoju biznesu ale
takze zapewnia, ze firmy cztonkowskie EY sg
odpowiedzialne za postep, poczynajac od najwyzszych

szczebli w organizacji.

W ostatnich latach szczegdlny nacisk potozono na
promowanie réznorodnosci ptci. W 2021 r. kobiety
stanowity 36,8% nowych partneréw w audycie na catym
$wiecie. Zbudowano mocna grupe kobiet na
stanowiskach kierowniczych, wspieranych przez inne
kobiety, stanowiagce 52,4% pracownikéw zatrudnionych w
audycie.

Inkluzywne organizacje maksymalizujg site wszystkich
réznic. Pracownicy muszg czué, Zze pracuja dla
organizacji, ktéra nie tylko ceniich jako jednostki, ale
takze postrzega réznice jako mocne strony i docenia ich
wktad. Wspieranie tego poczucia przynaleznosci ma
kluczowe znaczenie dla organizacji EY w przycigganiu
uwagi wérdd najbardziej utalentowanych oséb oraz
pomaganiu naszym specjalistom w utrzymaniu
motywacji i zaangazowania.

W badaniu przeprowadzonym ws$réd pracownikéw z
listopada 2020 r. 82% 0séb stwierdzito, ze organizacja
EY przygotowuje ich do efektywnej pracy z klientami i
wspotpracownikami z réznych krajéow oraz kultur, a 86%
zgodzito sie, ze ludzie, z ktérymi pracuja, sprawiajg, ze
Czujg sie czescig zespotu.

Liderzy w EY traktuja polityke D&l jako priorytet.
Stanowi ona kluczowy wskaznik we wszystkich
programach zarzadzania talentami w organizacji. Aby
umozliwi¢ wieksza odpowiedzialno$¢ w catej organizacji
EY, Global D& Tracker pomaga $ledzi¢ postepy dzieki
spéjnym zasadom réznorodnos$ci oraz raportowaniu w
catej organizacji. EY powotat réwniez Grupe ds. globalnej
réwnosci spotecznej (GSET) w celu opracowania spéjnych
planéw dziatant dotyczacych nieréwnosci i dyskryminacji,
w tym rasizmu. Sktada sie ona z lideréw EY o réznych
doswiadczeniach i perspektywach, obejmujacych regiony
geograficzne, dziaty i funkcje.

Nasze wartosci: Kim jestesmy

Profesjonalista Jestesmy petni Budujemy
mi, dla ktérych energii i relacje w
najwazniejsze entuzjazmu. oparciu o
sg: uczciwoscé, Mamy odwage przekonanie,
szacunek, wskazywac zetoco
praca innym robimy jest
zespotowa i wiasciwa wiasciwe.
1integracja. 2 droge.
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Wewnetrzny system kontroli jakosci

Struktura

Reputacja EY Audyt wynikajaca ze $wiadczenia
profesjonalnych ustug audytorskich w niezalezny,
obiektywny i etyczny sposéb ma fundamentalne
znaczenie dla naszego sukcesu jako niezaleznych
audytordéw. Stale angazujemy sie w inicjatywy majace na
celu promowanie pogtebionego obiektywizmu,
niezaleznosci oraz zawodowego sceptycyzmu, czyli
zasad majacych kluczowe znaczenie w $wiadczeniu
wysokiej jakosci ustug.

W EY Audyt nasza rola, jako biegtych rewidentéw, jest
potwierdzenie, ze sprawozdania finansowe badanych
spoétek sa przedstawiane w sposéb rzetelny. Tworzymy
eksperckie zespoty audytoréw znajacych rézne sektory
gospodarki i majacych szeroka wiedze z zakresu ustug
audytowych. Nieustannie dgzymy do poprawiania
proceséw zarzadzania jakoscia i ryzykiem badania, by
jako$¢ naszych ustug pozostawata na najwyzszym
poziomie.

W dzisiejszym $wiecie charakteryzujacym sie nieustanna
globalizacjg, dynamicznym przeptywem kapitatu oraz
zmianami technologicznymi, jako$¢ naszych ustug
audytorskich nigdy nie byta wazniejsza niz obecnie. W
ramach programu NextWave, niezmiennie inwestujemy w
rozwdéj metodologii audytowych, narzedzi
wspomagajacych audyt i w inne zasoby, co pozwala stale
dostarczac¢ ustugi wysokiej jakosci.

Rynek oraz interesariusze niezmiennie domagajg sie
najlepszych ustug rewizji finansowej, oczekujac
jednoczes$nie skutecznego i efektywnego ich
Swiadczenia. EY nieustannie poszukuje sposobéw na
poprawe skutecznosci i efektywnosci metodologii oraz
proceséw audytowych, przy zachowaniu ich wysokiej
jakosci.

EY uwaznie analizuje przypadki, w ktorych jakos$¢ jest na
nizszym poziomie niz oczekiwana przez firmy
cztonkowskie EY lub interesariuszy, w tym regulatoréw.
Dziatania te obejmuja wycigganie wnioskéw z
przeprowadzanych kontroli zewnetrznych i
wewnetrznych oraz identyfikowacje przyczyn
zrodtowych, w celu ciggtej poprawy jakosci oferowanych
ustug.

Skutecznos$¢ system kontroli jakosci

EY zaprojektowat i wdrozyt ztozony zestaw globalnych
polityk oraz praktyk dotyczacych kontroli jakosci.
Spetniajg one wymogi Miedzynarodowych Standardéw
Kontroli Jako$ci opublikowanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i
Ustug Atestacyjnych. EY Audyt przyjat te globalne
polityki i procedury, odpowiednio je uzupetnit w sposéb
zapewniajacy zgodnos$¢ z krajowymi standardami rewizji
finansowej oraz wytycznymi zawodowymi, a takze
uwzgledniajac specyficzne potrzeby biznesowe.

Realizujemy program kontroli jako$ci wykonywanych
zlecen (ang. EY Audit Quality Review, AQR). Ponadto
oceniamy, czy nasz system kontroli jako$ci dziata
skutecznie, zapewniajgc wystarczajaca gwarancje, ze EY
Audyt oraz nasi pracownicy spetniajg obowigzujace
standardy zawodowe, zaréwno wewnetrzne, jak i wymogi
regulacyjne.

Wyniki programu AQR oraz zewnetrzne kontrole
podlegajg ocenie i sg omawiane w ramach EY po to, by
zapewnic ciggty rozwdj jakosci audytéw, zgodnie z
najwyzszymi standardami zawodowymi.

Zarzad Globalny jest odpowiedzialny za koordynacje
wdrazania programéw poprawy jakosci w catym EY.
Realizujac swoje zadania, Zarzad Globalny dokonuje
przegladéw wynikéw wewnetrznego programu kontroli
jakosci oraz wynikéw kontroli zewnetrznych
realizowanych przez organy regulacyjne, jak réwniez
wszelkich dziatan celowych zrealizowanych na potrzeby
poprawy jakosci naszych ustug w okreslonych obszarach.

Ostatnie wyniki takiego przegladu oraz raport
pokontrolny z inspekcji niezaleznego regulatora
zewnetrznego dajg EY Audyt podstawy by twierdzi¢, ze
nasz wewnetrzny system kontroli zostat zaprojektowany
w sposdéb odpowiedni oraz, ze dziata prawidtowo i
skutecznie.

Wskazniki jakosci audytu (ang. Audit
quality indicators, AQI)
Jakos$¢ badania nie jest zdefiniowana w standardach
badania, a interesariusze moga mie¢ rézne poglady na
temat tego, jak nalezy jg mierzy¢. Chociaz zaden
pojedynczy wskaznik lub zestaw wskaznikéw
podlegajacych raportowaniu nie moze by¢ postrzegany
jako jedyny wskaznik jako$ci badania, zestaw
wskaznikéw moze stuzy¢ do wskazania jakos$ci badania.

Liderzy ds. audytu monitoruja realizacje strategii i wizji
EY przez lokalne obszary geograficzne poprzez
kombinacje wskaznikéw lub wskaznikéw jakosci audytu
(AQI). Naleza do nich: wyniki kontroli zewnetrznej i
wewnetrznej, realizacja kamieni milowych, ankiety w$réd
ludzi i wskazniki retencji.

Panele AQl pomagajg informowaé kierownictwo o tym,
czy okre$lone dziatania przynosza zamierzony skutek,
zapewniajg wczesne ostrzeganie, gdy interwencja jest
uzasadniona, oraz wspierajg skutecznos$¢ catego systemu
zarzadzania jakoscig w EY.

Miedzynarodowy Standard Zarzadzania
Jakoscig nr 1 (ang. ISQM 1) - aktualizacja
Rada Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej

i Ustug Atestacyjnych (ang. IAASB), we wrze$niu 2020
roku, zaakceptowata standard zarzadzania jakoscia dla
firm audytorskich i zespotéw wykonujacych zlecenia
badania. Miedzynarodowy Standard Zarzadzania
Jakoscig nr 1 (ang. ISQM 1) zastapi Miedzynarodowy
Standard Kontroli Jakos$ci (ang. ISQC 1) i przyjmie
bardziej proaktywne i oparte na ocenie ryzyka podejscie.
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ISQM 1 bedzie wymagat od firm zaprojektowania,
wdrozenia, monitorowania i oceny ogdlnego systemu
zarzadzania jako$cig (SQM), ktéry daje wystarczajaca
pewnos¢, ze firma spetni swoje cele jakos$ciowe.

Standard zawiera bardziej rygorystyczne wymogi
dotyczace zarzadzania, przywddztwa i kultury
profesjonalnych firm audytorskich oraz procesu oceny
ryzyka wobec osiggniecia celdw jako$ciowych i
zaprojektowania dziatai, w odpowiedzi na te ryzyka.
Wymaga réwniez szerszego monitorowania systemu
zarzadzania jakoscig (SQM) w celu zidentyfikowania
brakéw, ktére wymagaja dziatar naprawczych oraz
zapewnienia podstawy do oceny ogdlinej skutecznosci
SQM.

Podejécie EY polega na zaprojektowaniu SQM, ktéry jest
konsekwentnie stosowany w catej sieci firm
cztonkowskich, aby promowac statg jakos¢ i efektywnosc
operacyjnga. Jest to szczegdlnie wazne w globalnej
gospodarce, gdzie wiele audytéw ma charakter
miedzynarodowy i jest prowadzonych przez rézne firmy
cztonkowskie EY.

Standard wymaga od firm zaprojektowania i wdrozenia
systemu zarzadzania jakos$cig do grudnia 2022 roku. EY
Audyt rozpoczat prace nad wdrozeniem nowego
standardu wraz z programem transformacji Systemu
Zarzadzania Jakosciag EY. Nasze pierwsze kroki
obejmuja:

» Identyfikacje funkcji i rodzajéw ustug, ktére
zapeniaja wsparcie lub wykonujg zadania
wchodzace w zakres ISQM 1

4 Ustanowienie struktury zarzadzania programem w
celu zarzadzania projektowaniem i wdrazaniem
systemu zarzadzania jakos$cig zgodnego z ISQM 1 z
przedstawicielami réznych funkcji i dziatow

4 Identyfikacje i ocene ryzyka jako$ciowego oraz
dokumentowanie odpowiedzi zgodnie z podej$ciem
opracowanym przez sie¢

4 Identyfikacje i zrozumienie zasobdw oraz ich
wdrozenia lub wykorzystania przez kraj w swoim
SQM

»  ldentyfikacje ulepszeri w ramach kontroli i
sprawdzenie ulepszen istniejacego systemu kontroli
jakosci pod katem zgodno$ci z nowa norma

Uwazamy, ze wdrozenie wymagan w ramach ISQM 1

pomoga w poprawie jako$ci na poziomie firmy i

poszczegdlnych zlecer, poniewaz skuteczny system

zarzadzania jakoscia jest podstawa osiggniecia statej
jakosci wykonywanych zlecen.

Akceptacja oraz kontynuacja wspoétpracy z
klientem

Globalna polityka akceptacji klienta
i zlecenia

Globalna polityka EY dotyczaca akceptacji wspoétpracy z

klientem ustala zasady przyjmowania nowego klienta lub

nowego zlecenia oraz kontynuowania wspétpracy z

istniejacym klientem. Zasady te sg podstawa utrzymania

jakosci, zarzadzania ryzykiem, ochrony personelu EY

oraz spetniania wymogdéw regulacyjnych. Cele tej polityki

sg nastepujace:

4 Ustanowienie rygorystycznego procesu oceny
ryzyka oraz podejmowania decyzji w zakresie
przyjmowania/ kontynuacji wspétpracy z klientami
lub realizacji zlecen

»  Spetnianie obowigzujgcych wymogdéw niezaleznosci

4 Identyfikacja oraz odpowiednie postepowanie w
przypadku konfliktu intereséw

4 Identyfikacja oraz nieprzyjmowanie zlecen od
klientéw charakteryzujacych sie nadmiernym
ryzykiem

4 Wymag konsultacji z wyznaczonymi specjalistami w
celu identyfikacji dodatkowych procedur
zarzadzania ryzykiem dla okres$lonych czynnikéw
wysokiego ryzyka

»  Zgodno$¢ z wymogami prawnymi, regulacyjnymi
oraz zawodowymi

Dodatkowo, Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu

intereséw okresla globalne standardy dla

poszczegdlnych kategorii konfliktu intereséw oraz proces
identyfikacji potencjalnych konfliktéw intereséw.

Ponadto, zawiera postanowienia w zakresie zarzadzania

konfliktem intereséw tak szybko i skutecznie, jak to

mozliwe, poprzez zastosowanie odpowiednich dziatan
zabezpieczajacych. Obejmujg one szerokie spektrum: od
uzyskania zgody odpowiedniego klienta na dziatanie dla
innego klienta w przypadku konfliktu intereséw,
tworzenie oddzielnych i niezaleznych zespotéw
dziatajacych dla dwdch lub wiecej klientéw, az do
zaprzestania dziatania firm cztonkowskich w celu
usuniecia okre$lonego konfliktu.

Globalna polityka EY dotyczaca konfliktu intereséw oraz
powigzane z nig wytyczne uwzgledniajg rosnaca
ztozono$¢ wykonywanych przez nas zlecen i relacji z
klientami oraz potrzebe przygotowania szybkich i
wtasciwych odpowiedzi dla naszych klientéw. Jest
réwniez zgodna z najnowszymi standardami wydanymi
przez Miedzynarodowa Rade Standardéw Etyki dla
Ksiegowych.

Stosowanie polityki w praktyce

Proces akceptacji klientéw i zlecert (ang. Process for
Acceptance of Clients and Engagements, PACE) jest
systemem dziatajacym w intranecie. Jego celem jest
skuteczna koordynacja czynnosci akceptacji oraz
kontynuacji zlecen dla klientéw, zgodnie z polityka
globalng, procedurami w ramach poszczegdlnych
dziatéw oraz firm cztonkowskich. PACE przeprowadza
uzytkownikéw przez wymogi akceptacji i kontynuacji
oraz udostepnia zasoby i informacje potrzebne do oceny
zaréwno mozliwosci biznesowych, jak i zwigzanego z
nimi ryzyka.

Proces akceptacji klienta lub zlecenia zawiera ocene
ryzyka przysztego klienta oraz wyniki procedur

dotyczacych nalezytej starannosci. Przed przyjeciem
nowego zlecenia lub klienta okre$lamy, czy mozemy
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przeznaczy¢ wystarczajgce zasoby, aby $wiadczy¢
wysokiej jakosci ustugi, zwtaszcza w obszarach
zaawansowanych technicznie oraz czy jesteSmy w stanie
dostarczy¢ ustugi, ktére klient zamawia. Proces
akceptacji jest rygorystyczny i zadne nowe zlecenie
audytowe nie moze zostac przyjete bez zgody Dyrektora
ds. praktyki zawodowe;.

W corocznym procesie kontynuacji wspotpracy z
klientem sprawdzamy zrealizowane ustugi i mozliwo$¢
ich kontynuacji oraz potwierdzamy, czy klienci
przyktadaja taka sama wage do jakosci oraz
przejrzystosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
jaka przyktada EY Audyt. Partner/ kluczowy biegty
rewident kierujacy zleceniem audytowym, wraz z
kierownictwem firmy, corocznie ocenia nasze relacje z
klientami, z punktu widzenia mozliwosci kontynuacji
wspotpracy.

W wyniku tej oceny, pewne zlecenia klasyfikowane s3
jako wymagajace szczegdlnej uwagi (ang. close
monitoring), a z niektérymi klientami wspotpraca ustaje.
Krajowy Dyrektor ds. praktyki zawodowej uczestniczy
zaréwno w procesie akceptacji klienta, jak i przy
kontynuacji wspoétpracy akceptujac podjete decyzje.

Decyzje w sprawie akceptacji nowego klienta oraz
zlecenia lub kontynuacji wspétpracy zaleza miedzy
innymi od oceny zespotu audytowego na temat kilku
czynnikéw ryzyka w réznych kategoriach, w tym w
zakresie postawy kierownictwa, kontroli wewnetrznych i
podmiotéw powigzanych.

Realizacja zlecen audytowych

EY nieustannie inwestuje w udoskonalenie metodologii i
narzedzi, ktére beda stuzy¢ dalszej poprawie jakosci
realizowanych zlecert audytowych. Inwestycja ta
odzwierciedla zobowigzanie EY do budowy zaufania do
gospodarek i rynkéw kapitatowych na Swiecie.

Praca zdalna

Podczas dostarczania wysokiej jakos$ci ustug w coraz
bardziej wirtualnym $srodowisku biznesowym nalezy
wzig¢ pod uwage dwa rodzaje czynnikéw. Pierwszy, ktéry
obejmuje forme pracy firm cztonkowskich EY, sposéb, w
jaki pracownicy moga efektywnie pracowa¢ zdalnie oraz
jak moze to wptynaé na ich wtasne ryzyko. Druga
kategoria obejmuje przystosowanie firm do pracy w
wirtualnym $wiecie, w ktérym transakcje sa
przeprowadzane online, bez zadnych granic i potrzeby
fizycznego kontaktu.

EY Audyt rozumie zagrozenia, ktére moga wystapi¢ w
zwigzku z praca w $rodowisku wirtualnym. Obejmuje to
obawy o pracownikéw dotyczace ich zdrowia
psychicznego i dobrego sampoczucia oraz potrzeby
ustanowienia odpowiedniej réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym. Rozumiemy takze, ze firmy,
ktére wspoétpracuja z EY Audyt réwniez zmagaja sie z
podobnymi problemami. Znaczna rotacja pracownikéw

moze stwarzaé nowe zagrozenia, a rozwijajace sie
praktyki zawodowe moga nie$¢ nowe ryzyka. Wymaga to
rozwoju i zmian w planowaniu i ustanowionych
praktykach audytu.

Metodologia audytu

EY GAM tworzy ramy $wiadczenia wysokiej jako$ci ustug
audytowych poprzez konsekwentne stosowanie
zaprojektowanych proceséw, ocen oraz procedur we
wszystkich projektach, niezaleznie od wielkosci. EY GAM
wymaga réwniez postepowania zgodnie z odpowiednimi
wymogami etycznymi tgcznie z utrzymaniem
niezaleznos$ci w stosunku do badanej jednostki.
Podstawag metodologii EY GAM jest ocena ryzyka a, tam
gdzie to konieczne, rewizja i zmodyfikowanie w trakcie
trwania projektu tej oceny, oraz, w oparciu o te ocene,
okreslenie charakteru, ram czasowych i zakresu
procedur. EY GAM ktadzie takze nacisk na wyrazanie
odpowiedniego zawodowego sceptycyzmu przy realizacji
procedur audytowych. EY GAM opiera sie na
Miedzynarodowych Standardach Rewizji. W Polsce, EY
GAM jest odpowiednio uzupetniony, wiec spetnia takze
wymogi Krajowych standardéw rewizji finansowej oraz
wymogi prawne i ustawowe.

EY GAM dostepny w narzedziu EY Atlas jest podzielony
na tematy i zaprojektowany tak, by w centrum strategii
badania znalazto sie ryzyko sprawozdan finansowych
klienta oraz zaprojektowanie i zrealizowanie wtasciwych
reakcji/ odpowiedzi na to ryzyko. Metodologia oraz
wytyczne EY GAM sktadaja sie z dwdch kluczowych
komponentéw: wymogi i wytyczne oraz podstawowe
formularze i przyktady. Wymogi i wytyczne sg
odzwierciedleniem standardéw i polityk EY. Formularze i
przyktady zawieraja ilustracje praktyczne stuzace do
przeprowadzania oraz udokumentowania procedur
wykonanych w trakcie realizacji zlecenia.

EY GAM moze by¢ ,profilowany” lub dopasowywany do
aktualnych wymogéw i wytycznych, w zaleznosci od
szczegdlnej charakterystyki badanej jednostki. Na
przyktad, istniejg odrebne podejscia do badania
jednostek zainteresowania publicznego oraz do
podmiotéw uznanych za nieskomplikowane.

EY GAM zostat przeksztatcony dzieki nowemu podejsciu,
ktére stawia dane w centrum zainteresowania audytu.
Metodologia ta, znana jako Digital GAM, utatwia analize
petnych populacji danych badanej organizacji w celu
uzyskania petniejszego obrazu jej dziatalnosci,
zwiekszajac tym samym jako$¢ badania dzieki podejéciu
do audytu opartego na danych.

Digital GAM usprawnia i czesto zastepuje tradycyjne
podejscie do testowania nowymi technikami, opartymi
na ryzyku i wykorzystujacymi technologie, ktére
upraszczaja i udoskonalaja koncentracje audytoréw EY
na odpowiednich ryzykach. Pozwala to analizowa¢ cate
populacje danych z wielu perspektyw, budujac
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dokumentacje i uzyskujac bardziej szczegdtowy wglad w
$rodowisko operacyjne.

Wprowadzono réwniez inne usprawnienia w celu
rozwigzania pojawiajacych sie probleméw i zagadnient
zwigzanych z audytem, uwzglednieniajac dotychczasowe
do$wiadczenia wdrozeniowe oraz wyniki kontroli
zewnetrznych i wewnetrznych. Ostatnio wprowadzono
zmiany w EY GAM, w celu podkreslienia holistycznego
podejécia do identyfikacji, oceny i reagowania na ryzyko
naduzyé. Podejscie to obejmuje zastosowanie tréjkata
naduzy¢ jako podstawy zrozumienia informacji
uzyskanych z naszych procedur oceny ryzyka. Podejécie
to ktadzie nacisk na ocene wynikéw naszych procedur
badania w kontekscie reakcji na ryzyko istotnego
znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego naduzyciami.

Ponadto, pojawiajgce sie zmiany, sg monitorowane na
biezgco. Komunikaty dotyczace planowania i
wykonywania audytu, ktére podkreslajg obszary
odnotowane podczas inspekcji, a takze inne kluczowe
tematy bedace przedmiotem zainteresowania lokalnych
organdw regulacyjnych i Miedzynarodowego Forum
Niezaleznych Regulatoréw Audytu (ang. International
Forum of Independent Audit Regulators, IFIAR) s
wydawane w odpowiednim czasie. Wcigz aktualizujemy
wytyczne, uwzgledniajace wptyw COVID-19 na
gospodarke $wiatowg, w zakresie rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej. Koncentrujemy sie przy
tym na tematach, z ktérymi zmagaja sie badane
podmioty oraz na kwestiach zwigzanych z
przeprowadzaniem audytu w obecnym $rodowisku.

Narzedzia informatyczne

Zespot wykonujacy zlecenie audytowe wykorzystuje
wiele narzedzi informatycznych, ktére pomagaja przy
przeprowadzaniu oraz dokumentowaniu prac
wykonanych zgodnie z EY GAM.

EY Canvas jest nowoczesng globalna platforma do
wykonywania wysokiej jakos$ci zlecert audytowych. Zostat
zbudowany przy uzyciu najnowoczes$niejszej technologii
dla aplikacji sieciowych. Platforma ta zapewnia
bezpieczenstwo danych i pozwala dostosowac¢ nasze
oprogramowanie do zmian pojawiajacych sie w branzy
oraz w otoczeniu regulacyjnym.

Dzieki wykorzystaniu profilowanych pytan, EY Canvas
dostosowuje procedury badania do specyfiki
konkretnego klienta bioragc pod uwage m.in. wymogi
prawne dotyczace jego branzy. Pozwala to na stworzenie
procesu audytowego dopasowanego do danego klienta.
EY Canvas zawiera jednocze$nie odniesienia do
odpowiednich wytycznych, standardéw oraz wzoréw
dokumentéw. EY Canvas posiada interfejs uzytkownika,
ktéry pozwala mu uwidoczni¢ ryzyka i potaczyé je z
planowang reakcjg na ryzyko oraz praca wykonang w
kluczowych obszarach. Umozliwia réwniez komunikacje
miedzy zespotami badajacymi duze grupy kapitatowe, w

tym wymiane m.in. informacji na temat ryzyka i
instrukcji grupowych. Tym samym EY Canvas umozliwia
zespotowi badajacemu skonsolidowane sprawozdanie
finansowe kontrole oraz monitorowanie prac dla
poszczegdlnych spotek z grupy.

EY Canvas zawiera Portal Klienta, ktéry umozliwia
zespotom audytowym komunikacje z klientami i
usprawnia procesowanie présb klientéw. Mobilne
aplikacje zintegrowane z EY Canvas pomagajg naszym
audytorom w ich codziennej pracy, na przyktad w
zakresie monitorowania statusu badania, bezpiecznego
pozyskiwania dokumentacji audytowej i przeprowadzania
inwentaryzacji.

EY Atlas to globalna platforma technologiczna, ktéra
umozliwia audytorom EY dostep do najnowszych
informacji z zakresu ksiegowosci i audytu, w tym
zewnetrznych standardéw i interpretacji EY.

Zespoty wykonujace zlecenia audytowe korzystaja takze
z innych aplikacji, narzedzi do analizy danych oraz
formularzy na réznych etapach badania, w celu
tworzenia oraz dokumentowania wnioskéw z badania,
pozyskiwania i analizowania danych. EY Smart
Automation to zbiér aplikacji, ktére sg opracowywane i
wdrazane globalnie za pos$rednictwem EY Canvas, aby
utatwi¢ zespotom audytowym wykonywanie procedur i
proceséw badania.

Analiza danych i EY Digital Audit

W EY procedury analityczne stanowig integralng cze$¢
procesu badania. Wykorzystanie danych i procedur
analitycznych nie jest elementem dodatkowych procedur
ani wizualizacjg wynikéw prac. Polega ono na testowaniu
catych populacji danych transakcyjnych i stosowaniu
naszej globalnie spdjnej technologii (EY Helix) i
metodologii (EY GAM) do badania tych danych.

EY Helix jest zbiorem narzedzi do analizowania danych,
wykorzystywanych w trakcie zleceri badania. Narzedzia
te transformuja proces badania dzieki przetwarzaniu
wiekszych populacji danych, ktére sg istotne z punktu
widzenia audytu, oraz dzieki identyfikacji ukrytych
trendéw w tych danych. Pomaga réwniez zidentyfikowaé
obszary, ktérym nalezy poswieci¢ wiecej uwagi.
Uzywanie takich narzedzi pomaga zespotom audytowym
spojrze¢ na proces audytu z innej, lepszej perspektywy, a
takze dokona¢ pogtebionej analizy oraz doktadniej
zrozumied transakcje i zidentyfikowac obszary ryzyka.

Firmy cztonkowskie EY opracowuja narzedzia
analityczne, ktére cato$ciowo analizujg cykle operacyjne
audytowanych firm i ktére sq wspierane przez
analityczne programy audytowe.

Uzycie narzedzi analitycznych dostepnych w EY Helix
przez zespoty audytoréw EY moze wspomdc ocene
ryzyka audytu, moze umozliwi¢ zbadanie transakcji
obarczonych wyzszym ryzykiem, moze pomdéc zespotom
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zadawac lepsze pytania dotyczace ustalen z badania oraz
pomdc ocenic¢ rezultaty badania.

Tworzenie zespotéw wykonujacych zlecenia
audytowe
Alokacje pracownikéw do zespotu wykonuje sie na
podstawie zalecen kierownictwa. Czynniki brane pod
uwage to: wielko$¢ oraz ztozonos¢ zlecenia, specyficzna
wiedza techniczna, oraz do$wiadczenie, terminy,
ciggtos¢ oraz mozliwosci szkolenia w miejscu pracy. Przy
bardziej ztozonych zleceniach rozwazana jest kwestia,
czy potrzebna jest dodatkowa, ekspercka wiedza
wspomagajaca zespot realizujgcy zlecenie audytowe.

W wielu przypadkach, cze$cig zespotdw staja sie
wewnetrzni specjalisci, ktérzy wspierajg proces badania i
uzyskiwania wtasciwych dowoddéw audytowych.
Korzystamy z ich ekspertyzy w sytuacjach
wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci lub wiedzy
w takich obszarach jak podatki, audyt dochodzeniowy,
systemy informatyczne, wycena aktywdw, czy analiza
aktuarialna.

Polityka EY Audyt wymaga niekiedy dodatkowego
zatwierdzenia oséb do wykonywania okre$lonych zlecen
audytowych, dokonywanego przez kierownictwo oraz
krajowego Dyrektora ds. praktyki zawodowej. Daje to
miedzy innymi pewno$¢, ze nasi specjalisci, kierujacy
wykonywaniem zlecert audytowych podmiotéw
gietdowych i innych podmiotéw zaufania publicznego,
posiadajg odpowiednie kompetencje (np. wiedze,
umiejetnosci oraz zdolno$¢ wypetniania swoich
obowigzkdéw) oraz ze dokonane przydziaty sg zgodne z
obowigzujgcymi przepisami o rotacji kluczowych
biegtych rewidentéw oraz firm audytorskich.

Naduzycia

W ramach ciggtych wysitkdw na rzecz doskonalenia
zauwaza sie potrzebe zmiany sposobu przeprowadzania
audytow, aby lepiej asresowaé kwestie zwigzane z
naduzyciami. Na poziomie globalnym EY jest
zaangazowany w kreowanie praktyki audytorskiej, w taki
spos6b aby odpowiadac na pytania interesariuszy
dotyczace roli audytora w wykrywaniu naduzy¢.

Firmy nigdy nie dysponowaty taka iloscig danych, jak
obecnie, co zapewnia nowe mozliwosci wykrywania
naduzy¢ poprzez eksploracje, analize i interpretacje
danych. Audytorzy sg doskonale przygotowani i coraz
cze$ciej wykorzystuja analize danych do identyfikowania
nietypowych transakcji i wzorcéw transakcji, ktére moga
wskazywac na istotne naduzycia.

Technologia nie jest jednak panaceum, w gre wchodzi
réwniez profesjonalny osad. Wszystkie zaangazowane
strony, w tym kierownictwo, zarzad, audytor i organ
regulacyjny, maja obowigzek skoncentrowac sie bardziej
na kulturze korporacyjnej i zachowaniach wspierajacych
wykrywanie naduzy¢. Organizacja EY podejmuje
dodatkowe dziatania w celu zaadresowania tego
waznego obszaru audytu, w tym:

4 Obowigzek stosowania analityki danych do
testowania naduzy¢ podczas audytéw dla
wszystkich podmiotéw gietdowych na catym Swiecie

4 Wykorzystanie dodatkowych danych i informacji
wewnetrznych i zewnetrznych, aby umozliwi¢
sprawniejsze reagowanie na zewnetrzne wskazniki
ryzyka, takie jak krotka sprzedaz i sygnalisci

»  Wykorzystywanie potwierdzen elektronicznych jako
dowoddéw badania w kazdym mozliwym przypadku

4 Opracowanie wtasnego zakresu oceny ryzyka
naduzy¢ do wykorzystania wobec komitetu audytu i
0s6b sprawujacych nadzoér

4 Obowigzek corocznych szkolert w zakresie naduzy¢
dla wszystkich specjalistéw audytowych,
przygotowanych w oparciu o do$wiadczenia
specjalistéw EY ds. audytu dochodzeniowego

»  Wymdg skorzystania z pomocy specjalistéw ds.
audytu dochodzeniowego w audycie w przypadku
uzasadnionego ryzyka

Raportowanie informacji dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju (ang. ESG)
Firmy cztonkowskie EY $wiadcza ustugi atestacyjne
dotyczace szerokiego zakresu informacji zwigzanych z
ESG. Metodologia EY Sustainability Assurance (EY SAM)
stanowi globalny zakres stosowania spdjnego podejscia
do wszystkich zadan atestacyjnych dotyczacych
informacji ESG i zréwnowazonego rozwoju. EY SAM
zapewnia $wiadczenie wysokiej jakosci ustug
atestacyjnych poprzez konsekwentne stosowanie
proceséw mys$lowych, osadéw i procedur we wszystkich
zleceniach, niezaleznie od wymaganego poziomu
zapewnienia. EY SAM mozna réwniez dostosowac do
charakteru zaréwno raportowania ESG, jak i kryteriéw
stosowanych przez klienta przy sporzadzaniu tego
raportu.

Metodologia ktadzie nacisk na stosowanie
odpowiedniego profesjonalnego sceptycyzmu w
realizacji procedur, ktére uwzgledniaja zmieniajace sie
wymagania dotyczace raportowania ESG. EY SAM opiera
sie na Miedzynarodowych Standardach Ustug
Atestacyjnych i jest dostosowywany w EY Audyt w celu
zapewnienia zgodnosci z lokalnymi standardami ustug
atestacyjnych oraz wymogami regulacyjnymi lub
ustawowymi.

EY zobowigzat sie do zapewnienia wysokiej jako$ci ustug
zwigzanych z raportowaniem ESG. W celu $wiadczenia
tych ustug w sposéb konsekwentny i skuteczny, EY
opracowat wytyczne, programy szkoleniowe i
nadzorujace oraz procesy, ktére sg stosowane wérdd
firm cztonkowskich. Opracowano réwniez wytyczne dla
zespotéw wykonujgcych zlecenia audytowe dotyczace
oceny wptywu ryzyka klimatycznego na
sprawozdawczo$¢ finansowa zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) lub innymi normami
sprawozdawczosci finansowej. Globalny PPD, PPD
obszaru geograficznego i Regionalny PPD, specjalisci ds.
jakosci, specjalisci ds. MSSF wraz z innymi specjalistami,
ktérzy wspdlpracuja z zespotami w kazdej firmie
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cztonkowskiej, posiadajg wiedze na temat pracownikdw,
klientéw oraz proceséw i sg dyspozycyjni, aby wspierac¢
zespoty wykonujace zlecenia w zakresie ESG.

EY angazuje sie w szereg inicjatyw publicznych i
prywatnych, ktére majg na celu poprawe jakosci,
poréwnywalnosci i spéjnosci sprawozdawczosci ESG, w
tym w zakresie ryzyka klimatycznego. Dziatania te
odbywajg sie na poziomie globalnym, regionalnym i
krajowym. Przyktady tych inicjatyw obejmuja
opracowywanie wskaznikéw ESG i propozycji
raportowania ESG dla projektu Embankment on Inclusive
Capitalism (EPIC) i Miedzynarodowej Rady Biznesu
Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF-IBC). EY
udostepnia réwniez zasoby podmiotom ustanawiajgcym
standardy w obszarze raportowania zréwnowazonego
rozwoju.

Przeglady i konsultacje

Przeglady pracy audytoréw

Polityka EY opisuje wymogi dotyczgce odpowiedniego
zaangazowania czasowego oraz bezposredniego
uczestnictwa doswiadczonych oséb w zleceniach

audytowych, a takze zasady przegladu wykonanych prac.

Cztonkowie zespotu audytowego nadzorujacy proces
audytu wykonuja szczegétowe przeglady dokumentacji
rewizyjnej pod katem jej technicznej doktadnosci i
kompletnosci, podczas gdy osoby decyzyjne dokonuja
przegladu drugiego stopnia, ktéry ma na celu ocene
adekwatnos$ci wykonanej pracy, ocene ujecia ksiegowego
oraz sposobu prezentacji w sprawozdaniach
finansowych. W stosownych przypadkach i w oparciu o
ryzyko, istotne dokumenty dotyczace spraw
podatkowych sprawdza doradca podatkowy. W
przypadku jednostek zainteresowania publicznego (JZP)
oraz niektérych pozostatych spoétek, partner dokonujacy
przegladu jako$ci wykonanej pracy (kontroler jakosci
zlecenia opisany ponizej), sprawdza wazne obszary
rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz
realizacji danego zlecenia audytowego, a takze
sprawozdanie finansowe badanej spétki wraz z opinia.

Charakter, terminy oraz zakres przegladu dokumentacji,
zaleza od wielu czynnikéw, m.in:

»  Ryzyka, wagi (istotnosci), subiektywizmu oraz
ztozono$ci danego zagadnienia

4 Zdolnoéci oraz doswiadczenia cztonka zespotu
przygotowujgcego dokumentacje

4 Poziomu bezposredniego uczestnictwa w
wykonywaniu zlecer audytowych

»  Zakresu przeprowadzonych konsultacji
Polityka ta opisuje réwniez role i obowiazki kazdego
cztonka zespotu oraz wymagania dotyczace
dokumentowania pracy i wnioskdw.

Konsultacje - wymogi prawne

Polityki dotyczgce konsultacji oparte sa na kulturze
wspotpracy, a nasi pracownicy sg zachecani do wymiany

pogladdéw na temat kwestii ksiegowych, audytowych oraz
dotyczacych raportowania. Poniewaz $rodowisko, w
ktérym dziataja firmy cztonkowskie EY, stato sie bardziej
ztozone i globalnie powiazane, kultura konsultacji EY
stata sie jeszcze wazniejsza, poniewaz pomaga firmom
cztonkowskim wycigga¢ na czas odpowiednie wnioski dla
podmiotdw, ktére badajg. Wymadg konsultacji,
odpowiednia polityka oraz procedury sa tak
zaprojektowane, by zaangazowa¢ wtasciwe zasoby.
Zespot wykonujacy zlecenie audytowe musi by¢ w stanie
wycigga¢ odpowiednie wnioski.

Kultura konsultacji EY umozliwia zespotom
audytowym, wykonujacym zlecenie, Swiadczenie
spojnych i wysokiej jakosci ustug, ktére spetniajg
potrzeby badanych jednostek, ich organéw
zarzadzajgcych i wszystkich interesariuszy.

Konsultacje poza zespotem, z osobami posiadajacym
wieksze doswiadczenie lub specjalistyczng wiedze, w tym
przede wszystkim z pracownikami z dziatu praktyki
zawodowej oraz niezaleznosci, sa konieczne w
przypadku ztozonych i wrazliwych kwestii. W trosce o
obiektywizm i zawodowy sceptycyzm, pracownicy z
dziatu praktyki zawodowej oraz niezaleznosci sa
odsuwani od procesu konsultacji, jesli wspotpracuja lub
wspodtpracowali z klientem, ktérego dotyczy konsultacja.
W takich przypadkach konsultacji udziela inna
odpowiednio wykwalifikowana osoba.

Polityka EY wymaga dokumentowania kazdej konsultacji,
a zwtaszcza uzyskania pisemnej odpowiedzi od osoby, z
ktdra sie konsultowano. W ten sposéb mozna potwierdzic¢
zrozumienie przez nig poruszanej kwestii oraz
sugerowanego rozwiazania.

Przeglad jakosci wykonywanych zlecenh

Przeglady jako$ci wykonywanych zlecen dotycza zlecen
atestacyjnych. Osoby przeprowadzajace przeglady to
do$wiadczeni specjalisci, posiadajacy szeroka wiedze. Sa
oni niezalezni od zespotu wykonujacego zlecenie
audytowe i zapewniajg obiektywna ocene znaczacych
0sadéw dokonanych przez zespoét oraz wnioskow
wyciggnietych podczas formutowania sprawozdania z
badania. W zadnym wypadku obowigzki osoby
dokonujacej przegladu nie moga zostac przekazane innej
osobie.

Przeglad jako$ci wykonywanego zlecenia jest
czynnoscig, ktéra obejmuje caty cykl realizacji zlecenia,
tj.: planowanie, ocene ryzyka, strategie badania oraz
wykonanie prac. Polityka i procedury dotyczace
przeprowadzania oraz dokumentowania przegladu
jako$ci wykonywanego zlecenia, zawierajg szczegbtowe
wskazowki dotyczace charakteru, ram czasowych,
zakresu procedur, ktére nalezy wykonac¢ oraz
dokumentéw potwierdzajagcych wykonanie badania.
Przeglad jakosci zlecenia korczy sie przed data
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sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania lub raportu atestacyjnego.

Przeglady jakos$ci zlecenia sg przeprowadzane przez
partneréw audytowych zgodnie ze standardami
zawodowymi podczas badania wszystkich jednostek
zainteresowania publicznego oraz tych, ktére wymagaja
szczegdlnej uwagi. Kazde zlecenie przegladu jakosci jest
zatwierdzane przez Regionalnego Lidera Audytu i
Krajowego dyrektora ds. praktyki zawodowej.

Réznice zadan w zespole wykonujacym zlecenie
audytowe - proces uzgadniania

Wspieramy kulture wspétpracy oraz zachecamy naszych

pracownikéw do zabierania gtosu w sytuacjach, gdy

powstajg rozbieznosci w profesjonalnym osadzie lub jesli

czuja sie niekomfortowo w sprawie, ktéra dotyczy

klienta. Nasi pracownicy sa zachecani do zgtaszania

wszystkich przypadkéw powstania rozbieznosci w

obszarze istotnych kwestii ksiegowych, audytowych oraz

dotyczacych raportowania.

W tym celu zaprojektowali$my specjalne polityki i
procedury. S3 one prezentowane w momencie
przyjmowania pracownikéw do pracy, a nastepnie
regularnie o nich przypominamy, uczac naszych
pracownikéw zaréwno odpowiedzialnosci, jak i
mozliwo$ci wystuchania watpliwo$ci oraz wyrazania
odmiennych opinii.

Réznice w opiniach, ktére powstaja w trakcie realizacji
zlecenia audytowego, zasadniczo rozwigzuje sie w
ramach zespotu. Jesli jednak jakakolwiek osoba
zaangazowana w omawianie danej kwestii nie jest
zadowolona z podjetej decyzji ma zaréwno prawo, jak i
obowigzek upewnic sig, ze kwestia jest przenoszona na
wyzszy poziom decyzyjny, az do momentu osiggniecia
konsensusu lub podjecia ostatecznej decyzji, w tym
konsultacji z dziatem Praktyki Zawodowej, jezeli jest
wymagana.

Jesli osoba przeprowadzajgca przeglad jakosci udziela
zalecen, ktérych partner nie przyjmuje, a sprawa nie jest
rozwigzana wedtug woli osoby dokonujacej przegladu,
opinia nie zostanie opublikowana do momentu
rozstrzygniecia sprawy. R6znice zdan zawodowych, ktére
sg rozwigzywane w drodze konsultacji z Dziatem Praktyki
Zawodowej, sg odpowiednio udokumentowane.

Rotacja i dtugotrwata wspétpraca

Obowigzkowa rotacja partneréw audytowych jest jednym
z elementéw, za pomoca ktérych EY przestrzega
wymogow dotyczacych niezaleznos$ci. Tam gdzie jest to
wymagane, EY Audyt stosuje sie do wymogdw rotacji
partneréw audytowych zawartych w Kodeksie Etyki
IESBA, Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku,
Ustawie o Biegtych Rewidentach oraz w regulacjach
Amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd.
EY Audyt popiera rotacje partneréw, poniewaz zapewnia
to ,$wieze" spojrzenie oraz promuje niezalezno$¢ od

zarzadu klienta, przy zachowaniu kompetencji i wiedzy o
biznesie. Rotacja partneréw audytowych/ kluczowych
biegtych rewidentéw wynikajaca z wymogdéw
niezaleznosci, systemy wewnetrznej kontroli jakosci oraz
niezalezny nadzér pomagajg umacnia¢ niezalezno$¢ i
obiektywizm, a tym samym sg waznym gwarantem
jakosci.

Zgodnie z ustawa o biegtych rewidentach kluczowy
biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania
ustawowego w tej samej jednostce zainteresowania
publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat. Ponownie
moze przeprowadzi¢ badanie, po uptywie co najmniej 3
lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

W przypadku JZP, Globalna Polityka Niezaleznosci EYG
wymaga, aby partner audytowy, osoba dokonujaca
przegladu jakosci zlecenia oraz pozostali partnerzy,
ktérzy podejmuja kluczowe decyzje lub osady w
istotnych kwestiach badania (zwani dalej kluczowymi
partnerami) zmieniali sie co siedem lat. W przypadku
nowych jednostek zainteresowania publicznego (w tym
nowych spotek gietdowych), kluczowi partnerzy moga
pozostac na stanowisku na dodatkowe dwa lata, jezeli
firma byta audytowana przez ten zespdt przez szes¢ lub
wiecej lat przed wejsciem na gietde.

Po uptywie maksymalnego okresu czasu wymuszajacego
rotacje, kluczowi partnerzy nie moga $wiadczy¢ ustug
dla danej firmy przez okreslony czas. Wynosi on 5 lat dla
partnera audytowego, 3 lata dla osoby dokonujgcej
przegladu jako$ci oraz 2 lata dla pozostatych partneréw.

Jezeli lokalne wymogi s@ mniej restrykcyjne, niz
piecioletni okres rotacji mozna zastosowac trzyletni
okres dla partnera audytowego. Ten wyjatek jest
mozliwy tylko w stosunku do badan za okresy
rozpoczynajace sie przed15 grudnia 2023 roku.

Oprécz wymogdw dotyczacych rotacji kluczowych
partneréw audytowych majacych zastosowanie do JZP,
EY wdrozyt réwniez zasady dtugoletniej wspdtpracy,
ktére zgodnie z wymogami Kodeksu IESBA i art. 17
Rozporzadzenia 537/2014 obejmuja uwzglednienie
zagrozen dla niezalezno$ci wynikajacych z wieloletniego
zaangazowania zespotu oraz podjecie odpowiednich
zabezpieczen w celu przeciwdziatania takim
zagrozeniom.

Wykorzystujemy odpowiednie narzedzia, aby skutecznie
monitorowa¢ wymogi rotacji partneréw i innych
kluczowych cztonkéw zespotu. Wdrozylismy proces
planowania rotacji oraz podejmowania decyzji, ktéry
wymaga konsultacji oraz akceptacji Dyrektora ds.
praktyki zawodowej.

Rotacja firm audytorskich

W przypadku JZP przestrzegamy wymogéw rotacji firm
audytorskich okre$lonych w art. 17 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014 oraz Ustawy o Biegtych
Rewidentach.
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Monitorowanie jakosci wykonywanych
zlecen

Nasz Globalny Program AQR jest podstawowym
elementem procesu monitorowania jakosci $wiadczonych
ustug. EY Audyt realizuje Globalny Program AQR,
analizuje wyniki i wdraza procedury majace na celu
wyeliminowanie niedociggnie¢. Podstawowym
zatozeniem Globalnego Programu AQR jest okre$lenie,
czy systemy kontroli jakos$ci, w tym réwniez te stworzone
przez EY Audyt sg odpowiednio zaprojektowane i
przestrzegane, i czy dajg uzasadniong pewno$¢ co do
tego, ze sa zgodne z obowiazujaca polityka i
procedurami, standardami zawodowymi oraz wymogami
regulacyjnymi. Globalny Program AQR jest zgodny z
wymaganiami i wytycznymi zawartymi w zmienionym
Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci nr 1
(MSKJ 1) oraz odpowiednio uwzglednia wymogi
Krajowych standardéw wykonywania zawodu, Krajowych
standardéw kontroli jako$ci oraz wymogi regulacyjne.
Program ten wspomaga ciaggte starania EY Audyt w
identyfikowaniu obszaréw, w ktérych mozemy poprawic
jako$¢ naszej pracy lub ulepszy¢ polityki i procedury.

Przeprowadzany kazdego roku Globalny Program AQR
jest koordynowany oraz monitorowany przez
przedstawicieli Globalnego Dyrektora ds. praktyki
zawodowej oraz nadzorowany przez Globalny Zarzad
Audytu.

Wybér zlecen do corocznego procesu przegladu AQR
odbywa sie na podstawie podejscia zorientowanego na
ryzyko i bazuje na klientach audytowych bedacych
duzymi, skomplikowanymi jednostkami lub podmiotami
istotnymi z punktu widzenia interesu publicznego.
Uwzglednia réowniez element nieprzewidywalnosci.
Globalny Program AQR polega na szczegétowym
sprawdzaniu duzej prébki zlecen audytowych spétek
gietdowych i nie-gietdowych oraz JZP i nie-JZP.
Podstawa wyboru kontrolowanych zlecer sg obszary
ryzyka w spétkach notowanych i nienotowanych na
gietdzie. Sprawdzana jest zgodno$c¢ z polityka
wewnetrzng i procedurami, wymogami EY GAM, z
lokalnymi standardami zawodowymi oraz wymogami
regulacyjnymi. Przeglad AQR obejmuje tez pewng ilo$¢
zlecen innych niz audytowe, aby sprawdzi¢ zgodno$¢ z
odpowiednimi politykami oraz standardami zawodowymi
i wymogami regulacyjnymi, dotyczacymi zlecen innych
niz audytowe. Ponadto, globalny program AQR
przewiduje przeglad catej praktyki w danym kraju, by
oceni¢ zgodno$¢ z polityka kontroli jakosci oraz
procedurami w obszarach funkcjonalnych ustalonych w
MSKJ 1.

Globalny Program AQR uzupetnia zewnetrzne procesy
monitorowania i kontroli, takie jak: programy inspekcji
organdw regulacyjnych oraz inne inspekcje zewnetrzne.
Informuje nas réwniez o przestrzeganiu przez nas
wymogow regulacyjnych, standardéw zawodowych oraz
zasad i procedur.

Kryterium wyboru specjalistéw do programu AQR oraz
lideréw zespotéw sg ich zdolnosci oraz kompetencje
zawodowe zaréwno w dziedzinie rachunkowosci, jak i
rewizji finansowej, a takze specjalizacja w danej branzy.
Liderzy zespotéw oraz osoby dokonujace przegladu AQR
czesto uczestnicza w tym procesie przez kilka lat i maja
ogromng wiedze. Liderzy zespotédw oraz osoby
dokonujace przegladu sg wyznaczane do
przeprowadzania kontroli poza miejscem zamieszkania
co sprawia, ze sg niezalezne od zadan i zespotéw
realizujgcych prace audytowe.

Pandemia COVID-19 nadal naktada ograniczenia na
podréze i bezposrednie interakcje z innymi osobami. [EY
Audyt skutecznie zrealizowat program AQR,
wykorzystujac EY Canvas i innych narzedzia do
wspodtpracy oraz korzystajac z wnioskdédw wyciggnietych w
2020r.]

Wyniki programu AQR sg podsumowywane na poziomie
globalnym (w tym dla obszaréw geograficznych i
regionéw) z uwzglednieniem wszelkich kluczowych
obszaréw, w ktérych wyniki wskazujg, ze wymagane s3
ciggte ulepszenia. Podsumowane wyniki sg udostepniane
wsérod firm cztonkowskich EY. Metody stosowane do
rozwigzania kwestii zgtoszonych przez Globalny Program
AQR, wyniki kontroli organéw regulacyjnych oraz inne
przeglady zewnetrzne sg nadzorowane przez
kierownictwo audytu oraz Dyrektora ds. praktyki
zawodowej. Programy te stanowig istotng pomoc w
procesie nieustannego poprawiania jakosci wykonywania
zlecen.

Zewnetrzny proces przegladu jakosci
wykonywanych zleceh

Praktyka EY Audyt oraz jej zarejestrowani biegli
rewidenci podlegaja kontroli Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego (PANA). W ramach takiej kontroli, organ
regulacyjny ocenia systemy kontroli jakosci firmy oraz
sprawdza wybrane zlecenia.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez PIBR miata
miejsce w roku 2018. Raport koricowy z tej kontroli
zostat wydany 7 grudnia 2018 roku.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez KNA miata
miejsce w roku 2018. Raport koficowy z tej kontroli
zostat wydany 11 lipca 2019 roku.

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez PANA miata
miejsce w roku 2021. Raport koricowy z tej kontroli do
dnia wydania niniejszego sprawozdania z przejrzystosci
dziatania nie zostat wydany.

Kontrole PANA stanowig dla nas wartos$¢ dodana.
Doktadnie analizujemy i oceniamy kwestie poruszone w
trakcie kontroli w celu zidentyfikowania obszaréw, w
ktérych mozemy poprawic jako$¢ wykonywanych zlecen.
Zlecenia, w ktérych zidentyfikowano istotne
nieprawidtowosci podlegajq analizie przyczyn
zrédtowych (patrz kolejna sekcja). Wraz z naszym
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procesem monitorowania jakosci wykonywanych zlecen
zewnetrzne kontrole zapewniajg cenny wglad w jako$¢
przeprowadzanych przez EY audytéw oraz pozwalaja

nam $wiadczy¢ wysokiej jako$ci ustugi.

Informacje na temat ww. organu regulacyjnego mozna
znalez¢é na stronie internetowej https://pana.gov.pl/.

Analiza przyczyn zrédtowych

Analiza przyczyn zrédtowych stanowi gtéwny element
strategii poprawy jakos$ci w EY, zapewniajac wnikliwg
anallize korzystnego lub niekorzystnego wyniku kontroli.
Umozliwia to identyfikacje kluczowych czynnikéw, ktére
moga mie¢ wptyw na wyniki kontroli oraz podjecie
odpowiednich dziatai naprawczych.

Praktyka audytowa EY Audyt identyfikuje i ocenia
czynniki przyczynowe podczas przeprowadzania analizy
przyczyn zrédtowych. Analiza tych wynikdéw pozwala na
lepsze zrozumienie czynnikéw stojacych za pozytywnymi
i negatywnymi wynikami kontroli. Plany dziatan
naprawczych sg opracowywane w celu wyeliminowania
przyczyn zrédtowych dla istotnych ustaleri dotyczacych
zlecenia. Praktyka audytowa EY Audyt dokonuje
przegladu natury i powszechno$ci przyczyn zrédtowych
w celu okreélenia, czy istniejg problemy systemowe, a
jesli tak, to opracowywane sga dalsze plany dziatania.
Globalna grupa zadaniowa ds. remediacji jest
odpowiedzialna za zajecie sie wszelkimi
rozpowszechnionymi przyczynami zrédtowymi w catej
sieci EY i wdrozenie planéw dziatart naprawczych na
wieksza skale.

Zgodnos$¢ z wymogami prawa

Globalny Kodeks Postepowania EY to jasny zbiér
wskazowek, ktérych przestrzegamy w naszym
zachowaniu oraz postepowaniu w biznesie. EY Audyt
stosuje sie do wymogow litery prawa, a Zbiér Wartosci
EY podtrzymuje nasze zobowigzania oparte na
przekonaniu, ze to, co robimy jest wtasciwe. To istotne
zobowigzanie jest wspierane przez wiele réznych polityk
i procedur, w tym przez polityki opisane ponizej.

Polityka antykorupcyjna

Globalna Polityka Antykorupcyjna EY definiuje i okresla
dziatania nieetyczne i sprzeczne z prawem. Podkre$la
ona obowigzek stosowania sie do regulacji w zakresie
przeciwdziatania i zwalczania korupcji i definiuje akt
korupcji. Okre$la réwniez obowigzki sprawozdawcze po
wykryciu aktu korupcji. Zwazywszy na rosnacy globalny
wptyw przestepstw gospodarczych o charakterze
korupcji i naduzy¢, podjeto starania w celu dalszego
wdrazania $rodkéw antykorupcyjnych w EY.

Polityka przeciwdziatania transakcjom

) dokonywanym przez osoby posiadajgce dostep
do informacji niejawnych
(ang. insider trading)

Obrét papierami warto$ciowymi jest regulowany przez
wiele ustaw i przepiséw, a pracownicy EY sg zobowigzani
do przestrzegania obowigzujgcych praw i przepiséw
dotyczacych wykorzystywania informacji poufnych w
obrocie papierami warto$ciowymi. Oznacza to, ze
pracownikom EY nie wolno obraca¢ papierami
wartosciowymi, jezeli sg w posiadaniu istotnych,
niepublicznych informacji.

Globalna Polityka EY przeciwdziatania transakcjom
dokonywanym przez osoby posiadajace dostep do
informacji niejawnych potwierdza, iz obowigzkiem
pracownikéw EY jest nieangazowanie sie w transakcje
akcjami notowanymi na rynku gietdowym przez osoby
dysponujace informacjami niejawnymi, a w szczegdlnosci
okredla, co jest informacja niejawna i wskazuje, z kim
powinni sie kontaktowa¢ pracownicy EY w razie
watpliwosci dotyczacych ich obowigzkéw stuzbowych w
tym obszarze.

Sankcje handlowe

Z uwagi na poziom globalnej integracji EY istotne jest,
aby$my byli Swiadomi stale zmieniajacej sie sytuacji w
obszarze miedzynarodowych sankcji ekonomicznych i
handlowych. EY monitoruje sankcje handlowe naktadane
w réznych jurysdykcjach i wskazuje pracownikom
obszary objete sankcjami.

Polityka i zasady ochrony danych osobowych

Globalna Polityka EY ochrony danych osobowych, ktéra
zostata uaktualniona w 2018 roku okreéla zasady
dotyczace ochrony danych osobowych, w tym dotyczace
obecnych, bytych i przysztych pracownikéw, klientow,
dostawcéw i partneréw biznesowych. Polityka ta jest
zgodna z wymogami RODO oraz pozostatymi regulacjami
w obszarze ochrony danych osobowych i poszanowania
prywatnosci. EY wdrozyt réwniez zasady korporacyjne
utatwiajace przetwarzanie danych osobowych w ramach
sieci EY, ktére zostaty zatwierdzone przez regulatoréw
europejskich. Ponadto, EY Audyt posiada polityke i
procedury dotyczace specyficznych polskich wymogéw
ochrony danych i informacji na temat potrzeb
biznesowych.

Polityka i zasady przechowywania dokumentéw

Globalna oraz lokalna polityka EY w zakresie zasad
przechowywania i rozporzadzania dokumentami
obejmuje wszystkie zlecenia i caty personel. Stanowi, ze
wszystkie dokumenty nalezy przechowywac¢ w sytuacji,
gdy ktorykolwiek z pracownikéw powezmie wiadomo$¢ o
aktualnym lub racjonalnie mozliwym roszczeniu, sprawie
sadowej, kontroli, wezwaniu do stawienia sie przed
sadem lub o innym postepowaniu rzgdowym z udziatem
EY badzZ ktéregokolwiek z naszych klientéw, ktére moze
dotyczy¢ naszej pracy. Polityka ta spetnia réwniez
wymogi polskiego prawa w zakresie tworzenia i
przechowywania dokumentacji roboczej dokumentujacej
realizowane zlecenia.
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Polityka
niezaleznosci

Globalna Polityka Niezalezno$ci EY wymaga od EY Audyt
oraz naszych specjalistéw przestrzegania wymogow
standardéw niezalezno$ci majacych zastosowanie do
konkretnych zlecen. Wynikajg one z Kodeksu Etyki IESBA
oraz Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Rozwazamy i oceniamy niezalezno$¢ z réznych
perspektyw, takich jak relacje finansowe zaréwno naszej
firmy jak i naszych pracownikéw, relacje w zatrudnieniu,
relacje biznesowe oraz mozliwos¢ $wiadczenia klientom
audytowym ustug niezwigzanych z audytem, wymogi
dotyczace rotacji firm audytorskich i partneréw/
kluczowych biegtych rewidentéw, wynagrodzenia za
wykonywane ustugi, wstepna akceptacja komitetu
audytu w sytuacjach, w ktérych jest ona konieczna oraz
wynagrodzenie dla partneréw/ kluczowych biegtych
rewidentow.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych wymogéw
standardéw niezaleznosci jest brane pod uwage przy
decyzjach dotyczacych awanséw oraz wysokosci
wynagrodzenia pracownikéw. Moze réwniez prowadzic¢
do podjecia krokéw dyscyplinarnych, w tym usunigcia z
EY Audyt.

WdrozyliSmy globalne aplikacje, narzedzia oraz procesy
wspierajace naszych specjalistéw oraz innych
pracownikéw w przestrzeganiu polityki niezaleznosci.

n Globalna polityka niezaleznos$ci EY

Globalna polityka niezaleznos$ci EY zawiera wymogi
niezaleznosci dla firm cztonkowskich, specjalistéw oraz
pozostatych pracownikéw. Jest oparta na Kodeksie Etyki
IESBA i uwzglednia bardziej rygorystyczne wymagania
natozone przez danego regulatora. Zawiera takze
wskazowki pomagajace specjalistom i innym
pracownikom przy stosowaniu zasad niezaleznosci.
Globalna polityka niezaleznosci jest tatwa do wyszukania
w intranecie EY.

n Globalny system niezaleznosci (GIS)

Globalny system niezaleznosci EY (ang. Global
Independence System, GIS) jest intranetowym
narzedziem, ktére pomaga specjalistom EY

I,

a®

zidentyfikowac te spotki, wobec ktérych wymagana jest
niezaleznos$¢ oraz poznac restrykcje dotyczace
niezaleznosci. Najczesciej sa to klienci dziatu audytu
bedacy spdétkami gietdowymi oraz ich podmioty zalezne,
ale nie tylko. Narzedzie zawiera dane dotyczace
struktury wtasnosciowej spétek zaleznych klientéw
notowanych na gietdzie, ktére sa regularnie
aktualizowane przez zespoty obstugujgce danego klienta.
Dane podmiotu zawierajg informacje dotyczace zasad
niezaleznosci stosowanych wobec tego oraz innych
podmiotéw. Globalny system niezaleznosci jest czesto
uzywanym narzedziem do okres$lania typu ustug, jakie
moga by¢ $wiadczone danemu klientowi oraz innego
typu relacji, w jakie mozemy wchodzi¢ z danym klientem.

n Globalny system monitorowania (GMS)

Globalny system monitorowania EY (ang. Global
Monitoring System, GMS) to kolejne wazne globalne
narzedzie, ktére wspomaga naszych specjalistéw przy
identyfikacji papieréw warto$ciowych oraz innych
udziatéw finansowych, ktérych posiadanie jest
zabronione. Specjali$ci na poziomie menedzera oraz
wyzszego szczebla muszg podawa¢ w GMS informacje o
wszystkich posiadanych papierach wartosciowych.
Wymdg ten dotyczy réwniez ich najblizszej rodziny. Jesli
wprowadzone zostang informacje o posiadaniu
niedozwolonych papieréw warto$ciowych do GMS, lub
jesli okaze sie, ze posiadane juz papiery warto$ciowe
staja sie niedozwolone, dany pracownik otrzymuje
odpowiednie powiadomienie i musi sie ich pozby¢. W
zwigzku z wymogami regulacyjnymi, zidentyfikowane
incydenty sa rejestrowane poprzez system raportowania
incydentéw dotyczacych niezaleznoSci.

GMS stuzy takze do rocznego oraz kwartalnego
potwierdzenia zgodno$ci z polityka niezaleznosci EY.

n Zgodnos¢ z zasadami niezaleznosci

EY ustanowit kilka proceséw oraz programoéw
monitorujgcych zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci
specjalistéw oraz firm cztonkowskich EY. Procesy te
zawierajg ponizej opisane elementy.
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Potwierdzanie niezaleznosci

Co roku, na poziomie obszaru geograficznego, EY Audyt
jest witaczany do procesu potwierdzajacego zgodnos¢ z
globalng polityka niezaleznosci, a takze informujacego o
wyjatkach, jesli takowe wystapia.

Wszyscy specjalisci oraz niektérzy inni pracownicy EY, w
zaleznosci od ich roli i funkcji, musza potwierdzaé
zgodnos¢ z polityka niezaleznosci oraz procedurami EY
nie rzadziej niz raz w roku. Wszyscy partnerzy musza
potwierdza¢ zgodno$¢ raz na kwartat.

Przeglad zgodnosci z niezaleznoscia

EY przeprowadza w firmach cztonkowskich pewne
procedury, by oceni¢ ich zgodno$¢ z kwestiami
dotyczacymi niezaleznosci. Obejmujg one sprawdzanie
dopuszczalnosci ustug poza-audytowych, relacji
biznesowych z badanymi sp6tkami oraz relacji
finansowych firm cztonkowskich.

Program testowania zgodno$ci z wymogami
potwierdzania osobistej niezalezno$ci
Co roku, globalny Zespét ds. niezaleznosci ustala
program testowania zgodnos$ci z wymogami
potwierdzania osobistej niezaleznosci oraz z
raportowaniem informacji do GMS. Program testowania
w roku obrotowym 2021 objat 53 partneréw i innych
pracownikow.

Ustugi nie-audytowe

EY, za posrednictwem wielu instrumentéw
sprawdzajacych, kontroluje ze standardami zgodno$¢
Swiadczenia ustug poza-audytowych dla klientéw
audytowych. Naleza do nich takie narzedzia jak: PACE
(opisane na stronie 14) oraz Narzedzie referencyjne
oferowania ustug (ang. Service Offering Reference Tool,
SORT, opisany ponizej), szkolenia oraz wymagane
procedury w trakcie przeprowadzania czynno$ci rewizji
finansowej, a takze procesy kontroli wewnetrznej.
Istnieje réwniez proces przeprowadzania przegladu i
zatwierdzania niektérych ustug poza-audytowych przed
zaakceptowaniem zlecenia.

Globalny program szkolenia w zakresie
niezaleznosci
EY opracowuje oraz wdraza programy szkolenia w
zakresie niezaleznosci. Szkolenia te musza by¢
zrealizowane co roku przez wszystkich specjalistow EY
oraz niektérych pozostatych pracownikéw. Szkolenia
pomagaja nam zachowac niezalezno$¢ od spotek, ktore
firmy cztonkowskie EY audytuja.

Szkolenia pomagajg pracownikom EY w zrozumieniu
zaréwno ich wtasnego obowigzku, jak i obowigzku firm
cztonkowskich pozostawania wolnym od sytuacji, ktére
moga by¢ postrzegane jako niezgodne z zawodowym
obiektywizmem, uczciwoscia i bezstronnoscig w
realizowaniu zlecen na rzecz klientéw audytowych.

Coroczny program szkolenia obejmujacy wymagania
dotyczace niezalezno$ci koncentruje sie na zmianach w
globalnej polityce niezaleznosci, a jednocze$nie
przypomina najwazniejsze kwestie tego zagadnienia.
Terminowe zrealizowanie programu szkolenia w zakresie
niezaleznosci jest skrupulatnie monitorowane.

Poza corocznym programem szkolenia w zakresie
niezaleznosci, istnieje wiele innych programaow lub tresci
dotyczacych niezaleznosci np. programy szkolen dla
nowych pracownikéw, programy kamieni milowych, czy
tez programy szkolen kluczowych dziatéw praktyk EYG.

) Narzedzie referencyjne oferowania ustug
(SORT)

Regularnie oceniamy i monitorujemy nasz portfel
$wiadczonych ustug w celu potwierdzenia, Ze sa
dozwolone przez prawo i standardy zawodowe.
Upewniamy sig, ze posiadamy odpowiednie metodologie,
procedury oraz procesy podczas opracowywania howych
ofert ustug. Jesli to konieczne, nie wykonujemy lub
ograniczamy ustugi, ktére mogg powodowacé ryzyko
utraty niezaleznosci lub inne ryzyko. SORT daje naszym
pracownikom informacje na temat ustug $wiadczonych
przez EY globalnie. Zawiera wskazéwki, jakie ustugi
mozna $wiadczy¢ klientom audytowym i nieaudytowym
oraz informacje dotyczace niezaleznosci i zarzadzania
ryzykiem.

) Narzedzie oceny relacji biznesowych
(BRET)

Dzieki procesowi BRET (ang. Business Relationship
Evaluation Tool, BRET) nadzorujemy zgodno$¢ naszych
relacji biznesowych z wymogami niezaleznosci. Nasi
pracownicy muszg korzysta¢ z procesu BRET w wielu
okoliczno$ciach Zzeby zidentyfikowaé, dokonac oceny, a
takze by uzyska¢ zgode na potencjalne relacje biznesowe
z klientem audytowym.

Komitet audytu oraz nadzér nad niezaleznos$cia

Doceniamy znaczenie komitetéw audytu oraz podobnych
organéw tadu korporacyjnego dla nadzoru nad
niezaleznoscia biegtych rewidentéw. Mocno umocowane i
niezalezne komitety audytu wypetniaja wazna funkcje na
rzecz akcjonariuszy nadzorujac niezaleznos$¢ biegtych
rewidentéw oraz zapobiegajac konfliktom intereséw. EY
regularnie komunikuje sie z komitetami audytu lub
podobnymi organami tadu korporacyjnego dziatajgcymi u
naszych klientow. W trakcie réznego rodzaju kontroli
jakosci opisanych w innych miejscach tego
sprawozdania, monitorujemy i testujemy zgodnos$¢
komunikacji z komitetami audytu ze standardami EY, a
tam, gdzie to konieczne, uzyskujemy zatwierdzenia ustug
poza-audytowych dla klientéw audytowych.

Powyzej opisane praktyki dajg EY Audyt podstawy by
twierdzi¢, ze polityka niezaleznosci zostata
zaprojektowana w sposéb odpowiedni oraz ze dziata
prawidtowo i skutecznie.
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Nieustajgce ksztatcenie

i inwestowanie w rozwo;
wyjatkowych talentow

Rozwdéj pracownikéw EY

n Rozwéj zawodowy

System rozwoju kariery zapewnia pracownikom
mozliwo$¢ zdobywania do$wiadczenia, szkolenia sie i
uczenia.

Poprzez odpowiedni coaching, pomagamy naszym
pracownikom rozwijac siebie i swoj potencjat.

Codzienne do$wiadczenia sg zdobywane lokalnie w
systematyczny sposéb, podczas gdy podstawa
programowa szkolen jest spéjna globalnie. Ten proces
jest wspierany przez szkolenia w miejscu pracy
prowadzone przez bardziej doswiadczonych specjalistéw,
ktére pomagaja wykorzystywaé wiedze i do$wiadczenie
w praktyce.

Podstawowe szkolenia audytowe EY sg dostepne w
Akademii Audytu, ktéra tgczy modutowe szkolenia e-
learningowe dostepne na zadanie z interaktywnymi
symulacjami prezentowanymi w trakcie sesji
stacjonarnych lub wirtualnych oraz studia przypadkéw
przy jednoczesnym wsparciu aplikacji. Sg one
uzupetniane o programy szkolen, ktére sg aktualizowane
w odpowiedzi na zmiany zasad rachunkowosci,
standardéw sprawozdawczosci finansowej, standardow
niezaleznosci oraz standardéw zawodowych, nowe
technologie oraz o pojawiajace sie kwestie praktyczne.

W przypadkach badania przez firme cztonkowska EYG
sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), kluczowi cztonkowie zespotu
zobowigzani sg do odbycia odpowiednich szkolen, ktére
umozliwiajg uzyskanie stosownej akredytacji MSSF.

EY Audyt wymaga, aby nasi specjalisci poswiecali co
najmniej 20 godzin rocznie (i co najmniej 120 godzin w
okresie 3 lat) na doskonalenie zawodowe. Z tej puli
godzin, 40% (8 godzin co roku oraz 48 godzin w cigqu
trzech lat) musi obejmowad tematyke z dziedziny
zaréwno rachunkowosci, jak i rewizji finansowej.

n Dzielenie sie wiedzg i komunikacja wewnetrzr

Rozumiemy wage dostarczania zespotom projektowym
aktualnych informacji, by poméc im wykonywac ich
obowigzki zawodowe. EY dokonat znacznych inwestycji w
systemy wiedzy i komunikacji, aby pomdc pracownikom
wspotpracowac i dzieli¢ sie najlepszymi praktykami. Ma
to coraz wieksze znaczenie, je$li chodzi o reagowanie na
pojawiajace sie zagrozenia wynikajace z pandemii.
Systemy EY obejmujg m.in.:

»  EY Atlas, ktéry obejmuje lokalne i miedzynarodowe
standardy ksiegowe oraz audytowe, a takze
wskazowki interpretacyjne

4 Publikacje takie jak International GAAP, zmiany w
MSSF czy przyktadowe sprawozdania finansowe

> Global Accounting and Auditing News to tygodniowy
biuletyn, ktérego tematyka dotyczy globalnych
zasad i procedur oraz niezalezno$ci zawodowe;j.
Znajduja sie w nim wiadomosci o zmianach od
regulatoréw oraz komentarze wewnetrzne

» Alerty branzowe oraz webcasty, ktére dotycza
globalnych i lokalnych kwestii i ktére stuza
ulepszeniu praktyki audytowej

n Zarzadzanie wydajnoscia

LEAD to kluczowy czynnik wptywajacy na radykalng
zmiane w kompetencjach pracownikéw EY. Dzigki
ciggtym informacjom zwrotnym, rozwojowi, kontakcie z
opiekunami i rozmowom zawodowym LEAD pozwala w
sposéb indywidualny przygotowac kazda osobe do
strategii NextWave i umozliwia pracownikom skupienie
sie na przysztosci. Program ma na celu wspieranie
wzrostu i rozwoju pracownikéw EY na wszystkich
etapach kariery.

Osobisty pulpit nawigacyjny zapewnia przeglad wynikéw
w odniesieniu do stanowiska w EY, w tym jakosci,
zarzadzania ryzykiem i doskonatosci technicznej, a takze
umozliwia ocene wynikéw na tle innych osoéb. Informacje
zwrotne otrzymane podczas cyklu rocznego sg
agregowane i wykorzystywane jako dane wejSciowe do
programéw wynagrodzen i nagrod.

Regularne rozmowy z opiekunem w takich tematach, jak
réznorodne Sciezki kariery, stosowanie nowych
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technologii, poznawanie nowych zespotéw i uczenie sie,
pomaga identyfikowa¢ mozliwosci dalszego rozwoju i
budowa¢ umiejetnosci ukierunkowane na przysztosé.

Opisana powyzej polityka szkoler zapewnia spetnianie
przez biegtych rewidentéw zatrudnionych w EY Audyt
wymogow w zakresie obligatoryjnego doskonalenia
zawodoweqgo.

Wptyw COVID-19

Przejscie na prace zdalng podczas pandemii COVID-19
postawito przed naszymi pracownikami nowe wyzwania.
Kluczowe znaczenie miato utrzymanie zaangazowania do
pracy w wirtualnym zespole oraz zmiana sposobu
mys$lenia. Te okoliczno$ci jeszcze bardziej uwypuklity
potrzebe maksymalnego wykorzystania dostepnej
technologii.

Zapewniono réwniez dodatkowe doradztwo, aby pomdc
pracownikom EY pozosta¢ w kontakcie ze sobg i
utrzyma¢ dotychczasowe zaangazowanie.
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Przychody oraz

zasady
wynagradzania

Przychody oraz zasady wynagradzania

taczne, niekonsolidowane przychody obejmuja réwniez
wydatki refakturowane na klientéw oraz przychody
zwigzane z fakturowaniem pozostatych firm
cztonkowskich z grupy EYG.

Przychody zaraportowane w Polsce obejmuja tylko
przychody EY Audyt w Polsce i nie obejmuja przychoddéw
pozostatych spétek EY, ktére nie sg firmami audytorskimi
w Polsce.

Przychody prezentowane sg zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 i
obejmujg przychody z:

1. Badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych JZP oraz jednostek
nalezacych do grupy przedsiebiorstw, ktérych
jednostka dominujaca jest JZP (badania JZP i grup
JzZp);

2. Badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych innych jednostek (badania
nie-JZP)

3. Dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych $wiadczonych na rzecz
jednostek badanych przez biegtego rewidenta lub
firme audytorska (ustugi niebedace badaniem dla
badanych jednostek); oraz

4. Przychody z ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych $wiadczonych na rzecz
innych jednostek (ustugi niebedgce badaniem dla
innych jednostek)

Dane finansowe za rok zakoiAczony 30 czerwca
2021 wyrazone w
milionach PLN

Badania JZP i grup N
J7p 47,09 19,1%

Badanie nie-JZP 65,64 26, 7%

Ustugi niebedace
badaniem dla 71,85 29,2%
badanych jednostek*

Ustugi niebedace

badaniem dla innych 61,39 25,0%
jednostek
Razem przychody 245,97 100,0%

*Pozycja uwzglednia réwniez przychody z tytutu przegladéw
sprawozdan finansowych (5,1 min PLN) oraz weryfikacji pakietéw
konsolidacyjnych (31,1 min PLN).
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Wynagrodzenie partneréw/ kluczowych
biegtych rewidentéw

Jakos¢ jest najwazniejszym punktem strategii biznesowej
EY oraz kluczowym komponentem systeméw
zarzadzania EY. Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci
oraz pozostali specjali$ci EY Audyt sg oceniani i
wynagradzani w oparciu o kryteria, ktére zawieraja
konkretne wskazniki zarzadzania jako$cia i ryzykiem,
dotyczace zaréwno dziatan, jak i wynikow.

LEAD dla partneréw i dyrektoréw (ang. Partners,
Principals, Executive Directors and Directors, PPEDDs)
jest taki sam dla wszystkich partneréw we wszystkich
firmach cztonkowskich EYG na $wiecie. Wspiera on
globalny plan biznesowy poprzez tagczenie wynikéw pracy
z szerszymi celami oraz warto$ciami. Proces ten
obejmuje ustalanie celéw, biezgce przekazywanie
informacji zwrotnej, planowanie rozwoju osobistego,
ocene pracy oraz wynagradzanie. Dokumentowanie
celéw oraz wynikow pracy partneréw/ kluczowych
biegtych rewidentéw jest podstawa procesu oceny. Cele
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw powinny
odzwierciedla¢ réznorodne, globalne priorytety, w tym te
dotyczace jakosci pracy.

Zasady EY zabraniajg oceniania i wynagradzania
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw i innych
kluczowych partneréw audytowych na podstawie
sprzedazy ustug nie-audytowych jednostkom, ktére
audytuja. Jest to niezbedne w celu zachowania
niezaleznosci i obiektywizmu. W przypadku audytéw
przeprowadzanych zgodnie z Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/56/UE z dnia 16 kwietnia
2014 roku, EY zabrania dokonywania oceny i kalkulacji
wynagrodzenia jakichkolwiek partneréw/ kluczowych
biegtych rewidentéw lub specjalistéw uczestniczacych
lub mogacych mie¢ wptyw na przeprowadzenie zlecenia
w oparciu o wyniki sprzedazy ustug nie-audytowych dla
spétek audytowych. Takie rozwigzanie wzmacnia
obwiazek profesjonalistéw do zachowania zawodowej
niezaleznosci i obiektywizmu.

Do oceny partnerdw/ kluczowych biegtych rewidentéw
opracowane zostaty szczegdétowe miary uwzgledniajace:

4 Kompetencje techniczne

4 Postepowanie zgodne z warto$ciami EY przez
odpowiednie zachowanie i nastawienie

4 Prezentowanie wiedzy oraz przywddztwa w
zarzadzaniu jakoscig i ryzykiem

4 Postepowanie zgodne z polityka i procedurami

4 Postepowanie zgodnie z prawem, przepisami oraz
obowigzkami zawodowymi

4 Udziat w ochronie i budowaniu marki EY

Filozofia wynagradzania partnera/ kluczowego biegtego
rewidenta EY zaktada powazne zréznicowanie
wynagrodzen, w oparciu o wyniki pracy i osiggniecia
ocenione w kontekscie LEAD. Partnerzy/ kluczowi biegli
rewidenci sg corocznie oceniani przez ich firmy za jako$¢

$wiadczonych ustug, jako$¢ kierowania podlegtymi
zespotami, oraz réwnolegle za osiggane wskazniki
finansowe i rynkowe.

Posiadamy specjalny system, w ktérym jakosc¢ jest
istotnym komponentem oceny rocznej partnera/
kluczowego biegtego rewidenta.

Zdajac sobie sprawe z réznej wartosci rynkowej
poszczegolnych umiejetnosci i rél, i chcac pozyskac i
zatrzymac najlepszych pracownikéw, przy ustalaniu
tacznego wynagrodzenia partneréw uwzgledniane sg
réwniez nastepujace czynniki:

4 Doswiadczenie
»  Zakres odpoiedzialnosci
4 Dtugoterminowy potencjat

Przypadki nieprzestrzegania standardéw jakosci
powoduja podejmowanie dziatarh naprawczych, ktére
moga skutkowaé skorygowang oceng wynikoéw, korekta
wynagrodzenia, obowigzkiem odbycia dodatkowych
szkolen, ustanowieniem dodatkowego nadzoru oraz
przeniesieniem na inne stanowisko. Powtarzajace sie lub
szczegdlnie powazne uchybienia moga skutkowac
konsekwencjami, wtgcznie z usunieciem z EY Audyt.
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Zatacznik 1:
Lista JZP

Lista JZP, na rzecz ktérych EY Audyt
przeprowadzat badanie ustawowe (wydane
sprawozdanie z badania)

W roku finansowym zakoriczonym 30 czerwca 2021, EY
Audyt przeprowadzit badanie ustawowe nastepujacych
jednostek zainteresowania publicznego :

Asseco Poland SA

Atrem SA

BEST SA

BUDIMEX SA

Cavatina Holding SA

CCCSA

CONCORDIA POLSKA TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN SA
Cyfrowy Polsat SA

DAS Towarzystwo Ubezpieczert Ochrony Prawnej
Dino Polska SA

DNB Bank Polska SA

EMC Instytut Medyczny SA

Eurocash SA

FCA-Group Bank Polska SA

Fundusz Dtugu Korporacyjnego Rentier Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE SA
Grupa Kety SA

LPP SA

mBank Hipoteczny SA

mBank SA

MCI CAPITAL SA

METLIFE FUNDUSZ INWESTYCYJNY OTWARTY
PARASOL KRAJOWY

Netia SA

Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Noble Funds Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

Orange Polska SA

Polimex Mostostal SA

PRIVATE EQUITY MANAGERS SA
Projprzem Makrum SA

QUERCUS Parasolowy Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
RCI BANQUE SA ODDZIAL W POLSCE

Ryvu Therapeutics SA

SECO/WARWICK SA

SELVITA SA

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB SA - ODDZIAL
W POLSCE

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia SA

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie Ergo Hestia
SA

STALEXPORT AUTOSTRADY SA
TAURON Polska Energia SA
Torpol SA

Trans Polonia SA

ULMA Construccion Polska SA
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Zatacznik 2:
Lista firm

/
/

{

cztonkowskich EYG \,ﬁ.

Lista firm audytorskich sieci EY zarejestrowanych na terenie Unii Europejskiej oraz Europejskiego
Obszaru Gospodarczego

Na dzien 30 czerwca 2021 roku, nastepujace firmy cztonkowskie EYG sa firmami audytorskimi uprawnionymi do badania w
UE lub w krajach cztonkowskich EOG :

Panstwo Firma audytorska

Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

EY Assurance Services SRL

Belgia EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SCRL

Butgaria Ernst & Young Audit OOD

Chorwacja Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Republika Czeska Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Gronland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

EY Net Source A/S

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finlandia Ernst & Young Oy

Artois

Auditex

Ernst & Young Audit

Francja
Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

<
e
=

Niemcy Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Panstwo Firma audytorska

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand-Sid GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Grecja Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Wegry Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
Ernst & Young ehf

Irlandia

Wtochy

Ernst & Young Chartered Accountants
EY S.p.A.

SIA Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

1§

totwa

Liechtensztein Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young AG, Vaduz
Litwa Ernst & Young Baltic UAB

Compagnie de Révision S.A.

Luksemburg Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited
Holandia Ernst & Young Accountants LLP
Norwegia Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spétka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spoétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.
Portugalia Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL
Stowacja Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Stowenia Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.
Szwecja Ernst & Young AB

taczne przychody firm cztonkowskich EYG (oraz firm cztonkowskich z Wielkiej Brytani i Gibraltaru do zakonczenia
okresu przejsciowego po Brexicie, tj. do 31 grudnia 2020 roku) z tytutu ustawowych badar jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wynosza ok. 2,6 mid EUR.
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EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej
funkcjonujgcego $wiata - poprzez wspieranie
klientéw, pracownikow i spoteczenstwa

w tworzeniu trwatych wartosci - oraz budowanie
zaufania na rynkach kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologie,
zréznicowane zespoty EY dziatajgce w ponad 150
krajach, zapewniajg zaufanie dzieki ustugom
audytorskim oraz wspierajg klientéw w rozwoju,
transformacji biznesowe;j i dziatalnosci operacyjnej.

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne,
strategiczne, podatkowe i transakcyjne zadajg
nieoczywiste pytania, by méc znalez¢ nowe
odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed ktoérymi stoi
dzis $wiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young
Global Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot
prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka z
odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancji
(company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz
klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez
EY i przetwarzania danych osobowych oraz praw
przystugujacych osobom fizycznym w Swietle przepiséw o
ochronie danych osobowych sg dostepne na stronie
ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie
prowadzg praktyki prawniczej, jesli jest to zabronione przez
prawo lokalne.

Aby uzyskac wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl
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Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta
starannoscig, jednak z koniecznos$ci pewne informacje zostaty
podane w skroconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma
charakter wytacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie
powinny zastapi¢ szczegétowej analizy problemu lub
profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub
zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by
wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym
doradca.
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