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Building a better
working world




WIBOR jest wskaznikiem

o kluczowym znaczeniu dla catego
polskiego systemu finansowego.
Jednak towarzyszace podwyzkom
stop procentowych NBP wzrosty
rat kredytow pociggnety za sobg
jego krytyke jako zbyt podatnego
na zmiany. Dato to impuls

do przyspieszenia reformy,

ktorej celem jest zastgpienie

WIBORu stawka o innej konstrukcji.

Za reforme odpowiada Narodowa
Grupa Robocza, ktéra wybrata
wskaznik WIRON jako nastepce
WIBORu oraz opracowata

Mape Drogowg jego wdrozenia.
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Wskaznik referencyjny
ma wplyw na nas wszystkich.

Zarowno sektor finansowy,
przedsiebiorstwa, jak 1 osoby
fizyczne czeka rewolucja. Partner EY,

Lider Sektora Finansowego

Pawet Preuss

Kluczowe elementy Mapy Drogowej reformy wskaznika WIBOR

Procesy, systemy i procedury
wewnetrzne gotowe na zakoniczenie
publikacji stawki WIBOR i WIBID

|

2023 2024 2025 ————
Wskaznik WIRON jest gotowy Powstanie ptynnego rynku Zaprzestanie kalkulacji
do stosowania w nowych instrumentdéw pochodnych i publikacji WIBOR
produktach finansowych i obligacji opartych i WIBID
o WIRON
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Réznica miedzy stawkami WIBOR i WIBID a WIRON jest na pozér
techniczna, ale tez na tyle fundamentalna, ze implikuje szereg
strukturalnych zmian na poziomie kazdej organizacji.

» Dotyczy ona wszystkich branz i ich klientéw, » Powoduje to, ze firmy bedq musiaty podjaé

nie tylko tych z sektora finansowego odpowiednie dziatania dostosowawcze,
w szczegdlno$ci w obszarach finanséw,
rachunkowosci, zarzadzania ryzykiem, systemach
IT czy prawnym

» Kredyty, obligacje, leasing, faktoring czy instrumenty
pochodne stuzace do zarzadzania ryzykiem
sg powszechnie stosowane. Wszystkie one oparte
sg obecnie o stawke WIBOR » Wigze sie z koniecznoscig zrewidowania wptywu
nowego wskaznika na dotychczasowe warunki
i postanowienia wewnatrzgrupowych transakcji
finansowych opartych na WIBOR i ewentualnego
podjecia odpowiednich dziatan

» Dodatkowo stawka WIBOR ma czesto zastosowanie
w finansowych transakcjach wewnatrzgrupowych,
np. w pozyczkach, obligacjach czy cash poolingu

» Wprowadzenie wskaznika WIRON oznacza jednak
zupetnie inne, czesto niejednoznaczne metodyki
kalkulacji odsetek w tych i innych produktach
finansowych

Zmiany dotykaja rowniez relacji z klientami

» Z jednej strony pojawig sie nowe produkty finansowe, generujace
w pierwszej kolejnosci potrzeby “miekkie"”, zwigzane z komunikacjg
i edukacja

» Z drugiej, czeka nas ztozony i diugotrwaty proces inwentaryzacji,
renegocjacji, konwersji i aneksowania istniejgcych juz umow,
a takze zbudowania proceséw i narzedzi do sprawnego rozliczania
transakc;ji klienckich na nowej stawce. Dotyczy to gospodarstw
domowych ptacacych raty kredytéw hipotecznych, klientéw
profesjonalnych korzystajacych z uméw finansowania, czy kontrahentéw
na umowach dwustronnych na przestrzeni catego taricucha wartosci

WIRON bedzie stosowany w:

G ©

Umowach finansowych Instrumentach finansowych Funduszach inwestycyjnych,
(np. umowach kredytu, (np. papierach dtuznych, zaktadach ubezpieczen
leasingowych, faktoringowych) instrumentach pochodnych) (np. w ustalaniu optat

za zarzadzanie)
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Jak EY moze pomac
Ci dostosowac sie do
nadchodzacych wyzwan
| dobrze prosperowac

w nowym Srodowisku?




Ryzyko finansowe

Dokonamy priorytetyzacji produktéw w zakresie
koniecznosci dostosowania do reformy WIBOR

Zbudujemy lub zwalidujemy modele krzywych
dyskontowych do wyceny instrumentéw pochodnych

Przeprowadzimy odpowiednie testy zmian w systemach
informatycznych do wyceny instrumentéw finansowych

Udzielimy wsparcia w renegocjacji warunkéw uméw legacy
(dla ktérych nie jest okreslony tryb zastgpienia wskaznika
WIBOR)

Rachunkowos¢é

Zidentyfikujemy wptyw zmiany wskaZznika na instrumenty
oparte na WIBOR w bilansie i dokonamy oceny skutkéw
zmiany wskaznika na poszczegdlne pozycje w bilansie,

w tym na rachunkowos$¢ zabezpieczen

Wskazemy sposoby ujecia zmian wskaznika
referencyjnego zgodnie z MSSF 9 (modyfikacje,
testy SPPI)

Udzielimy wsparcia w zdefiniowaniu wymagan
biznesowych do zmian IT w obszarze sprawozdawczosci
finansowej

Podatki

Przeprowadzimy analize konsekwencji podatkowych
dla instrumentéw finansowych opartych na nowym
wskazniku referencyjnym

Dokonamy weryfikacji kalkulacji zobowigzania
podatkowego, w zwigzku ze zmianami ewidencyjnymi

i ksiegowymi, wynikajgcymi z implementacji nowego
wskaznika referencyjnego

Udzielimy wsparcia w ocenie wptywu zmiany wskaznika
referencyjnego na poziom finansowania i rynkowosé
transakcji w konteks$cie przygotowania zgodnej

Z wymogami przepiséw prawa podatkowego dokumentacji
cen transferowych, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji
lub przygotowania nowych benchmarkéw, local

file czy modyfikacji w ramach funkcjonujgcych polityk cen
transferowych

Kompleksowe
zarzgdzanie umowami

Przeprowadzimy analize kontraktéw i danych

Z nimi zwigzanych

Dokonamy analizy wskaznikdw, co pozwoli na zrozumienie
dostawcéw i efektywnosci kontraktéw

Przeprowadzimy obiektywna ocene zgodnosci

z warunkami umowy uzgodnionymi z dostawca

Finanse

Przeprowadzimy analize wptywu reformy

na prognozowane wyniki finansowe, w tym wptyw

na koszty i ogéing efektywnosé

Stworzymy modele portfeli instrumentéw finansowych,
udzielimy wsparcia w budzetowaniu i prognozowaniu
kosztéw instrumentéw finansowych

Wprowadzimy usprawnienia i automatyzacje proceséw
sprawozdawczosci zarzadczej oraz proceséw planowania
i analizy finansowej

IT

Wesprzemy w dostosowaniu systemdéw IT do skutkdw
wynikajgcych z reformy WIBOR w obszarach
produktowych, wyceny instrumentéw finansowych,
wyceny ryzyka oraz raportowania

Zdefiniujemy wymagania funkcjonalne do koniecznych
zmian w systemach, pomozemy w przygotowaniu planu
wdrozenia zmian oraz zarzadzaniu zmianami w systemach

Wesprzemy w zaprojektowaniu rozwigzan tymczasowych
spetniajacych wymogi reqgulatora oraz inne wymogi

w obszarze sprawozdawczosci

Przeprowadzimy analize oceniajgcg mozliwosci
automatyzacji proceséw dotknietych skutkami reformy
WIBOR

Ryzyko prawne

Przeprowadzimy analize konsekwencji i ryzyk prawnych
dla wewnatrzgrupowych transakcji finansowych opartych
o dotychczasowy wskaznik WIBOR

Udzielimy wsparcia w zdefiniowaniu wymagan prawnych
zwigzanych z nowym wskaznikiem referencyjnym

Zweryfikujemy obowigzujgce umowy wewnatrzgrupowe
oraz opracujemy, jesli zajdzie taka potrzeba, klauzule
uwzgledniajgce nowy wskaznik referencyjny

Udzielimy wsparcia prawnego w zakresie dostosowania
produktéw opartych na WIBOR do nowego wskaznika
(w szczegdlInosci w zakresie analizy obowigzujacych
regulacji, wzoréw umow, etc. i wypracowania

nowych klauzul z uwzglednieniem nowego wskaznika
referencyjnego)

Wesprzemy w negocjacjach i renegocjacjach

umow w zakresie zwigzanym ze zmiang wskaznika
referencyjnego
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Kontakt

Pawet Preuss
Partner EY,

Lider Sektora Finansowego

pawel.preuss@pl.ey.com

Janusz Miszczak Natalia Dembek-Slusarczynska Radostaw Krupa
Partner EY, Partnerka EY, Partner EY,
Risk Consulting Audyt Zespo6t Doradztwa Podatkowego
janusz.miszczak@pl.ey.com natalia.dembek-slusarczynska@pl.ey.com radoslaw.krupa@pl.ey.com

Mirostaw Gamla Marek Grodzinski Zuzanna Zakrzewska
Partner EY, Partner EY, Partnerka EY Law
Technology Consulting Lider Praktyki Transformacji

Funkji Finanséw zuzanna.zakrzewska@pl.ey.com
miroslaw.gamla@pl.ey.com

marek.grodzinski@pl.ey.com
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Dlaczego EY

Zespo6t EY od samego poczatku zaangazowany jest w dziatania Narodowej Grupy
Roboczej. WspieraliSmy proces tworzenia Mapy Drogowej i wykorzystujemy naszg wiedze
i doswiadczenia z sektora finansowego oraz zarzadzania projektami do koordynacji prac
majacych na celu realizacje Kamieni Milowych reformy.

Ale to nie wszystko. Pomimo swojej wagi, reforma
WIBORu nie jest wydarzeniem odosobnionym.
Przeciwnie, wpisuje sie w globalny trend odchodzenia
od uzywania stawek IBOR, opartych na deklarowanych
stawkach pozyczek miedzybankowych, do ktérych
zalicza sie WIBOR, na rzecz uzywania stawek ON
(overnight), zwigzany z rzeczywistymi transakcjami
zachodzacymi kazdego dnia, do ktérych zalicza sie
WIRON.

Nalezymy do miedzynarodowej sieci firm doradczych,
posiadamy bogate doswiadczenie i rozbudowane
narzedzia we wdrazaniu rozwigzan bedgcych wynikiem
tych reform.

Co wazne, w ramach tych prac, cztonkowie polskiego

zespotu EY wspierajg szereg instytucji finansowych
i przedsiebiorstw na catym $wiecie i zbudowang w ten

sposdéb ekspertyzg sg w stanie wesprze¢ rodzime firmy.

Réwnie istotna jest dogtebna znajomos¢ polskiego
rynku finansowego oraz sektora przedsiebiorstw,
budowana na przestrzeni wielu lat.

Potaczenie tych dwéch elementéw pozwala
naszym ekspertom na precyzyjne dostosowanie
do specyficznych potrzeb Klienta, a tym samym
w szerszej perspektywie zaktada:

»  Wykorzystanie najlepszych praktyk i dosSwiadczen
firm miedzynarodowych w zakresie wdrazania
dziatan wynikajgcych z reformy WIBOR

» Ograniczenie ryzyka biznesowego, podatkowego
i prawnego wynikajgcego z koniecznosci konwersji
umow i instrumentéw na nowy wskaznik

» Zbudowanie i wdrozenie optymalnej strategii
zarzadzanie relacjami z klientami i kontrahentami

Reforma wskaznika WIBOR - co ta zmiana oznacza dla przedsigbiorstw? |
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Nasze dosSwiadczenia w obszarze reformy IBOR

dddddiniargg
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Wiodacy bank w Dubaju

Sredniej wielkosci bank w Polsce
(2021-2022)

(2022)

» Walidacja iloSciowa i jakosciowa metodyk wyceny

» Opracowanie i wdrozenie nowej metodyki
produktéw bankowych, obligacji i instrumentéw

oraz narzedzi na potrzeby wyceny instrumentéw
pochodnych i rachunkowosci zabezpieczen pochodnych indeksowanych do nowych stawek
dla kontraktéw indeksowanych do nowej stawki typu Risk Free Rates dla walut G5 (USD SOFR,
CHF SARON GBP SONIA, EUR ESTR, CHF SARON, JPY TONAR)
» Przeglad i rekomendacje w zakresie dostosowania » Budowa i implementacja w systemach banku
modelu rachunkowosci zabezpieczen po zmianie niezaleznych narzedzi wspierajgcych proces
weryfikacji wyceny

stawki we franku szwajcarskim
» Ocena ptynnosci rynku instrumentéw pochodnych

opartych o nowe stawki RFR

» Weryfikacja pomiaru ryzyka rynkowego i ryzyka
kredytowego kontrahenta dla instrumentéw
opartych o nowe stawki RFR



Globalny bank inwestycyjny
(2020-2021)

» Przeglad modeli i procedur banku pod katem
wptywu przejscia przez kontrahentow
centralnych na oprocentowanie/ dyskontowanie
z wykorzystaniem RFR

» Opracowanie dokumentu typu White Paper
specyfikujacego konieczne zmiany w istniejgcych
modelach ryzyka rynkowego i ryzyka kredytowego
kontrahenta

» Wsparcie w opracowaniu strategii dostosowania
funkcji zarzadzania ryzykiem do wymogow reformy
IBOR

» Wsparcie w zakresie komunikacji z organami
nadzoru finansowego

» Inwentaryzacja produktow w ksiedze bankowej
i handlowej na potrzeby wyceny, zarzadzania
ryzykiem oraz pomiaru wyniku

» Wsparcie w dostosowaniu modelu realizujgcego
pomiar wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
rynkowego dla nowych transakcji pochodnych
opartych na nowych stawkach RFR

Wiodacy bank w Niemczech
(2020-2021)

» Wsparcie w zaplanowaniu i realizacji
petnego procesu transformacji procesow
w banku po wprowadzeniu nowych stawek
RFR - analiza wptywu oraz planowanie dziatan
dostosowawczych obejmujacych:

» Przeglad istniejacych uméw opartych
na dotychczasowych stawkach IBOR,
wraz ze strategig przeprowadzenia konwers;ji
na RFR

» Zdefiniowanie szczegétowego programu
implementacji wymaganych zmian w systemach IT

» Okreslenie definicji produktowej i wsparcie
w zaplanowaniu wdrozenia nowych produktéw
opartych na RFR



EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej
funkcjonujgcego $wiata - poprzez wspieranie klientéw,
pracownikéw i spoteczeristwa w tworzeniu trwatych
wartosci - oraz budowanie zaufania na rynkach
kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologie, zréznicowane
zespoty EY dziatajgce w ponad 150 krajach, zapewniaja
zaufanie dzieki ustugom audytorskim oraz wspieraja
klientéw w rozwoju, transformacji biznesowej

i dziatalnosci operacyijne;.

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne,
strategiczne, podatkowe i transakcyjne zadaja
nieoczywiste pytania, by méc znalez¢é nowe odpowiedzi
na ztozone wyzwania, przed ktérymi stoi dzi$ swiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych
kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska
spétka z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokos$ci gwarancji (company limited
by guarantee) nie Swiadczy ustug na rzecz klientéw. Informacje na temat sposobu
gromadzenia przez EY i przetwarzania danych osobowych oraz praw przystugujacych
osobom fizycznym w $wietle przepiséw o ochronie danych osobowych sg dostepne
na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie prowadza praktyki
prawniczej, jesli jest to zabronione przez prawo lokalne.

Aby uzyska¢ wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl

© 2022 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.
SCORE: 00681-162

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta starannoscia, jednak

z konieczno$ci pewne informacje zostaty podane w skréconej formie. W zwigzku z tym
publikacja ma charakter wytgcznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny
zastapi¢ szczegétowej analizy problemu lub profesjonalnego osadu. EY nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub
zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe
kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.

ey.com/pl



