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Wytyczne to kolejny element planu UE przeciwdziatania NPL, proces dostosowania
do wymogow zostat roztozony w czasie

» Cze$¢ planu dziatania UE zmierzajgcego do ograniczenia skali NPL w sektorze bankowym
» Kolejne Wytyczne, po Wytycznych dotyczgcych ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych (NPE)
» Przedtuzona, trzyetapowa implementacja w zwigzku z pandemig COVID-19

Faza
Konsultacji

Q2 2019 Q3 2019

19 czerwca 2019

Publikacja wstepnej
wersji Wytycznych

Okres przygotowawczy

Grudzien 2019

Pierwotna oczekiwana
data publikacji
finalnych Wytycznych

Q4 2019 Q1 2020

30 wrze$nia 2019

Zakornczenie konsultacji
publicznych

29 maja 2020

Publikacja finalnych
Wytycznych

30 czerwca 2022

Data wejscia w zycie
Wytycznych dla
istniejacych,
renegocjowanych
pozyczek i kredytéw

|

Q2 2020 Q2 2021

Q2 2022

|

30 czerwca 2021

Data wejscia w zycie
Wytycznych dla nowych

pozyczek
i kredytow

Okres przejsSciowy
na wdrozenie wytycznych

30 czerwca 2024

Data wejsScia w zycie
wymogow monitorowania
stanu istniejgcych pozyczek
i kredytow

Q22024 >

|

Dla pozyczek udzielonych
przed 30.06.2021,
brakujgce dane i informacje
powinny by¢ zgromadzone
do 30 czerwca 2024
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Struktura Wytycznych pozostata bez zmian wzgledem dokumentu konsultacyjnego

Wytyczne EBA dotyczace udzielania i monitorowania kredytow

Sekcja
Monitorowanie
Okres$lenie wymagan dotyczgcych biezgcego monitorowania

ekspozycji kredytowych, w tym regularnych przegladow
kredytobiorcéw niedetalicznych

Sekcja
Wycena zabezpieczen

Wymogi dotyczgce wyceny zabezpieczen w formie ruchomosci
i nieruchomosci w momencie udzielania kredytu,

monitorowania wartosci zabezpieczenia i aktualizacji wartosci
takiego zabezpieczenia na podstawie wynikdw monitorowania

Zatacznik 1 - Kryteria udzielania kredytu
Zatacznik 2 - Informacje i dane na potrzeby oceny zdolnosci kredytowej
Zatacznik 3 - Wskazniki na potrzeby udzielania i monitorowania kredytéw

Sekcja
Struktura zarzadzania

OkreSlenie wymogodw zarzadzania wewnetrznego oraz ram
kontroli zwigzanych z procesem udzielania kredytéw
i podejmowania decyzji kredytowych

Sekcja
Procedury udzielania kredytu

Okres$lenie wymagan dotyczgcych gromadzenia informacji
i danych od kredytobiorcéw, dokumentacji oraz wymagan
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcow.

Sekcja
Polityka cenowa

Okreslenie oczekiwan nadzorczych dotyczgcych ram polityki
cenowej
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Wytyczne EBA - obszar styku i wspodtzaleznosci z istniejgcymi regulacjami

Ustawa z dnia
12 maja 2011 r.
o kredycie
konsumenckim

Rekomendacja

T

Dyrektywa CRD
2013/36/UE
W sprawie wymogow
ostroznosciowych

Rekomendacja

J

Rekomendacja

C

Rekomendacja

/

Wytyczne EBA dotyczace udzielania kredytéw i ich monitorowania

Wytyczne EBA
dotyczgace stress testéw
podmiotdow
nadzorowanych
(EBA/GL/2018/04)

Rekomendacja

S

Wytyczne EBA dotyczace
zarzadzania
wewnetrznego

VS ENERAOIE
29 sierpnia 1997 r. -
Prawo Bankowe

Wytyczne EBA
dotyczace zarzadzania
ekspozycjami
nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi

Rekomendacja

D
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Ocena wptywu Wytycznych EBA na banki

0gdlny potencjalny wptyw Wytycznych EBA (*)

@ Wysoki Sredni @ Niski Polityki Procesy Dane / IT
Zasady zarzadzania ®

Procedury udzielania kredytow ® o ®
Polityka cenowa o ® ®
Wycena zabezpieczen ® ® ®
Monitorowanie o ®

(*) Jest to ogdlna ocena wptywu na poziomie europejskim, ocena moze by¢ inna na poziomie pojedynczej instytucji

5

0godlny
wptyw

» Z punktu widzenia praktyki EU

kluczowym obszarem
Wytycznych wymagajgcym
dostosowania sg wymogi
dotyczace procedur
udzielenia kredytow

Z punktu widzenia obszaréw
w bankach, ktére wymagaja
dostosowania, jako
najbardziej istotny element,
wskazywany jest obszar IT,
w tym w szczegdlnosci
zbierania oraz utrzymywania
danych
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Kluczowe wyzwania zwigzane z wdrozeniem Wytycznych w ocenie bankow z Francji,
Niemiec, Polski i Wtoch

Ktore sekcje stanowig najwieksze wyzwanie? Jak bank ocenia gotowos¢ dostosowania sie do czerwca 20217
Wysokie Srednie Niskie Wysoka Srednia Niska

Zasady zarzadzania 2% 14% 14% Zasady zarzadzania 14% 86%

Procedury udzielania kredytéw 86% 14% Procedury udzielania kredytéw 86% 14%

Polityka cenowa 2% 28% Polityka cenowa 100%

Zabezpieczenia 86% 14% Zabezpieczenia 14% 86%

Monitorowanie 72% 14% 14% Monitorowanie 28% 2%

Na podstawie odpowiedzi bankéw europejskich gtéwne wyzwania zwigzane z dostosowaniem Na podstawie odpowiedzi bankdéw europejskich najnizej oceniana jest gotowos$¢ bankéw do

sie do wymogow dotycza sekcji Zarzadzania, Procedur udzielania kredytéw oraz dostosowania sie w petni do wymogdéw sekcji Monitorowanie przed koricem czerwca 2021.

Monitorowania.

Na podstawie otrzymanych odpowiedzi widzimy, ze wiekszo$¢ bankéw europejskich zakoriczyto analize luki wzgledem finalnej wersji Wytycznych EBA. Obecnie banki przygotowujg sie do prac wdrozeniowych

» W odniesieniu do wymogéw zwigzanych z zarzadzaniem kluczowym wyzwaniem jest okreslenie, jak uwzgledni¢ czynniki ESG w procesach zarzadzania, zaktualizowac systemy w zakresie AML celem
przeprowadzenia kontroli wymaganych przez Wytyczne EBA

» W odniesieniu do wymogéw zwigzanych z procedurami udzielania kredytéw kluczowym wyzwaniem jest dostosowanie systeméw IT do nowych zasad / procedur kredytowych, aktualizacja polityk i procedur
wewnetrznych oraz opracowanie metodyki przeprowadzania analiz wrazliwosci i narzedzia wspierajacego ten proces

» W odniesieniu do wymogéw zwigzanych z monitorowaniem gtéwnym celem i wyzwaniem jest usprawnienie systemu IT stuzgcego do monitorowania (na poziomie jednostkowym i portfelowym) oraz aktualizacja
polityk i procedur wewnetrznych

-
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Zasada proporcjonalnosci w Wytycznych EBA

Zasada proporcjonalnosci w wytycznych EBA

Sekcja
Monitorowanie

» WielkoS¢, charakter i ztozonos$c instytuciji

» Wielko$¢, charakter, ztozono$¢ instrumentu
kredytowego

» Rodzaj, wielko$¢ i profil ryzyka kredytobiorcy

Sekcja
Wycena zabezpieczen

Wielkos$¢, charakter i ztozonoS$¢ instrumentu
kredytowego i zabezpieczenia

Sekcja
Procedury udzielania kredytu

Wielkos$¢, charakter i ztozonos$¢ instrumentu
kredytowego

Sekcja

Struktura zarzadzania

>

>

Wielko$C i organizacja wewnetrzna instytucji
Charakter, skala oraz ztozono$¢ dziatalnosci

W ramach stosowania zasady nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace kryteria:

>

>

>

Wielko$¢ instytucji

Obecnos$¢ oraz strukture geograficzng;

Forma prawna instytucji, w tym to, czy instytucja jest czescig grupy, a jezeli tak,
ocene proporcjonalnosci dla tej grupy

Czy dana instytucja jest notowana na gietdzie

Stosowanie modeli wewnetrznych (np. IRB)

Rodzaj dozwolonej dziatalnoSci

Model i strategie biznesowgq instytucji

Charakter i ztozonos$¢ dziatalnosci

Struktura organizacyjna instytucji

Strategia w zakresie ryzyka (apetyt na ryzyko, profil ryzyka) z uwzglednieniem
wynikéw BION dotyczacych kapitatu i ptynnosci

Struktura wtasnosciowa i finansowania instytucji

Rodzaj klientéw (np. detaliczni, korporacyjni, instytucjonalni, mate firmy, podmioty
publiczne)

Ztozono$¢ produktéw lub umoéw

Czynnosci objete outsourcingiem i kanaty dystrybucji
Dotychczasowe systemy informatyczne
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Zasada proporcjonalnosci w Wytycznych EBA

Przyktadowe watpliwosci

Zatacznik 1: W jaki sposéb zapewnic, ze zasady
udzielania kredytéw w banku sg zgodne

z kryteriami udzielania kredytéw wskazanymi
przez EBA?

Rekomendacja T: Czy nadal jest mozliwos¢
przeprowadzania uproszczonej oceny na podstawie
o$wiadczen klienta?

Zakres monitoringu vs wysokos$¢ kredytu / okres
kredytowania: Czy mozna stosowac uproszczony
proces monitoringu?

Jak zapewni¢ korzystanie z odpowiednich
wskaznikow finansowych, wtasciwych dla danej
klasy lub rodzaju produktu, zgodnie z apetytem
na ryzyko kredytowe, zasadami postepowania

i limitami okre$lonymi w rozdziale 4.2 i 4.3, w tym
uwzglednianie wskaznikéw przedstawionych w
zatgczniku 3 w zakresie majacym zastosowanie

i wtasciwym dla konkretnej oferty kredytowej?

Pozyskiwanie biznes planéw i prognoz
finansowych:
» Od matych kredytobiorcéw,
» W przypadku:
— Kredytow niskokwotowych,
— Kredytéw krétkoterminowych,

» Kredytobiorcéw korzystajgcych z karty
podatkowej

Analiza wrazliwosci: Czy powinna dotyczy¢
wszystkich kredytéw i kredytobiorcow?

ESG: Czy wymdg uwzglednienia czynnikéw ESG
w ocenie wiarygodnosci dotyczy wszystkich
kredytow i kredytobiorcow?

Ocena zdolnosci gwaranta, np. Banku
Gospodarstwa Krajowego?

Mozliwe kierunki

O1
02

03
04

05

Uzaleznienie szczegétowosci analizy
kredytobiorcy od wartosci kredytu

Rezygnacja z pozyskiwania informacji,
ktérych klient / kredytobiorca nie posiada /
nie przygotowuje w ramach prowadzonej
dziatalnosci (np. biznes plany)

Rezygnacja z zastosowania wybranych
wymogdéw Wytycznych do kredytéw
niskokwotowych / krétkoterminowych

Analiza wrazliwosci - w przypadku kredytow
dtugoterminowych / kredytéw o wysokiej
wartosci

Przy ocenie gwaranta - kierowanie sie waga
ryzyka ekspozycji wobec gwaranta przy
stosowaniu zasady proporcjonalnosci
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Analiza wrazliwosci w procesach oceny ryzyka

Kredyty dla konsumentow

Analiza wrazliwosci powinna uwzglednia¢ nastepujgce czynniki:

Ograniczenia dochodu

Wzrost oprocentowania kredytu

Ujemna amortyzacja kredytu

Sptaty balonowe

Ryzyko walutowe

W stosownych przypadkach - wzrost wspdtczynnika pustostandéw, spadek cen czynszéw

Kredyty dla srednich i duzych przedsiebiorstw

Kredyty dla mikro i matych przedsiebiorcéw

Analiza wrazliwosci powinna uwzgledniaé¢ nastepujgce czynniki:

Ograniczenia dochodu

Ograniczenie innych przeptywéw pienieznych

Wzrost oprocentowania kredytu

Ujemna amortyzacja kredytu

Odroczone sptaty kapitatu lub odsetek

pogorszenie sie warunkow rynkowych i operacyjnych kredytobiorcy
Ryzyko walutowe

Instytucje powinny przeprowadzi¢ jedno- lub wieloczynnikowa analize wrazliwos$ci, uwzgledniajgc zdarzenia rynkowe i idiosynkratyczne lub ich potgczenie:

Zdarzenia idiosynkratyczne

>

>

>

>

Spadek przychoddéw lub marzy zysku kredytobiorcy
Zdarzenie powodujace strate operacyjna
Wystepowanie problemow z zarzadzaniem

Niedotrzymanie zobowigzan przez istotnych partneréw handlowych, klientéw lub
dostawcow

Szkody dla reputacji

Spadek ptynnosci, zmiany w finansowaniu lub wzrost dZwigni finansowej w bilansie
kredytobiorcy

Niekorzystne zmiany cen aktywow, ktére wptywaja w dominujgcym stopniu na
kredytobiorce (np. Surowcow lub produktéw koncowych), a takze ryzyko walutowe

Zdarzenia rynkowe

>

>

Pogorszenie koniunktury makroekonomicznej;

Pogorszenie koniunktury w sektorach gospodarki, w ktérych funkcjonujg kredytobiorca
i jego klienci

Istotna zmiana ryzyka politycznego, regulacyjnego i geograficznego

Wzrost kosztéw finansowania, np. Wzrost oprocentowania o 200 punktéw bazowych dla
wszystkich instrumentéw kredytowych kredytobiorcy
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Analiza wrazliwosSci w procesach oceny ryzyka - gtdwne wyzwania

Kluczowe wyzwania bankow

-
SAANELL AR N ——

£y AR
O i,
“wuw\m\‘ [

O 1 Przeprowadzenie analizy na poziomie oceny zdolno
kredytowej pojedynczego kredytobiorcy

Dobdr czynnikéw / negatywnych zdarzen do grup ‘
O 2 produktoéw i kredytobiorcéw - wykorzystanie zasady
proporcjonalnosci

Przeprowadzenie analizy wrazliwosci dla kazdego

O 3 kredytobiorcy - czy i kiedy mozna zrezygnowac z tej
analizy?

Wsparcie systemowe przy analizie wrazliwosci oraz

O 4 wykorzystanie wynikow do oceny przysztej zdolnoSci
do sptaty
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Zabezpieczenia - aktualnie stosowane podejscia na rynkach zagranicznych

Jakie podejscia stosujg obecnie instytucje do przeprowadzania wyceny zabezpieczen?

11

Wymogi dotyczgce wyceny,
monitorowania i aktualizacji
wyceny nie sg w petni
stosowane do zabezpieczen,
ktore nie majg na celu
zabezpieczenia ekspozycji

(Holandia).

W przypadku nieruchomosci
komercyjnych / przemystowych
zewnetrzni rzeczoznawcy

Z panelu przeprowadzajg
inspekcje na miejscu;
wewnetrzne potwierdzenie
wyceny przeprowadza osoba
niezaangazowana w proces
udzielania kredytu w banku.
Zespoty zostaty powiekszone
oraz doprecyzowano role w celu
zapewnienia niezaleznosci
(Kraje nordyckie)

Banki czes$ciej korzystaja

z modeli statystycznych,
poniewaz czestotliwo$¢ wyceny
bedzie wzrastac

Zabezpieczenie w formie
nieruchomosci mieszkalnej:
cena rynkowa ze
wspotczynnikiem redukcji. Duza
réznica w stosunku do
statystyk, ktére sg uwazane za
wiarygodne, na podstawie np.
obszaru i wieku mieszkania,

i bedg musiaty zosta¢ ocenione
przez wewnetrznego
rzeczoznawce. Okresowa ocena
na podstawie modelu
statystycznego (Norwegia,
Finlandia i kraje nordyckie)

Brak modeli statystycznych,
wykorzystywani sg zewnetrzni
dostawcy (Holandia)

W przypadku nieruchomosci:
Pierwsza wycena
przeprowadzana przez
zewnetrznego dostawce lub
profesjonalnego rzeczoznawce
w ramach inspekcji na miejscu.
Do okresowej aktualizacji wyceny
stosuje sie modele statystyczne.
Obecne podejscie jest uwazane za
zgodne z Wytycznymi EBA i nie
oczekuje sie zadnych istotnych
wdrozen (Wtochy, Francja)

Banki Tierl i Tier2 posiadajg zazwyczaj

3 lub 4 réznych zewnetrznych dostawcéw
do wyceny zabezpieczenia dla ekspozycji
ponizej 3 min EUR; wszystkie wyceny dla
ekspozycji powyzej 3 min EUR sg
dostarczane przez zewnetrznego
rzeczoznawce specjalizujgcego sie

w wycenach ,,duzych ekspozycji". W kazdym
przypadku kazdy rzeczoznawca /
zewnetrzny ekspert (jako osoba fizyczna)
nie moze dokonac wiecej niz dwéch
kolejnych wycen tej samej nieruchomosci.
Jest to zgodne z Wytycznymi EBA (Wtochy)
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Uwzglednienie ryzyk ESG w momencie udzielenia kredytu

Apetyt na ryzyko kredytowe,
zasady i procedur

» Uwzglednienie czynnikéw
ESGiryzyk ESG

» JakoSciowe i iloSciowe cele,
limity i metryki

» Kryteria i proces oceny dla
pozyczki zrbwnowazonej
Srodowiskowo

il

Udzielenie pozyczki

Uwarunkowania ESG
w zbieraniu danych i ocenie
zdolnosci kredytowe;j

Aspekty srodowiskowe
wptywajace na wartosc
zabezpieczenia

Zréownowazone cele
biznesowe pozyczkobiorcy

Informacje na temat strategqii
ograniczania ryzyka
kredytobiorcy

Dialog z pozyczkobiorca

» Gotowos$c¢ i zdolnos¢

pozyczkobiorcéw do
odpowiedniego
monitorowania i zgtaszania
dziatan majgcych wptyw na
$rodowisko, zrownowazonych
projektow lub dziatan

Monitorowanie

» Zmiana $rodowiska (np.

gospodarka, ryzyko fizyczne,
preferencje konsumentéw)
i znaczenie czynnikow ESG

Zapewnienie wtasciwej
alokacji wptywow

Z poszanowaniem
ostatecznych celéw
Srodowiskowych

EY



Kontakt

EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych obejmujgcych ustugi
audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe i doradztwo transakcyjne.
Nasza wiedza oraz Swiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustugi przyczyniajg sie

[of zaufania na rynkach kapitatowych i w gospodarkach catego Swiata.

rozwijaja sie utalentowani liderzy zarzadzajacy zgranymi

N celem jest spetnianie obietnic sktadanych przez marke EY.
zyniamy sie do budowy sprawniej funkcjonujacego $wiata.
1 klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Pawet Flak
Associate Partner | Financial Risk and Analytics i =Y o 3
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