Poprawa mozliwosci
przeprowadzenia
skutecznej restrukturyzacji
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Planowanie procesu przymusowej restrukturyzacji jako efekt wspotpracy
organu resolution z instytucja

1 2 3
Trzy fazy procesu planowania . . .

przymusowej restrukturyzacji: Analiza instytucji Zaprojektowanie strateqii Ocena wykonalnosci planu
przymusowej restrukturyzacji przymusowej restrukturyzacji

Analiza wykonalnosci planéw

Opracowanie Planu restrukturyzacji

przymusowej restrukturyzaciji
Restrukturyzacja dziatalno$ci LRI 1) o] trukt ii inien by¢:
Strateqia i rekapitalizacja an restrukturyzacji powinien by¢:
biznesowy » Wykonalny (strategia moze zostac
Koncentracja na istotnych rynkach » Zdolno$¢ do absorbcji straty (MREL): efektywnie zastosowana
» Przejecie, umorzenie lub konwersja - Sktad w odpowiedniejjednostce czasu)
zobowigzan - Przyporzadkowanie 2 > Wiarygodny (ograniczony wptyw na rynki
Gtéwne linie Funkcje » Utworzenie instytucji pomostowe;j - Optymalizacja finansowe i realng gospodarke)
biznesowe krytyczne
. iteracyjny
Dostep do » Utrzymanie > Informacje dla nadzoru Okolicznosci uniemozliwiajace
Status Funkcje ptynnosci funkcji > Dane do wyceny lub utrudniajace realizacje dziatar
prawny wspierajace » Instrumenty krytycznych w przymusowej restrukturyzacji Interakcja
finansowe » Jednostki pomiedzy analizg wykonalnosci planéw
» Komunikacja wsparcia restrukturyzacjii MREL

Mitygacja okolicznosci uniemozliwiajgcych

Projekt Planu przymusowej Identyfikacja strategii przymusowej lub utrudniajgcych realizacje dziatan
restrukturyzacji restrukturyzacji " —
Zmiana profilu biznesowego
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Elementy oceny wykonywalnosSci procesu przymusowej restrukturyzacji

Instytucja

Strategia przymusowej restrukturyzacji

Zdolnos$¢ absorbcji strat

Ciggtos¢ operacyjna

Niezbedne informacje i dane

Komunikacja

tad korporacyjny

Ocena mozliwosci przeprowadzenia
przymusowej restrukturyzacji

Ograniczenia procesu
przymusowej restrukturyzacji

Opis instytucji
Umiejscowienie instytucji w grupie kapitatowej
Sytuacja finansowa

Otoczenie prawne

Miedzynarodowa przymusowa restrukturyzacja (SPE lub MPE) i jej implikacje dla struktury grupy

Analiza zobowigzan kwalifikowanych zobowigzan (MREL)
Alokacja MREL w ujeciu skonsolidowanym

Finansowanie w czasie przymusowej restrukturyzacji
Dostep do istotnej infrastruktury rynkowej
Ciggto$¢ umoéw oraz systeméw IT

Dostarczanie informacji i danych niezbednych do realizacji przymusowej restrukturyzacji
(wyceny aktywow i zobowigzan instytucji)

Strategia komunikacji w procesie resolution (odbiorcy, tres¢ oraz terminy)

Standardy procesu przymusowej restrukturyzacji
Rola zarzadu i rady nadzorczej

Zastosowanie narzedzi przymusowej restrukturyzacji

Wyniki oceny w zakresie wykonalno$ci oraz wiarygodnosci procesu przymusowej restrukturyzacji

Analiza przeszkéd mozliwosci przeprowadzenia procesu skutecznej restrukturyzacji
Czynniki mitygujace
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Resolvabilty w Wytycznych EBA (2022) i dokumencie Expectations for Bank Jednolitej Rady
ds. Przymusowej Restrukturyzacji - SRB (2020)

W 2022 r. EBA opublikowata Wytyczne dla instytucji i organdow

ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji dotyczace poprawy
mozliwosci przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji, ktére maja
na celu wdrozenie istniejgcych miedzynarodowych standardéw
dotyczacych resolvability oraz podsumowanie najlepszych praktyk
opracowanych dotychczas przez unijne organy ds. restrukturyzacji

i uporzadkowanej likwidacji.

Final Report Wytyczne okreslajg m.in. wymagania dotyczgce poprawy mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej przymusowej restrukturyzacji

w obszarach ciggtosSci operacyjnej , dostepu do FMI, finansowania

i ptynnosSci w czasie restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji,
realizacji bail-in, reorganizacji dziatalnosci i komunikacji.

Wczesniej, w 2020 r., SRB opublikowata swoj ostateczny dokument
»Oczekiwania dla bankéw", w ktérym okres$lono oczekiwania

co do mozliwosci przeprowadzenia skutecznej przymusowej
restrukturyzacji. Dokument opisuje najlepsze praktyki i wyznacza
punkty odniesienia dla oceny mozliwosci resolvability bankdw.
Zapewnia rowniez rynkowi jasnos¢ dziatan, ktérych SRB oczekuje
od bankéw w celu wykazania przymusowej restrukturyzaciji..




Struktura Wytycznych EBA

4.1 Struktura i operacje

4.2 Zasoby finansowe

4.3 Systemy informacyjne

4.4 Kwestie transgraniczne

4.5 Wdrozenie restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji

4.1.1 Ciggtos¢ operacyjna
4.1.2 Dostep do infrastruktur rynku finansowego (Financial Market Infrastructures - FMI)

4.1.3 Zarzadzanie w planowaniu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

4.2.1 Finansowanie i ptynno$¢ w ramach restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

4.3.1 Testowanie systemdw informacyjnych

4.3.2 Systemy informacyjne do celéw wyceny

4.4.1 Umowne uznanie uprawnien w zakresie umorzenia lub konwersji dtugu oraz wstrzymania
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

4.5.1 Mechanizm wymiany zwigzany z instrumentem umorzenia lub konwersji dtugu

4.5.2 Reorganizacja dziatalnosci

4.5.3 Zarzadzanie przy wykonywaniu restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji

4.5.4 Komunikacja
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Oczekiwania SRB oraz Wytyczne EBA - zagadnienia wspdlne

Wytyczne EBA w sprawie poprawy mozliwosci
przeprowadzenia skutecznej restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji

Zarzadzanie: Struktura i operacje
Banki wprowadzaja solidne procesy zarzadzania, ktére utatwiajg przygotowanie oraz wdrozenie strategii naprawcze;j.

Ciggtos¢ operacyjna

Oczekiwania SRB wobec bankéw

Zdolno$¢ do absorpcji strat i rekapitalizacji: Dostep do infrastruktur rynku finansowego

Banki dysponujg wystarczajagcym kapitatem na pokrycie strat oraz, w stosownych przypadkach, zdolnos$cig do dokapitalizowania w celu pokrycia

strat w trakcie postepowania przymusowej restrukturyzacji, spetnienia warunkéw udzielenia zezwolenia oraz odzyskania zaufania rynku po Zarzadzanie w planowaniu przymusowej restrukturyzacji

przeprowadzeniu postepowania naprawczego, co umozliwia dalsze petnienie funkcji krytycznych w trakcie postepowania, jak i po jego zakoriczeniu. )
Zasoby finansowe

Ptynnos¢ i finansowanie w ramach restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji: | n/a - brak w Wytycznych EBA
Banki wdrazajg procesy i rozwijaja zdolnosci w zakresie (i) szacowania potrzeb w zakresie ptynnosci i finansowania w celu realizacji strategii \ Finan nie i plvnnosé w ramach restruktur "
przymusowej restrukturyzacji, (i) pomiaru i raportowania sytuacji w zakresie ptynnosci oraz (iii) identyfikacji i mobilizacji dostepnych zabezpieczen, \ RTINS O [AReiss U RTl=in) ISR e]
ktére moga by¢ wykorzystane do uzyskania finansowania w trakcie i po zakoriczeniu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. . .

Systemy informacyjne

Testowanie systeméw informacyjnych

Banki wprowadzajg odpowiednie rozwigzania operacyjne w celu zapewnienia ciggtosci ustug niezbednych do utrzymania funkcji krytycznych oraz

gtéwnych linii biznesowych. Banki wprowadzajg niezbedne procesy i ustalenia w celu maksymalnego zwiekszenia prawdopodobieristwa utrzymania

Ciagtosc operacyjna i dostep do infrastruktur rynku finansowego (FMI): #
{ Systemy informacyjne do celéw wyceny

dostepu do FMI przed, w trakcie i po zakoriczeniu postepowania naprawczego. T —

X L . Umowne uznanie uprawnien
Systemy informacyjne i wymogi dotyczgce danych: |
Banki dysponujg odpowiednimi systemami informacji zarzadczej (MIS), mozliwosciami wyceny i infrastrukturg technologiczng zapewniajgcymi (i) Koordynacja
opracowanie i utrzymanie planéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, (ii) przeprowadzenie uczciwej, ostroznej i realistycznej wyceny oraz

(iii) skuteczne zastosowanie dziatari w ramach przymusowej restrukturyzacji. Wdrozenie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

Mechanizm umorzenia lub konwersji dtugu
Komunikacja:

Banki posiadaja plany komunikacji zapewniajace terminowa, solidng i spéjna komunikacje z zainteresowanymi stronami oraz wspierajace realizacje —{ Reorganizacja dziatalnosci

strategii postepowania naprawczego, a takze ustalenia dotyczace zarzadzania zapewniajgce skuteczng realizacje tych plandw.

Zarzadzanie

Podziat i restrukturyzacja: Komunikacja
Struktura, ztozono$¢ i wspétzaleznosci bankéw nie stanowig przeszkdd dla operacyjnego wdrozenia strategii restrukturyzacji i uporzadkowanej

likwidacji i osiggniecia jej celéw, a w idealnym przypadku wspieraja je. Inne przeszkody specyficzne dla instytucji (kwestie prawne)
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Wytyczne EBA a Oczekiwania wobec Bankow SRB - sfazowane podejscie do wdrozenia
wymogow

» Wytyczne EBA majg zastosowanie od 2024 r., dlatego instytucje i organy powinny wtgczy¢ wymogi,
wytyczne i tre$¢ tych wytycznych do swoich procedur wewnetrznych nie pdzniej niz do 1 stycznia 2024 r.

» SRB wyznaczyta bankom stopniowe terminy wdrozenia wymogéw do korica 2023 roku. Oprécz ogélnych terminéw, SRB stwierdzita, ze wezmie pod uwage
proporcjonalnos¢ wdrozen, co moze prowadzi¢ do alternatywnych termindéw dla niektérych podmiotéw.

2020 : 2021 : 2022 : 2023

|
2. Zdolno$¢ do absorpcji strat i
rekapitalizacji.

Ustalenia dotyczace zarzadzania wspierajgce gotowos$¢ do podjecia dziatan naprawczych (w toku)

|
Spetnienie posrednich celow MREL do 1 stycznia 2022 . I Wypetnienie ostatecznych celéw MREL do 1 stycznia 2024 r.
1
I
1

Operacjonalizacja podrecznikéw bail-in :

3. Ptynnos¢ i finansowanie
w ramach restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji.

Oszacowanie potrzeb, pomiar raportédw i prognozowanie ich pozycji ptynnosciowej, identyfikacjai
monitorowanie aktywow jako zabezpieczen (2021 - 2023)

Mapowanie wzajemnych powigzan i ryzyka ciggtosci dziatania (w toku)

4.a. Ciggtosc¢ dziatania.

Ograniczenie zagrozen dla ciggtosci dziatania i gotowosci do podjecia dziatan naprawczych (2020 - 2023 (funkcje krytyczne traktowane
priorytetowo))

4.b. Dostep do infrastruktur rynku Identyfikacja, mapowanie i ocena zaleznos$ci oraz plan awaryjny FMI (w toku)

finansowego Plan awaryjny infrastruktur rynku finansowego (2020 - 2023 (funkcje krytyczne potraktowane priorytetowo))

Systemy informacji zarzadczej na potrzeby realizacji umorzenia lub konwersji dtugu (2020 - 2022)

5. Systemy informacyjne i
wymagania dotyczgce danych

6. Komunikacja.

7. Podziati restrukturyzacja
7




Poréwnanie Wytycznych EBA i Oczekiwan SRB
4.1. Struktura i operacje

Spetnienie wymogoéw

r Poréwnanie wymogoéw

SRB oznacza, ze...

dla zewnetrznych dostawcédw ustug. SRB nie wymaga od instytucji zabezpieczenia

Ciggtosc dziatania ptatnosci na rzecz ustugodawcéw bedacych stronami trzecimi, ani posiadania sprawnego
i skutecznego procesu decyzyjnego zarzgdzajgcego elementami, ktére mogg mie¢ wptyw
na ciggtos$¢ operacyjna.

W odréznieniu od EBA, SRB nie oczekuje od podmiotéw zabezpieczenia ptatnosci Q

Spetnione sg prawie
wszystkie wymogi EBA

EBA wymaga od instytucji prowadzenia wykazu dziatan, ktére dostawcy krytycznych

ustug FMI mogg podja¢ w celu wypowiedzenia, zawieszenia lub ograniczenia dostepu, Q
. lub wszelkich innych dziatan, ktére mogtyby negatywnie wptyngé na dostep instytucji
rynku finansowego (FMI) do ustug FMI, w przypadku niespetnienia przez nig wymogéw cztonkostwa.

SRB nie wymaga od podmiotdéw prowadzenia takiego spisu.

Dostep do infrastruktur

Spetnione sg prawie
wszystkie wymogi EBA

Zarzadzanie w planowaniu ‘
restrukturyzacji Brak istotnych réznic, przy czym w Wytycznych EBA sekcja dotyczgca testéw
i uporzadkowane;j likwidacji znajduje sie w sekcji poswieconej wdrozeniu przymusowej restrukturyzacji.

Spetnione sg wszystkie
wymogi EBA

-
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Poréwnanie Wytycznych EBA i Oczekiwan SRB
4.2. Zasoby finansowe

Spetnienie wymogoéw

r Poréwnanie wymogoéw

SRB oznacza, ze...

Zdolnos¢ do absorpcji strat Dokument EBA nie zawiera informacji dotyczgcych zdolnosci do absorbowania strat. n/a
(MREL)
SRB okresla wymogi bardziej szczegbétowo: wymaga skupienia analizy operacyjnej
Finansowanie i ptynnosc¢ na mniej ptynnych aktywach.
w ramach restrukturyzacji EBA wymaga, aby podmioty $cisle monitorowaty i posiadaty mozliwosci dostarczania
i uporzadkowanej likwidacji informacji o zabezpieczeniach dostepnych do wykorzystania w ramach instrumentéw g
banku centralnego. . .
wszystkie wymogi EBA




Poréwnanie Wytycznych EBA i Oczekiwan SRB
4.3. Systemy informacyjne

Spetnienie wymogoéw

r Poréwnanie wymogoéw

SRB oznacza, ze...

Test . oy Dokument SRB zawiera odniesienia do katalogu ustug i mozliwosci systemoéw informacji ‘
. e;s owan'? Sy‘:“ Sl zarzadczej zwigzanych z dostarczaniem terminowych i aktualnych informacji dotyczacych
informacyjnyc : - -
krytycznych i podstawowych ustug infrastruktur rynku finansowego. Spelnionas g weeysthie
wymogi EBA
SRB okresla konkretne zdolnosci, ktére bank powinien rozwingé, aby zapewnic ‘
Systemy informacyjne wykonanie uczciwej, ostroznej i realistycznej wyceny. Np. samoocena dostepnosci
do celéw wyceny danych i mozliwosci agregacji danych przez bank; wyjasnienie i uzasadnienie
podstawowych zrodet danych. Spetnione sg wszystkie
wymogi EBA




Poréwnanie Wytycznych EBA i Oczekiwan SRB
4.4. Kwestie transgraniczne

Spetnienie wymogoéw

r Poréwnanie wymogoéw

SRB oznacza, ze...

U . . Transgraniczno$c¢ jest bardziej szczegétowo opisana w wytycznych EBA Q
mowne uznanie uprawnien niz w dokumencie SRB.
Spetnione sg prawie

wszystkie wymogi EBA

Koordynacja W dokumencie SRB nie uwzgledniono informacji dotyczgcych koordynacji. n/a

1 EY



Poréwnanie Wytycznych EBA i Oczekiwan SRB
4.5. Wdrozenie restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji

Spetnienie wymogoéw

r Poréwnanie wymogoéw

SRB oznacza, ze...

W sierpniu 2020 r. SRB opublikowata wytyczne operacyjne dotyczgce podrecznikéw

bail-in, ktére przedstawiajg oczekiwania w zakresie zawartosci podrecznika oraz oceny

= jego wewnetrznej i zewnetrznej realizacji. Dokument ten jest znacznie bardziej

konwersji dtugu precyzyjny niz wymogi EBA dotyczace minimalnego zakresu informacji jakie powinny
zostac zawarte w podreczniku

Mechanizm umorzenia lub

Spetnione sg wszystkie
wymogi EBA

Wytyczne operacyjne SRB dotyczace podrecznikdw bail-in, ktére przedstawiaja Q
Reorganizacja dziatalnosci oczekiwania SRB co do ich zawartosci i oceny wykonania narzedzia bail-in, nie wymagaja

uwzglednienia ponownej autoryzacji i zatwierdzen po wdrozeniu planu restrukturyzacji. Spetnione sg prawie

wszystkie wymogi EBA

Wymogi EBA dotyczace tej zasady nie sg zawarte w wytycznych SRB. Q
Sekcja wtgczona do wytycznych EBA (nie wystepujgca w dokumencie SRB), gdzie

szczegbtowo opisano zarzadzanie w ramach restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Nie wszystkie wymogi EBA

sg spetnione

SRB obejmuje zasade dotyczaca ustalen w zakresie zarzadzania w celu zapewnienia Q
. . skutecznego wykonania planu komunikacji.
Komunikacja i : . ; i dlA ; : )
EBA wymaga réwniez opracowania strategii komunikacyjnej dla "okresu przymusowe;j Spetnione s3 prawie
restrukturyzacji". wszystkie wymogi EBA

e
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EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujacego swiata -
poprzez wspieranie klientéw, pracownikow i spoteczenstwa

w tworzeniu trwatych wartosci - oraz budowanie zaufania na
rynkach kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologie, zréznicowane zespoty EY
dziatajgce w ponad 150 krajach, zapewniajg zaufanie dzigki ustugom
audytorskim oraz wspierajg klientéw w rozwoju, transformacji
biznesowej i dziatalnos$ci operacyjnej.

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne, strategiczne,
podatkowe i transakcyjne zadaja nieoczywiste pytania, by méc
znalez¢ nowe odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed ktérymi stoi
dzi$ Swiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited, z ktérych kazda stanowi
osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited, brytyjska spétka z odpowiedzialnoscig
ograniczong do wysokos$ci gwarancji (company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz
klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez EY i przetwarzania danych osobowych
oraz praw przystugujacych osobom fizycznym w $wietle przepiséw o ochronie danych osobowych sg
dostepne na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie prowadza praktyki
prawniczej, jesli jest to zabronione przez prawo lokalne.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl
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Wszelkie prawa zastrzezone.

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannoscia, jednak z koniecznosci pewne
informacje zostaty podane w skréconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter wytgcznie
orientacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny zastapi¢ szczegétowej analizy problemu lub
profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku
czynnosci podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie
przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.
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