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Do pracownikéw EY

EY dazy do tego, aby wniesS¢ swoj wktad w tworzenie lepiej funkcjonujacego Swiata.

Nasz Globalny Kodeks Etyczny i wyznawane przez nas wartosci stanowig fundament
dla podejmowanych w tym celu dziatan. Sg one naszg odpowiedzig na zaufanie, jakim
obdarzajg nas i interesariusze oczekujgcy najwyzszej jakosci i we wszystkim, co robimy.

Kazdy z nas codziennie moze zetkngc sie z koniecznos$cig dokonywania wymagajgcych

i trudnych wyboréw. Jest to po prostu czescig naszego zycia oraz pracy w wymagajacym,
skomplikowanym i coraz bardziej zglobalizowanym srodowisku biznesowym. Uczciwos¢

i profesjonalizm, z jakimi podchodzimy do tych wyzwan, stanowig o naszej reputacji.

Kazdy z nas jest odpowiedzialny za swoje decyzje. Odpowiadamy tez przed wszystkimi
naszymi wspétpracownikami z EY na catym Swiecie. Globalny Kodeks Etyczny okresla
dla nas jasne standardy postepowania w biznesie. Dostarcza nam podstaw etycznych

i wyznacza wtasciwe sposoby postepowania w wymagajacych i czasami trudnych
sytuacjach. Odzwierciedla on réwniez nasze wartosci.

Za kazdym razem, gdy napotykamy problem natury etycznej, kazdy z nas jest
zobowigzany/a zareagowac w sposéb zgodny z naszymi wartosciami, w tym réwniez
zabrac gtos, gdy widzimy zachowanie naruszajgce zasady zawarte w Kodeksie.
Choc wiekszos¢ probleméw daje sie rozwigzaé na lokalnie, w niniejszym Kodeksie
znajdziecie tez informacje na temat dodatkowego wsparcia i Srodkéw dostepnych
globalnie, z ktérych kazdy z nas moze w razie potrzeby skorzystac.

Wazne jest to, aby wszyscy w EY w petni przestrzegali zasad zawartych w Kodeksie.
W ten sposob wysytamy jasny komunikat do oséb, z ktérymi wspoétpracujemy, o tym,
jak silne jest nasze zaangazowanie w dgzenie do postepowania w sposéb etyczny

i zapewnienia najwyzszej jakosci naszych dziatan.

W ten sposéb chronimy i wzmacniamy reputacje EY oraz wnosimy istotny wktad
w tworzenie lepiej funkcjonujgcego swiata dla naszych wspoétpracownikéw, klientow
oraz spotecznosci.

Z pozdrowieniami,

it

Janet Truncale
Global Chair and CEO




Globalny Kodeks

Etyczny EY

Globalny Kodeks Etyczny EY dostarcza nam podstaw etycznych do podejmowania
decyzji - indywidualnie i jako cztonkowie globalnej organizacji. Kodeks ten jest
zakotwiczony w wyznawanych przez nas wartosciach i przekonaniach i stanowi
fundament dla wszystkich naszych dziatan.

Oczekujemy, ze kazdy, kto pracuje w EY, bedzie ktére naszym zdaniem nie jest zgodne z zasadami
zachowywac sie w sposéb zgodny z zasadami przedstawionymi w Kodeksie. Jezeli nie rozumiesz
okreslonymi w Globalnym Kodeksie Etycznym. zasad zawartych w Kodeksie lub nie jeste$ pewien/a,
Za kazdym razem, gdy napotykamy na problem natury jak je nalezy stosowa¢, skonsultuj sie z osobg
etycznej, kazdy z nas ma obowigzek zareagowac posiadajgcg odpowiednie kwalifikacje, ktéra bedzie
w sposdb, ktory odzwierciedla nasze wartosci, w tym w stanie odpowiedzie¢ na Twoje pytania.

zabraé gtos w sytuacji, gdy widzimy zachowanie,

Globalny Kodeks Etyczny obejmuje pie¢ kategorii zasad, ktérymi wszyscy w EY powinniSmy sie kierowac
we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci:

Wspétpraca z klientami Zachowywanie obiektywizmu
oraz innymi podmiotami i niezaleznosci

Wspdtpraca w ramach Dziatanie zgodnie z zasada Respektowanie wtasnosci
firmy intelektualnej uczciwos$ci zawodowej intelektualnej
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Nasze

zobowigzanie

Globalny Kodeks Etyczny dotyczy kazdego w EY, niezaleznie od petnionej funkcji,
zajmowanego stanowiska lub miejsca, w ktérym pracuje.

W naszych codziennych dziataniach propagujemy i wspieramy przestrzeganie zasad
zawartych w Globalnym Kodeksie Etycznym, zaréwno osobiscie, jak i w ramach praktyki
biznesowe;j.

Kazdy z nas ma obowigzek postepowac zgodnie z zasadami zawartymi w Globalnym
Kodeksie Etycznym. Zachecamy do konsultowania sie z innymi i szukania porad w tym
zakresie, korzystajac z przeznaczonych do tego zasobdw.

Rozumiemy, ze odstepstwa od zasad okre$lonych w Globalnym Kodeksie Etycznym

lub naruszenia tych zasad sg nie do zaakceptowania i ze powinniSmy méc bez obawy
zgtosic tego rodzaju kwestie odpowiedniemu wspdétpracownikowi lub korzystajac

z przeznaczonej do tego celu “goracej linii". EY nie zezwala na stosowanie jakiejkolwiek
dyskryminacji czy srodkéw odwetowych z powodu ujawnienia w dobrej wierze
przypadkdéw nielegalnego lub nieetycznego postepowania.

JesteSmy Swiadomi tego, ze naruszenia Globalnego Kodeksu Etycznego mogg
skutkowaé podjeciem przez nasza praktyke dziatan dyscyplinarnych, az po rozwigzanie
stosunku pracy.

Potwierdzamy na pi$mie zrozumienie zasad zawartych w Globalnym Kodeksie
Etycznym oraz nasze zobowigzanie do ich przestrzegania.

Globalny Kodeks Etyczny | 5



Nasze zobowigzanie

2.1. Wspoétpraca w ramach firmy

Budujemy nasze relacje w oparciu o wzajemne
zaufanie i przekonanie o tym, ze kazdy z nas podjat
osobiste i zawodowe zobowigzanie do postepowania
we wiasciwy sposdb.

Dazymy do komunikowania sie w sposéb otwarty
i uczciwy.

Dazymy do tego, aby pracowaé w réznorodnych
zespotach i osobiscie odpowiadamy wobec naszych
wspoétpracownikow za wktad, jaki wnosimy w prace
catego zespotu.

Polegamy na sobie nawzajem w dgzeniu do tego,
aby $wiadczy¢ wysokiej jakosci ustugi dla dobra
naszych klientéw oraz naszego osobistego rozwoju.

Kultywujemy uczciwo$¢, wzajemny szacunek
i dziatanie zespotowe.

-
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Konsultujemy sie ze sobg nawzajem i cenimy sobie
opinie 0s6b majacych inne spojrzenie na dang
sprawe, a takze tych, ktére kwestionujg nasz punkt
widzenia.

Wielokulturowos¢ i réznorodnosé traktujemy jako
mocng strone naszej globalnej organizacji. W zwigzku
z tym, szanujemy siebie nawzajem i dgzymy

do stworzenia Srodowiska wolnego od dyskryminacji,
zastraszania i molestowania, w ktérym kazdy
znajdzie swoje miejsce.

Zachecamy naszych kolegéw do rozwoju
zawodowego i wspieramy ich w tym zakresie,
promujac indywidualne osiggniecia i ciggte
ksztatcenie sie.

Oczekujemy i sami udzielamy informacji zwrotnych
w sposdb regularny, szczery i konstruktywny.
Uznajemy cudze i wiasne sukcesy i mamy do nich
pozytywny stosunek.
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Nasze zobowigzanie

2.2. Wspotpraca z klientami oraz innymi podmiotami

Zaden klient ani zadna relacja zewnetrzna nie sg wazniejsze niz etyka, uczciwo$¢
i reputacja EY.

Wspétpraca z klientami

m  Zobowigzujemy sig, jako profesjonalisci, strzec
poktadanego w nas zaufania.

m  Zobowigzujemy sie $wiadczy¢ ustugi o wysokiej jakosci,
odzwierciedlajgce nasze mozliwosci i umiejetnosci
zawodowe i dostosowane do specyficznych potrzeb
i problemdéw naszych klientéw.

= Mamy odwage kwestionowac opinie i postepowanie
klienta i nie obawiamy sie przekazywa¢ mu niemitych
informacji.

®m  Wspieramy naszych pracownikow i jestesSmy gotowi
wycofac sie ze wspdtpracy z klientami, ktérzy wywierajag
na nich nadmierng presje lub grozg im przy wypetnianiu
przez nich obowigzkéw zawodowych.

Wspétpraca z organami regulacyjnymi

®m  Przestrzegamy obowigzujgcych nas zasad i standardéw
zawodowych, a nasze firmy cztonkowskie aktywnie
wspoétpracujg z organami regulacyjnymi nadzorujgcymi
nasze postepowanie, aby zapewni¢, ze stosowane przez
nas zasady i standardy odpowiadajg stale zmieniajacym
sie potrzebom rynku.

Wspétpraca z innymi podmiotami

m  Niezaleznie od okoliczno$ci odrzucamy nieetyczne
lub nielegalne praktyki biznesowe.

= Unikamy nawigzywania wspotpracy z klientami i innymi
podmiotami, ktérych standardy sg niezgodne z naszym
Globalnym Kodeksem Etycznym.

= W sprawach lezacych w interesie publicznym
odpowiednio wspdtdziatamy z innymi cztonkami naszej
profesji.

®m  Uznajemy fakt, iz jako firma mamy obowigzek
odgrywac aktywna i pozytywna role we wspieraniu
zrownowazonego rozwoju spoteczenstwa i budowaniu
jego dobrobytu.

Globalny Kodeks Etyczny |
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Nasze zobowigzanie

2.3. Dziatanie zgodnie z zasadg uczciwosci zawodowej

Uczciwos¢ zawodowa

Przestrzegamy przepiséw prawnych, regulacji oraz
standardéw obowigzujgcych w naszym zawodzie.

Dbamy o dobre imie EY. Nasze zachowanie nie moze
wptywac negatywnie na postrzeganie EY w sprawach
zawodowych oraz innych.

Wspieramy kulture wzajemnych konsultacji.
Podejmujemy kwestie etyczne i staramy sie
je wspdlnie rozwigzywac. Nie uciekamy przed
problemami ani ich nie ignorujemy.

Zapewniamy witasciwe rozwigzania (,,gorgce
linie) do zajmowania sie wrazliwymi problemami
etycznymi.

Znamy zasady i procedury obowigzujace

w EY i stosujemy sie do nich.

Sposob rywalizacji o klienta

Mamy $wiadomo$¢ tego, iz nasza przewaga
konkurencyjna wynika z doskonato$ci naszego
profesjonalnego doradztwa oraz wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug.

Energicznie konkurujemy z innymi firmami, uznajac
jednoczesnie potrzebe zachowania uczciwosci
W naszym postepowaniu wobec konkurencji.

Nie oferujemy osobistych korzysci w celu pozyskania
zlecen.

Dokumentowanie prac

Prawidtowo dokumentujemy realizowane przez
nas zlecenia i prowadzong dziatalno$¢ biznesowa,
zgodnie z obowigzujgcymi w EY zasadami oraz
stosownymi wymogami prawnymi i zawodowymi.

Nigdy nie niszczymy ani nie wprowadzamy zmian

do dokumentdéw, ani tez nie proponujemy ich
niszczenia badz zmiany, z jakichkolwiek niezgodnych
z prawem lub niewtasciwych powoddw.

Wynagrodzenie

Stosujemy odpowiednie stawki wynagrodzenia
za nasze ustugi, zgodnie z warunkami realizacji
zlecenl i zasadami obowigzujgcymi w naszym
zawodzie.

Czas pracy i wydatki

Wymagamy raportowania faktycznego czasu pracy
i poniesionych wydatkdw.

Wydatki ponosimy zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi w EY lub - jesli tak uzgodniono

Z klientem - zgodnie z zasadami stosowanymi w tym
zakresie przez klienta.

8
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Nasze zobowigzanie

2.4. Zachowywanie obiektywizmu i niezaleznosci

Obiektywizm

Zachowujemy i potwierdzamy nasz obiektywizm
i niezalezno$¢, uznajac, iz majg one krytyczne
znaczenie dla naszej zdolnosci do wypetniania
obowigzkéw zawodowych.

Kierujemy sie zawodowym sceptycyzmem.
Odrzucamy niewtasciwg presje ze strony klientéw

lub innych podmiotéw.

Czujnie $ledzimy ewentualne osobiste i zawodowe
konflikty intereséw i podejmujemy natychmiastowe
i wiasciwe dziatania w celu ich rozwigzania lub
zarzadzania nimi.

Nie przyjmujemy ptatnosci ani wartosciowych
przedmiotéw w sytuacji, gdy ktokolwiek mégtby
racjonalnie uzna¢, iz miaty one wptyw na
sformutowane przez nas wnioski lub udzielong
porade.

Niezaleznos¢

Przestrzegamy obowigzujgcych w EY zasad
niezaleznos$ci, w tym ograniczen dotyczgcych
cztonkdéw naszych rodzin. Rozumiemy, ze niekiedy
mogg one by¢ bardziej rygorystyczne niz
obowigzujace w tym zakresie wymogi zawodowe
oraz prawne.

Unikamy nawigzywania relacji, ktére ostabiaja -
lub moga sprawiac wrazenie, iz ostabiajg - nasz
obiektywizm i niezaleznos¢.

Stale monitorujemy naszg niezaleznos¢.

Globalny Kodeks Etyczny | 9



Nasze zobowigzanie

2.5. Respektowanie wtasnosci intelektualnej

O1

Szanujemy i chronimy poufno$¢ informacji uzyskanych
od lub dotyczacych naszych klientéw lub stron trzecich,
jak rowniez danych osobowych naszych pracownikdéw,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi

i standardami zawodowymi.

02

Podejmujemy aktywne dziatania w celu ochrony
naszych dokumentéw, komputeréw oraz innych
nos$nikéw danych zawierajgcych dane osobowe
lub informacje poufne.

03

Nie wykorzystujemy informacji poufnych w celu
osiggniecia osobistych korzysci.

04

We wtasciwy sposéb uzyskujemy, rozwijamy i chronimy
wiasno$¢ intelektualng. Respektujemy ograniczenia
dotyczace eksploatacji i zwielokrotniania utworéw.

05

Wykorzystujemy wiedze wewnetrzng oraz zewnetrzng
i dzielimy sie nig zgodnie z obowigzujgcymi w EY
zasadami oraz wymogami prawnymi i zawodowymi.

06

Mamy $wiadomos¢ tego, iz kazdy z nas jest
odpowiedzialny za aktualizacje naszej wiedzy
zawodowej i dzielenie sie dobrymi praktykami.

10 | Globalny Kodeks Etyczny



Gdzie szukac

pomocy?

Opracowujac Globalny Kodeks Etyczny, kierownictwo EY jest Swiadome tego, iz zaden
kodeks nie jest w stanie objg¢ wszystkich mozliwych sytuacji - i ze od czasu do czasu
mozemy potrzebowad porady i wsparcia ze strony innych oséb przy rozwigzywaniu
niektorych probleméw powstajgcych w toku naszej codziennej dziatalnosci.

Od dawna propagujemy w EY kulture wzajemnych konsultacji. Obok ustalonych relacji wewnetrznych, stworzyliSmy
takze sie¢ wsparcia przeznaczong do udzielania konsultacji i porad, ktére pomogg nam wciela¢ w zycie zobowigzania
wyrazone w Kodeksie.

Oto kilka miejsc, do ktérych mozna zwrdcic¢ sie o porade i wskazowki:

Liderzy ds. JakoSci i Zarzadzania Zespoty ds. Zarzadzania Osobami Biuro Gtéwnego Radcy Prawnego
Ryzykiem (Quality and Risk (Talent team) na wszystkich lub Radca Prawny w Twoim
Management Leaders), wyznaczeni poziomach globalnej organizacji. Regionie lub lokalnej praktyce.

na poziomie globalnym,
poszczegdlnych dyscyplin, regiondw
oraz praktyk lokalnych.

Dyrektorzy Praktyk Zawodowych Globalne, regionalne i lokalne ~Gorace linie" etyczne i zespoty
(Professional Practice Directors). zasady i procedury, w tym zasoby nadzorujgce zagadnienia etyczne.
sieciowe i bazy danych.
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Wcielanie

W zycie

Globalny Kodeks Etyczny wyznacza kazdemu w EY podstawy etyczne
do podejmowania wtasciwych decyzji. Zasady zawarte w Kodeksie dostarczajg nam
jasnych standardéw, zakotwiczonych w naszych wartosciach, na ktérych mozemy

opierac sie we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci zawodowe;.

W jaki sposéb wcielamy w Zycie zasady zawarte
w Kodeksie? W jaki sposéb kazdy z nas moze upewnic
sie, ze postepuje zgodnie z wyrazonymi w Kodeksie

zobowigzaniami? Jak reagujemy w sytuacji gdy stykamy

sie z jakims problemem Iub podejrzewamy, ze jakie$
zachowanie jest niezgodne z okre$lonymi w Kodeksie

zasadami?

Czy odpowiednio
skonsultowatem_am sie
z kolegami?

Czy traktuje innych
tak, jak tego oczekuje
w stosunku do siebie?

Czy moje dziatania
sg zgodne z prawem
i standardami naszej
profesji

Czy wybrany przeze mnie
sposéb postepowania
jest najbardziej etyczny
sposréd mozliwych
alternatyw? Czy czuje
sie dobrze z dokonanym
przez siebie wyborem?

Jezeli nie jeste$ pewien/pewna, jak nalezy postgpic¢
w danej sytuacji, lub masz do czynienia z trudnym
problemem, wéwczas zadanie sobie nastepujgcych
pytan moze Ci poméc ustali¢ wtasciwy sposéb

postepowania:

Czy nie narazam na
szwank wtasnej reputacji,
reputacji EY albo
naszych klientéw?

Gdybym
udokumentowat(a) swoja
decyzje, czy osoba ja
sprawdzajaca zgodzitaby
sie z zastosowanym
przeze mnie sposobem
postepowania?

Czy postepuje zgodnie
z warto$ciami EY?

Czy moje dziatania
mogg wyrzadzic¢ szkode
reputacji EY?
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EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego swiata
poprzez wspieranie klientéw, pracownikéw, spoteczenstwa i planety
w tworzeniu trwatych wartosci oraz budowanie zaufania na rynkach
kapitatowych.

Korzystajac z danych, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanych
technologii zespoty EY pomagajg klientom odwaznie ksztattowad
przysztosé i znajdowaé odpowiedzi na obecne i przyszte wyzwania.

EY swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie audytu, doradztwa,
podatkéw, strategii i transakcji. Dzigeki wiedzy sektorowej, globalnie
potgczonym, multidyscyplinarnym zespotom i réznorodnym
partnerstwom EY moze $wiadczy¢ ustugi w ponad 150 krajach.

EY w Polsce to prawie 4000 specjalistéw pracujgcych

w 8 miastach: w Warszawie, Gdansku, Katowicach, Krakowie,
todzi, Poznaniu, Wroctawiu i Rzeszowie. Dziatajgc na polskim
rynku co roku EY doradza tysigcom firm, zaréwno matym

i Srednim przedsiebiorstwom, jak i najwiekszym korporacjom.
Tworzy unikatowe analizy, dzieli si¢ wiedzg, integruje srodowisko
przedsiebiorcéw oraz angazuje sie spotecznie.

Wszystko po to, aby z odwagg ksztattowaé przysztosc.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited,

z ktérych kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global Limited,
brytyjska spoétka z odpowiedzialno$cig ograniczong do wysokos$ci gwarancji
(company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Informacje
na temat sposobu gromadzenia przez EY i przetwarzania danych osobowych
oraz praw przystugujacych osobom fizycznym w $wietle przepiséw o ochronie
danych osobowych sg dostepne na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy.

Firmy cztonkowskie EY nie prowadza praktyki prawniczej, jesli jest to zabronione
przez prawo lokalne.

Aby uzyskaé wiecej informacji, wejdZ na www.ey.com/pl

© 2025 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.
SCORE: 00919-162

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannoscia, jednak

z koniecznosci pewne informacje zostaty podane w skréconej formie. W zwigzku
z tym publikacja ma charakter wytgcznie orientacyjny, a zawarte w niej dane
nie powinny zastapi¢ szczegétowej analizy problemu lub profesjonalnego osadu.
EY nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku
czynnosci podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji.
Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym
doradca.

ey.com
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