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Zmiany w Kodeksie pracy

W dniu 23 czerwca 2025 r. w Dzienniku Ustaw opublikowano nowelizacje Kodeksu pracy, ktéra
wprowadza zmiany w zakresie przejrzystosci wynagrodzen przed zatrudnieniem. Nowe przepisy

zobowigzujg pracodawcéw do ujawniania osobom ubiegajgcym sie o zatrudnienie informacji

0 wynagrodzeniu, wprowadzajg ograniczenia w katalogu danych osobowych kandydatéw oraz
rozszerzajg zasade niedyskryminacji.

Kluczowe zmiany

Zmiany wejda w zycie juz 24 grudnia 2025 r.

Obowigzek ujawniania
wynagrodzenia

Pracodawcy beda zobowigzani
do informowania oséb
ubiegajacych sie o zatrudnienie
0 wynagrodzeniu, jego
poczatkowej wysokosci

lub przedziale, opartego

na obiektywnych, neutralnych
kryteriach, w szczegdlnosci
pod wzgledem pfci.

Informacja o Uktadach
Zbiorowych i Regulaminach

Osoby ubiegajace sie

o zatrudnienie muszg by¢
informowane o odpowiednich
postanowieniach uktadu
zbiorowego pracy lub
regulaminie wynagradzania -

o ile takie dokumenty obowigzuja
W organizacji.

Forma i moment
przekazania informacji

Informacje o wynagrodzeniu
muszg by¢ przekazywane osobom
ubiegajgcym sie o zatrudnienie

z wyprzedzeniem, umozliwiajac
im zapoznanie sie z tymi
informacjami, zapewniajac

im $wiadome i przejrzyste
negocjacje - w jednym z trzech
momentow:

1. W ogtoszeniu o naborze.

2. Przed rozmowa kwalifikacyjna
(jesli nie byto ogtoszenia).

3. Przed podpisaniem umowy

(jesliwczesniej nie przekazano

informacji) .

Ustawa wymaga, aby informacje
byty przekazywane w formie
papierowej lub elektronicznej.
Ustne przekazanie informacji
nie bedzie wystarczajgce.

Neutralnos¢ ogtoszen
i procesu rekrutacyjnego

Ogtoszenia o naborze oraz
nazwy stanowisk muszg by¢
neutralne ptciowo, a caty proces
rekrutacyjny powinien by¢ wolny
od dyskryminacji.

Ograniczenie katalogu
danych osobowych

Nowelizacja ogranicza zakres
danych, jakich pracodawca moze
zada¢ od kandydatéw.
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Jak EY moze pomoc?

Dokonamy przegladu obowigzujacych w firmie
procedur w tym zasad rekrutacji kandydatéw do
pracy oraz zasad wynagradzania.

Przygotujemy wzér informacji o wynagrodzeniu
przekazywanej osobie ubiegajacej sie
o zatrudnienie.

Zapewnimy wsparcie w dostosowaniu informacji
0 wynagrodzeniu przekazywanej osobie
ubiegajacej sie o zatrudnienie.

Przedstawimy rekomendacje dotyczace
niezbednych modyfikacji w regulacjach.

Zapewnimy wsparcie we wdrozeniu koniecznych
zmian w celu dostosowania procedur do nowych
rozwigzan.

Zmodyfikujemy regulacje wewnetrzne (dokumenty
/ regulaminy / polityki), tak by wypetniaty wymogi
okreslone w znowelizowanych przepisach.

Przeprowadzimy szkolenie dla oséb
odpowiedzialnych za procesy rekrutacyjne.

Dokonamy przegladu obecnych struktur
wynagrodzen i przedstawimy rekomendacje
niezbednych zmian.

Cho¢ nowelizacja Kodeksu pracy nie wdraza Dyrektywy 2023/970 w petni, stanowi istotny krok w kierunku wiekszej
przejrzystosci wynagrodzen w Polsce. Pracodawcy powinni juz teraz rozpocza¢ przygotowania, identyfikujgc

sktadniki wynagrodzenia w swoich organizacjach oraz dostosowujac dokumentacje rekrutacyjng i wewnetrzne

polityki. Na kompletng implementacje dyrektywy w Polsce mamy mniej niz rok. W nadchodzacych miesigcach nalezy
spodziewac sie kolejnych propozycji zmian, ktére wptyng na funkcjonowanie organizacji oraz ich kulture wynagradzania
w2026 .
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Czym jest Dyrektywa UE
w sprawie przejrzystosci wynagrodzen
i kogo dotyczy?

Dyrektywa 2023/970, przyjeta przez Parlament Europejski 10 maja 2023 r., ma na celu wzmocnienie
zasady réwnego wynagrodzenia za takg sama prace lub prace o rownej wartosci miedzy kobietami

a mezczyznami poprzez mechanizmy przejrzystosci ptac i egzekwowania prawa. Znana jako Dyrektywa
UE o jawnosci wynagrodzen ma zastosowanie do pracodawcéw zaréwno w sektorze publicznym,

jak i prywatnym, do wszystkich pracownikéw, a czesciowo takze do kandydatéw do pracy.

Dyrektywa naktada szerokie obowigzki w zakresie raportowania i analizy:

Wdrozenie, opartych na kryteriach, struktur Terminy
1 wynagrodzen zapewniajgcych réwne wynagrodzenie

Panstwa cztonkowskie majg czas na transpozycj
za taka sama prace lub prace o takiej samej wartosci. 13 pozycls

dyrektywy w sprawie jawnosci i réwnosci
wynagrodzen do 7 czerwca 2026 .

2 Raportowanie luki ptacowej ze wzgledu na ptec. W ramach nowych obowiazkéw, pracodawcy
beda zobowigzani do raportowania luki ptacowej
w okreslonych terminach, zaleznie od liczby

Obowigzkowe informowanie o indywidualnych
zatrudnionych pracownikdow:

poziomach wynagrodzen i $rednich poziomach

3 wynagrodzen pracownikéw w odniesieniu do kategorii = Pracodawcy zatrudniajacy powyzej
pracownikéw wykonujgcych takg samg prace lub prace 250 pracownikoéw: beda musieli raportowac
o réwnej wartosci, w tym kryteriéw stosowanych za rok 2026 w roku 2027, a nastepnie co roku.
do ustalania pozioméw wynagrodzen i awansow. » Pracodawcy zatrudniajacy

od 150 do 249 pracownikéw:

] o ) ) beda raportowac co 3 lata - po raz pierwszy
4 Ujawnianie poczatkowego wynagrodzenia lub jego 0 eerel 2027 mel 25 ek 2025,

przedziatu w procesie rekrutacji.
= Pracodawcy zatrudniajacy

od 100 do 149 pracownikow:

po raz pierwszy obowigzek sprawozdawczy
wypetnig w czerwcu 2031 r. za rok 2030,
a nastepnie co 3 lata.
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Co firmy musza zrobic¢?

Identyfikacja rownej pracy

lub pracy o réwnej wartosci
Firmy powinny oceni¢, czy
pracownicy znajduja sie

w poréwnywalnych sytuacjach
pod wzgledem wartosci ich pracy,
stosujac obiektywne, neutralne
ptciowo i bezstronne kryteria
(np. umiejetnosci, wysitek,
odpowiedzialno$¢, warunki pracy).
Zalecane jest wdrozenie systemu
oceniania stanowisk, np. metody
analityczno-punktowej.

Analiza danych o wynagrodzeniach
i obliczenie luki ptacowej
Wymagana jest szczegétowa analiza
wynagrodzen, obejmujgca wiecej
niz tylko podstawowe pensje.
Nalezy uwzgledni¢ czynniki takie
jak wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe i indywidualne wyniki
pracy. Mozna zastosowa¢ metode
dekompozycji do obliczenia

luki ptacowej (skorygowanej

i nieskorygowanej).

Jak EY moze pomoc?

1

Ocena réwnosci pracy przy
uzyciu modelu EY REM
(neutralnego ptciowo)

Identyfikacja potencjalnych
praktyk dyskryminacyjnych

2

Wsparcie w przegladzie
systemu wynagrodzen

5

Pomoc w odpowiedziach
na indywidualne
zapytania pracownikéw

-

Opracowanie i wdrozenie polityki
zamykania luki ptacowej

Jesli luka przekracza 5%, pracodawca
musi przeanalizowac, czy réznica
jest uzasadniona. Jesli nie zostanie
skorygowana w ciggu 6 miesiecy,
konieczne jest przeprowadzenie
przegladu z przedstawicielami
pracownikow.

3

Konsolidacja i oczyszczanie

danych

4

Budowa modelu
statystycznego do
obliczania luki ptacowej

Opracowanie strategii
zamykania luki ptacowej,

w tym analiza kosztéw
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Warsztat

Dyrektywa UE o przejrzystosci
wynagrodzen - wdrozenie i wyzwania

Grupa docelowa

Specjaliéci HR, w szczegdlnosci kierownicy dziatéw
HR i wynagrodzen.

Czas trwania
2 godziny.

Cele warsztatu

= Zrozumienie wymagan dyrektywy.

m  Przedstawienie strategii wdrozenia zgodnie
z praktykami rynkowymi.

Agenda
1. Wprowadzenie.
2. Przeglad przepiséw dyrektywy.

3. Najlepsze praktyki w zakresie promowania
réwnosci ptac.

4. Dyskusja moderowana - wstepna diagnoza dojrzatosci
organizacji w konteks$cie réwnosci i przejrzystosci
wynagrodzen.

5. Wsparcie EY.
6. Sesja Q&A.

Rezultaty
® | epsze zrozumienie wymagan dyrektywy.
= Znajomo$¢ metod oceny réwnej pracy.

m  Wiedza o najlepszych praktykach w zakresie
promowania réwnosci ptac i wsparciu EY.
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er working world

budowanie lepiej funkcjonujgcego swiata
pracownikow, spoteczenstwa i planety
oraz budowanie zaufania na rynkach
, sztucznej inteligencji oraz

EY pomagaja klientom

dowac odpowiedzi na obecne

] dytu, doradztwa,
sektorowej, globalnie
znorodnym

Nazwa EY odnosi sie do f chE & Young Global
kazda stanowi osobny pod

nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzeniz
i przetwarzania danych osobowych oraz praw przystugujacych osobom fizycznym w
przepiséw o ochronie danych osobowych sa dostepne na stronie ey.com/pl/pl/home/
privacy. Firmy cztonkowskie EY nie prowadza praktyki prawniczej, jesli jest to zabronione
przez prawo lokalne.

Aby uzyska¢ wiecej informacji, wejdZ na www.ey.com/pl
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