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Kluczowe daty – Twoja droga do zgodności

Wprowadzenie AI Act to wyzwanie dla organizacji, które chcą uzyskać przewagę konkurencyjną 
dzięki sztucznej inteligencji, a jednocześnie zachować zgodność z prawem. Warto odpowiednio 
wcześnie zrozumieć wymagania i kluczowe terminy dla wdrożeń, aby uniknąć sankcji, 
zoptymalizować procesy i efektywnie zarządzać cyklem życia systemów AI.

Sierpień 2024
Wejście w życie AI Act

Sierpień 2025
Rozpoczęcie stosowania przepisów dot. 
systemów AI ogólnego przeznaczenia, 
obowiązków notyfikacyjnych oraz sankcji

Wymagane działania:
• Aktualizacja dokumentacji technicznej 

systemów AI
• Spełnienie obowiązków szczególnych 

dla GPAI

Sierpień 2026
Rozpoczęcie stosowania zasadniczej 
części  regulacji AI Act, w tym przepisów 
dotyczących systemów wysokiego ryzyka

Wymagane działania:
• Przeprowadzenie pełnej klasyfikacji 

wszystkich systemów AI w organizacji 
zgodnie z przepisami AI Act

• Aktualizacja i wdrożenie procedur 
zapewniających zgodność w zakresie 
monitorowania, raportowania i jakości 
systemów

• Pełna realizacja wymagań dla 
wszystkich grup systemów AI

Sierpień 2027
Rozpoczęcie stosowania przepisów 
dot. systemów AI wykorzystywanych 
jako elementy związane z 
bezpieczeństwem produktów 
objętych unijnym ustawodawstwem 
harmonizacyjnym

Wymagane działania:
• Identyfikacja systemów AI 

związanych z bezpieczeństwem 
produktów oraz włączenie ich 
do systemu AI Governance

Luty 2025
Rozpoczęcie stosowania przepisów dot. 
praktyk zakazanych AI

Wymagane działania:
• Analiza wykorzystywanych rozwiązań 

i identyfikacja systemów stanowiących 
systemy AI w rozumieniu AI Act

• Zaprzestanie wykorzystania systemów 
AI w sposób, stanowiący praktykę 
zakazaną

• Realizacja obowiązków w zakresie 
szkolenia personelu 

Terminowa realizacja obowiązków
Planowe i systematyczne podejście do dostosowania organizacji do regulacji AI Act, 

uwzględniające harmonogram stosowania przepisów, pozwoli nie tylko zapewnić 
bezpieczeństwo prawne, ale również umożliwić efektywne kosztowo wdrożenie 

rozwiązań technologicznych (w tym uniknięcie inwestycji w systemy AI, których 
stosowanie w przyszłości nie będzie możliwe lub będzie ograniczone).



AI – Twoje wyzwania, nasze wsparcie

Nasze podejście
Pomagamy organizacjom w przezwyciężaniu tych wyzwań dzięki kompleksowemu 
i elastycznemu podejściu do nadzoru nad systemami AI. Nasze usługi wspierają 
efektywność, zgodność i innowacyjność, jednocześnie minimalizując ryzyko prawne i 
biznesowe oraz koszty wdrożenia.

Zrozumienie wyzwań
Znamy i rozumiemy wyzwania związane z wykorzystaniem systemów AI w organizacjach –
naszym priorytetem jest dostarczanie narzędzi, które przekształcają wyzwania w możliwości.

Klasyfikacja danego rozwiązania 
jako systemu AI

Od klasyfikacji poziomu ryzyka systemu AI zależy 
zakres obowiązków wynikający z Aktu o AI dla 
danego systemu. Niezbędne jest określenie 
poziomu ryzyka wynikającego z wykorzystania 
systemu AI zgodnie z poziomami: ryzyka 
niedopuszczalnego (zakazane praktyki), 
wysokiego lub ryzyka związanego 
z przejrzystością. 

Prawidłowe zakwalifikowanie danego 
systemu jako systemu AI w rozumieniu AI 
Act ma kluczowe znaczenie, jako że 
wpływa na to, czy dany system będzie 
objęty przepisami AI Act.

Przepisy nie precyzują, jak ułożyć 
wewnętrzne procedury i wyznaczyć jednostki 
odpowiedzialne za realizację obowiązków 
wynikających z AI Act. Powoduje to, że 
wyzwaniem jest stworzenie systemu AI 
Governance działającego efektywnie od 
strony procesowej, technicznej i operacyjnej.

Prawidłowa kwalifikacja systemu 
AI ze względu na poziom ryzyka

Budowa funkcjonalnego 
AI Governance

Kierowanie procesem inwestycji 
w technologie AI

Synergia z innymi istotnymi 
regulacjami (RODO, DORA, NIS2 itp.)

Prawidłowe zarządzanie AI Governance wymaga 
efektywnego zmapowania obowiązków 
wynikających z innych regulacji. Wyzwaniem staje 
się integracja tych wymogów w spójny system 
zarządzania, który nie tylko zapewnia zgodność 
z wybranymi regulacjami, ale zapewnia 
kompleksową realizację obowiązków 
wynikających ze wszystkich przepisów z danego 
obszaru.

Stałe monitorowanie 
i aktualizacja

W obliczu dynamicznych zmian otoczenia 
regulacyjnego, organizacje muszą ciągle 
monitorować zgodność wdrożonego systemu 
AI Governance. Konieczne jest także 
przeprowadzanie audytów już rozwijanych lub 
stosowanych rozwiązań. Należy monitorować 
i na bieżąco dostosowywać system AI 
Governance w organizacjach do zmian 
regulacyjnych i technologicznych.

Złożoność dynamicznego środowiska 
regulacyjnego i technologicznego w zakresie 
sztucznej inteligencji stanowi wyzwanie 
biznesowe dla prognozowania przyszłych 
alokacji kapitału i planowania strategii 
inwestycyjnych w AI. Wymaga to od organizacji
nie tylko elastyczności, ale także zdolności 
do szybkiego reagowania i adaptacji do nowych 
wymogów.



Nasze podejście do wdrożenia AI Act

Nasze podejście do wyzwań, stanowiące zarazem klucz do sukcesu przy realizowanych przez 
nas projektach, to połączenie wiedzy i najlepszych praktyk stosowanych na rynku, znajomości 
wyzwań biznesowych oraz elastycznego podejścia do realizacji prac. W ramach realizowanych 
usług łączymy kompetencje naszych interdyscyplinarnych zespołów EY - zarówno prawnych, 
jak i doradztwa technologicznego. 

Podejście 
EY

i korzyści

Zwinne podejście 

Iteracyjna realizacja wdrożenia pozwala priorytetyzować
najważniejsze wymogi regulacyjne i wprowadzać je krok 
po kroku. Takie podejście gwarantuje wdrażanie regulacji 
w sposób przemyślany i zrównoważony, dostosowując 
się do dynamicznego środowiska regulacyjnego. Dzięki 
temu pozwala zachować korzyści z zainwestowanych 
zasobów w dłuższym terminie

Minimalizacja ryzyka

Zgodność z regulacjami na 
wczesnym etapie daje 
organizacji możliwość szybkiej 
adaptacji do zmieniających się 
wymagań rynkowych i 
legislacyjnych. Z kolei 
nieprzestrzeganie wymogów 
z AI Act może prowadzić do 
nałożenia surowych kar 
finansowych, sięgających 
nawet do 35 milionów euro lub 
7% całkowitego rocznego 
obrotu

Bezpieczeństwo i ochrona

Proaktywne wdrażanie obowiązków 
w zakresie AI pozwala sygnalizować dążenie 
do zapewnienia bezpieczeństwa i zgodności. 
Jest dodatkowym atutem w zakresie relacji 
z klientem i budowania zaufania w zakresie 
etycznego oraz zgodnego z prawem 
wykorzystywania AI

Modułowość usług

Nasza oferta w zakresie wsparcia 
w implementacji AI Act jest elastyczna 
i dostosowana do indywidualnych potrzeb
każdego klienta. Wierzymy, że swoboda 
w wyborze zakresu oferowanych przez nas 
usług zapewnia pełną realizację oczekiwań 
klientów względem naszych działań

Optymalizacja kosztów

Dzięki wdrażaniu regulacji 
w formule etapowej, na bazie 
iteracyjnych kroków, możliwe 
jest kontrolowanie wydatków 
na każdym etapie projektu. 
Dzięki temu możliwe jest 
zapewnienie inteligentnego 
i efektywnego inwestowania 
środków



Metodyka i usługi

Nasze podejście do wyzwań, stanowiące zarazem klucz do sukcesu przy realizowanych przez 
nas projektach, to połączenie wiedzy i najlepszych praktyk stosowanych na rynku, znajomości 
wyzwań biznesowych oraz elastycznego podejścia do realizacji prac. W ramach realizowanych 
usług łączymy kompetencje naszych interdyscyplinarnych zespołów EY - zarówno prawnych, 
jak i doradztwa technologicznego. 

Etap 1

Etap 1: Analiza zgodności i przegląd systemów AI
Ocena stanu organizacji pod kątem zgodności z AI Act, 
z uwzględnieniem procesów, struktur organizacyjnych i technologii

Zadania:

• Klasyfikacja systemów AI (czy dany system stanowi system AI 
w rozumieniu AI Act oraz do jakiej kategorii ryzyka należy)

• Analiza luki regulacyjnej (m.in. AI Act, RODO, cyberbezpieczeństwo)

• Ocena zarządzania ryzykiem AI, danych i dokumentacji

Jak podchodzimy do zapewniania zgodności z AI Act?

Etap 2: Projektowanie AI Governance w tym polityk i procesów
Tworzenie dokumentacji, struktur i procesów zgodnych z wymogami 
prawnymi

Zadania:
• Opracowanie polityki AI (identyfikacja, klasyfikacja, zarządzanie)

• Projekt systemu zarządzania jakością 

• Przygotowanie procedur zarządzania ryzykiem i etyką AI

• Wsparcie w tworzeniu AI Governance z uwzględnieniem synergii

• regulacyjnej, już istniejących wewnętrznych procedur oraz  struktury 
organizacyjnej podmiotu

Etap 3: Wdrożenie i nadzór operacyjny
Implementacja polityk i procesów oraz szkolenie pracowników

Zadania:

• Wprowadzenie zmian w procesach i dokumentacji

• Szkolenia dla zarządu, pracowników i zespołów operacyjnych

• Dostosowanie umów z dostawcami IT

Przykładowe produkty:

Raport przeglądu 
systemów AI
z klasyfikacją zgodną 
z AI Act

Raport luki regulacyjnej
z rekomendacjami

Przykładowe produkty:

Projekt AI Governance
w tym polityka
zarządzania AI
z kluczowymi 
założeniami, zasadami 
i dobrymi praktykami

Procedura oceny 
ryzyka z mechanizmami 
kontrolnymi

Regulacje dotyczące 
etyki AI

Etap 3

Przykładowe produkty:

Warsztaty wdrożeniowe
dla kadry zarządzającej 
i personelu

Zaktualizowana 
dokumentacja zgodna 
z AI Act

Repozytorium 
systemów AI

Etap 2

Wybrane pozostałe zakresy usług:
▪ Doradztwo z zakresu prawa podatkowego i ulg dotyczących innowacji związanych z systemami AI
▪ Kompleksowe doradztwo z zakresu AI Act i regulacji sektorowych
▪ Doradztwo dotyczące AI Governance w zakresie własności intelektualnej



Dlaczego EY?

Międzynarodowa sieć 
ekspertów

Dzięki współpracy pomiędzy 
zespołami EY, łączymy wiedzę 
regulacyjną i techniczną. W 
rezultacie jesteśmy w stanie 
przygotować kompleksową ofertę, 
która uwzględnia wszystkie aspekty 
zapewniające zgodność z 
przepisami.

Jesteśmy zespołem ekspertów 
zaangażowanych w pomoc 
organizacjom w zapewnieniu 
zgodności ich produktów i usług z 
przepisami dotyczącymi nowych 
technologii, w tym AI, uwzględniając 
również przepisy sektorowe. Jako EY 
pomagamy zidentyfikować luki i 
kluczowe problemy oraz 
przeprowadzić organizację przez 
proces zapewnienia zgodności 
regulacyjnej.

Eksperci EY wykorzystują 
swoje doświadczenie i 
wiedzę również w ramach 
działającej przy 
Ministerstwie Cyfryzacji 
Grupie Roboczej ds. 
Sztucznej Inteligencji 
(GRAI), doradzając w 
kwestiach stworzenia 
odpowiedniego środowiska 
dla rozwoju AI w Polsce oraz 
wypracowania odpowiednich 
standardów i wytycznych. 
Członkowie naszego zespołu 
uczestniczą również w 
pracach Grupy Roboczej ds. 
AI przy Forum Technologii 
Bankowych.  

Nasi Eksperci zaangażowani 
w prace nad AI w ramach 

Grup Roboczych!

Jeden zespół łączący biznes, technologie, cyberbezpieczeństwo i wymogi 
prawne w zakresie zgodności regulacyjnej systemów sztucznej inteligencji

Zapraszamy do kontaktu!

Justyna Wilczyńska-Baraniak
Partner/Principal, Adwokat, Liderka 
Digital Law, EMEIA Cyber Law Lider

Justyna.Wilczynska-Baraniak@pl.ey.com
+48 519 098 119

Marcin Ręgorowicz
Manager, Radca prawny, 
Zespół Digital

Marcin.Regorowicz@pl.ey.com
+48 797 971 983

mailto:Justyna.Wilczynska-Baraniak@pl.ey.com


Nazwa EY odnosi się do firm członkowskich Ernst & Young Global Limited, 
z których każda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global 
Limited, brytyjska spółka z odpowiedzialnością ograniczoną do wysokości 
gwarancji (company limited by guarantee) nie świadczy usług na rzecz 
klientów. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez EY i przetwarzania 
danych osobowych oraz praw przysługujących osobom fizycznym w świetle 
przepisów o ochronie danych osobowych są dostępne na stronie 
ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy członkowskie EY nie prowadzą praktyki 
prawniczej, jeśli jest to zabronione przez prawo lokalne. 

Aby uzyskać więcej informacji, wejdź na www.ey.com/pl

© 2025 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzeżone. 
SCORE: 00930-162

Niniejsza publikacja została sporządzona z należytą starannością, jednak 
z konieczności pewne informacje zostały podane w skróconej formie. 
W związku z tym publikacja ma charakter wyłącznie orientacyjny, 
a zawarte w niej dane nie powinny zastąpić szczegółowej analizy problemu 
lub profesjonalnego osądu. EY nie ponosi odpowiedzialności za jakiekolwiek 
straty powstałe w wyniku czynności podjętych lub zaniechanych na podstawie 
niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie były 
konsultowane z właściwym doradcą.

ey.com

EY  |  Building a better working world

Celem działalności EY jest budowanie lepiej funkcjonującego 
świata poprzez wspieranie klientów, pracowników, 
społeczeństwa i planety w tworzeniu trwałych wartości 
oraz budowanie zaufania na rynkach kapitałowych.
Korzystając z danych, sztucznej inteligencji oraz 
zaawansowanych technologii zespoły EY pomagają klientom 
odważnie kształtować przyszłość i znajdować odpowiedzi na 
obecne i przyszłe wyzwania.

EY świadczy kompleksowe usługi w zakresie audytu, 
doradztwa, podatków, strategii i transakcji. Dzięki wiedzy 
sektorowej, globalnie połączonym, multidyscyplinarnym
zespołom i różnorodnym partnerstwom EY może świadczyć 
usługi w ponad 150 krajach. 

EY w Polsce to prawie 4000 specjalistów pracujących 
w 8 miastach: w Warszawie, Gdańsku, Katowicach, Krakowie, 
Łodzi, Poznaniu, Wrocławiu i Rzeszowie. Działając na 
polskim rynku co roku EY doradza tysiącom firm, zarówno 
małym i średnim przedsiębiorstwom, jak i największym 
korporacjom. Tworzy unikatowe analizy, dzieli się wiedzą, 
integruje środowisko przedsiębiorców oraz angażuje się 
społecznie.

Wszystko po to, aby z odwagą kształtować przyszłość.
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