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Co-sourcing

Co-sourcing EY to innowacyjne wspétdzielenie zasobdw

i kompetencji ksiegowo-podatkowych, oparte na koncepcji
.Wybierajitacz". Korzystasz tylko z tych ustug, ktérych
faktycznie potrzebujesz w danym momencie.




Co-sourcing

Przyttaczajgca ilosS¢ nowych przepiséw, trudnosci z utrzyma-
niem motywacji specjalistéw, jak réwniez brak podatkowych
narzedzi IT, sg gtdwnymi hamulcami rozwoju wewnetrznych ze-
spotow podatkowych i ksiegowych. W efekcie, wielu Dyrektoréw
Finansowych oraz Podatkowych mysli o zmianie: o kierunku roz-
woju wiasnego zespotu, o zewnetrznym wsparciu w kluczowych
zadaniach lub o pewnej kombinacji tych rozwigzan.

Odpowiedzig na takg potrzebe jest co-sourcing podatkowy i ksie-
gowy - dtugofalowe i elastyczne wsparcie zewnetrznych dorad-
cOw dziatajgcych w strukturach organizacji. To wtasnie partner-
ska relacja i lepsze zrozumienie biznesu wyréznia co-sourcing.
Nawigzanie wspotpracy z dostawcg posiadajgcym rozwiniete
narzedzia IT, stabilne procesy oraz zwiekszong zastepowalnos¢
zasoboéw ludzkich, to idealne rozwigzanie dla wielu organizacji.

Zapraszam do zapoznania sie z publikacjami ekspertéw Doradz-
twa Podatkowego EY oraz udziatu w wydarzeniach, podczas kté-
rych przyblizymy tematyke co-sourcingu.
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EY Co-sourcing

Co nas wyroznia?

Elastycznos¢ dobierania ustug - zapewniamy technologiczne
i procesowe dopasowanie oraz budowanie na biezaco wiedzy
o Twoich operacjach gospodarczych czy ryzykach podatkowych.
W ten sposdb, bez dodatkowego czasu na wdrozenia, mozesz
dobieraC kolejne ustugi i zwieksza¢ zakres wsparcia.

Unikatowe doswiadczenie w co-sourcingu - dosSwiadczenie
lokalne EY jest najczesciej preferowanym partnerem co-sourcingu
podatkowego. Od lat pracujemy z duzym i $rednimi firmami
w Polsce, uzupetniajgc kompetencje podatkowe i ksiegowe w ze-
spotach naszych klientow.

Doswiadczenie branzowe - wspierajacy Twoéj zespot eksperci
doskonale znajg specyfike branzy, w ktérej dziata Twoja firma,
co przektada sie na szybkie zrozumienie Twojego biznesu i sta-
nowi o sile naszego partnerstwa.

Sprawny onboarding - otrzymujesz zesp6t doswiadczonych eks-
pertédw, w tym wyspecjalizowanych we wdrazaniu i w ustawianiu
wspotpracy z nowymi klientami, gotowych by dziata¢ z Tobg ramie
w ramie, zapewniajgc Ci wsparcie na kazdym etapie onboardingu.

EY

Partnerstwo biznesowe - Nasze cele sg wspdlne. Dzielimy sie
odpowiedzialnosScig za jakoS¢ naszej pracy, procesy oraz wy-
korzystywane technologie. Dziatamy w sposdb zintegrowany,
a dzieki wtasciwym mechanizmom kontroli, zapewniamy mie-
rzalno$¢ osigganych rezultatow.

Technologia - jesteSmy Swiatowym liderem w zakresie roz-
wigzan technologicznych usprawniajgcych procesy podatkowe
i prace w modelu co-sourcingu. Wymiana informacji, dostep
do danych, mozliwo$¢ podgladu tematéw i rezultatéow - wszyst-
ko na podstawie petnego partnerstwa.

Skalowalnos¢ rozwiazan - posiadamy gotowe rozwigzania i zwe-
ryfikowane w praktyce podejscie oraz zasoby eksperckie i tech-
nologiczne umozliwiajgce elastyczne zwiekszanie i zmniejszanie
zakresu ustug w zaleznosci od rzeczywistych potrzeb i tempa
rozwoju Twojej firmy.
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EY

Jak mozemy Ci poméc?

» Proponujemy Ci nowy model wspdtpracy w zakresie ustug
ksiegowosci i sprawozdawczosci podatkowej. To rozwigza-
nie hybrydowe, ktéra odpowiada wspdtczesnym potrzebom
biznesowym i umozliwia spetnienie przysztych priorytetéw
i wymagan. Co-sourcing daje Ci trzecig opcje wyboru reali-
zacji biezgcych obowigzkéw ksiegowo-podatkowych, wykra-
Czajaca poza dylemat: albo outsourcing albo budowanie ze-
spotu wewnetrznego.

» Co-sourcing to bezposrednia i partnerska wspodtpraca mie-
dzy Twoim zespotem a ekspertami EY. Rozbudowujemy Twdj
zespot, dostarczajgc niezbednych kompetencji, know-how
i rozwigzan technologicznych, ktérych Twoja firma moze po-
trzebowac. Podstawg co-sourcingu - wspotdzielenia zasobow
- jest dziatanie jako jeden zespdt, sktadajacy sie z ekspertow

EY Co-sourcing wewnetrznych i zewnetrznych, ktérzy wspoélnie ponoszg od-
powiedzialno$¢ za jakosS¢ i efektywnosé.

Co daje Ci co-sourcing . , o
. . » Wsparcie w ramach EY Co-sourcing moze mie¢ charakter
podatkowo - kSle‘JOWY i od czego tymczasowy, na przyktad w celu ztagodzenia problemdw
zaczniemy? z pracownikami albo staty, gdy decydujesz sie na redefinicje
rol w swoim zespole.

Nasze doswiadczenia pokazuja, ze nawet drobne wsparcie uzy-
skane w modelu co-sourcingu poprawia zadowolenie czton-
kow zespotu wewnetrznego, zwieksza ich pewnos¢ siebie oraz
zmniejsza rotacje.

Wedtug 2023 EY TFO Survey ‘

Jest bardziej sktonna niz mniej do co-sourcowania wybranych dziatan
zwigzanych z funkcjg podatkowa i ksiegowo-finansowg w ciggu najblizszych
2 lat.
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EY Co-sourcing

Korzysci

Najlepsze rozwigzania technologiczne

i skalowalnos¢é 0 -
Potaczenie Twoich rozwigzan technologicznych ['—i[_]

z autorskimi rozwigzaniami EY,
maksymalizujgcymi efektywnos¢ kosztowa.

Najnizsze koszty, najwieksza elastycznos¢,
najlepsze kompetencje

Zyskasz mozliwos¢ elastycznego
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie
okolicznos$ci przez swobodne tgczenie

i rozszerzanie ustug.

=G
—_JO

Poprawa efektywnosci i jakosci procesow

UnowoczesSnimy procesy z wykorzystaniem
naszych najlepszych praktyk.

.

| EY Co-sourcing | Co daje Ci co-sourcing podatkowo - ksiegowy?

EY

Zyskasz partnera, ktory jest blisko
Twojego biznesu

Utatwiona i otwarta komunikacja, ktora
proponujemy pozwala nam dotgczy¢

do Twojego zespotu i szybko reagowac

na faktyczne potrzeby. Jeden zespot
dedykowany Twojej Spotce zapewnia bliskg
i efektywng wspotprace.

Najlepsze wykorzystanie i dostep
do talentow

Wzmocnienie zespotu o unikalne kompetencje
ekspertow EY. Zredefiniowanie rél w Twoim
zespole i podziat obowigzkéw by najefektywniej
korzystac z dostepnych talentéw.

Petna kontrola i podejmowanie decyzji
w oparciu o aktualne dane

Utrzymasz kontrole nad catoscig procesu,
majac tatwy dostep do informacji

i dokumentéw. Na samym poczatku okreslimy
wazne dla Ciebie punkty kontrolne.
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Jak mozemy Ci poméc?

EY

Nasze wsparcie opiera si¢ na 3 filarach:
m 1. Repozytorium wiedzy
Rejestrujemy wszystkie odpowiedzi i uwagi udzielone Two-

jemu zespotowi w internetowej bazie danych, zapewniajac
Ci ciggty dostep do informacji.

2. Aktywny mentoring

Dzieki podejsciu peer-to-peer dzielimy sie naszym praktycz-

nym doswiadczeniem i wiedzg z cztonkami Twojego zespo-

tu. Dzieki temu rozwijajg oni swoje kompetencje i nabieraja

Usluga bazowa: pewnosci siebie w skutecznym zarzgdzaniu zagadnieniami
podatkowymi i ksiegowymi.

EY Co-sourcing

Mentoring Ksiegowo-Podatkowy

3. Aktywny udziat w codziennych zadaniach
Twojego zespotu

Zapewniamy biezgce wsparcie Twojej firmy poprzez requ-
larne spotkania z zespotem ksiegowym w celu przegladu/
rozwigzania problemow i zidentyfikowania spraw wymaga-

Mentoring ksiegowo-podatkowy to staty dostep do dedykowa- jacych dogtebnej analizy w celu ograniczenia ryzyka.

nego eksperta ds. ksiegowosci i podatkdéw, ktéry w praktyce

staje sie integralng czescig Twojego zespotu. Nasza praktyka

i doswiadczenie pokazujg potrzebe wsparcia zespotéw wewnetrz-

nych przez rzetelnego partnera do oméwienia watpliwosci mery-

torycznych lub skutkéw zmian legislacyjnych.

Mentoring ksiegowo-podatkowy jest fundamentem co-sourcingu.
Tworzymy silne i oparte na wspdtpracy oraz zaufaniu relacje
z Twoim zespotem, gwarantujac szybkie i sprawne wdrozenie
naszych ekspertow. JesteSmy gotowi wspiera¢ Cie natychmiast.

14
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EY Co-sourcing

Ustugi ksiegowe

We wspotpracy z Tobg i Twoim zespotem pomozemy Ci w dalszej
profesjonalizacji Twoich kluczowych funkcjiksiegowych. Wspierajac
Cie tam, gdzie tego potrzebujesz - punktowo lub catoSciowo.

JesteSmy gotowi rozpocza¢ wspdtprace juz w ciggu 3-4 tygo-
dni - dzieki temu zyskasz natychmiastowg pomoc dopasowana
do Twoich potrzeb wtedy kiedy najbardziej jej potrzebujesz.

zobacz film

.

_|_

EY

Jak mozemy Ci poméc?

Zabezpieczymy Cie na wypadek utraty lub braku ksiego-
wych, dajac gwarancje, ze jesteSmy na biezgco z sytuacja
Twojej firmy nawet, gdy nie korzystasz z naszych ustug
w petni, czyli podczas tzw. fazy gotowosci (stand-by).

Zaproponujemy catoSciowy proces ktéry usprawni funkcje
ksiegowosci w Twojej firmie.

Zapewnimy jedng osobe kontaktowa dla Ciebie i Twojego
zespotu, a kompetencje kilku ekspertow.

Zaksiegujemy duze wolumeny dokumentow ksiegowych.
Pomozemy w zaksiegowaniu srodkéw trwatych.

Dostarczymy najwyzej jakosSci raportowanie utatwiajgce po-
dejmowanie kluczowych decyzji zarzadczych i rozwéj Two-
jej firmy.

Zamkniemy z Tobg miesigc/kwartat/rok, aby$ mégt na czas
zakomunikowa¢ wyniki finansowe.

Przygotujemy raportowanie zarzadcze zgodne z UoR, IFRS
czy US GAAP.

Uzgodnimy rozrachunki na kontach bilansowych.

Tymczasowo przejmiemy funkcje ksiegowa np. gdy doko-
nate$ akwizycji nowego podmiotu i chcesz mie¢ pewnos¢
co do poprawnosci prowadzonych ksigg i rozliczen podatko-
wych zanim Twoj zespot przejmie nowe obowigzki.

17
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EY Co-sourcing

Ustugi sprawozdawczosci podatkowej
i ksiegowej

Raportowanie podatkowe staje sie coraz bardziej skompliko-
wane. Wyzwanie w budowaniu wyspecjalizowanej wewnetrznej
funkcji podatkowej wynika z trudnosci pozyskania odpowiednio
doswiadczonych ekspertow oraz koniecznosci poniesienia istot-
nych naktadéw na budowanie tej kompetencji samodzielnie.

Wyzwaniem jest prawidtowe zidentyfikowanie obowigzkéw podat-
kowychorazwywigzaniesieznichwsposébterminowyipoprawny.
Daneksiegowo-podatkowe przetwarzanesgwréznychsystemach
finansowych. To rozproszenie i czesto manualne kalkulacje bez-
posrednio wptywajg na jakos¢ zaraportowanych danych, a przez
to zwiekszajg ryzyko podatkowe.

EY

Jak mozemy Ci poméc?

Przygotujemy i zweryfikujemy rejestry VAT oraz plik JPK_
V7M, majac dostep do Twojego systemu oraz oséb w Twojej
organizacji.

Zweryfikujemy wybrane transakcje wraz z dokumentami zro-
dtowymi. Wspdlnie ustalimy prébe, by najefektywniej zarza-
dzi¢ ryzykiem podatkowym.

Przeprowadzimy przeglad procesu kalkulacji podatku VAT,
proponujgc usprawnienia i rozwigzania automatyzujgce ana-
lize i zbieranie danych.

Otrzymasz od nas analize obszaréw potencjalnego ryzyka
wraz z mozliwymi krokami dziatania.

Zweryfikujemy przygotowang przez Twoj zespdt kalkulacje
CIT, analizujac przyktadowe transakcje/koszty poniesione
przez Twoja firme.

Zweryfikujemy metodologie kalkulacji CIT, w tym rozpozna-
wania korekt faktur.

Zadbamy o rozliczenia podatkowe w ramach SSE/PSI.

Przygotujemy sprawozdanie finansowe (zgodne z UoR czy
IFRS) i pomozemy przy audycie.
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EY Co-sourcing

Interim tax manager

Jak mozemy Ci poméc?

Przydzielimy do Twojego zespotu dedykowanego eksperta po-
datkowego, ktory bedzie petnit funkcje tymczasowego mene-
dzera podatkowego (interim tax manager). Od potrzeb Twojej
firmy bedzie zalezata intensywnos$¢ naszej wspotpracy.

EY

Oferujemy 3 opcje wspotpracy:

Eksperci EY moga wspodtpracowaé z Twoim zespotem
pod okiem menagera firmy.

Eksperci EY moga wspoétpracowaé z Twoim zespotem
pod okiem interim tax managera EY.

Twoj zespot bedzie pracowat pod okiem interim tax
managera EY.

Dzieki temu utrzymasz stabilno$¢ proceséw w przypadku nie-
przewidywanych zmian, takich jak rotacje zespotdw, szybki roz-
woj biznesu, czy tez w przypadku rozdzielenia funkcji ksiegowej
i podatkowej.

» Zajmiemy sie biezgcym prowadzeniem spraw podatkowych.

» Bedziemy odpowiedzialni za przygotowanie, przeglad i zto-
zenie deklaracji podatkowych.

» Przejmiemy Twojg komunikacje z organami podatkowymi.

» Wzmocnimy role planowania w zakresie obowigzkéw podat-
kowych, przyjmujac agende podatkowa jako kluczowa role
w planowaniu biznesowym.

» Opracujemy przejrzyste sposoby pracy, zawierajgce jasne _|

procesy i wytyczne.
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EY Co-sourcing

Strategiczne doradztwo podatkowe

Co-sourcing w wersji zaawansowanej, to nie tylko tax complian-
ce, ustugi interim tax managera czy wsparcie ksiegowe. To réw-
niez strategiczne doradztwo podatkowe - rozwigzanie, w ktérym
nasi specjalisci pracujg ramie w ramie z cztonkami Twojego ze-
spotu takze w obszarze wewnetrznego doradztwa podatkowego.

W zaleznosci od Twoich potrzeb nasi eksperci mogg by¢ zaan-
gazowani w procesy doradztwa wewnetrznego oraz w czynnosci
ograniczajgce ryzyka podatkowe.

Posiadanie statego partnera w zakresie strategicznego doradz-
twa podatkowego, ktdry jest zintegrowany ze Twoim zespotem
przektada sie na efektywne planowanie i zarzgdzanie podatka-
mi, dzieki czemu stajg sie one istotnym wymiarem strateqii biz-
nesowej i planéw rozwojowych Twojej firmy.

EY

Jak mozemy Ci poméc?

» Bedziemy Twoim reprezentantami w dyskusjach i projektach
prowadzonych przez inne jednostki organizacyjne Twojej firmy.

» Przeanalizujemy nowe pomysty biznesowe.

» Ocenimy ryzyka podatkowe przy dziataniach marketingo-
wych, negocjacjach z kluczowymi dostawcami.

» Wskazemy najlepsze rozwigzania w potgczonych przedsie-
wzieciach.

» Pomozemy w ocenie wptywu zmian technologicznych na spra-
wozdawczo$¢ podatkowa.

» Odpowiemy na pytania podatkowe z innych dziatow.

» Zaangazujemy sie tez w standardowe procesy weryfikacji
pod katem podatkowym umdw, uchwat zarzaddw, regulami-
néw i procedur wewnetrznych.

» Bedziemy obstugiwac zapytania organdéw administracji po-
datkowej, a w razie potrzeby bedziemy Cie aktywnie wspie-
ra¢ w przypadku kontroli podatkowej nie tylko poprzez repre-
zentacje, ale takze gromadzac dokumenty i przygotowujgc
odpowiedzi na zadania organéw podatkowych.
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EY Co-sourcing

Sprawdz czy powinienes rozwazy¢
co-sourcing funkcji podatkowej?

Czy powinienes rozwazy¢ co-sourcing funkcji podatkowe;j?

Czy role przypisane w ramach zespotu
ksiegowo-podatkowego w najlepszy
sposdb wykorzystujg kompetencje
pracownikOw i rozwijajg ich talenty?

Czy wiedza Twojego zespotu
ksiegowo-podatkowego jest odpowiednia
do zarzadzania ryzykiem podatkowym

i pozwala uwzgledni¢ agende podatkowa
przy planowaniu dziatan biznesowych?

Czy wykorzystywane przez Twdj

zespot systemy, narzedzia i rozwigzania
technologiczne sg adekwatne

do zarzadzania ryzykiem podatkowym?

Czy sposob realizacji funkcji podatkowej
zapewnia przejrzystos¢ i pewnos¢
rozliczen?

S VS &KL

XN

EY

EY Co-sourcing

Zakres i poczucie wtasnosci klienta:
elastyczne modele wspétpracy
EY Co-sourcing a inne formy wspoétpracy

Zespot

Co-sourcing Outsourcing
wewnetrzny

Rozliczalnosé -
kontrola i nadzér

Wtasnos$é
narzedzi IT O

klient
Ludzie i koszty
powigzane

Ciagte
doskonalenie

Odpowiedzialno$é
za wykonanie

Chocby dwie odpowiedzi ,,nie” sg sygnatem, ze warto pomysle¢
0 wspoftdzieleniu zasobow z zewnetrznym partnerem.
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Co-sourcing w pytaniach
i odpowiedziach FAQ

I. A co, jesli mam zewnetrznego dostawce ustug
ksiegowo-podatkowych - czy Co-sourcing EY jest
opcja réwniez dla mnie?

EY

Il. Dlaczego teraz warto rozwazyc¢ co-sourcing
ksiegowo-podatkowy?

Oczywiscie, Co-sourcing EY moze by¢ rdéwniez uzupetnie-
niem Twojej obecnej wspodtpracy z zewnetrznym dostawcg
ustug ksiegowo-podatkowych, zwtaszcza w obszarze rozli-
czen podatkowych. W takim przypadku, bedziemy dziata¢
w partnerstwie z Tobg i Twoim aktualnym dostawcg. Nasze
podejScie opiera sie na wspodtdziataniu i komplementarnosci
wiedzy oraz doswiadczenia - wigczymy sie tylko w te obszary,
w ktorych realnie dostarczymy dodatkowg warto$¢ Twojej firmie.

O potrzebie co-sourcingu mowi sie od kilku lat. Ale dopiero teraz
co-sourcing moze by¢ rzeczywistg opcjg dla szerokiego grona
firm w Polsce. Decydujgce znaczenie ma kilka czynnikdw.

d:

Postep w cyfryzacji dokumentdow ksiegowych oraz dokumen-
tacji wspierajacej - efektywna wymiana danych bez koniecz-
nosci bycia na miejscu.

Rozszerzona transparentnos$¢ rozliczen podatkowych wy-
wotana dalszg digitalizacjg raportowania (KSeF, pliki JPK).
Trend ten zostanie zapewne wzmocniony przez standard
JPK_CIT.

Potrzeba efektywnego zarzadzania talentami oraz motywa-
cjg pracownikédw w niestabilnym otoczeniu prawnym i biz-
nesowym, by m.in. skutecznie adresowac ryzyko wypalenia
zawodowego oraz braku dostepu do ekspertéw.

Powszechne doswiadczenie pracy zdalnej i rozwiniecie umie-
jetnosci zarzadzania zespotami hybrydowymi - wzrost zaufania
do jakosci pracy realizowanej zdalnie w obszarze compliance.
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lll. Jaki bede miat realnie wptyw na zesp6t pracujacy
w modelu co-sourcingowym?

EY

IV. lle czasu jest potrzebne, by rozpoczgé¢ wspoétprace
w modelu EY Co-sourcing?

Wspotpraca z ekspertami EY jest oparta na jasno zdefiniowa-
nych zasadach, ktére umozliwiajg Ci kontrole nad procesem
oraz osiggniecie oczekiwanych rezultatéw.

Przy tworzeniu uméw SLA (Service Level Agreement) ustalamy
kluczowe aspekty, w tym preferowany sposdéb komunikacji np.
wykorzystywanie komunikatora uzywanego przez Twojg firme,
by utrzymac ptynny kontakt i szybkg wymiane informacji.

Twoj feedback jest dla nas niezwykle istotny. Regularnie
przekazujesz nam informacje dotyczgce pracy ekspertéw,
a my podejmujemy odpowiednie dziatania, aby dostosowaé na-
sze dziatania do Twoich potrzeb.

Z wyprzedzeniem informujemy Cie o planowanych urlopach lub
nieobecnosciach, jednocze$nie zapewniajgc backup, co pozwa-
la Ci skutecznie zaplanowac dziatania w oparciu o dostepnos¢
ekspertéw.

W przypadku nagtej potrzeby, zwtaszcza w obszarach kluczowych
dla Twojego zespotu, jesteSmy w stanie rozpoczg¢ wspoétprace
w ciggu kilku do kilkunastu dni roboczych. Naszym priorytetem
bedzie zapewnienie Ci eksperta, ktdry skupi sie na spetnieniu
Twoich potrzeb ad-hoc. Bedziemy dostepni mozliwie szybko, aby
wesprzec¢ Cie w krytycznych obszarach dziatalnosci.

Jednocze$nie rozumiemy, ze dtugoterminowa wspotpraca wy-
maga doktadnego ustalenia zasad. Po zaadresowaniu nagtej
potrzeby, skupimy sie na wypracowaniu umowy ramowej, ktéra
bedzie stanowi¢ podstawe naszej wspotpracy.
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V. Jak pomozemy Ci w zmianie i przejsciu
na EY Co-sourcing?

JesteSmy Swiadomi, ze proces zmiany moze budzi¢ niepewnos¢
oraz stres. Dlatego to my przejmujemy na siebie ciezar planowa-
nia i skutecznego wdrozenia zmian. Oferujemy Ci sprawdzone
modele danych, innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz
wypracowane sposoby zarzadzania procesem zmiany. Naszym
celem jest zminimalizowanie ewentualnych utrudnien i zapew-
nienie Ci ptynnego przejscia na EY Co-sourcing.

Dla Twojej wygody opracowujemy szczegdtowy harmonogram,
wyznaczamy jasne cele oraz osoby odpowiedzialne za ich reali-
zacje i kontrole.

W razie potrzeby, mozemy dziata¢ w szerszym formacie, dziata-
jac jako PMO, co pozwala na petne wsparcie w procesie zmiany
modelu obstugi.

EY

VI. Czy EY Co-sourcing jest drozszym
rozwigzaniem od outsourcingu czy dalszego budowania
zespotu wewnetrznego?

Wymiar kosztowy stanowi tylko jeden z elementéw oceny mode-
lu realizacji funkcji ksiegowo-podatkowych.

Zwykle tatwo oszacowac state koszty zwigzane z utrzymaniem
wtasnego zespotu. Lecz przy tym pomijane sg czesto inne, trud-
niejsze do wychwycenia elementy rzeczywistego kosztu, w tym
czas poswiecony na rekrutacje, administracyjne zarzgdzanie
zespotem, mentoring czy szkolenia.

Przy uwzglednieniu szerokiego zakresu kosztow i korzysci,
co-sourcing jest najlepszym obecnie rozwigzaniem dla przed-
siebiorstw, ktére chcgc zachowac zespot wewnetrzny i wtasci-
wy poziom kontroli, zyskujg dostep do wiedzy eksperckiej oraz
sprawdzonych rozwigzan. A wszystko to przy zachowaniu petnej
transparentnosci kosztow i efektywnym zarzgdzaniu budzetem.
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O firmie EY

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych
obejmujgcych ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo
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privacy.
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