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Introducao: quatro areas de foco para os Conselhos em 2025

Os Conselhos de Administraciao ajudarao suas empresas a Prioridades do Conselho
fazer escolhas intencionais para sobreviver € prosperar em % de conselheiros respondentes que classificaram o tépico entre os cinco principais
tempos de incerteza.
74%
. . . Condicdesecondmicas |- 82%
Em 2025, as empresas bem-sucedidas e seus Conselhos ndo apenas reagirdo a 80%
mudancas rapidas; eles antecipardo essas mudancas, desenvolverdo a capacidade de ,
perceber e responder a vdrios cendrios, e agirdo com a intencdo de ser resilientes e Estratégia de capital _69674%
moldar o futuro de suas organizagoes. 70%
Os Conselhos enfrentardo escolhas importantes, incluindo sobre como estruturar agendas ~ . 69%
A N o . ) . N Inovacao e tecnologias .
para dedicar tempo as questdes certas; que tipos de dados e informacdes solicitar a 6 4%
. ~ . A emergentes 70%
Administracdo e a fontes externas; se e como ajustar as estruturas de Comités ou os
processos d([) C.Zons‘elho; .e como garantir (’]u.e a composicao do Conselho seja adequada Seguranca cibernética 67'y:
ao seu propdsito, a medida que as estratégias evoluem. e privacidade de dados _6458/0
0
O EY Center for Board Matters ouviu mais de 500 conselheiros, em sete paises das
0,
Américas, sobre suas prioridades de seus Conselhos para o préximo ano (consulte Desenvolvimentos D 2o 58%
0
“Metodologia” na pdgina 13). Nossas observac¢des sdo baseadas ndo apenas em nossa regulatérios 43%
pesquisa anual, mas também em nosso envolvimento continuo com os principais \
stakeholders em todo o ecossistema de governanca, incluindo Conselhos, Agendade talentos [N gg;;
conselheiros individuais, executivos do C-suite e principais investidores institucionais. 70%
43%
Riscos politicos | /5%
EM 2025, SUGERIMOS ESTAS QUATRO AREAS DE FOCO PARA OS CONSELHOS: 29% 2025
. 34%
1> Apoiar a reformulacdo do portfélio, reinvestindo para o futuro Cadeia de e 30% B 2024
. suprimentos 38%
2> Navegar pelas vantagens e desvantagens da tecnologia 2023
. 31%
3> Avaliar a postura de resiliéncia da empresa Mudangcas Climaticas o 39,
e gestao ambiental 38%

4> Viabilizar vantagens através da gestdo de talentos, em uma
era de instabilidade da forca de trabalho
| Fonte: Andlise realizada pelo EY Center for Board Matters (CBM)

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa. Janeiro de 2025 | 02
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Apoiar a reformulacao do
portfolio, reinvestindo para o futuro

Ao supervisionar as revisdes estratégicas de
portfolio, os Conselhos podem apoiar a
Administragao para que esta maximize a
lucratividade e o posicionamento para a
transformacao.

Embora as condi¢cdes econdmicas e a estratégia de capital
estejam no topo da agenda do Conselho pelo segundo ano
consecutivo, menos conselheiros estdo classificando essas
questdes como as cinco principais prioridades do Conselho,
e sua sucessiva relevancia mostra mais otimismo este ano
em comparacdo com 2024. Os economistas da EY retratam
uma perspectiva econdmica positiva, embora ainda incerta e
heterogénia, para 2025, marcada pela continua desinflacdo
global e pelo afrouxamento da politica monetéria.

As tensGes geopoliticas continuam a gerar riscos no atual
ambiente impulsionado pela oferta, mas, em geral, os CEOs
em todo o mundo estdo otimistas sobre as condi¢des
econbmicas, as oportunidades de investimento e a capacidade
de suas empresas crescerem no préximo ano.

Mesmo assim, em um ambiente de custos ainda elevados, 0s
lideres ndo estdo abrindo mdo do controle de custo e da
disciplina financeira. Pelo contrdrio, eles estdo canalizando
esta disciplina de forma a destravar capital para
reinvestimentos.

Os Conselhos precisarao desempenhar um papel fundamental
na supervisdo de um uso mais disciplinado e eficiente do
capital. Nossa pesquisa indica que os conselheiros estdo
satisfeitos com as informacdes que recebem e com o tempo
que dedicam a estratégia de capital e condi¢gdes econdmicas

ONDE 0S CONSELHOS
QUEREM MAIS TEMPO E
INFORMACBES?

0S CONSELHOS ESTAO
PRONTOS PARA
MOLDAR O FUTURO?

CONCLUSAO:
COMO OS CONSELHOS PODEM
ORIENTAR AS EMPRESAS

(consulte “Onde os Conselhos querem mais tempo e
informagGes", na pdgina 11). No entanto, com a melhoria
continua em mente, os Conselhos tém a oportunidade de
fazer perguntas diferentes e incentivar mais discussdo e
debate aberto, a fim de otimizar sua governanca sobre as
decis@es de investimento e sobre o resultado destas decisdes.

Os Conselhos podem promover um didlogo robusto ao
questionar a Administracdo sobre como ela estd reduzindo
custos de maneira direcionada, e reinvestindo capital de forma
a desenvolver capacidades que possam apoiar o crescimento
da empresa. Por meio de uma supervisdo rigorosa do processo
de revisdo de portfélio, os Conselhos podem desafiar a
Administracdo sobre como ela avalia unidades de negécios
com baixo desempenho e ativos ndo estratégicos.

Os Conselhos podem promover um
dialogo robusto ao questionar a
Administracao sobre como ela esta
reduzindo custos de maneira direcionada,
e reinvestindo capital de forma a
desenvolver capacidades que possam
apoiar o crescimento da empresa.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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Conselhos podem apoiar a¢des de desinvestimento que liberam
capital para empreendimentos mais lucrativos, além de
supervisionar como as métricas projetadas para medir decisdes
de investimento de forma imparcial estdo ajudando os CEOs a
agir com confianca. Muitas empresas continuardo a investir em
inteligéncia artificial (IA), passando de uma infinidade de casos

de uso de IA para um conjunto priorizado de investimentos que
podem ser aplicados em escala para melhorar a otimizacdo e a
criacdo de valor. Notavelmente, dois tercos dos conselheiros
gue responderam a pesquisa acham que a Administracdo deve
priorizar a A para capturar oportunidades de mercado e de
ganho de eficiéncia interna, em detrimento da mitigagdo de
riscos. Apenas um terco disse que a mitigagdo dos riscos de |IA
deve ser priorizada, mesmo reduzindo a velocidade de
lancamentos no mercado, ou atrasando as melhorias nos
processos internos. Esse desequilibrio ressalta a necessidade
de um debate robusto e construtivo para estabelecer que o
Conselho e a equipe de Administracdo estejam alinhados no
apetite ao risco em relagdo aos investimentos em IA.

As respostas da pesquisa mostram que os conselheiros
adotardo a transformacdo via transacdes. Os conselheiros
gue acham que a estratégia de sua empresa mudard nos
préximos trés anos classificaram a pressdo para crescer
por meio de transa¢ées como um dos principais
impulsionadores dessa mudanca, juntamente com o
aumento da concorréncia, e o uso de IA. Espera-se que o
volume de negdcios aumente em 2025, ressaltando a
importancia dos Conselhos supervisionarem como suas
empresas estdo otimizando seus portfélios para permitir
agilidade e robustez de capital. Além disso, os Conselhos
desempenhardo um papel fundamental na supervisdo de
como as empresas estdo realmente se transformando por
meio de decisdes de estratégia de capital que podem
exigir a reimaginacdo da empresa.

Notavelmente, dois tercos dos
conselheiros que responderam a
pesquisa acham que a Administracao
deve priorizar a IA para capturar
oportunidades de mercado e de
ganho de eficiéncia interna, em
detrimento da mitigacao de riscos.

PERGUNTAS PARA CONSIDERAGCAO DO CONSELHO

Como as discussdes do Conselho com a Administragao
permitem uma deliberagdo robusta sobre as decisdes
de alocacdo de capital? Essas discussdes estdo
ajudando a Administracdo a desafiar as premissas
estratégicas que orientam as revisdes de portfélio?
Elas incluem a consideracdo de ac¢des de
desinvestimento que poderiam liberar capital para
iniciativas mais estratégicas?

Quais métricas financeiras e ndo financeiras estdo
direcionando a tomada de decisGes de investimento da
administracdo? Qudo confiante esta o Conselho de que
essas decisdes sao totalmente embasadas, imparciais
e ancoradas nos indicadores-chave de desempenho
(KPIs) corretos?

Como o capital que a empresa esta investindo

em iniciativas de tecnologia ou de sustentabilidade estd
impulsionando os negécios? A medida que a IA
Generativa (IAGen) amadurece e o contexto de
transicdo energética muda, o Conselho estd
supervisionando (e a empresa estd comunicando
claramente) como a Administracdo usa a andlise
financeira para conduzir decisdes estratégicas sobre
esses temas, e para aproveitar as oportunidades de
mercado?

Como o Conselho torna a Administracdo responsavel
por equilibrar respostas rdpidas ao mercado com a
mitigacdo dos riscos da IA?

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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Navegar pelas vantagens e
desvantagens da tecnologia

Conecte elementos comuns entre seguranca dessas questdes geralmente envolva discussdes separadas,

cibernética e inovacao tecnologica.

A seguranca cibernética, a inovacdo e as tecnologias
emergentes conquistam uma atencao significativa dos
conselheiros. Em nossas conversas com membros de
Conselhos, muitas vezes ouvimos estes fatores sendo
referenciados como lados opostos da mesma moeda: ao
mesmo tempo que as empresas implementam controles de
ciberseguranga para mitigar o lado negativo da tecnologia,
diante de ameacas e agentes ameacadores, elas também
guerem aproveitar a oportunidade positiva de utilizar a
tecnologia para crescimento e para criacdo de vantagem
estratégica por meio da inovacdo. Embora a supervisdo

ha uma conexdo na supervisdo da seguranga cibernética,
privacidade de dados, inovacdo e tecnologia que sugere que 0s
Conselhos se beneficiardo ao tratar os elementos dessas
discussdes de forma conjunta.

Nas empresas de ponta, as discussbes da lideranca sobre 1A e
outras tecnologias emergentes estdo indo além da tecnologia
basica e dos casos de uso relevantes, para uma conversa
estratégica sobre como escalar a IA e outras tecnologias de forma
a obter vantagens competitivas. Esta mudanca levara a discussdes
importantes sobre a construgdo, uso e implantagdao destas
tecnologias de forma adequada, definindo o nivel de tolerancia a
risco e um tom responsdvel desde o topo da organizacao.

?;"
1
|\

Seguranca cibernética, privacidade de dados e inovacdo
representam dreas de oportunidade que os Conselhos veem para
melhorar seu préprio trabalho e eficacia. Quase metade (45%)
dos conselheiros citaram inovagao e 42% citaram seguranca
cibernética como assuntos nos quais seus Conselhos ndo dedicam
tempo suficiente.

Essas também sdo duas dreas em que membros do Conselho
relatam precisar de mais informagdes e recursos, com 43% citando
esta necessidade para inovacdo e tecnologias emergentes e 39%
para seguranca cibernética (consulte “Onde os Conselhos querem
mais tempo e informagdes?”, na pg. 11). Além disso, apenas cerca
de 40% dos conselheiros estdo confiantes nas habilidades e
recursos de sua equipe de Administracdo para abordar essas dreas.

As discussoes da diretoria sobre IA e
outras tecnologias emergentes estao
indo além da tecnologia basica e dos
casos de uso relevante, para uma
conversa estratégica sobre como
escalar IA e outras tecnologias
emergentes de forma a obter
vantagens competitivas.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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Ter asinformacdes certas e dedicar a quantidade certa de
tempo a esses topicos é fundamental porque a conversa que
muitos Conselhos estdo tendo sobre esses temas esta
mudando. As discussdes entre os conselheiros estdo se
afastando de "o que é isso?" em direcdo a identificacdo de
oportunidades estratégicas com ROl claro. Ao mesmo tempo,
as discussdes sobre seguranca cibernética - e as divulgacdes a
este respeito - estdo incorporando a consciéncia de uma
cre scente sofisticacdo, que pode incluir atagues mais
répidos, amplos ou direcionados. Além disso, o ambiente
regulatéorio e de politicas para seguranca

cibernética, privacidade de dados e IA estd se
tornando mais complexo, com uma rede de diferentes
regulamentacoes, paises e autoridades reguladoras.

Uma razdo para essas mudancas é o amadurecimento
da IAGen, a medida que ela se afasta de chatbots e
assistentes incorporados em aplicativos, para agentes
de IA que podem funcionar em varios aplicativos. As
empresas podem estar comegando a colher beneficios
de suas mudancas estratégicas, esforcos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e discussdes sobre inovacdes
em escala. Infelizmente, fraudadores também tem
acesso a muitas dessas ferramentas. No entanto, a
aplicagcdo de orquestracdo, automacdo e resposta de
seguranca (SOAR) de outras solug8es semelhantes
melhora a seqguranca cibernética e a gestdo de riscos.

Ter as informacoes certas e
dedicar a quantidade certa de
tempo a esses topicos é
fundamental porque a conversa
que muitos Conselhos estao tendo
sobre esses temas estad mudando.

PERGUNTAS PARA CONSIDERACAO DO CONSELHO

Onde, no Conselho, devem ocorrer discussdes
sobre seguranca cibernética e tecnologia
emergente (no nivel de Conselho, Comités ou
Subcomités)? Como as agendas do Conselho ou 0s
estatutos dos Comités precisam mudar para
permitir essas discussdes?

Quais habilidades e experiéncias o Conselho
precisa ter para supervisionar as vantagens e
desvantagens das tecnologias? Onde o Conselho
precisa de mais, ou de diferentes informacdes
vindas da Administracdo e de consultores
externos, para permitir seu aprendizado continuo
e melhorar sua capacidade de supervisao?

Quais sao os maiores riscos de curto e longo prazo
associados as tecnologias emergentes? Quais sao
0s novos pontos criticos de falha na estrutura
tecnolégica, de seguranca cibernética e na cadeia
de suprimentos? Como eles podem ser mitigados?

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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0S CONSELHOS EM 2025 PORTFOLIO

2>NAVEGAR PELAS
VANTAGENS E DESVANTAGENS
DA TECNOLOGIA EMPRESA

0S CONSELHOS ESTAO
PRONTOS PARA
MOLDAR O FUTURO?

4> VIABILIZAR VANTAGENS
ATRAVES DA GESTAO
DE TALENTOS

ONDE 0S CONSELHOS
QUEREM MAIS TEMPO E
INFORMACOES?

CONCLUSAO:
COMO OS CONSELHOS PODEM
ORIENTAR AS EMPRESAS

3> AVALIAR A POSTURA
DE RESILIENCIA DA

Avaliar a postura de
resiliencia da empresa

Conselheiros atuantes trabalham com a
Administracao para avaliar riscos,
desenvolver resiliéncia e adaptar
estratégias para beneficios de longo prazo.

A medida que os governos recém-eleitos em todo o mundo
comecam a definir suas politicas, as tensées geopoliticas -
incluindo o conflito no Oriente Médio, a guerra na Ucrania e
a natureza mutavel da globalizacdo - passam a ter um
impacto real nas operac¢des das empresas. Apenas como
um exemplo, o custo para enviar mercadorias em setembro
de 2024 foi mais de 160% maior do que no ano anterior. A

perspectiva global para muitos deve permanecer complexa
e incerta durante 2025.

Riscos politicos, mudancas
regulatdrias e questoes da cadeia de
suprimentos estao entre os topicos
que a maioria dos conselheiros relata
estar satisfeita com as informacoes
que sdo fornecidas e com o tempo
alocado da agenda do Conselho.

Para alguns paises, os desenvolvimentos regulatérios estdo
ainda mais acima na agenda do Conselho. Nos EUA, os
desenvolvimentos regulatérios ficaram mais abaixo no ranking,
na sexta posicdo.

Muitas dessas questdes chegardo aos Conselhos corporativos a
medida que seus impactos se espalham pela economia global.
Riscos politicos, mudancas regulatérias e questdes da cadeia
de suprimentos estdo entre os tépicos que a maioria dos
conselheiros relata estar satisfeita com as informacg&es que sdo
fornecidas e com o tempo alocado na agenda do Conselho.

Esses recursos e engajamento podem ajudar os Conselhos, pois
as mudancas nos requisitos regulatérios e nas politicas de
comércio podem afetar diretamente as operacdes e a
estratégia da empresa. Ainda assim, entre a minoria de
conselheiros que dizem que a estratégia de sua empresa
mudara nos préximos trés anos, poucos citam a evolugdo da
estrutura de globalizagdo como um dos fatores que mais
influenciam essa mudanca. Isso levanta questdes sobre se as
empresas mapearam o impacto dos riscos politicos em suas
atividades e estdo ajustando a estratégia de acordo.

Conselhos bem-sucedidos trabalham com a Administracdo
para estender consideragdes de resiliéncia além das tensdes
geopoliticas. Por exemplo, ainda sdo palpaveis ecos de ruptura
oriundos das recentes tensdes trabalhistas em varios setores.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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Além disso, enquanto os resultados das eleicdes nos EUA
pressagiam um distanciamento das politicas federais
destinadas a transicdo para a energia limpa, os eventos
climaticos severos atribuidos as mudancgas climaticas
continuam a piorar, ameagando cadeias de suprimentos e
operacodes de muitos setores. Nossas conversas recentes
com investidores indicam que o risco climatico continuard a
ser uma darea de foco e engajamento dos investidores.

Os Conselhos e seus membros podem investigar como a
Administracdo avalia os cendrios politicos, requlatérios,
trabalhistas e climaticos com maior probabilidade de
impactar os modelos de negdcios, estratégias, cadeias de

suprimentos e planos de sustentabilidade de suas empresas.
Conselhos ativos procuram entender como a Administracao
identifica “movimentos sem arrependimento” para posicionar a
empresa para prosperar sob uma série de cendrios. Estes
Conselhos também buscam entender como a Administragdo pesa
e navega através dos trade-offs que a empresa pode ser forcada
a fazer para mitigar os riscos politicos e regulatérios. Construir
resiliéncia em sistemas-chave pode ser mais caro no curto prazo,
mas pode levar a beneficios de longo prazo. Os Conselhos podem
trabalhar com a Administracdo para supervisionar as mudancas
potenciais e realizadas, e ter planos em vigor para agir.
Finalmente, os Conselhos bem-sucedidos entendem os gatilhos
politicos e regulatérios para que a empresa reaja de acordo.

Os Conselhos e seus membros
podem investigar como a
Administracao avalia os cenarios
politicos, regulatorios, trabalhistas
e climaticos com maior
probabilidade de impactar os
modelos de negobcios, estratégias,
cadeias de suprimentos e planos de
sustentabilidade de suas empresas.

ONDE 0S CONSELHOS
QUEREM MAIS TEMPO E
INFORMACBES?

0S CONSELHOS ESTAO
PRONTOS PARA
MOLDAR O FUTURO?

CONCLUSAO:

PERGUNTAS PARA CONSIDERAGCAO DO CONSELHO

Qual é o processo da Administracdo para manter o
Conselho informado sobre possiveis mudancas
regulatérias e politicas? Como a empresa estd se
preparando para essas possiveis mudangas e
trabalhando proativamente para influenciar esses
regulamentos e politicas? Qual é o processo pelo
gual mudancas regulatérias e politicas significativas
sdo identificadas e escaladas ao Conselho?

Como a lideranca da empresa determina quais
cendrios geopoliticos planejar e como eles sdo
incorporados nas discussdes ou exercicios
realizados nas reunides do Conselho? Como a
Administracdo esta desenvolvendo habilidades
para se tornar mais eficaz no planejamento de
cendrios, incluindo: equilibrar cendrios de curto e
longo prazo; usar os resultados do planejamento
de cendrios para entender melhor quais trade-offs
a empresa deve fazer (por exemplo, custos versus
beneficios do desenvolvimento de cadeias de
suprimentos mais resilientes, porém mais caras)?

Como a Administracdo avalia a resiliéncia da
empresa? Como Conselho sabe que a empresa é
resiliente? O que a Administracdo precisa mudar se
a empresa ndo for suficientemente resiliente?

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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INTRODUCAO: 1> APOIAR A
QUATRO AREAS DE FOCO PARA REFORMULAGCAO DO
0S CONSELHOS EM 2025 PORTFOLIO

2>NAVEGAR PELAS
VANTAGENS E DESVANTAGENS
DA TECNOLOGIA

4> VIABILIZAR VANTAGENS
ATRAVES DA GESTAO
DE TALENTOS

3> AVALIAR A POSTURA
DE RESILIENCIA DA
EMPRESA

ONDE 0S CONSELHOS
QUEREM MAIS TEMPO E
INFORMACBES?

0S CONSELHOS ESTAO
PRONTOS PARA
MOLDAR O FUTURO?

CONCLUSAO:
COMO OS CONSELHOS PODEM
ORIENTAR AS EMPRESAS

Viabilizar vantagens através da gestao de talentos,
em uma era de instabilidade da forca de trabalho

A medida que os Conselhos dedicam mais
tempo a gestao de talentos, os conselheiros
devem buscar uma compreensao mais
profunda do sentimento dos colaboradores,
da cultura organizacional e da requalificacao
da forca de trabalho.

Embora os desenvolvimentos regulatérios tenham aumentado
de importancia na prioridade dos conselheiros neste
movimentado ano eleitoral em todo o mundo, a gestdo de
talentos continua sendo um item relevante na agenda do
Conselho, particularmente nos EUA, onde 70% dos
conselheiros classificaram este tema como uma das cinco
principais prioridades, em comparacdo com 56% dos
conselheiros nas Américas.

Além disso, 42% dos conselheiros respondentes em todos os

paises observaram que queriam dedicar mais tempo a talentos.

Algumas mudancas significativas no cenario de talentos -
contexto muito diferente daquele que a maioria dos
conselheiros experimentou em suas carreiras - dificultam o
desafio de supervisionar a gestdo de pessoas. Conceitos
tradicionais sobre carreira, remuneracdo e até mesmo o
préprio local de trabalho estdo sendo revolucionados. Na EY
2024 Work Reimagined Survey 38% dos trabalhadores
disseram que provavelmente deixariam o emprego no préximo
ano, acima dos 34% em 2023. Além disso, esse fluxo de
talentos é estrutural: mesmo entre os empregadores com
forte reconhecimento na area de talentos - uma medida da
probabilidade dos funciondrios recomendarem seu
empregador - os funciondrios demonstram interesse em
buscar outras oportunidades.

L W1 T

R 5 =

11

= O 5 A
W ) S W '
ST =
) L i
[ARL = :ll e 1 : _74 ﬁ ‘l! ; !HI :-‘J -,‘_,'-‘\ - #' -

Muitos sdo impulsionados pela possibilidade de aumento em sua
compensacdo total, incluindo incentivos de reconhecimento e
performance, e de garantir que sua remuneracao acompanhe o
aumento do custo de vida.

Dado esse custo crescente de pessoal, as empresas estdo
buscando mais fortemente ganhos de produtividade, inclusive
através da aplicacdo de novas tecnologias. Por exemplo, a mesma
pesquisa descobriu que a parcela de funciondrios que relatam
usar IAGen em seus trabalhos mais do que triplicou, de 22% em
2023 para 75% em 2024, sinalizando uma mudanca
transformadora nas praticas de trabalho, e ressaltando a
importancia do desenvolvimento continuo de habilidades e
treinamento.

Como o trabalho hibrido e remoto se tornaram comuns, promover
uma cultura coesa e saudavel para uma forga de trabalho
diversificada e dispersa é outra vertente da agenda de talentos.

Algumas mudancas significativas no
cenario de talentos - contexto muito
diferente daquele que a maioria dos
conselheiros experimentou em suas
carreiras - dificultam o desafio de
supervisionar a gestao de pessoas.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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Os Conselhos podem ajudar a viabilizar vantagens PERGUNTAS PARA CONSIDERA(;AO DO CONSELHO

competitivas neste ambiente complexo defendendo uma
estratégia de talentos mais resiliente. Isso inclui: obter uma
visdo mais profunda da experiéncia dos colaborares por
meio do envolvimento direto (por exemplo, participando de

sessOes de conversa com funcionarios, realizando visitas ao

local de trabalho, conectando-se com executivos de nivel
médio de diferentes linhas de negécios); discutir
investimentos em pessoas e remuneracdes totais com
executivos além do lider de recursos humanos (por
exemplo, com a lideranca de tecnologia) e incluir
considerac®es sobre capital humano em discussdes de
estratégia e risco.

Isso também inclui a supervisdo dos Conselhos sobre como
as habilidades e os programas de treinamento estdo

alinhando a estratégia de talentos com os investimentos da
empresa em tecnologia, como a IAGen, e direcionando uma
cultura aderente as demandas da futura forca de trabalho.

Os Conselhos podem ajudar a
viabilizar vantagens competitivas
neste ambiente complexo,
defendendo uma estratégia de
talentos mais resiliente.

Como o Conselho obtém informacdes sobre a
experiéncia e as perspectivas dos colaboradores em
diferentes segmentos da empresa, incluindo
geografia, senioridade e fungbes? Os membros do
Conselho tém a oportunidade de se envolver e ouvir
diretamente os colaboradores além da equipe sénior
de Administracdo (em adigdo a resultados de
pesquisas patrocinadas pela Administracdo)?

Como o Conselho inclui consideragdes sobre talentos
em suas discussoes de estratégia, risco e outros
tépicos prioritdrios? Por exemplo, capital humano
faz parte da discussdo do Conselho sobre tecnologias
emergentes, seguranca cibernética, privacidade de
dados, sustentabilidade e outras?

As agendas do Conselho e dos Comités e os fluxos de
informacdes permitem discussdes esclarecidas e
robustas sobre a gestdo de talentos? O Conselho esta
dedicando tempo as métricas mais importantes de
gestdo de talentos (incluindo custos, conhecimento e
cultura), dados os desafios e a estratégia da
empresa?

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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Onde os Conselhos querem mais tempo e informacoes?

No geral, nossa pesquisa revelou inovacao Temas para os quais os conselheiros querem Temas sobre os quais os conselheiros querem que

e tecnologias emergentes, seguranca que seus Conselhos dediguem mais tempo seus Conselhos tenham mais informagdes e recursos

cibernética e privacidade de dados % de conselneiros % de conselheiros
b

talentos e mudancas climaticas como areas

. . . Inovacao e tecnologias
nas quais os Conselhos querem investir 45% emergentes 43%

mais tempo e obter mais informacoes e

tphatioineroll |
recursos. a2 I 0. e cbernec 39%
No entanto, os resultados variam de acordo com o pals. Por a2 S Acendadetalentos [ 1%

exemplo, no Brasil e no Chile os conselheiros querem se

. s « Mudancas climaticas e
concentrar mais nas mudangas climaticas e na gest&o 37y [ gestdo ambiental D 32%

ambiental.

33 . cadeia de I, 27

suprimentos

31% Riscos politicos 31%
2o« I 0T I -
24% . Estratégia de capital P 19%
1% [ Condicdes econdmicas || EGN 17

MAIS TEMPO MAIS INFORMAGOES
E RECURSOS
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Fonte: Pesquisa do EY Center for Board Matters. Observagdo: para os gréaficos, os conselheiros foram solicitados a classificar em uma escala de 1 a 5 se as informacdes, os recursos
(internos e externos) e o tempo que o Conselho gasta em cada tépico sdo apropriados. Esses graficos refletem a porcentagem de conselheiros que classificam um tépico como 1
ou 2, indicando a necessidade de mais informacdes ou tempo.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa. Janeiro de 2025 | 11
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Os Conselhos estao prontos para moldar o futuro?

Apesar das mudancas a frente, potencialmente significativas para o
ambiente de negdcios, muitos conselheiros parecem pensar que o
que funcionou no passado recente continuara a funcionar no futuro.

Nossa pesquisa constatou que 61% dos conselheiros acreditam que a estratégia de sua empresa
ndo mudard nos préximos trés anos, ou ndo tém certeza se isso acontecerd. Além disso, um
terco ndo acha que seu Conselho precisard mudar os estatutos ou estruturas de Comités nos
préximos trés anos.

Pode haver boas raz6es para algumas empresas manterem o curso. Mudancgas recentes de
estratégia ou nas responsabilidades dos Comités de Assessoramento ao Conselho, podem ja ter
enderecado as necessidades de curto e longo prazo da empresa e do Conselho. No entanto, as
empresas que nao estao atualmente considerando uma atualizacdo do Conselho ou de

sua estratégia, podem ser se beneficiar ao reservar tempo para refletir sobre suas necessidades
futuras.

Para os Conselhos, isso deve incluir desafiar suas capacidades e as maneiras como estdo
trabalhando e aprofundar seu compromisso com o aprendizado continuo para atender as
demandas de um novo normal nos negécios. Os conselheiros podem usar o processo de
avaliacdo do Conselho e dos Comités, bem como sessdes executivas regulares, para impulsionar
essa reflexdo e autodesafio. Tais prdticas podem posicionar as empresas para que
proativamente facam mudancas em seu ambiente operacional, no lugar de ficarem assistindo
que forcas externas moldem seu futuro.

Empresas que nao estao atualmente considerando
uma atualizacao do Conselho ou de sua estratégia,
podem se beneficiar ao reservar tempo para refletir

sobre suas necessidades futuras.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa.
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Conclusao: como os Conselhos podem orientar as
empresas por meio de uma supervisao eficaz e engajada

De mudancas na cadeia de suprimentos - que aumentam a resiliéncia mas elevam os custos - METODOLOGIA

a investimentos em IAGen - que aceleram a produtividade mas comprometem as metas de

transicao energética - as empresas estao ponderando trade-offs complicados a medida que O EY Center for Board Matters realizou uma pesquisa

equilibram o urgente e o importante, em um contexto de negocios em rapida evolucao. online com membros de Conselhos de Administrac&o entre
outubro e novembro de 2024. Mais de 500 respostas

Para orientar suas empresas a aproveitarem oportunidades e mitigarem riscos nesse ambiente dindmico, Conselhos bem-sucedidos foram recebidas de conselheiros nas Américas, incluindo

criardo mais tempo para deliberacdo e debate. Eles analisardo abordagens inovadoras para incorporar questdes prioritarias as suas Argentina, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Estados Unidos

agendas e as responsabilidades dos Comités. Eles se comprometerdo com o aprendizado, a avaliacdo e a adaptacdo continuos para e México. Os conselheiros respondentes representavam

permanecer a frente. Eles desafiardo as principais premissas, trardo mais vozes para o Conselho e explorardo como a Administracdo uma variedade de setores, colegiados de empresas abertas

estd se planejando para uma série de cendrios. Em Ultima andlise, eles se envolverdo em uma supervisdo que mudara suas empresas e fechadas, e diversos tamanhos de empresas.

de um estado reativo para um de adaptacdo proativa as mudancgas nas condicGes de negdcios.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa. Janeiro de 2025 | 13
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