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Introducao

O papel dos Comités de Auditoria tem se destacado cada

vez mais no cendrio corporativo, a medida que as empresas
buscam aprimorar sua governanca e transparéncia. Esses
Comités desempenham funcgdo decisiva na supervisao
independente dos processos de auditoria, controles internos
e relatérios financeiros, garantindo a confiabilidade

das informacd@es fornecidas aos stakeholders. Diante

da complexidade crescente dos ambientes regulatérios

e dos desafios inerentes aos mercados globais, é fundamental
gue seus membros estejam bem-informados sobre uma série
de tépicos que impactam diretamente suas responsabilidades.

Nosso Center for Board Matters (CBM) divulga anualmente

a visdo de seus especialistas sobre assuntos considerados
relevantes aos Comités de Auditoria no Brasil. Nesta edicdo
de 2023, veja alguns dos principais temas que devem integrar
a pauta do fechamento do ano e das reunides de 2024.

Ao abordar alguns tépicos cruciais, como ESG, riscos
cibernéticos e de terceiros, além da reforma tributdria

em andamento no pais, este material visa fornecer insights
valiosos e orientacGes praticas para auxiliar os Comités de
Auditoria na tomada de decisGes informadas e na condugao
bem-sucedida de suas atividades de assessoramento

aos Conselhos de Administracdo.

Reforcando seu propdsito e seu compromisso

de apoiar continuamente érgdos de governanca corporativa,
a EY propde perguntas para consideracdo e permanece

a disposicao para ajuda-los a construir um mundo

de negdcios melhor e sustentavel.
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ESG e 0 novo papel
de Auditoria

Gestdo de riscos, compliance, controles internos, supervisdo
ativa e preventiva para garantir a qualidade e confiabilidade
das informacdes divulgadas ao mercado. Sdo essas
atividades, de competéncia usual dos Comités de Auditoria
e reforcadas na 6a versdo do Cédigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa® do IBGC (Instituto Brasileiro

de Governanga Corporativa), que ganham novos contornos
em 2023, com a transi¢do global para economia de baixo
carbono, bioeconomia e economia circular.

Diretrizes ambientais, sociais e climaticas passaram

a fazer parte da pauta das liderancas empresariais, levando
a avaliacdo de seus riscos e oportunidades e culminando

na divulgacdo de dados ao mercado. Esse movimento atende
a demanda de investidores, principalmente estrangeiros, por
dados mais qualificados em relacdo a esses “novos" riscos -
gue também podem ser fontes de oportunidades - visando
assegurar retorno financeiro e longevidade dos negdcios.

Isso significa que, necessariamente, o Comité de Auditoria
deve se qualificar para entender e avaliar dados ambientais,
climaticos e sociais considerados materiais ao negdcio

e que passem a estar refletidos na matriz de materialidade
de sustentabilidade e na matriz de risco, avaliando

e supervisionando o status de conformidade do negdcio
nessas trés esferas e assumindo a responsabilidade pela
integridade das divulgacdes de dados correlatos ao mercado.

Na pratica, o dever fiducidrio dos membros

de Comités de Auditoria, assim como de conselheiros(as)
de administracdo e dos demais comités estatutarios, passa
a abranger avaliagdo de riscos e oportunidades ambientais,
climdticas e sociais, na medida de suas competéncias.

Melhores praticas para a supervisdo de ESG

Mas como agregar essas novas competéncias aos Comités
de Auditoria, cuja pauta de trabalho ja era naturalmente

1.Disponivel em https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24640
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do Comité

tdo ampla e densa? Ainda mais ao constatarmos que, até
este momento, dados ambientais, climaticos e sociais ainda
sdo majoritariamente qualitativos?

A definicdo pelo Conselho de Administracdo de diretrizes

e metas claras sobre temas ambientais, sociais e climaticos
face a estratégia do negdcio e apetite de risco, além de uma
maior integracdo com os demais comités de assessoramento
e a propria capacitacdo dos membros dos Comités

de Auditoria sdo passos relevantes nessa jornada.

O Comité de Auditoria passard a estar familiarizado

com dados qualitativos ambientais, climaticos e sociais

do negdcio, supervisionando seus impactos no sistema

de gerenciamento corporativo e na qualidade dos sistemas
de controles internos correspondentes, assegurando
elevados niveis de conformidade requlatéria e adocdo

de boas praticas, quando cabiveis.

A atualizacdo constante da capacitacdo serd imprescindivel,
até mesmo para assequrar a correspondéncia quantitativa
desses dados, que é esperada pelo mercado para ocorrer
gradualmente no curto e médio prazo globalmente.

Riscos emergentes de fraude: divulgacao de dados ESG

Tdo importante e mais premente é o dever do Comité de
Auditoria de assegurar que os dados ambientais, climaticos
e sociais divulgados ao mercado sejam claros, consistentes,
comparaveis e confidveis, sempre com base nos principios
da integridade e transparéncia e, preferencialmente,
auditados por auditoria independente (via asseguracdo

de dados de relatérios de sustentabilidade, nas suas
modalidades: limitada ou razoavel).

Orgaos reguladores de mercados de capitais internacionais
vém implementando forcas-tarefas e novas normativas para
asseqgurar que os dados ESG divulgados ao mercado retratem



adequadamente os respectivos riscos e oportunidades e/ou
resultem nos impactos positivos divulgados, principalmente
nas rotulagens “verdes" de titulos de dividas e fundos de
investimento. J& temos exemplos concretos de cross-check
de dados ESG, que impactaram significativamente empresas
brasileiras e/ou resultaram em acdo judicial em andamento.

E essencial que o Comité de Auditoria assegure a coeréncia

e integridade (atualmente referida como “conectividade™)

de dados ambientais, climaticos e sociais divulgados ao
mercado por quaisquer meios - desde link do site de relagao
com investidores, a relatérios de sustentabilidade, fatos
relevantes, comunicados ao mercado, postagens em midias
sociais, notas explicativas, relatérios anuais e demonstracdes
contdbeis. Este é, sem ddvida, um novo cendrio desafiador,
mas primordial, para atuagdo do Comité de Auditoria.

Questdes para o Comité de Auditoria considerar

» O Comité de Auditoria tem conhecimentos
adequados sobre os riscos ambientais, climaticos
e sociais materiais ao negdcio? Como esses riscos
estdo integrados no sistema de gerenciamento
de risco corporativo?

» H4 defini¢do clara sobre quem sdo os(as)
executivos(as) responsdveis por assegurar compliance
ambiental, climatico e social nas operacdes, assim
como pela divulgagao sobre riscos e oportunidades
relativos a tais temas ao mercado?

» Qual o nivel de envolvimento da controladoria
e do(@) CFO com a conectividade (integragdo)
de riscos e oportunidades ambientais nas
divulgacgoes financeiras do negdécio?

» Os dados ambientais, climaticos e sociais divulgados
ao mercado sdo validados em processos de
asseguracgao executados por auditores independentes
com competéncia para tal?

» O Comité de Auditoria tem ciéncia das métricas
e metas utilizadas pelo negécio que embasam
os dados divulgados ao mercado?
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Seguranca cibernética e governanca

de dados

Gerenciamento de crises
e resposta a incidentes

Ndo é de hoje que as companhias ao redor do mundo

estdo inseridas em um ambiente de incertezas: oscilagdes
financeiras influenciadas por decisdes politicas, conflitos
armados que influenciam nos precos de matérias-primas

(ou sua escassez) e impactos significativos na economia
ap6s uma pandemia. Além disso, as companhias estdo
sujeitas a uma variedade de ameacas imprevisiveis, desde
desastres naturais até ciberataques avancados. Diante disso,
aquelas que possuem a capacidade de antecipar e gerenciar
tais crises e incidentes se destacam no mercado atual.

Nesse contexto, a Gestdo de Crises e a Resposta

a Incidentes se tornaram os pilares estratégicos para
preservacao da infraestrutura social e digital, a estabilidade
financeira e a continuidade dos meios de negécio.

O conceito de Gestao de Crises

A Gestdo de Crises é o processo proativo e estratégico

pelo qual uma empresa identifica, planeja e executa a¢des
para mitigar os efeitos adversos de eventos imprevisiveis
que podem prejudicar sua reputacdo, operacdes e resultados
financeiros. Essa abordagem vai além da mera reacao

a situacdes criticas, incorporando uma mentalidade
preventiva e uma estrutura organizacional bem definida.

“Quando pensamos em crises, pensamos nelas como
imprevisiveis ou ndo conhecidas. A realidade é que quase
ndo existem riscos ou crises imprevisiveis. Praticamente
todas as crises que uma empresa enfrentou, incluindo

a pandemia global, estiveram no radar de risco de alguém.
Eles sé parecem desconhecidos porque as organizagdes
nem sempre fazem os niveis adequados de investimento
para se preparar para eles”, afirma o Dr. Paul Robertson,
Sdcio de Resiliéncia, Preparacdo e Resposta Cibernética
da EY Reino Unido.

A importancia vital da Gestao de Crises
e Resposta a Incidentes Cibernéticos

As razdes para priorizar a Gestao de Crises e Resposta

a Incidentes sdo inimeras e profundamente interligadas.

Em primeiro lugar, o ambiente de negdcios atual é altamente
volatil e interconectado, o que amplifica o potencial de crises
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se espalharem rapidamente. Uma situacdo ndo gerenciada
pode resultar em impactos catastréficos, levando a perda
de clientes, de confianca dos investidores e da prépria
sobrevivéncia da empresa.

Além disso, as companhias hoje produzem volume

e variedade de dados que ultrapassam significativamente
os niveis de informacdes gerados hd pouco mais de uma
década. Essa proliferacdo de dados ndo sé atraiu, como
também criou uma nova geracdo de interessados no que
hoje podemos chamar de “mina de ouro”, que sao as
informacdes geradas por usudrios e retidas por grandes
corporacdes. Este cendrio criou uma leva inimagindvel
de investidas constantes nos sistemas empresariais,

em busca de quaisquer vulnerabilidades nos sistemas

e processos de seguranca da informacdo das companhias.
Ndo a toa, Clive Humby mencionou em seu artigo para

a revista The Economist que "o recurso mais valioso

do mundo ndo é mais o petréleo, mas os dados".

Se os dados sdo o recurso mais valioso numa

companhia, aquelas que se preocuparam em ter processos
de governanca de dados tém, consequentemente, maior
facilidade em determinar quais medidas devem ser adotadas
para a continuidade do negdcio.

Na medida do possivel, é ter como objetivo criar

uma cultura que evolui a partir do "Digital First" para

uma cultura de "“Digital Trust” (digital confidvel, em traducdo
literal), onde a Companhia possa confiar que seus processos
de seguranca da informacgdo sao robustos e que potenciais
vulnerabilidades sdo conhecidas ou minimamente mapeadas.

Do que observamos ao longo do tempo é que as companhias
gue melhor se preparam para eventuais crises tém em seu
portifélio de gestdo de crises um caminho que permeia

0s seqguintes pontos:

Os R's do gerenciamento de crises

Reconhecer aspectos abrangentes do risco:

avaliar a cadeia de valor da companhia, identificar

os fatores diversos e as dreas que podem levar

a uma crise sdo o pontapé inicial. Exemplo

seria identificar se a cadeia de suprimentos esta
vulnerdvel a uma crise de abastecimento tal como

a um vazamento massivo de dados. Se valer de
ferramentas de monitoramento continuo, considerando
ameacas ao negdcio, é uma boa pratica que observamos -
por exemplo, sensores e alertas para identificar
eventuais anomalias.



Prontidao para responder as ameacas (‘'Ready the
organization™): definicdo ou revisdo de politicas

de gestdo de crises, considerando niveis de acionamento
interno e externo, protocolos e potenciais impactos.
Quando possivel, recorrer a estes documentos

e eventuais decisGes pré-acordadas para dar

velocidade as decisGes em uma eventual crise.

Responder com integridade: é desafiador planejar
antecipadamente e gerir situacdes que sdo, por sua
prépria natureza, incertas. Desta forma, os valores

e a missdo da empresa precisam ser vividos no momento
de crise, por meio de um manual que possa servir

de referéncia as pessoas que fardo parte do plano de
acdo. Além disso, a escala de abordagem de todos estes
desafios na gestdo de crises ultrapassa, frequentemente,
os recursos dentro da empresa, e a facilitacdo qualificada
de crises se torna um bem valioso, que pode ser
planejado e integrado por consultores externos.

Recuperar e identificar as ligdes aprendidas: uma

vez que o plano de acdo esteja em curso e a crise

sob controle, além de ac¢des para a recuperacdo dos
negdécios da companhia e ajustes nos processos afetados,
o momento é de identificar oportunidades de melhorias
dos planos de acdo da gestdo de crises, para que

a companhia saia fortalecida e mais bem preparada

para novos eventos.

O papel da Diretoria Executiva
e do Conselho de Administracao

O engajamento e comprometimento da Diretoria Executiva
e dos Conselhos de Administracdo com a Gestao de Crises
e Resposta a Incidentes sdo cruciais para a superagao de

uma crise. Esse grupo de lideranga tem como papel definir
a cultura reativa, alocacdo de recursos, desenvolvimento
e atuacdo na implementacdo de estratégias focadas na
gestdo de crises, antecipando-se, inclusive, aos danos
residuais oriundos de possiveis ataques cibernéticos.
Além da elaboracdo de um plano de acdo para crises
instauradas, uma lideranca que possui habilidades

de tomada de decisdo forte e 4qil, habilidades em se
comunicar de forma clara e precisa, bem como estabilidade
e inteligéncia emocional, motivam seus colaboradores

e norteiam as acdes a serem executadas. Sua lideranca

é fundamental para criar uma mentalidade proativa

e orientada para a prevencdo em toda a empresa.

Exemplos marcantes de como a atuacdo e preparacdo

da lideranca influencia os resultados podem ser vistos

em incidentes recorrentes nos ultimos anos. Atagues
cibernéticos que afetaram sistemas de abastecimento

de combustiveis nos Estados Unidos, demonstrando

a efetividade no isolamento e desligamento temporario

de sistemas de abastecimento, mesmo que em uma
atividade primdria, para avaliar e atuar de maneira incisiva
na resolucdo do problema. Vimos também no transporte

e logistica maritimos, que apresentou a uma gigante

da industria a realidade de ter seus sistemas capturados,
em uma tentativa de sequestro e resgate, que ocasionou
na paralizagdo de diversos portos mundialmente.

Também foi visivel a falta de planejamento quando

o vazamento de dados de milhGes de pessoas, apds uma
quebra de seguranca em um software expds uma falha
gravissima no sistema de créditos de uma grande corporagdo
e seus protocolos de seguranca e protecao de dados.

Em todos esses cendrios, a atuagdo das corporacdes
e, especificamente o planejamento e a¢des da lideranca,
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expuseram ndo s6 a reputagdo, como também definiram

a minimizagdo dos impactos e consequéncias destes Questdes para o Comité de Auditoria considerar
desastres. Por meio de decisdes efetivas, comunicagdo

clara, antecipacéo e planejamento, é possivel definir > No seu dltimo ano de atuagdo em Comités

a eficécia e rapidez com que situacdes complexas de Auditoria, o tema atague cibernético foi

e definitivas tém sobre a reputacdo e a continuidade abordado? Vocé entende que este tema tem
de uma companhia, assim como a destes atributos sido suficientemente discutido?

também define o destino de um negécio. .
» Quais protocolos devem ser executados

Em suma, a Gestdo de Crises e Resposta a Incidentes na empresa, na eventualidade de uma crise
hoje é parte essencial para execucdo e continuidade causada por um ataque cibernético?

das empresas. E esperado que o alto escaldo de uma
corporacdo tenha em mente que a execucdo dos negdcios
precisa estar encapsulada pelas metodologias empregadas
pela seguranca cibernética, se ela assim decidir sequindo
no mercado que, sem duvidas, continuara evoluindo » Qual seu posicionamento em relacdo a cobranca
e se integrando cada vez mais. e a criagdo de planejamento e estruturagdo

de protocolos de gestao de crises?

» Chegaram ao seu conhecimento as ameacas
cibernéticas enfrentadas pela empresa
no Gltimo semestre?

A intrinsecabilidade dos ativos e da funcionalidade

das atividades empresariais requer hoje, como » Apés os efeitos da COVID-19 nos negécios da
jamais antes, o compromisso com a seguranca, ética companhia, vocé entende que a empresa estd

e responsabilidade com um bem que sé tende a crescer: preparada para uma eventual nova crise mundial?
a informacdo. Adotando proativamente a gestdo de crises,
as empresas podem transformar desafios em oportunidades, » Quais as medidas tomadas pela empresa para
reforcando cada vez mais sua imagem em um mercado treinamento e conscientizagdo dos colaboradores
e sociedade que buscam por mais seguranca, em relacdo aos efeitos danosos de phishing,
confianca e transparéncia. desinformacdo e/ou fake news?
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Gestao de Riscos de Terceiros

0 tema gestdo de riscos de terceiros ganha mais relevancia
nas organizagdes a medida que suas relacdes com terceiros
aumentam em quantidade e complexidade. Muitos processos
de negécio incluem terceiros em atividades importantes

e que, consequentemente, podem representar riscos
significativos que devem ser gerenciados e minimizados.

As empresas normalmente consideram fornecedores

como os terceiros a serem gerenciados, mas muitas vezes
outros tipos de terceiros trazem riscos relevantes a serem
observados e minimizados como, por exemplo, distribuidores,
concessiondrios, 6rgdos reguladores, joint ventures,

entre outros.

Outro ponto importante a ser observado é a abrangéncia

das dimensdes de riscos que sdao considerados para fins

de gerenciamento. Na maioria dos casos, as analises

sdo limitadas a questdes financeiras, crédito e processos
judiciais. Entretanto, a depender da drea de atuacdo e dos
relacionamentos, outras dimensdes de riscos podem trazer
impactos relevantes e, por isso, devem ser também gerenciadas
como, por exemplo, riscos operacionais, riscos de seguranga

da informacdo e riscos relacionados a ESG.

A estrutura para gestdo de riscos de terceiros deve ter um
olhar integrado na empresa, com defini¢cdo clara de papeis
e responsabilidades, politicas e procedimentos, protocolos
de comunicacdo e tecnologia de suporte adequada. Um dos
primeiros passos deve ser a realizacdo de um inventdrio de
terceiros, ou seja, quais sao todos os terceiros que podem
representar riscos relevantes para a empresa. Em seqguida,
deve-se estabelecer quais serdo os critérios para avaliacdo

dos riscos, levando em consideracado todas as dimensdes

de riscos relevantes. Estas informacdes servirdo para a criacao
de contratos que destaguem inclusive as obrigacdes destes
terceiros para que os riscos sejam minimizados, além da
elaboracdo de um plano de monitoramento de riscos ao longo
do ciclo de vida do terceiro junto a empresa. Observando

e aplicando estes pontos, as organizacGes tém maiores chances
de sucesso em um programa de gestdo de riscos de terceiros.

Questdes para o Comité de Auditoria considerar

» A empresa tem um inventario atualizado
e centralizado de todos os terceiros? Sabe quais
sdo os terceiros criticos para a operacdo? Esta
fazendo a gestdo dos terceiros considerando todas
as dimensdes de riscos? Tem a tecnologia adequada
para trazer eficiéncia neste processo de gestao?
Avalia a exposi¢do a riscos versus os custos para
gestdo dos riscos de terceiros?

» Qual o envolvimento e a visibilidade do Conselho
e dos Comités no tema gestdo de riscos de terceiros?

» Os impactos causados por terceiros foram
comunicados ao Conselho e aos Comités?

» Quais casos marcantes representam a materializacdo
de riscos de terceiros na empresa? Como foram
conduzidas as acdes de mitigacdo?
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Praticas contabeis e aspectos

reqgulatorios

Acordos de financiamento
de fornecedores

Tendo em vista a intensa discussao em diversas jurisdicdes

gue adotam o International Financial Reporting Standards
(IFRS) sobre a contabilizacdo dos acordos de financiamento

de fornecedores, também conhecidos como risco sacado,
forfait, confirming, e que foram abordados no Brasil pelos
oficios-circulares da CVM SNC/SEP no 01/2016, 01/2017

e 01/2021, o International Accounting Standards Board (IASB)
decidiu revisar o pronunciamento IAS 7 (equivalente ao CPC

03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e IFRS 7 (equivalente
ao CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao). Essa
revisdo passa a vigorar para os exercicios findos a partir de

10 de janeiro de 2024 e trazem uma série de novas divulgacdes
a serem incluidas nas notas explicativas, com o intuito

de prover ao usudrio das demonstracdes contdbeis um

melhor entendimento dos efeitos de acordos de financiamento
de fornecedores nos passivos, fluxos de caixa e exposicao

ao risco de liquidez da empresa.

Dentre as divulgag¢des adicionais requeridas pela revisao
das normas contabeis estdo:

a) Termos e condicdes dos acordos (ex.: prazos de pagamento
estendidos e caucdes ou garantias fornecidas).

b) No inicio e no encerramento do exercicio:

i) os valores contabeis e as rubricas associadas
apresentadas no balanco patrimonial da empresa
dos passivos financeiros que fazem parte de um acordo
de securitizacdo de contas a pagar;

ii) os valores contdbeis e rubricas associadas dos passivos

financeiros divulgados de acordo com o item (i) acima,
para os quais os fornecedores ja receberam o pagamento
dos financiadores;

iii) a faixa de datas de vencimento (ex.: 30 a 40 dias

apo6s a data da nota fiscal), tanto dos passivos financeiros
divulgados de acordo com o item (i) acima, como das contas
a pagar a fornecedores comparaveis que ndo fazem parte
de um acordo de securitizacdo de contas a pagar. Contas

a pagar a fornecedores comparaveis sdo, por exemplo,
contas a pagar a fornecedores da empresa no mesmo setor
de atuacdo ou jurisdi¢cdo dos passivos financeiros divulgados
de acordo com o item (i) acima. Se as faixas de datas

de vencimento de pagamento forem extensas, uma
empresa devera divulgar informacdes explicativas sobre
essas faixas ou divulgar faixas adicionais (por exemplo,
faixas estratificadas).

Questoes para o Comité de Auditoria considerar

» Caso a companhia possua acordos de financiamentos
com fornecedores, a Administracdo considerou os
novos requerimentos de divulgacdo de tais transacdes
e estd se preparando para a coleta e analise das
informacdes adicionais requeridas junto as suas

instituicdes financeiras e seus fornecedores?

» A Administracdo considerou os impactos de tais
alteragdes na sua estrutura de controles internos
das dreas contabil e financeira?
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OCPC 10 - Créditos de descarbonizacao

Considerando o atual ambiente de relevancia de assuntos
voltados a ESG e o aumento significativo no mercado requlado
e voluntario de utilizagdo de créditos de carbono, o Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC) constituiu um grupo

de trabalho especifico para analisar e propor uma padronizacdo
das normas aplicadas a contabilizacdo dos créditos de
descarbonizacdo, que resultou na emissao da Orientagao

CPC 10. Ressalte-se que essa norma é bastante inovadora,

uma vez que ndo existe dentro do arcabouco do IFRS

um pronunciamento similar.

Essa Orientacdo trata dos requisitos bdsicos para
reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo de créditos
de descarbonizacdo a serem observados pelas empresas
na originacao e aquisicao para cumprimento de metas

de descarbonizacdo (aposentadoria) ou negociacdo, além
de dispor sobre os passivos associados. O CPC reconhece
gue o mercado de créditos de carbono estd em constante
evolucdo e que a promulgacao de leis relacionadas pode
levar a revisdes futuras da OCPC 10, bem como a emissao
de uma eventual norma sobre o tema pelo IASB.

Em suma, a OCPC 10 inclui o tratamento contabil sugerido
a todos os envolvidos no mercado, incluindo o originador,

o intermedidrio e o usuario final dos créditos
de descarbonizacdo, incluindo programas especificos
do Brasil, como o Renova Bio (CBIO).

A OCPC 10 estava em processo de audiéncia publica durante
a preparacao do presente material, mas ndo se esperam
alterac0es significativas em seu conteldo. A data de vigéncia
das novas regras ainda nao havia sido definida.

Questdes para o Comité de Auditoria considerar

» Caso a empresa esteja envolvida no processo
de originagdo, compra, negociagdo ou utilizacao
de créditos de descarbonizacdo, quais as politicas
contdbeis adotadas pela Administracdo?

» A Administracdo estd mapeando

as informacdes necessdrias para aderir
aos novos requerimentos contabeis?

» A Administragdo estd se preparando
para aprimorar sua estrutura de controles
internos das areas envolvidas?
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A importancia de conectar as informacoes de sustentabilidade

com as demonstracoes contabeis

Informacgdes sobre riscos de sustentabilidade sdao cada vez
mais demandadas pelas partes interessadas, pois tais riscos

e correspondentes oportunidades podem potencialmente
impactar os negdcios, fluxo de caixa e posicdo econémica,
com consequéncias na performance financeira das empresas.
Elas sdo invariavelmente expostas a riscos de sustentabilidade,
mas os impactos desta exposicdo dependem de uma série

de fatores: setor onde atuam, recursos naturais que utilizam,
regulamentacdo que devem atender, drea geogréfica onde
atuam, modelo de negécio, entre outros. Tais impactos devem
ser avaliados sob o aspecto contdabil e, se materiais, devem
ser divulgados nas demonstracdes contdbeis.

Investidores tém apontado esta falta de conexdo como um
problema. Em nosso ultimo EY Global Corporate Reporting

and Institutional Investor Survey?, 73% dos investidores
responderam gque as empresas ndo conseguem criar uma
divulgacdo que tenha considerado tanto dados financeiros
como de sustentabilidade. Embora 99% dos entrevistados levem
em consideracgdo divulgacdes de ESG na tomada de decisao,
76% consideram que as empresas selecionam as informacdes

a serem divulgadas a seus investidores, o que aumenta

a preocupacdo de greenwashing. O IFRS também se posicionou
diante da falta de conexdo entre as informacdes divulgadas

e, neste ano, iniciou um projeto de integracdo das informacdes
de mudanca climatica nas demonstracées contabeis?.

Embora as regras contdbeis atuais ndo contemplem
especificamente como os riscos e oportunidades de
sustentabilidade se aplicam na contabilidade, as empresas
devem utilizar os padrdes de contabilidade atuais e integrar

a sustentabilidade em suas politicas de contabilizacdo

e divulgagdo, como qualquer outro risco, oportunidade

ou estratégia desenhada pela companhia. Um ponto importante
é que 0 IFRS S1 e S2, lancados pelo IFRS em junho de 2023,
sdo padroes de divulgacdo de informacgdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade, ou seja, objetivam padronizar
as informacdes de sustentabilidade e ndo como os impactos
dos riscos e oportunidades de sustentabilidade devem ser
considerados na contabilidade e na divulgacdo financeira.

A adocdo do S1 e S2 ndo tem relacdo com a necessidade
imediata da conexdo entre as informacdes de sustentabilidade
e a contabilidade.

A falta de conectividade entre as estratégias, riscos

e oportunidades de sustentabilidade com as informacdes
financeiras podem prejudicar a integridade da informacao
financeira pela desconexdo com seus impactos financeiros.

Por exemplo, se no relatério de sustentabilidade uma empresa
divulga metas de descarbonizagdo com dispéndios de materiais
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e compras de ativos, investidores esperam que estas metas
sejam refletidas nas financas da companhia, por meio

da consideracdo dos dispéndios em seus fluxos de caixa

para teste de impairment e na andlise da vida (til dos ativos
gue estdo em operacao e serdo trocados para atendimento

as metas de descarbonizacdo. Se as metas causarem impactos
financeiramente materiais, é esperado que tais impactos
sejam divulgados.

Por fim, a informacdo financeiramente material pode ser
exclusivamente qualitativa e ndo quantitativa. Setores que

sdo notoriamente impactados por riscos especificos de
sustentabilidade, e onde os investidores esperam a divulgacdo
de tais informacdes, devem divulgar ainda que sua exposicao
ao risco ndo se traduza em riscos materialmente quantitativos
no exercicio atual ou mesmo quando ndo hd impacto financeiro
esperado devido as acGes da empresa em resposta aquele risco.
Por exemplo, no setor de éleo e gas é esperado um impacto
significativo devido a natureza de seus negdécios e a relacdo
direta com a mudanga climatica. Desta forma, investidores
esperam divulgacées relativas a mudanca climdtica, mesmo
gue sejam qualitativas. Por exemplo, a empresa deve informar
gue suas estimativas e julgamentos consideraram a mudanca
climdtica, embora no exercicio ndo tenha existido um impacto
material em seus testes de impairment ou avaliacdo de ativos.
A informacdo qualitativa, embora ndo tenha impacto financeiro,
informa ao investidor que aquele risco especifico foi
considerado nas avaliagdes financeiras contabeis e estdo
conectadas as informac®es de sustentabilidade divulgadas.

Questdes para o Comité de Auditoria considerar

» Como a empresa garante que os impactos
financeiros dos riscos e oportunidades
de sustentabilidade estejam devidamente
enderecados e, se materiais, divulgados?

» A empresa tem controles internos que garantam
gue os riscos e oportunidades de sustentabilidade
sejam devidamente identificados, mensurados
e avaliados quanto aos seus impactos financeiros?

» Existem profissionais capacitados e sistemas
para que as informacdes estejam conectadas?

» Como os auditores externos estdao envolvidos no
processo de conexdo dos riscos de sustentabilidade,
impactos financeiros e de divulga¢dao?

2. https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/assurance/assurance-pdfs/ey-global-reporting-survey-report-2022.pdf

3. https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/03/connectivity-in-practic i project-on-clir i f ial-state-

ments/



Aspectos tributarios

O Imposto Sobre Consumo
e a Reforma Tributaria no Brasil

No ultimo dia 07 de julho, foi aprovada na Camara dos
Deputados a proposta de Reforma Tributaria para os Tributos
Indiretos no Brasil. Para ter validade, a proposta precisa
ainda ser aprovada no Senado, com conclusdo prevista

para os préoximos meses.

Notoriamente classificado como um dos sistemas tributarios
mais complexos do mundo, o arcabouco legislativo de tributos
indiretos do Brasil poderd sofrer grandes alteracdes, caso

a Reforma seja aprovada.

A proposta prevé grande simplificacdo do sistema tributario
brasileiro, transformando os cinco tributos existentes (PIS,
Cofins, ICMS, IPI e ISS) em apenas dois IVAs (IBS, dos estados
e municipios, e CBS, federal) e um imposto seletivo, com
grandes simplificacdes em aliquotas, incidéncias e obrigacdes
acessorias. Foi ainda incluida na proposta aprovada

a possibilidade de os estados instituirem uma contribuicdo
estadual sobre produtos primdrios e semielaborados,

0 que ndo estava previsto originalmente na Reforma.

No que diz respeito a transicdo para o novo regime tributario,
a proposta prevé a transicdo em oito anos, periodo no qual
os tributos atuais seriam paulatinamente substituidos pelos
novos tributos, devendo o contribuinte, portanto, calcular

os valores a pagar considerando as duas sistematicas. Estd
prevista também na proposta, a possibilidade de devolucdo
dos saldos credores de ICMS que ainda restem acumulados
ao final do periodo de transicdo, em 240 parcelas mensais
corrigidas pelo IPCA.

Muito embora a expectativa seja que tal mudancga traga
simplificagdes significativas quando comparada ao sistema
atual, fato é que o novo sistema tributdrio promoverd um
conjunto amplo de altera¢des no mercado, com mudanca

de cargas e precos relativos de produtos e potencial diminuicdo
do “peso” dos fatores tributdrios sobre as decisGes de alocacdo
e investimentos produtivos.

Assim, apesar de prever um tempo de transicdo considerdvel
(8 anos), a Reforma requer que muitas acées sejam tomadas
desde ja pelos contribuintes, para que possam se preparar
para a mudanca.

Questoes para o Comité de Auditoria considerar

» A companhia ja quantificou o potencial impacto
(aumento/diminui¢do) na carga tributaria de seus
produtos, bem como as alteracdes que a variacdo
dessa carga poderad trazer ao preco de seus bens
e servigos (avaliando também bens substitutos,
postura dos concorrentes, contratos etc.)?

» Com a Reforma e o fim dos incentivos fiscais, sera
necessario reavaliar o site location de fabricas
e centros de distribuicdo no Brasil?

» Existe ainda algum beneficio do regime atual
gue ndo foi aproveitado em sua totalidade pela
companhia (por exemplo, teses tributdrias, créditos
de ICMS e PIS/Cofins de maior complexidade etc.)?

» Caso existam saldos credores acumulados pela
companhia, hd um plano de monetizacdo desses
créditos para que a devolucdo seja antecipada
(e ndo considerando as 240 parcelas mensais
propostas na Reforma)?

Existem agdes sendo tomadas pela companhia para
garantir que seus sistemas e pessoas estejam aptos
para calcular os novos tributos, bem como conviver
com os dois sistemas tributarios distintos durante
o periodo de transicdo?

EY | Center for Board Matters | 13



Tributacao sobre Fundos de Investimento, Trust e Investimento
no exterior

O Governo Federal apresentou ao Congresso Nacional,
em 28 de agosto, o Projeto de Lein® 4173/2023, que propde

a tributacao de investimentos detidos no exterior por residentes

fiscais no Brasil, offshores e trusts no exterior. Esse ultimo,
até hoje, pendente de regulamentacdo pelo ordenamento
juridico brasileiro.

Tendo em vista que as propostas de alteracdes quanto

a tributacdo de ativos detidos no exterior sdo significativas
para individuos como, por exemplo, executivos, inclusive
expatriados, cabe ressaltar pontos de atencdo e potencial
planejamento. Segue um breve sumdrio dos pontos de atencdo
gue entendemos relevantes, incluindo nossos comentdrios:

Em relacdo aos rendimentos do capital aplicado no exterior,
incluindo aplicacdes financeiras no exterior, passam a estar
sujeitos ao imposto de renda pessoa fisica, no ajuste anual,
sem aplicacdo de nenhuma deducdo da base de cdlculo

as aliquotas de:

0% para a parcela anual dos rendimentos até RS 6 mil;

15% para a parcela anual dos rendimentos entre
RS 6 e 50 mil;

22,5% para a parcela anual dos rendimentos
que superar RS 50 mil.

Os rendimentos serdo sujeitos ao imposto de renda na sua
disponibilizacao, ou seja, no efetivo recebimento, resgate,
amortizacdo, alienacdo, vencimento ou liquidacao.

Serd possivel a dedugdo de imposto de renda pago no pafs
de origem dos rendimentos, do devido aqui no Brasil, desde
qgue cumpridos alguns pré-requisitos ja previstos atualmente.

Essa propositura afetard planejamentos de tributagdo
realizados com limites mensais de alienagao de ativos
de até RS 35 mil, por exemplo.

Fica estabelecida a isencdo da variacdo cambial de depdsitos
em conta corrente ou em cartdo de débito ou crédito no
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exterior, desde que ndo sejam remunerados, e de moeda
estrangeira em espécie até o limite de alienacdo de moeda
no ano-calenddrio equivalente a USS 5 mil.

Os ganhos percebidos na alienacdo de moeda estrangeira
em espécie que excederem este valor serdo tributados
conforme aliquotas divulgadas acima.

Os lucros apurados por empresas controladas no exterior
(offshores), a partir de 01/01/2024, serdo tributados
automaticamente em 31/12 de cada ano, na propor¢do
da participacdo no capital social de cada individuo,
conforme metodologia indicada acima, independente

de qualquer distribuicdo.

Os lucros apurados até 2023 permanecerdo tributados
somente na disponibilizacdo e os prejuizos apurados

em balanco, pela prépria controlada, gerados a partir

de 01/01/2024 e anteriores a data de apuracdo dos lucros
poderdo ser compensados.

Essa propositura afetard planejamentos de diferimento
de tributacdo por meio de veiculos offshore.

O projeto de lei prevé a compensacdo de perdas realizadas
em aplicagdes financeiras no exterior, com rendimentos
auferidos em operagdes da mesma natureza, no mesmo
periodo de apuragdo.

Caso o valor das perdas seja superior aos ganhos, esta
parcela podera ainda ser compensada com lucros e dividendos
de empresas controladas no exterior, desde que tenham sido
computados na declaragcdo de imposto de renda no mesmo
periodo de apuracdo.

Por dltimo, no caso de acimulo de perdas ndo compensadas,
estas poderdo ser compensadas em periodos de apuracdo
posterior.

Nota EY: essa propositura trard um novo enfoque em termos de
possibilidade de compensagdo de prejuizos, anteriormente vedada.



Foi criada uma espécie de regime de “transparéncia fiscal”
para os trusts, muito utilizada no exterior para tratar desse
instituto. Os bens e direitos, objetos do trust, permanecerao
como integrantes do patrimdnio pessoal do instituidor

e passardo ao patrimdnio pessoal dos beneficidrios
somente quando houver a distribuicdo aos beneficiarios

ou o falecimento do instituidor, o que ocorrer primeiro.

A distribuicdo terd natureza juridica de heranca

ou doacdo, a depender do evento que a desencadeou

e serd tributada dessa forma.

Os rendimentos e ganhos de capital derivados dos bens
e direitos, objetos do trust, serao considerados auferidos
pelo titular e ficardo sujeitos a tributacdo conforme

as regras descritas anteriormente.

Essa propositura passa a tratar de trusts pela primeira vez
na norma brasileira.

O projeto de lei também traz a opcdo para o contribuinte
atualizar o valor dos seus bens e direitos no exterior para

o valor de mercado em 31/12/2023, tributando a diferenca
para o custo de aquisicdo (ganho de capital) pela aliquota
definitiva de 10% (dez por cento), desde que haja o pagamento
do imposto até 31/05/2024. Certos tipos de bens e direitos
ndo poderdo ser objetos de atualizacdo como, por exemplo,
joias, pedras e metais preciosos, obras de arte etc.

O governo também propde o fim da isengdo do imposto sobre
o ganho auferido na alienacao, liquidacdo e resgate de bens
e direitos localizados no exterior e adquiridos, a qualquer
titulo, na condicdo de ndo residente fiscal.

Essa propositura afeta expatriados, por exemplo, que
comumente possuem patrimdnio no exterior adquirido antes
de sua residéncia no Brasil. Inclusive para casos de Planos
de Incentivo em Acdes adquiridas antes da residéncia fiscal.

O atual projeto de lei, que estd em tramitacdo sob regime

de urgéncia constitucional, representa mais uma tentativa do
Governo de compensar a perda de receita devido a ampliagdo
da faixa de isencdo do Imposto de Renda e aumentar

a arrecadacdo federal nos préximos anos.

Questoes para o Comité de Auditoria considerar

» A companhia ja mapeou os possiveis impactos
da mudanca de tributa¢do de investimentos detidos
no exterior por residentes fiscais no Brasil, offshores
e trusts no exterior?

» Com base nas mudancgas propostas no Projeto
de Lein®4173/2023, a administracdo entende
gue os investimentos detidos no exterior por residentes
fiscais no Brasil, offshores e trusts continuam gerando
vantagens para os investidores?

Center for Board Matters
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BEPS 2.0 e PILAR 2 | discussao fiscal e do regulador

Preparando-se para o impacto do BEPS 2.0

As grandes empresas multinacionais (MNEs, na sigla em
inglés) precisam adaptar suas praticas de contabilidade fiscal
para uma série de mudancas que devem entrar em vigor em
2024. Muitos paises estdo trabalhando agora para colocar em
pratica a cobranga de um novo imposto minimo global com base
nas recomendacdes do Inclusive Framework, do projeto BEPS
2.0 (Base Erosion and Profit Shifting), da Organizacdo para

a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Mais

de 135 jurisdicGes membros concordaram e suportaram

o Pilar 2 do BEPS 2.0, que focam na criacdo do regime

fiscal minimo global de 15%.

Com isso, muitas empresas multinacionais passam agora

a analisar o impacto potencial das Regras Modelo em suas
estruturas, realizando cdlculos para avaliar varias eleicoes
possiveis, assim como aplicacdo de safe harbors. Ademais,
elas precisam avaliar seus sistemas e estrutura de dados,
para calcular o novo imposto e cumprir com suas obriga¢des
acessorias. Outras, por outro lado, estavam esperando para
agir somente apds a efetiva implementacdo das regras por
algum dos paises em que possuem presenga, 0 que ocorrera
em muitas jurisdicdes relevantes ja em 2024.

O que vocé precisa saber

As regras do modelo GloBE do Pilar 2 da OCDE definem

0 escopo e a mecanica de um imposto minimo global de 15%,
gue serd baseado principalmente em valores de relatérios
financeiros com certos ajustes.

De acordo com as regras do GIoBE, um grupo de empresas
multinacionais seria obrigado a determinar uma taxa

de imposto efetiva combinada para todas as empresas
localizadas numa jurisdigdo. Quando a aliquota efetiva de
imposto (ETR) jurisdicional das empresas combinadas for
inferior a 15%, um imposto complementar geralmente sera
devido para elevar a aliquota efetiva jurisdicional para 15%.
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O imposto é determinado numa base jurisdicional, em vez
de um imposto direto tipico sobre o rendimento tributavel
de uma empresa.

Data de promulgacao

As empresas multinacionais com receitas consolidadas nas
demonstracOes contdbeis superiores a 750 milhdes de euros
precisam monitorar a legislacao nas jurisdicGes em que operam,
porque muitos paises membros da OCDE devem implementar
as regras do GloBE ja em 2023, tornando-se efetivas a partir
de 19 de janeiro de 2024.

Principais consideracdes contdabeis

O Pilar 2 inaugurard uma nova era de transparéncia e dard

as autoridades fiscais mais e melhor acesso a informacdes
que, em alguns casos, ndo existiam anteriormente. Ser capaz
de conciliar entre GAAP do grupo, GAAP local, declaracdes

de imposto de renda locais, relatérios pais a pais e declaracdes
fiscais do GloBE sera fundamental.

A precisdo das obrigacdes fiscais minimas previstas dependerd
da qualidade e disponibilidade das informacdes para calcular
os impostos. A inclusdo de “impostos cobertos ajustados”

no cdlculo do ETR para fins do GIoBE exigird que as empresas
determinem as despesas fiscais correntes e diferidas,

por meio de um calculo mais detalhado do que aquele
normalmente preparado pelas empresas multinacionais

para relatérios trimestrais.

Acoes-chave

1. Formar uma equipe multifuncional (por exemplo, fiscal,
financeiro, Tl) para apoiar a avaliacdo e implementacdo
das regras.

2. Realizar uma rdpida avaliacdo acerca do estagio
de prontiddo do grupo para atender as regras.



3. Definir um plano de implementacdo e pontos de atencdo.

4. |dentificar e avaliar alternativas tributdrias para minimizar
impactos negativos.

Préximos passos

As empresas precisam comecar a planejar a implementacao
das regras do GloBE do ponto de vista fiscal e de relatérios

financeiros. Elas precisardo implementar processos e controles

internos para reunir informacdes necessdrias para preparar
as informacg0es financeiras em cada nivel jurisdicional que
servirdo de insumos para os cdlculos que serdo exigidos pelas
regras do GloBE.

As empresas devem acompanhar a evolucdo da situacao
nas jurisdi¢des relevantes para seus grupos e colaborar

com 0s seus consultores para determinar o impacto das
regras do GloBE nas suas demonstragdes contdbeis

e obrigagOes acessdrias tributdrias.

Questdes para o Comité de Auditoria considerar

O Pilar 2 do BEPS 2.0 introduz um sistema fiscal
totalmente novo, que demandara um volume
significativo de dados. As empresas multinacionais
devem estar preparadas para responder

algumas perguntas:

» A empresa ja formou um comité para monitorar
0 progresso de adocdo e implementacdao do novo
modelo operacional tributdrio/financeiro?

» A empresa considerou os potenciais impactos do Pilar
2 em sua aliquota efetiva tributdria, na sua estrutura
global e na sua cadeia de valor?

» Qual é o plano da empresa para alocagdo de recursos
para avaliacdo e implementacdo de mudancgas nos
processos de cdlculo da provisdo e para conformidade
com as regras e obrigacdes acessorias?

» Como a empresa gerenciard a coleta e analise
dos dados contdbeis, fiscais e trabalhistas necessarios
para calculo e observagdo das regras do GLoBE?

» Como a empresa comunicara o impacto financeiro
e as mudangas organizacionais relacionadas
ao BEPS ao seu Conselho de Administracdao, Comité
de Auditoria e outras partes interessadas, incluindo
todos os elementos da nova era de relatérios fiscais?
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Inclusao do Brasil na OCDE e o novo sistema de Precos de Transferéncia

No contexto do processo de acesso do Brasil a Organizacdo
para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE),
o qual comecou formalmente no ano de 2017, a Receita
Federal do Brasil (RFB) desenvolveu um processo de

didlogo conjunto com a OCDE, com o objetivo de consequir

o alinhamento das regras locais de precos de transferéncia
ao padrao internacional baseado nas Diretrizes de Precos

de Transferéncia para Empresas Multinacionais e Autoridades
Fiscais (“Diretrizes OCDE") publicadas em diferentes versdes
durante as Ultimas décadas.

Finalmente, em abril de 2022, foi apresentada a proposta

do novo sistema de precos de transferéncia por parte da RFB

e a OCDE, o qual propunha, em linhas gerais, a implementacdo
total do principio arm'’s length (ALP). A reforma legislativa da
matéria foi confirmada por meio da edicdo da Medida Proviséria
1.152/22, publicada em dezembro de 2022, cujo texto

(com minimas alterac¢des) foi aprovado e convertido

na Lei 14.596/23 em junho de 2023.

A nova legislacdo corrobora os anuncios preliminares
realizados pela RFB e OCDE no sentido de garantir

o alinhamento do Brasil as regras internacionalmente aceitas,
mas ha que se notar que o contetido aprovado até o momento
é substancialmente principiolégico. Na prética, contribuintes
aguardam maiores orientacdes praticas a respeito da aplicacdo
das regras introduzidas pelo novo sistema, que devem ser
publicadas pela RFB por meio de legislagdes secundarias
(instrucdes normativas). Nesse contexto, em julho de 2023,

foi submetida a consulta publica uma minuta de uma Instrucdo
Normativa, disciplinando aspectos gerais da aplicacao das novas
regras - até o presente momento, ndo ha publicacdo de texto
definitivo dessa norma, o que implica na existéncia de dividas
e aspectos controversos ainda pendentes de orientacdo.
Ademais, a prépria RFB se manifestou no sentido de que

um arcabouco de outras Instru¢des Normativas - mais
especificas e voltadas a temas especialmente discutiveis -
serdo publicadas na sequéncia, o gue sugere gue a conclusdo
do processo legislativo de introducdao das novas regras de
precos de transferéncia devera ocorrer somente em 2024.

4.0peracdes de dividas, cash-pooling, garantias, seguros, entre outras.
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Por que o Brasil adotou o principio
arm's length?

Sao diversas as razdes que levaram ao alinhamento do sistema
de precos de transferéncia brasileiro com as Diretrizes OCDE,
incluindo, entre outras:

i. Integracdo do Brasil na cadeia global de valor das empresas
multinacionais®.

ii. Evitar e eliminar cendrios de dupla tributacdo, assim como
a dupla ndo-tributacdo, atualmente gerados pela divergéncia
entre a abordagem brasileira e internacional.

iii. Evitar a perda de receita tributaria gerada pelas praticas
de erosdo da base tributdvel e transferéncia de lucros(BEPS).

Por ultimo, e ndo menos importante, a ado¢do do ALP

por parte do Brasil afastaria um dos obstaculos para

o reconhecimento do crédito de imposto de renda retido

no Brasil em transac8es com os Estados Unidos. Embora

a legislagdo norte-americana tenha recentemente afrouxado
temporariamente tais regras, sabe-se que a restricdo até entdo
imposta pelas regras dos chamados “Foreign Tax Credits”

foi um importante motivo na aceleracao da implementacao

do novo sistema de pregos de transferéncia brasileiro.

Principais mudancas trazidas pelo novo
sistema de Precos de Transferéncia

As principais mudangas trazidas na nova legislagdo de precos
de transferéncia sdo as seqguintes:

Transagodes sob andlise: o novo sistema de precos

de transferéncia abrangera todas as transacdes realizadas
entre empresas do mesmo grupo econdmico, incluindo
aquelas que ndo estdo atualmente cobertas pelas regras
brasileiras vigentes, como royalties e todas as operacdes
financeiras realizadas pelos grupos multinacionais.



Analise de comparabilidade: esta andlise sera a base
fundamental do novo sistema proposto, conceito inexistente
nas regras brasileiras atuais.

Commodities: o novo sistema de precos de transferéncia
definird commodities com base em abordagens de mercado
adotadas por partes independentes, o que difere da pratica
atual de utilizacdo de listas previstas em ato normativo.

Intangiveis: o novo sistema incluird uma definicdo especifica
de intangiveis para fins de precos de transferéncia com

base nas Diretrizes OCDE, indo além do conceito contdbil

de intangiveis.

Transacdes financeiras: a proposta do novo sistema
abrangerd todos os tipos de transagdes financeiras, como
operacdes de dividas, cash-pooling, garantias, seguros, entre
outros, e inclui orientacdes sobre a aplicacdo do principio
arm'’s length para analisar tais operacdes.

Seguranca juridica: para proporcionar maior seguranca
juridica e prevenir disputas, a proposta da nova regra
implementard uma estrutura juridica com a adocdo

de safe harbors (medidas de simplificacdo) que reflitam

a realidade econdmica e estejam alinhados com as Diretrizes
OCDE. Adicionalmente, a nova legislacdao autoriza a RFB

a celebrar com os contribuintes os APAs (Advanced

Price Agreements).

Documentagdo de Pregos de Transferéncia: a nova
regra terd os trés niveis de documentacdo de precos
de transferéncia previstos na Acdo 13 do BEPS, como
Declaracdo Pais-a-Pais (CbCR), Master File (Arquivo
Global) e Local File (Arquivo Local), em linha com

0 padrdo internacional.

Cabe salientar que a aplicacdo da nova legislacdo de pregos
de transferéncia é mandatéria para o ano de 2024 e opcional
para o ano de 2023.

Dadas as mudancas descritas, a ado¢do do padrao
internacional de precos de transferéncia implicard em

um processo de aprendizado para contribuintes e a RFB,

0 que exigird tempo para as adaptacdes necessarias e para
o entendimento das novas metodologias. Nesse contexto,
um mapeamento e uma analise inicial dos impactos dessas
mudancas para as operac¢des intercompany desenvolvidas
pelos contribuintes brasileiros é recomendavel para reduzir
eventuais exposicdes e riscos decorrentes da mudanca

nas regras de precos de transferéncia no Brasil.

Questdes para o Comité de Auditoria considerar

Tendo em vista a introducdo do novo sistema
brasileiro de precos de transferéncia do Brasil alinhado
com o padrdo internacional baseado nas Diretrizes
OCDE, os sequintes aspectos devem ser levados

em consideracgao:

» A empresa tem visibilidade dos efeitos tributarios
(impostos diretos, impostos indiretos, custos
na importagdo etc.) que a mudanca das regras
de precos de transferéncia trarad sobre os negécios?

» Atualmente, a empresa tem devidamente mapeadas
todas as operag0es intercompany realizadas com
empresas localizadas no exterior? A extensdo
do alcance das novas regras para abarcar inclusive
operacdes que atualmente ndo se encontram
cobertas pelas regras brasileiras de pregos
de transferéncia (ex.: intangiveis, royalties etc.)
poderd acarretar questionamentos e eventuais
passivos tributdrios sobre tais operacdes.

» Em Ultima instancia, as regras de pregos
de transferéncia versam sobre a adequada alocagado
de lucros entre empresas de um grupo multinacional.
A empresa tem visibilidade de como o novo sistema
brasileiro de precos de transferéncia afetara suas
demonstracdes contdbeis e seus resultados?

» A partir do maior alinhamento com as praticas
internacionais e melhor inser¢do do Brasil
na cadeia global de valor, a empresa tem avaliado
a possibilidade de realizar restruturacdes de negdcios
(ex. movimentacdo de plantas, func¢des, pessoas)?
H3 visibilidade sobre o imptacto das potenciais
mudancas no modelo de negdcio sobre os resultados
financeiros da empresa?

» A empresa ja avaliou se possui controles adequados
para mapear e documentar transacdes com partes
relacionadas no exterior, bem como se possui estrutura
apta a responder aos requerimentos legais em termos
de documentacao?
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Tributacao das subvencoes fiscais estaduais pelo IRPJ e CSLL

A temdtica sobre a tributacdo das subveng¢des governamentais
sempre foi circundada de ddvidas e incertezas, gerando

ao longo dos Ultimos anos (sendo décadas) debates entre
contribuintes e Autoridades Fiscais.

Desde a regulamentacdo dada sobre a incidéncia nas bases
do IRPJ e da CSLL pela Lei Federal n® 4.506/1964, que
tratou sobre a Subvencdo para Custeio, e pelo Decreto-Lei n®
1.598/1977, que trouxe diretrizes para as Subvencdes para
Investimento, o assunto tem sido palco de indmeras evolucbes

legislativas e judiciais sobre a correta interpretacdo das normas.

Em 2014, foi editada a Lei Complementar n® 160, que
trouxe novos desenhos para a definicdo de Subvencdo para
Investimento e a incidéncia na carga tributaria dos tributos
sobre a renda das pessoas juridicas. Na referida legislacdo,
foram estabelecidas as condicGes sobre o tratamento fiscal
das subvencdes estaduais no ambito do IRPJ e para a CSLL
possibilitando, inclusive, a ndo tributacao desses valores sob
determinadas condicdes.

Aludida legislacdo visava reduzir o ambiente de incerteza

dos reflexos fiscais das subvenc¢des governamentais e diminuir
o contencioso entre fisco e contribuintes. Desde entdo, boa
parte dos contribuintes enxergaram critérios mais objetivos
de caracterizarem os incentivos fiscais de ICMS, que recebiam
como Subvencdo para Investimento, e sequiram com uma
perspectiva mais positiva para desconsiderarem tais valores
nas respectivas bases tributarias.

Nao obstante esse fato, ainda existiam questdes ndo
esclarecidas na legislacdo que causaram discussodes
judiciais e administrativas entre fisco e contribuintes.

O tema, jd judicializado, foi recentemente julgado pelo REsp
1.945.110/RS e REsp 1.987.158/SC (afetados ao rito de
recursos repetitivos - Tema 1182/STJ). O julgamento tratou

da possibilidade da extensdo do entendimento firmado no
EREsp 1.517.492/PR, que excluiu o crédito presumido de ICMS
das bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL, em razdo de ofensa

ao Pacto Federativo aos demais incentivos fiscais de ICMS,
como reducdo de base de célculo, reducdo de aliquota, isencdo,
imunidade, diferimento, entre outros.

Nos termos das decisdes, ficou definida, em suma,

a possibilidade de exclusdo dos incentivos de ICMS, que ndo
crédito presumido, no célculo do IRPJ e da CSLL, a luz do que
disciplina o art. 10 da Lei Complementar n® 160/2017 e o art.
30 daLein®12.973/2014, desde que observados os requisitos
exigidos pela legislacdo, afastando a extensao das conclusdes
apresentadas no EREsp 1.517.492/PR para a ndo tributacdo
do crédito presumido de ICMS.
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A decisdo, portanto, reforca as teses que ficaram definidas
no julgamento, a saber:

1. Impossivel excluir os beneficios fiscais relacionados
ao ICMS - como reducdo de base de cdlculo, reducdo
de aliquota, isencdo, diferimento, entre outros - da base
de cdlculo do IRPJ e da CSLL, salvo quando atendidos
0s requisitos previstos em lei (artigo 10 da Lei Complementar
160/2017 e artigo 30 da Lei 12.973/2014), ndo se lhes
aplicando o entendimento firmado no EREsp 1.517.492,
que excluiu o crédito presumido de ICMS das bases
de calculo do IRPJ e da CSLL.

2. Para a exclusdo dos beneficios fiscais relacionados
ao ICMS - como reducgdo de base de cdlculo, reducdo
de aliguota, isencdo, diferimento, entre outros - da base
de cdlculo do IRPJ e da CSLL, ndo deve ser exigida
a demonstracdo de concessdo como estimulo a implantacdo
ou expansdo de empreendimentos econdmicos.

3. Considerando que a Lei Complementar 160/2017 incluiu
os pardgrafos 4° e 5° no artigo 30 da Lei 12.973/2014
sem, entretanto, revogar o disposto no seu paragrafo 2°,

a dispensa de comprovacdo prévia, pela empresa, de que

a subvencdo fiscal foi concedida como medida de estimulo

a implantacdo ou a expansdo do empreendimento econémico
ndo obsta a Receita Federal de proceder ao lancamento

do IRPJ e da CSLL se, em procedimento fiscalizatério, for
verificado que os valores oriundos do beneficio fiscal foram
utilizados para finalidade estranha a garantia da viabilidade
do empreendimento econdmico.

O tema ainda se encontra pendente de esclarecimentos
do STJ, por forca dos Embargos de Declaracdo apresentados.

Sem prejuizo desse julgamento, recentemente o Governo
Federal editou a Medida Proviséria 1.185/2023, trazendo
relevantes mudancas para o regime de tributacdo das
subvencOes governamentais para o ano de 2024.

Questoes para o Comité de Auditoria considerar

» A empresa possui beneficios fiscais de ICMS?

» A empresa possui 0 mapeamento adequado
dos valores das subvencdes fiscais estaduais
a que se aproveita?

» Qual o efeito, para fins de IRPJ e CSLL,
a empresa atribuiu a esse incentivo fiscal?
Ela possui na sua escrituracdo contabil a conta
de reserva de incentivos fiscais?




Principais alteracoes nas normas
contabeis e prudenciais para
a industria financeira

IFRS 17 / CPC 50 - Seguradora

Um dos temas mais relevantes para a industria de seqguros
global nos ultimos anos tem sido a andlise de impactos
decorrentes das mudancas na modelagem e comercializacao
dos produtos, por conta da constante e crescente onda de
inovacgdes tecnoldgicas e de uso de inteligéncia artificial.

Como consequéncia, também é importante considerar como
os aprimoramentos decorrentes desses impactos sdo refletidos
na apuracdo dos resultados, bem como na divulgacgdo das
operagdes das companhias seguradoras e, obviamente como
refletir esses impactos nas informac&es financeiras para andlise
dos seus usudrios.

Como resposta a esse cendrio, em 2017, foi publicado pelo
International Accounting Standards Board (IASB) a norma
internacional IFRS 17 - Insurance Contracts. Esta norma

foi aprovada no Brasil em maio de 2021 por meio do
Pronunciamento Técnico CPC no 50 - Contratos de Seguro
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, para entrada em
vigor em janeiro de 2023. Entretanto, a SUSEP até o presente
momento ndo aprovou a aplicagdo para empresas seguradoras
e a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), em maio de 2023,
postergou sua adoc¢do para empresas de capital aberto para
janeiro de 2024, de acordo com reuniao do Colegiado da CVM
n° 16. Assim, neste momento, temos no Brasil um periodo de
transicdo, no qual as empresas de capital aberto tém que adotar
essa importante norma contdbil, a partir de 2024, e aquelas
empresas seguradoras e que reportam seus resultados

para o exterior, onde o IFRS 17 estd em vigor, devem adotar
integralmente essa norma em suas informacoes financeiras

ja para os resultados de 2023.

O objetivo do IFRS 17 / CPC 50 é assegurar gue a empresa
forneca informacdes relevantes, que representem os contratos
de seguros pactuados com seus clientes, participantes,

resseguradoras e demais usudrios de produtos e servicos
de seguros. Essas informacdes fornecem a base para

gue usuarios das demonstracdes contabeis avaliem o efeito
qgue os contratos de seguro tém sobre a posicdo financeira,
patrimonial, bem como desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da companhia seguradora.

A norma é aplicavel para contratos que envolvem

a transferéncia de riscos e beneficios para a sequradora

ou resseguradora e, como consequéncia, é aplicavel para
produtos de seguro de vida e previdéncia (“life"") e para demais
seguros relacionados a danos patrimoniais ou ndo (“no life").
Envolve, portanto, revisdo criteriosa dos controles internos

e de andlise de riscos que impactam produtos de seguros,
como nivel de detalhamento dos contratos, critérios de
mensuracao, ajustes de riscos, taxas de descontos, regra

de transicdo e outras que poderdo gerar impactos distintos
nas seguradoras e nos seus modelos de negécio.

Nossa experiéncia, tanto no Brasil quanto em outros paises

em projetos de implementacdo da norma IFRS 17 / CPC 50,
mostra que o prazo de implementacdo e a complexidade

do projeto de adocdo de mudancas nos controles internos,
especialmente no ambiente de tecnologia e gerenciamento

de dados é bastante desafiador, por conta da grande
complexidade para implementacdo nos sistemas de todos

0s comandos necessdrios para plena adoc¢do das novas normas.
Importante considerar que a captura de dados para modelagem
dos fluxos de caixa e mensurac¢do do impacto nos registros
contdbeis, bem como sua divulgacdo nas demonstracgdes
contdbeis, considerando a comparabilidade de informacgdes,

é a atividade que demanda mais tempo e reflexdes sobre
modelos de negécio, rentabilidade de produtos de seguro

e informacdo a ser divulgada.
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Alguns exemplos ndo exaustivos das mudangas na adogdo
do IFRS 17 / CPC 50:

Anadlise dos contratos de seguros: todos os contratos devem
ser analisados individualmente, inclusive aqueles que ndo
sdo das seguradoras, mas cujas operacdes possam envolver
contratos de seguros.

Dados e informac6es necessarias para a elaboracao
dos contratos de seguros: as atividades de coleta,
armazenamento e analise de dados e informacdes dos
clientes, segurados e contrapartes sofrerdo impactos
significativos, ja que a nova regra alterou, de maneira
importante, as analises de riscos, de prospectivo para
retroativo. Assim, os preparadores de informagdes
financeiras e a administracdo das sequradoras deverdo
observar as expectativas de mercado, bem como fazer uso
de novas métricas para gerenciar os negécios, resultados
e também armazenar as informagdes de forma adequada.

Divulgacdes nas demonstracdes contdbeis: as alteracdes
decorrentes da adocdo do IFRS 17 / CPC 50 certamente
impactardo de forma relevante as atividades de
gerenciamento tributdrio, atuarial, financeiro, assim como

0 ambiente de tecnologia. Isso vai resultar na necessidade

de atrair novos recursos, aprimorar a gestdo de risco, efetivar
o recrutamento e a contratacdo de novos talentos que estejam
capacitados para a realizacdo destas atividades.

Questoes para o Comité de Auditoria considerar

» Ha um comité diretivo para implementacdo dos
impactos da adogdo do IFRS 17 / CPC 50 sobre
o conceito de contratos de sequros? Estdo sendo
considerados recursos externos para acelerar
implanta¢do da norma?

» Ha plano de adequacdo em andamento para andlise
dos impactos decorrentes apés ado¢do do IFRS 17 /

CPC, 50 bem como acompanhamento da aprovacgao
desta norma pela SUSEP?

» Todos os investimentos para adequacdo dos controles
internos a nova norma foram considerados?

» Qual diagndstico da situacdo atual? Havera
necessidade de adequar contratos de sequros?
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Resolucdo CMN 4.966 e alteracoes posteriores | critérios contabeis para
instrumentos financeiros e o reconhecimento de instrumentos de hedge

Dentre as recentes e significativas altera¢des nas praticas
contdbeis adotadas pelas instituicdes financeiras no Brasil,
uma das mais importantes nos ultimos tempos é a Resolu¢do
4.966 de novembro de 2021, bem como suas alteracdes
posteriores. Esta resolucao aproxima bastante, mas ndo iguala,
as normas contdbeis para classificacdo e mensuracdo de ativos
financeiros com a norma contabil internacional IFRS 9 -
Financial Instruments, que no Brasil foi adotada desde 2016
com a publica¢do do Pronunciamento Contabil CPC 48 -
Instrumentos Financeiros. Tendo em vista sua complexidade
de implementacdo e também a significativa alteracdo no
acompanhamento e na consequente remensuragdo dos custos,
precos e das condi¢des dos produtos e servigcos bancarios,
consideramos importante o constante acompanhamento dos
Comités de Auditoria das instituicdes financeiras até a entrada
em vigor da nova normativa, a partir de 1° de janeiro de 2025.

De acordo com a referida norma, bem como de acordo

com a Resolugdo CMN 5.019/22, as instituices financeiras
deveriam, até 31 de dezembro de 2022, preparar e
disponibilizar ao Banco Central do Brasil o plano de adequacdo
a nova normativa. Apds esse plano estratégico para adequacdo,
é importante monitorar elementos cruciais para esse projeto,
como recursos suficientes necessdrios, patrocinio do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva, solucdes
automatizadas adequadas, redesenho dos controles internos,
sobretudo da estimativa dos produtos e servicos providos pela
instituicdo financeira, dentre outros.

Ap0ds esse plano de adequacdo, a implementacdo efetiva

da norma até 1° de janeiro de 2025 deve considerar
importantes alteracdes nas estruturas de controles

internos das instituicGes financeiras, e também uma mudanca
igualmente importante nos acompanhamentos e previsibilidades
de resultados, inadimpléncia, renegociagdes, classificagao

das provisdes em estdgios e outras a¢des das diretorias,
sobretudo as areas financeiras, de crédito, de tesouraria

e outras. Também sdo esperadas, considerando o porte

e a complexidade dos produtos bancérios, envolvimento
intenso das areas de riscos, controles internos, gerenciamento
de projetos, orcamento e planejamento de capital e tecnologia.

Os préximos passos do projeto, portanto, sdo a revisdo
detalhada dos controles internos que serdao impactados pela
adocdo da norma, avaliagdo dos instrumentos financeiros

que compdem a posicao patrimonial das instituices financeiras,
a forma de mensuracao, seja pelo modelo de custo amortizado
ou valor justo, quais modelos de negdcios serdo impactados,
bem como impacto nos requerimentos de capital e, finalmente,
a implementacdo efetiva do tema.

Além disso, é importante considerar que, para aquelas
instituicdes financeiras que sao requeridas pelas normas

do Banco Central do Brasil ou por eventuais requerimentos
dos seus acionistas controladores a publicar juntamente

com suas demonstracdes contabeis individuais, preparadas
de acordo com as normas do préprio Banco Central,

as demonstracdes consolidadas em IFRS, que a plena adocdo
dos requerimentos da Res. CMN 4.966 ndo significa dizer
gue ndo existam eventuais assimetrias com os requerimentos
dos pronunciamentos contdbeis IFRS 9 e CPC 48. Existem
assimetrias entre as classificacdes de estdgio de provisdo
para perdas e outros temas na Resolugao CMN 4.966

e no IFRS 9/CPC 48, que precisam de maneira importante
ser analisados pelos comités diretivos dos projetos de
implantacdo a apresentados em detalhes a Diretoria
Executiva, Comité de auditoria e Conselho de administracdo
das instituicdes financeiras.

Por fim, embora a norma entre em vigor em 1° de janeiro
de 2025, a Res. 4.966 determina a divulgacdo em notas
explicativas do estdgio atual e avaliagdo dos impactos

da sua adocdo. Além disso, é muito importante considerar

o monitoramento pds implementacdo, que inclui
acompanhamento dos fechamentos contdbeis subsequentes
a implementacdo, visando acompanhar os processos
desenhados e avaliar eventuais alteracdes que

necessitem da atualizacdo das premissas ou modelos

da instituicdo financeira.

Questoes para o Comité de Auditoria considerar

» Como estd o estdgio atual da implementacgdo
dos requerimentos da Res. 4.966, considerando
seu cronograma de implementacao?

» Como estd o patrocinio do Conselho de Administragdo
e da Diretoria Executiva da instituicdo financeira
ao plano de implementacdo da Resolucdo 4.9667

» Foram analisados eventuais impactos das assimetrias
entre o requerimento do Conselho Monetario
Nacional e o IFRS 9/CPC487?

» As notas explicativas das instituicdes financeiras
refletem o estdgio atual do projeto de implantacdo
da Resolucdo 4.966 previstas pela Diretoria
Executiva até a entrada efetiva da norma?
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Conclusao

O papel do Comité de Auditoria se torna mais exigente

e complexo em meio as rdpidas mudancas e esta publicacdo
tem por objetivo ajudar seus membros na discussdo de assuntos
atuais e complexos que afetam os relatérios corporativos.

As empresas devem enfrentar mais perguntas sobre

a profundidade e a confiabilidade de suas divulgacdes ESG
e compromissos das empresas e suas implicacdes contabeis
e financeiras sobre as mudancas climaticas, portanto,

os Comités de Auditoria podem desempenhar um papel
importante na supervisdo destes relatérios com processos
robustos e controles de divulgagdo, semelhante ao que existe
para os relatérios financeiros e outras divulgacGes exigidas
pelos reguladores. Nesta publicacdo, incluimos assuntos
significativos relacionados ao ESG, descarbonizacao

e a importancia de conectar as informacdes de
sustentabilidade com as demonstracdes financeiras.

Destacamos também assuntos sobre impostos, principalmente
a tributacao sobre fundos Fundos de Investimento, Trust

e Investimento no exterior, a Reforma Tributaria e assuntos
sobre novas regras dos reguladores como CVM e Banco Central,
como o IFRS 17/ CPC 50 - Seguradora e a Resolu¢gdo CMN
4,966, relacionados aos critérios contdbeis para instrumentos
financeiros e o reconhecimento de instrumentos de hedge.

Continuamos enfatizando neste material o assunto de seguranca
cibernética, bem como a governanca de dados, que sdo temas
obrigatdrios na agenda de todo administrador das Companhias
e devem ser monitorados pelos membros dos Comités

de Auditoria.

A EY, com o seu propdsito de construir um mundo

de negdcios melhor, espera que este material atenda

0s anseios dos membros dos Comités de Auditoria no Brasil

e contribua de forma efetiva nas revisdes e reunides para

a conclusdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.
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Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de negdcios melhor,
ajudando a criar valor a longo prazo para seus clientes, pessoas
e sociedade, gerando confianca nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas
da EY em mais de 150 paises oferecem confianca por meio

da garantia da qualidade e contribuem para o crescimento,
transformacdo e operacdo de seus clientes.

Com atuagdo em assurance, consulting, strategy, tax

e transactions, as equipes da EY fazem perguntas melhores
a fim de encontrarem novas respostas para as questdes
complexas do mundo atual.

EY se refere a organizacdo global e pode se referir a uma

ou mais afiliadas da Ernst & Young Global Limited, cada uma
delas uma pessoa juridica independente. A Ernst & Young
Global Limited, companhia britanica limitada por garantia, ndo
presta servicos a clientes. Informacdes sobre como a EY coleta
e utiliza dados pessoais, bem como uma descricdo dos direitos
individuais de acordo com a legislacdo de protecdo de dados,
estdo disponiveis em ey.com/privacy. As afiliadas da EY ndo
exercem o direito se essa pratica for proibida pelas leis locais.
Para mais informacdes sobre a nossa organizacao, visite
ey.com.br

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da organizacao
global da EY que também ndo presta servicos a clientes.

Sobre o EY Center for Board Matters

Governanca corporativa efetiva é um elemento importante

na constru¢do de um mundo de negdcios melhor. O EY

Center for Board Matters apoia membros de Conselhose de
Comités em seus papeis de supervisdo, provendo conteudo,
percepcdes e educacdo para ajuda-los a resolver questées
complexas debatidas em reunides. Usando nossas competéncias
profissionais, relacionamentos e bases de dados, conseguimos
identificar tendéncias e temas emergentes relacionados

a governanca corporativa. Isso nos permite prover insights
tempestivos, conteddo com base em dados e ferramentas,
além de andlises praticas para conselheiros, investidores

e outros stakeholders.
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