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Nossa pesquisa

O EY Center for Board Matters realizou ao final de 2024 mais uma edicdo da pesquisa
sobre Prioridades dos Conselhos de Administracdo. Ouvimos mais de 500 conselheiros,
em sete paises das Américas.

Em complemento aos resultados das Américas, apresentamos aqui o recorte Brasil desta
pesquisa, com os dados locais e algumas reflexdes sobre as similaridades e diferencas
observadas.

Vocé encontrard, a sequir, as opinides dos conselheiros respondentes no Brasil sobre:
» Quais as prioridades para os Conselhos em 2025;

» Se os conselheiros consideram que tém as informacdes, ferramentas e equipes
necessarias para lidar com estas prioridades; e

» Quais sdo algumas das mudancas esperadas para o futuro.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa

paises
participantes

Argentina, Brasil, Canadd, Chile,
Colombia, Estados Unidos e México

conselheiros
+ 5 O respondentes

+ de 100 respostas no Brasil
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Ranking de Prioridades

% de conselheiros respondentes que
classificaram o topico entre os 5 principais

Pelo segundo ano consecutivo, temas de Alocacdo de Capital
continuam no topo da lista de prioridades para os conselheiros
respondentes no Brasil. O persistente alto custo de capital
reforca a necessidade de supervisdo sobre as politicas de
investimento, gestdo eficiente de portfolios, e adequada andlise
de risco/retorno sobre inovagdes e tecnologias emergentes,
tépico que em 2025 assume a posicdo de maior relevancia para
estes mesmos conselheiros.

Com observamos na pesquisa de Américas, um nimero menor de
conselheiros ranqueou Condi¢cdes Econdmicas como prioridade
em 2025. Para o Brasil, este tépico apareceu em 2° lugar no ano
passado, mas, junto com Riscos Politicos, foi um dos itens com
maior reducdo de relevancia na pesquisa. E interessante este
movimento acontecendo num momento de turbuléncia local,
econdmica e politica, mas estas respostas talvez denotem
otimismo sobre o0 ano de 2025, ou até perspectiva de alta
resiliéncia das empresas brasileiras as turbuléncias externas.

A nocdo de urgéncia sobre Inovacdes e Tecnologias Emergentes
se confirma quando verificamos que 75% dos conselheiros no
Brasil (comparado a 67% em Américas) responderam ser mais
favordveis a impulsionar a utilizacdo da Inteligéncia Artificial do
gue a priorizar a mitigacao dos riscos associados a ela.

Também em linha com este tépico, os conselheiros no Brasil
indicaram que, além do(a) préprio(a) CEO, a participacdo do(a)
CIO (Chief Information Officer) nas reunides de Conselho
ganhara importancia em 2025.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa

Américas

#1 CondicOes econdmicas

#2 Alocagdo de capital

#3 Inovacao e tecnologias

emergentes

#4 Segurancga cibernética e

privacidade de dados

#5 Desenvolvimentos

requlatérios

H6 Agenda de talento

#7 Riscos politicos

#8 Cadeia de suprimentos
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#9 gestdo ambiental
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O tempo que o Conselho dedica a estes O Conselho conta com informacdes e Apesar das Mudancas Climaticas e Gestdo Ambiental
tépicos é apropriado? recursos apropriados? terem aparecido na pesquisa brasileira em 8° lugar
nas prioridades para 2025, os conselheiros

51% _ respondentes indicaram este tema como aguele que

mais gostariam de aumentar o tempo dedicado por
seus Conselhos, e sobre o qual gostariam de obter

o 35% 9% 47% o 40%  13% mais informagdes e recursos, internos e externos. Em

Américas, o topo desta lista é ocupado por Inovagdo e

Agenda de talentos 49% o A 6% 33 3% AR
Efeitos climaticos mais severos afetaram

Mudancas climaticas e gestdo ambiental 58%

Seguranca cibernética e privacidade de dados 56%

Tecnologias Emergentes.
; - significativamente as empresas brasileiras em 2024.
Riscos polit ° smw  [aaw 2T : : 5
iscos politicos 48% ’ As enchentes no Rio Grande do Sul, a interrupcdo de
fornecimento de energia em Sao Paulo, as secas que

24% _ impediram o transporte fluvial na regido Norte, e

incéndios ameacando o agronegdcio fizeram com que
0os conselheiros questionassem se estdo tendo tempo

35% A 21% e recursos adequadamente dimensionados a estes

aspectos.

a ) 0, o Lo . .
Desenvolvimentos regulatrios 28%  [e% L enn 24% [ 53%  [l22% Seguranca cibernética e privacidade de dados, uma

das top 3 prioridades apontadas para este ano,

Cadeia de suprimentos 40%

Inovacdo e tecnologias emergentes 39%

Alocaco de capital 220 _ 16% _ também aparece como um.item s:obre‘o gual os
conselheiros gostariam de investir mais tempo e obter
mais recursos. As preocupacdes com ataques e
CondicBes econdmicas 220 _ 20% [ Ams Esw fraudes, e com seus efeitos nas operacdes, reputagao
e implicagOes legais, tém tomado a agenda dos
Conselhos e exigido maior supervisao e engajamento
Insuficiente - Quantidade certa - Em excesso junto a Administragdo.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa Margo 2025 | 5
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Mudancas

Assim como indicado pelos conselheiros da pesquisa
Américas, os conselheiros respondentes no Brasil pensam
gue a estratégia de suas empresas ndo permanecerd a
mesma para os préximos anos. Porém, no Brasil esta
opinido aparece com maior destaque.

Novamente os aspectos de Tecnologias Emergentes
surgem como o maior influenciador desta mudanca. O uso
de IA deve modificar a forma como as empresas interagem
com seus clientes, modificando a estrutura de
concorréncia e possibilitando novos entrantes. A juncdo
destes fatores, sequndo nossos respondentes, devera
levar a uma revisdo de posicionamento estratégico de
suas empresas.

O papel do Conselho como direcionador destas mudancas
e como suporte a Administracdo, fazendo as perguntas
corretas e acompanhando resultados, sera essencial.

Em um contexto econdmico desafiador e com grandes
tendéncias transformadoras em andamento, os Conselhos
sao fundamentais em seu papel de equilibrar o urgente
com o importante, e os riscos e oportunidades.

Para isso, estao focando em aspectos como inovacgdo e
novas tecnologias, ao mesmo tempo em que buscam
disciplina financeira para realizar investimentos
estratégicos.

Para mais artigos como este, visite ey.com.br/governancacorporativa

Nossa estratégia atual continuard sendo
amesma para os préximos trés anos.

Américas 39% 23% 38%
Brasil 53% 19% 28%
B Discordo
B Nem concordo nem discordo
m Concordo

EY

Qual desses fatores influenciard mais na mudancga de
estratégia da empresa?

Inteligéncia Artificial e IA Generativa _ 23%
Aumento da concorréncia/novos 0
D 23
entrantes no mercado
Pressdo para crescer por meio de _ 21%
transacdes (M&As, JVs)

Alteracdes nas preferéncias dos clientes
Alto custo de capital
« 6%
Mudancas na estrutura de globalizagao - ’

0,
Descarbonizagao - &

0,
Mudancas na forca de trabalho . 2%

Mudancgas regulatorias . 2%



EY | Shape the future with confidence

A EY existe para construir um mundo de negécios melhor, ajudando a criar valor no longo prazo para seus
clientes, pessoas e sociedade e gerando confianca nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas da EY em mais de 150 paises oferecem
confianca por meio da garantia da qualidade e contribuem para o crescimento, transformacdo e operagao de
seus clientes. Com atuacdo em assurance, consulting, strategy, tax e transactions, as equipes da EY fazem
perguntas melhores a fim de encontrarem novas respostas para as questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizacdo global e pode se referir a uma ou mais afiliadas da Ernst & Young Global Limited, cada
uma delas uma pessoa juridica independente. A Ernst & Young Global Limited, companhia britanica limitada por
garantia, ndo presta servicos a clientes. Informag6es sobre como a EY coleta e utiliza dados pessoais, bem como
uma descricdo dos direitos individuais de acordo com a legislacdo de protecdo de dados, estdo disponiveis em
ey.com/privacy. As afiliadas da EY ndo exercem o direito se essa pratica for proibida pelas leis locais. Para mais
informacdes sobre a nossa organizacgao, visite ey.com.br.

Sobre o EY Center for Board Matters

Governancga corporativa efetiva é um elemento importante na construcdo de um mundo de negécios melhor. O EY
Center for Board Matters apoia membros de Conselhos e de Comités em seus papeis de supervisao, provendo
conteldo, percepgbes e educacdo para ajuda-los a resolver questdes complexas debatidas em reunides. Usando
nossas competéncias profissionais, relacionamentos e bases de dados, conseguimos identificar tendéncias e
temas emergentes relacionados a governanca corporativa. Isso nos permite prover insights tempestivos,
contelido com base em dados e ferramentas, além de andlises praticas para conselheiros, investidores e outros
stakeholders.

© 2025 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

US SCORE no. 25532-241US
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ED None

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da organizacdo global da EY que também ndo presta servicos a
clientes.

Procura mais?

Acesse a pagina do EY Center for Board Matters Brasil:
ey.com.br/governancacorporativa
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