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Sobre a Pesquisa

Embora o agronegdécio permaneca como vetor central de crescimento e competitividade
no Brasil, o setor enfrenta um ambiente cada vez mais complexo, marcado por pressoes
climaticas, transformacdes tecnoldgicas, reconfiguragao geopolitica, mudancas
regulatoérias e novas exigéncias de governanca.

O gue mais impacta as organizacdes? E como elas estdo se preparando para enfrentar
os desafios e alavancar oportunidades? Para responder a essas questdes, a EY conduziu
uma nova edicdo da Pesquisa de Riscos e Oportunidades no Agro, que contou com

a participacdo de liderancas do setor no Brasil, abrangendo elos antes, dentro e depois
da porteira, com uma amostra composta por 56% de respondentes em posicdes C-level.

A principal novidade desta edicdo 2026 é a inclusdo da dimensdo de prontiddo, que mais
do que mensurar o nivel de impacto de cada tema, avalia a maturidade das empresas para
lidar com esses desafios e oportunidades. O Top 10 deste ano reflete as lacunas entre
impacto e prontiddo: temas muito relevantes e com baixa maturidade avancaram no
ranking, orientando prioridades praticas de mitigacdo, adaptacdo e captura de valor.
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Nota de comparabilidade:

a edicdo 2022 avaliou executivos do Cone Sul (Argentina, Brasil e Chile) e ordenou
os temas por relevancia/impacto percebido. A edigdo 2026 foca apenas o Brasil

e incorpora a dimensdo de Prontiddao (maturidade), ranqueando os temas pelo
delta impacto - prontiddo. Por isso, o comparativo abaixo é direcional (para

leitura de tendéncias) e ndo deve ser interpretado como evolugdo linear do setor.
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P o o o Mudancas climaticas - eventos extremos pressionam
rI n C I pa I S producdo, logistica e seqguro. Com prontiddo ainda baixa,

transformar cendrios climaticos em planos de adaptacdo

d esta q u eS se tornou condigdo fundamental de competitividade.

d a eS u iS a Atracdo, desenvolvimento e retencdo de pessoas,
p q e cultura organizacional - A digitaliza¢do exige novas

habilidades e hd escassez de pessoas preparadas. Sem

[ ]
p O r te I I l a . requalificacdo e sucessdo estruturadas, a tecnologia

ndo escala nem sustenta ganhos de produtividade.

Geopolitica e comércio internacional - Tarifas, embargos
sanitdrios e choques de insumos podem redesenhar
margens de uma safra para outra. Diversificagdo

e cldusulas de regionalizacdo viram amortecedores.

Politicas, reformas e requla¢cdes governamentais - A
reforma tributdria simplifica e muda fluxos de créditos,
enguanto critérios ESG viram exigéncia, com efeito
direto na precificacdo e elegibilidade a mercados.

Tecnologia, transformacao digital e inovacao - IA,
sensores e agtechs ja entregam valor, mas conectividade,
dados e capacitacdo sdo o gargalo. Sem isso,

0 ROI e a rastreabilidade sdo comprometidos.

Gestao de riscos financeiros e volatilidade de
commodities - Juros altos e precos volateis expuseram
alavancagens. Hedge disciplinado e governanca de
recebiveis viram linha de defesa para liquidez e covenants.

Produtividade, controle de custos e eficiéncia

na gestao de ativos - apés plantio direto e seqgunda
safra, a préxima onda emerge da IA, biolégicos,

VRA e manutencdo preditiva para proteger margens.

Logistica/infraestrutura de transporte, armazenagem
e distribuicdo - o Arco Norte avanga, mas o déficit de
capacidade estdtica ainda trava preco e timing comercial.
Estratégia regional de armazenagem torna-se critica.

Etica, compliance e controles internos - integridade

saiu do checklist: LGPD, rastreabilidade e governancga

de terceiros tornaram-se cada vez mais balizadores de
elegibilidade comercial e de crédito. O Selo Mais Integridade
reforca credibilidade junto a clientes e financiadores.

Estratégia de crescimento e acesso a capital - o crédito
voltou, mas com tiering: mais garantias/monitoramento

e peso de recebiveis. Transparéncia e disciplina
financeira reduzem custos e abrem portas.




Relevancia do tema

As temperaturas globais vém aumentando de forma
consistente. Em 2024, as médias ficaram cerca de 1,82°C
acima da média do século XX. Foi o nivel mais alto da série
histérica desde 1850, mesmo com 0 avanco de iniciativas
de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

Na pesquisa, os respondentes apontaram mudancgas
climaticas como o maior risco do setor: 79% avaliaram
0s riscos associados como altos ou muito altos e o tema
aparece como aguele em que o setor se sente menos
preparado para responder. Isso revela uma lacuna
relevante entre consciéncia do problema e capacidade
de adaptacdo prética.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Volatilidade produtiva e de mercados

Secas, enchentes, geadas, furacdes e granizo afetam
diretamente sistemas agricolas em diversas regides,
contribuindo para a elevada volatilidade dos mercados
agricolas internacionais e impactando margens

de produtores e empresas ao longo das cadeias.

Risco sistémico em cadeias
de alimentos e biocombustiveis

Mudancas climdticas podem gerar perturbacdes

no sistema alimentar global, ameacando o bem estar
social e a estabilidade de paises, além de criar desafios
para cadeias como alimentos e biocombustiveis,

gue dependem de produtos agricolas como insumos.

Incerteza sobre impactos e adaptacao

Ainda ndo ha compreensdo completa da magnitude

e distribuicdo dos impactos climaticos sobre os sistemas
agricolas, nem da velocidade e eficacia com que
produtores consequirdo adaptar praticas como manejo
de solo, irrigacdo e escolha de variedades. Essa incerteza
dificulta a avaliagdo de riscos e o desenho de respostas.

Pressdo sobre crédito, seguros e acesso a mercados

O maior risco de quebras de safra tende a encarecer
crédito e sequro agricola. Além disso, politicas ambientais,
exigéncias ligadas a emissdes e desmatamento e a
possibilidade de disrupgdes logisticas podem restringir

ou encarecer o acesso a mercados e afetar diretamente
operacdes industriais e comerciais das empresas do agro.

Como as empresas podem responder

Ajustar praticas de producao

Investir em manejo de solo, irrigacdo e adaptacdo
de variedades para mitigar os efeitos do clima
sobre a produtividade e reduzir a vulnerabilidade
a eventos extremos.

Mudancas
climaticas
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Coordenar acoes ao longo da cadeia

Desenvolver respostas conjuntas entre produtores,
industrias, tradings, distribuidores e outros elos,

uma vez que muitas medidas mitigadoras dependem de
decisdes compartilhadas e investimentos coordenados.

Estruturar a gestao de risco climatico

Transformar a incerteza em cenarios e métricas,
incorporando risco climatico a andlise de
viabilidade e as decisdes sobre seguros, crédito

e investimentos em novas regides ou tecnologias.

Rever financiamento e seguros sob a ética climatica

Considerar como o aumento de risco afeta custos

e disponibilidade de crédito e seguro, buscando modelos
qgue reconhegam praticas de mitigacdo e adaptagdo

e reduzam a exposicdo a ciclos de encarecimento

ou restricdo de financiamento.

Capturar oportunidades em descarbonizacao

Aproveitar politicas de mitigacdo de emissdes,

geracdo de créditos de carbono e expansdo da demanda
por biocombustiveis (etanol, diesel, SAF) para criar
novas fontes de receita e diferenciacdao competitiva
para cadeias agricolas de menor impacto ambiental.
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Relevancia do tema
0 agronegdcio brasileiro passa por uma mudanca estrutural
impulsionada pela digitalizagdo acelerada, pelo crescimento
do setor e pela profissionalizagdo das operac¢fes. Nesse
contexto, a gestdo de pessoas deixa de ser vista por

e um viés meramente operacional e passa a ocupar posicao
At ra ga O ’ central na agenda estratégica. O tema, que em 2022
figurava em 8° lugar entre as preocupacdes do setor,

d ese nVO | Vi m e nto alcanca agora a 2° posicdo, refletindo a urgéncia

em formar, atrair e reter talentos qualificados.

~N
e rete n ga O d e Em 2024, o setor atingiu cerca de 28,2 milhdes

de trabalhadores, um recorde histérico, e a mdo
I de obra passou a representar entre 20% e 40%

p eSS O a S I e C u t u ra do custo total de producdo agricola, reforcando seu

- 2 peso para a sustentabilidade financeira das operacdes.
O rg a n I Z a C I O n a I Em contrapartida, a capacidade de qualificagdo nao
acompanhou o ritmo da inovacdo tecnoldgica, criando
um déficit estimado de cerca de 180 mil profissionais
técnicos no pais para operar drones, sensores, sistemas
digitais, automacdo e agricultura de precisdo. Ao mesmo
tempo, grande parte dos trabalhadores do campo possui
baixa escolaridade, o que limita o acesso as novas profissdes
do agro e restringe o potencial de evolugdo técnica do setor.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Déficit de qualificacao técnica e digital

A expansdo do uso de tecnologias (IA, automacao, loT,
analytics) elevou rapidamente o patamar de qualificacdo
exigido em toda a cadeia, mas a oferta de formacao
técnica ndo acompanhou esse movimento, gerando
escassez de profissionais aptos a operar um agro

cada vez mais digital.

Obsolescéncia profissional acelerada

A automacdo tende a reduzir parte da forca de trabalho
e aumentar a complexidade das fungbes remanescentes,
deslocando o perfil ocupacional para atividades mais
gualificadas. Sem programas consistentes de reskilling

e upskilling, ha risco de exclusdo profissional e formagado
de gargalos produtivos.

Escassez, rotatividade e desalinhamento cultural

O déficit de mao de obra qualificada é um desafio nacional,
afetando func¢des operacionais e cargos de gestdo. Lideres
e CFOs relatam escassez de talentos técnicos e digitais,
alta rotatividade (especialmente em fun¢des safristas),
dificuldade de atrair jovens em busca de propdsito

e qualidade de vida, além de desalinhamento cultural

em contratacdes, em um ambiente de competicdo
crescente em setores como tecnologia, fintechs e varejo.

Riscos de governanca, sucessao e continuidade

Em um setor com forte presenca de negdcios familiares
e operacdes multissitio, governanca frdgil e planejamento
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sucessorio incipiente elevam o risco de descontinuidade
em momentos de expansdo, transi¢cdo geracional e
choques de mercado. Aposentadorias e erosdo do pipeline
de expertise pressionam a continuidade das operagoes.

Como as empresas podem responder

Reforcar a proposta de valor ao talento

Investir em marca empregadora, propdésito e impacto
social; oferecer incentivos adicionais para regides
remotas (moradia, apoio a mobilidade, modelos
hibridos); e manter comunicacdo e engajamento
continuo com comunidades de talentos.

Estruturar trilhas de qualificacdo técnica e digital

Desenvolver programas de capacitacdo em parceria com

escolas, universidades e entidades setoriais; criar trilhas
digitais em agricultura de precisdo, analise de dados

e automacado; promover alfabetizacdo tecnoldgica basica
e plataformas de aprendizagem baseadas em skills, com

rotas claras para func@es criticas (por exemplo, operador
de drones e técnico em agricultura digital).

EY | Top 10 Riscos e Oportunidades no Agro | 2026
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Fortalecer cultura e lideranga para retengao

Desenvolver lideres capazes de promover seguranca
psicoldgica, autonomia e senso de pertencimento;
estruturar planos de carreira e modelos de
reconhecimento transparentes; trabalhar clima
organizacional e experiéncia do colaborador

como diferenciais estratégicos de retencgdo.

Profissionalizar governanca e sucessao

Arquitetar sistemas de governanca com conselhos
(incluindo membros independentes), comités de pessoas e
riscos, e conselhos de familia; mapear posi¢des criticas,
sucessores e niveis de prontiddo; realizar talent reviews
periddicas e criar planos de contingéncia e transicdo
estruturada para lideranca, reduzindo o risco

de ruptura em momentos-chave.

Em sintese, em um setor que combina recordes

de ocupacdo com um déficit critico de qualificacao,
colocar pessoas e cultura no centro da estratégia

é condicdo fundamental para impulsionar a produtividade,
a inovacdo e a competitividade de longo prazo.




Relevancia do tema

Nas ultimas décadas, o Brasil se consolidou como

uma poténcia exportadora de produtos agricolas,
liderando o saldo comercial em diversas cadeias e fazendo
do agronegécio o principal responsavel pelo superavit da
balanca comercial do pais. Segundo a OMC, o Brasil detém

o maior saldo comercial agricola do mundo, com superavit G e O p O | |,t i Ca

de cerca de USS 143 bilhdes em 2024, enquanto paises
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Esse avanco ocorre tanto pelo aumento da producdo
guanto pela abertura de novos mercados, aproveitando
o crescimento do consumo global de alimentos,
especialmente na China, que hoje responde

por mais da metade das exportacGes agricolas
brasileiras, com destaque para soja e carne bovina.

A contrapartida desse sucesso é um grau elevado de
dependéncia das exportacdes e do ambiente geopolitico.
Disputas comerciais, choques de insumos, guerras,
pandemias e mudancas requlatérias podem redesenhar
margens de uma safra para outra. Nesse contexto,

a pesquisa posiciona geopolitica e comércio internacional
como o 3° maior risco para empresas inseridas nas
cadeias agricolas brasileiras, e esta entre os temas

de baixo nivel de preparacao.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Ambiente altamente politizado e protecionista

O setor agricola global é fortemente influenciado por
politicas publicas. Subsidios, controle de precos, cotas,
barreiras tarifarias e outras restricdes as importacdes,
além de reqgulagdes sanitdrias e ambientais sdo muitas
vezes pouco transparentes e sujeitas a influéncia politica.
Ainda, érgdos multilaterais, como a OMC, nem sempre
conseguem punir paises que descumprem acordos
internacionais.

Riscos e Oport




Dependéncia de insumos importados criticos

O Brasil é altamente dependente da importacdo de
fertilizantes e defensivos, insumos que podem sofrer
restricdes de fornecimento em funcdo de conflitos,
sancbes e choques geopoliticos. A guerra na Ucrania, por
exemplo, reduziu a producdo agricola local e, combinada a
ameaca de sancdes a Russia, impactou diretamente o
mercado global de fertilizantes.

Choques recentes e riscos sanitdrios

Guerras, pandemias e problemas sanitarios recentes
afetaram cadeias agricolas brasileiras e mundiais. A
ocorréncia de gripe avidria no Brasil levou a suspensdo
tempordria de importacdes por diversos paises e afetou
toda a cadeia de frango, agravada por acordos que nao
previam regionaliza¢do de embargos, resultando em
restricdes amplas mesmo quando o problema estava
localizado.

Disputas comerciais entre grandes poténcias

Episddios como a imposicdo de tarifas sobre produtos
brasileiros pelo governo americano e as retaliagdes
do governo chinés sobre produtos agricolas dos EUA
evidenciam como disputas entre grandes economias
podem reconfigurar, em pouco tempo, fluxos de
comércio, precos relativos e competitividade

do agronegdcio brasileiro.

Como as empresas podem responder

Diversificar mercados, origens e fornecedores

Reduzir a exposicdo excessiva a poucos mercados
compradores ou a um nuimero restrito de fornecedores

de insumos criticos, diversificando destinos de exportacdo,
locais de producdo e fontes de suprimento para aumentar
a resiliéncia a chogues geopoliticos.

Incorporar cldusulas de regionalizacdo
e flexibilidade contratual

Negociar contratos que prevejam regionalizacdo
de embargos sanitdrios, evitando que incidentes
localizados resultem em blogueio de todo o pais,
bem como mecanismos de revisdo de volumes, precos e
destinos diante de mudancas regulatérias ou comerciais.

Fortalecer rastreabilidade e
conformidade sanitdria e ambiental

Investir em sistemas de rastreabilidade e em aderéncia
rigorosa a requisitos sanitarios e ambientais dos paises
importadores, reduzindo o risco de barreiras nao
tarifarias, melhorando a elegibilidade a mercados
exigentes e ampliando a capacidade de resposta

a novas exigéncias.
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Construir estoques e buffers estratégicos

Avaliar a formacdo de estoques estratégicos de insumos
e produtos em cadeias mais expostas a interrupcdes,

de forma a mitigar impactos de curto prazo decorrentes
de guerras, pandemias, choques de oferta ou disrupcées
logisticas internacionais.

Integrar risco geopolitico a estratégia de negdcios

Incorporar risco geopolitico e de comércio internacional

a matriz de riscos corporativos e ao planejamento
estratégico, simulando cenarios de tarifas, embargos,
choques de insumos e realocacao de demanda global

para embasar decisdes sobre mercados-alvo, investimentos
em novas regides, parcerias e contratos de longo prazo.

Em um cendrio em que o Brasil é protagonista nas
exportacdes agricolas, mas opera em um ambiente sujeito
a disputas comerciais, conflitos, choques de insumos

e novas exigéncias regulatérias, a capacidade de ler

a geopolitica e traduzir essa leitura em decisdes de
portfélio, contratos e mitigacdo de risco torna-se

fator critico de competitividade.




Relevancia do tema

Regras tributarias, ambientais, de crédito e de incentivo
moldam diretamente a rentabilidade, a competitividade
e a viabilidade de determinadas atividades. Por isso,
empresas do setor atribuiram a 4® maior nota de
impacto potencial a politicas, reformas e requlacées

V4 .
PO | I t I Ca S ! re fO r m a S governamentais, ao mesmo tempo em que reconheceram

baixo nivel de preparacdo — tema aparece com

e re g u | a gé es a 6 menor nota em prontiddao na pesquisa.

. Além das normas brasileiras, o aumento das exportacoes
g Ove r n a m e n t a | S ampliou a influéncia de politicas de paises importadores
sobre o0 agro nacional, elevando o risco de interrupg¢des no
comércio em funcdo de mudancas regulatérias, barreiras
sanitdrias ou exigéncias ambientais mais rigidas.

O quadro é ainda mais desafiador pela limitacdo

de apoio do Estado. Estimativas do Banco Interamericano
de Desenvolvimento mostram que o Brasil é um dos paises
americanos que menos apoiam seus produtores: o incentivo
equivale a cerca de 2,1% da receita dos produtores, contra
11,6% nos EUA e média de 13,6% nos paises da OCDE.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Complexidade e distorcdes do sistema tributario atual

O sistema vigente combina multiplos tributos ao longo
da cadeia, com isenc¢8es, beneficios fiscais, aliquotas
diferenciadas e créditos presumidos. Essa complexidade
gera dificuldades operacionais, acimulo de créditos
ndo aproveitados, aumento de custos de apuracdo

e distorcBes na alocacdo de recursos, muitas vezes
orientada a reducdo de impostos, ndo a eficiéncia
econdmica dos investimentos.

Reforma tributdria e incerteza sobre impactos

A reforma tributdria prevista para 2026 busca simplificar
o sistema e reduzir distor¢des, mas gera ddvidas quanto
aos efeitos praticos no agronegdécio. Embora o desenho
procure preservar a competitividade — com aliquotas 60%
menores para produtos in natura e insumos agropecuarios,
desoneracgdo da cesta basica e manutencdo da ndo
tributacdo das exportacdes — as empresas ainda

avaliam como essas mudancas afetarao fluxos de

créditos, precos relativos e decisées de investimento.

Baixo nivel relativo de apoio ao produtor

A reducdo de programas de crédito e seguro subsidiado,
combinada a manutencdo de alguns regimes especiais

e taxacdes diferenciadas, cria um ambiente em que

o produtor brasileiro recebe menos apoio relativo

do que seus concorrentes em outros paises, o que

pode comprometer competitividade em ciclos adversos
de precos ou clima.
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Interferéncia de politicas
energéticas e de biocombustiveis

A producdo de biocombustiveis (etanol, biodiesel, SAF)
depende diretamente de marcos regulatérios que definem
mistura obrigatdria, metas de descarbonizacdo e
programas especificos, como o ProBioQAV e iniciativas

da ICAO para combustiveis sustentdveis de aviacdo.
Alteracdes nessas politicas podem ampliar ou reduzir
rapidamente a demanda por insumos agricolas associados,
afetando precos, investimentos e capacidade instalada.

Exigéncias ambientais e de conformidade
de mercados externos

Politicas ambientais e climaticas adotadas por

paises importadores - especialmente em temas

de desmatamento, emissdes e rastreabilidade

- tornam-se cada vez mais determinantes para o acesso

a mercados, podendo restringir ou encarecer exportacdes
de produtos que ndo atendam a critérios socioambientais.

Como as empresas podem responder

Antecipar-se a reforma tributaria
e revisar modelos de negécio

Mapear impactos da nova tributagao sobre diferentes
elos da cadeia, simulando cendrios de margens, créditos
e custos operacionais; revisar estruturas societdrias,
localizacdo de atividades e contratos comerciais

para capturar beneficios da simplificagdo, e mitigar
riscos de elevacdo de carga efetiva.

Fortalecer governanca tributaria e regulatéria

Estruturar praticas de compliance tributdrio e regulatério
mais robustas, com monitoramento sistematico
de mudancas legais, interlocucdo técnica com associacdes
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setoriais e capacidade interna de traduzir alteracdes
de normas em decisdes operacionais e estratégicas.

Aproveitar a simplificacdo e o ressarcimento

aqil de créditos

Utilizar as oportunidades da reforma — como

o ressarcimento mais agil e eficiente de créditos
tributdrios e a manutencdo da desoneracdo as
exportacdes — para reduzir custos tributdrios
embutidos na cadeia, melhorar fluxo de caixa

e aumentar competitividade em mercados externos.

Alinhar estratégia a politicas de biocombustiveis

Monitorar marcos regulatérios de biodiesel, etanol

e SAF e avaliar oportunidades de posicionamento

em cadeias de suprimento ligadas a esses mercados,
seja como fornecedor de insumos, seja como investidor
em projetos associados, aproveitando o potencial
brasileiro de expansao da producdo e exportacdo

de biocombustiveis.

Integrar critérios ambientais e
de conformidade a agenda comercial

Incorporar requisitos ambientais e de rastreabilidade
de paises importadores a estratégia de producdo,
logistica e comercializagdo, de forma a preservar

e ampliar acesso a mercados, reduzir o risco de
sancdes e diferenciar-se como fornecedor confidvel
em cadeias globais cada vez mais reguladas.

Em um ambiente em que a competicdo internacional
é fortemente influenciada por politicas publicas

- domésticas e externas — empresas do agro que
tratam requlacdo, tributacdo e biocombustiveis
como dimens&es estratégicas, e ndo apenas de
conformidade, tendem a construir vantagem
competitiva mais resiliente nos préximos ciclos.



Relevancia do tema

O agronegdcio brasileiro estd cada vez mais exposto

a concorréncia internacional, em mercados marcados
por elevado grau de intervencdo estatal (subsidios,
barreiras tarifarias, politicas de apoio ao produtor).
Nesse contexto, manter a competitividade depende
diretamente de padrdes elevados de eficiéncia, e

0 avanco tecnolégico torna-se fator determinante para

Tecnologia,

ganhos de produtividade e crescimento sustentavel. t ra n Sfo r m a gé O
digital e inovagao

Uma nova onda tecnoldgica vem desafiando o setor.

Em 2024, o estudo Radar Agtech identificou 1.972
agtechs no Brasil, atuando em segmentos como financeiro,
nutricdo vegetal, genética, saude animal, marketplace

de insumos e andlises laboratoriais — um crescimento

de 75% em relacdo a 2019, evidenciando a intensidade

da transformacdo digital no agro e a pressao para que
empresas incorporem essas solucdes de forma efetiva.

Principais riscos e pressdes sobre o setor

Gargalos de infraestrutura e conectividade no campo

A producdo agricola e pecudria se concentra, em

grande parte, em grandes dreas remotas, frequentemente
carentes de infraestrutura de telecomunicagdes. Isso torna
a implementacdo da transformacdo digital mais desafiadora,
limitando o uso pleno de soluc@es baseadas em dados,
automacdo e conectividade em tempo real.

Custo de implantacdo e adocdo desigual de tecnologias

Embora o uso de satélites, drones, sensores, IA, loT

e ferramentas de andlise de dados estejam em expansao,
custos de implantacdo e restricdes de conectividade
ainda sdo citados como barreiras a adocdo mais ampla,
especialmente entre produtores menores ou em regides
com infraestrutura precaria.

Risco de ficar atras em produtividade e rastreabilidade

Tecnologias como agricultura de precisao (aplicagao
varidvel), biolégicos, encapsulamento nanotecnolégico,
edicdo genética, automacdo de mdquinas e sistemas de
rastreabilidade digital (incluindo blockchain) ja permitem
reduzir uso de insumos, elevar produtividade, melhorar
previsdes e atender exigéncias de mercados importadores.
Empresas que ndao avangarem nesse sentido correm o risco
de ficar para trds em custo, eficiéncia e conformidade.

Pressdo para decisdes baseadas

em dados em toda a cadeia

A digitalizacdo amplia a disponibilidade de dados

sobre clima, operacdes, lavouras, animais, logistica

e comercializagdo. Ao mesmo tempo, cria pressao para
gue decisBGes de compra de insumos, gestdao de cadeias
e estratégias de venda sejam tomadas com base em
analises mais sofisticadas, o que exige capacidades

gue ainda ndo estdo plenamente disseminadas no setor.




Como as empresas podem responder

Tratar tecnologia como agenda estratégica,
ndo apenas operacional

Estabelecer uma politica de desenvolvimento de inovagées
dentro da empresa, com objetivos claros, governanca

e priorizacdo de iniciativas, em vez de adotar tecnologia
de forma pontual ou reativa. Isso inclui definir areas

foco (produtividade, eficiéncia de insumos,
rastreabilidade, automacao etc.) e alinhar

investimentos a essas prioridades.

Investir em infraestrutura, conectividade
e plataformas digitais

Enderecar de forma estruturada os gargalos

de conectividade e infraestrutura no campo, avaliando
solucGes baseadas em satélites, redes locais e parcerias
tecnolégicas. Garantir que a infraestrutura suporte

0 uso de sensores, maquinas conectadas, monitoramento
em tempo real e plataformas digitais de gestdo.

Expandir o uso de agricultura

de precisao e biotecnologia

Ampliar a adoc¢do de tecnologias de aplicacdo varidvel,
uso racional de fertilizantes, defensivos e estimulantes
bioldgicos, bem como novas técnicas de encapsulamento
e edicdo genética. Essas solugdes permitem reduzir

Categoria

Tecnologia

custos, aumentar eficiéncia produtiva e adaptar
variedades a novas condic¢des climaticas,
fortalecendo resiliéncia e competitividade.

Estruturar a gestao de dados para tomada de decisdo

Utilizar ferramentas de IA e andlise de dados para
monitorar clima, operagdes, producdo, sanidade

e desempenho de mdquinas, traduzindo informacdes

em decisdes sobre compra de insumos, manejo,

logistica e comercializagdo. A tecnologia passa a ser ndo
s6 instrumento de automacdo, mas plataforma de decisdo.

Atender as demandas de rastreabilidade
e mercados importadores

Implementar sistemas digitais que permitam
acompanhar o produto da origem ao consumidor final,
garantindo conformidade com exigéncias especificas

de paises compradores. Rastreabilidade robusta torna-se
diferencial competitivo em cadeias cada vez mais
reguladas e sensiveis a critérios ambientais e sociais.

Com a concorréncia global intensa e margens
pressionadas, empresas do agro que integram tecnologia
as suas decisOes estratégicas, e ndo apenas ao chdo

de fabrica ou a fazenda, tendem a capturar os maiores
ganhos de produtividade, eficiéncia e acesso a mercados,
convertendo a transformacdo digital em vantagem
competitiva concreta.

Objetivo

Sensoriamento remoto

Agricultura de precisdo

Genética

Automacao

Gestao

Rastreabilidade

Satélites, drones, IA, 10T

1A, 10T, nanotecnologia, encapsulamento

Edicdo genética

Robética e 10T

Softwares de gestdo, Bl e
integracdo de informacdes

Blockchain

Monitorar clima, pragas, produtividade
e operacgdes agricolas

Aumentar eficiéncia na utilizacdo de insumos

Melhoramento genético das culturas
e desenvolvimento de produtos biolégicos

Aumentar a eficiéncia das operac¢des agricolas

Aprimorar a gestdo e a tomada de decises
estratégicas nas empresas agricolas

Rastreabilidade e certificagdo
dos produtos agricolas
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Relevancia do tema

Os mercados agricolas estdo expostos a uma combinacdo
intensa de fatores - clima, eventos geopoliticos, politicas
governamentais, ciclos econémicos e cambio — que afetam
oferta e demanda e geram forte volatilidade de precos.
Como as commodities agricolas sdo precificadas

~N .
G eSt a O d e r I S COS internacionalmente, oscilacdes de cambio se somam
o i a choques de producdo e consumo, amplificando o risco

f | n a n Ce | rOS para produtores e empresas ao longo da cadeia.

oo Paralelamente, a evolugdo do sistema de crédito
e VO | at I I | d a d e brasileiro aumentou a sensibilidade financeira do
setor. Com a reducdo de linhas subsidiadas e o avanc¢o
d e CO m m O d it ieS de instrumentos como CRA e FIAGRO, cresceu o peso

de recursos ndo controlados pelo governo e a atuacao

de instituicBes financeiras dedicadas ao agro, elevando a
exposicdo a juros e a disponibilidade de crédito de mercado.

A ultima safra ilustrou esse quadro: queda de precos das
commodities combinada a juros elevados exp0s a fragilidade
de empresas mais alavancadas, com aumento significativo
de inadimpléncia e recuperacdes judiciais. Formou se um
ciclo em que a deterioracdo das condicdes financeiras eleva
custos e restringe crédito, agravando ainda mais a situacdo.
Nesse contexto, gestao de riscos financeiros e volatilidade
de commodities surge, na pesquisa, entre os principais
riscos do agronegdcio brasileiro.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Oscilacdo de precos e produtividade

Variac@es climaticas, eventos geopoliticos e mudancas
em politicas de apoio podem provocar fortes oscilacdes
de produtividade e precos, afetando diretamente

receita e margens. Como o produtor muitas vezes tem
estrutura de custo mais rigida, choques negativos podem
comprometer rapidamente a capacidade de pagamento.

Exposicdo a juros e condicoes de crédito

A maior utilizacdo de crédito de mercado, com menos
subsidio publico, torna empresas e produtores mais
vulnerdveis a ciclos de alta de juros e reprecificacdo
de risco. Em contextos adversos, prazos encurtam,
garantias exigidas aumentam e critérios de concessado
ficam mais restritivos.

Alavancagem financeira e risco de liguidez

Estruturas de capital mais alavancadas, combinadas
a volatilidade de precos e custos, ampliam o risco de
descasamento entre fluxo de caixa e obrigagdes
financeiras. Em momentos de queda de pregos ou
guebra de safra, isso pode se traduzir em problemas
de liquidez, renegociagdes e, em casos extremos,
processos de recuperagao judicial.
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Pressao sobre fornecedores de crédito na cadeia
Cresce a participacdo de empresas de insumos,

distribuidoras e traders no fornecimento de crédito. Esses

agentes, bem como institui¢cdes financeiras, precisam
aprimorar sistemas de andlise e concessdo, sob

pena de ampliar a exposicdo a inadimpléncia e
reforcar o risco sistémico em determinadas cadeias.

Baixa maturidade em gestao de
riscos por parte dos produtores

Muitos produtores, acostumados historicamente ao crédito

agricola estatal, ndo se prepararam adequadamente
para o novo ambiente, com maior volatilidade de precos,
juros altos e produtos financeiros mais complexos. Em
alguns casos, faltam modelos estruturados de analise de
cendrios e uso disciplinado de instrumentos de protecdo.

Como as empresas podem responder

Estruturar uma gestao integrada de riscos financeiros

Desenvolver modelos que avaliem o impacto de cendrios
de oscilacdo de produtividade, precos e cambio sobre
resultados e endividamento, incorporando essas
anadlises ao planejamento de safra, decisGes

de investimento e politica de crédito da empresa.
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Adotar estratégias disciplinadas de hedge

Utilizar instrumentos de protecdo (contratos futuros,
opcdes, barter, entre outros) de forma planejada, com
governanca clara, limites de risco e alinhamento

a politica comercial da empresa, reduzindo a
exposicdo a movimentos extremos de precos.

Rever estruturas de capital e alavancagem

Avaliar a sustentabilidade dos niveis de endividamento
diante da volatilidade de margens, buscando alongar
prazos, diversificar fontes de financiamento e fortalecer
reservas de liquidez para enfrentar ciclos adversos sem
comprometer a continuidade das operacdes.

Aprimorar andlise de crédito na cadeia

Empresas de insumos, distribuidoras e traders, que atuam
como financiadores, precisam sofisticar suas praticas

de andlise e monitoramento de crédito, incorporando
dados de producdo, histérico de safra, exposicdo a risco
climatico e comportamento de pagamento, reduzindo a
probabilidade de perdas dispersas e riscos sistémicos.

Capacitar produtores em financas e gestdo de risco

Estimular programas de capacitagdo em gestdo financeira,
leitura de cendrios e uso de instrumentos de protecdo,
ajudando produtores a migrar de uma légica centrada

em crédito subsidiado para uma abordagem mais
profissional de risco e retorno.
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Relevancia do tema

O aumento de produtividade foi o grande motor da expansdo
do agronegécio brasileiro nas ultimas décadas, gracas ao
desenvolvimento de tecnologias adaptadas ao clima tropical
— correcdo de acidez e fertilidade dos solos, adaptacdo de
variedades, plantio direto e uso de OGM — que viabilizaram
cultivos em regides como o cerrado e permitiram expandir
producdo sem crescimento proporcional da area.

Nos ultimos 30 anos, a producgdo de grdos no Brasil
cresceu 267%, enquanto a drea cultivada aumentou
apenas 77%, evidenciando o papel central da produtividade
na competitividade do setor. Além disso, o pais foi pioneiro
na expansdo da seqgunda safra, especialmente de milho,

e no uso mais intensivo da infraestrutura existente
(mdquinas, armazenagem, logistica), bem como em
modelos integrados lavoura pecudria, que aumentam

a utilizacgdo de ativos ao longo do ano.

Graos

Producdo  mmm Area Colhida Produtividade

o o
-

Fonte IBGE Elabora¢do MB Agro

Apesar disso, o tema aparece em 7° lugar no ranking
de 2026, com movimento de queda em relacdo a edicdo
anterior, sugerindo que, embora continue critico, outras
preocupacdes (clima, pessoas, geopolitica e tecnologia)
passaram a ocupar o topo da agenda. Ainda assim, em
um ambiente de margens pressionadas, produtividade,
custos e eficiéncia na gestdo de ativos seqguem como
fundamentos da competitividade do agro brasileiro.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Risco de perder a “folga” de produtividade
diante de concorrentes

0 avanco histérico em produtividade permitiu ao Brasil
crescer mais com menos drea, mas outros paises também
investem em tecnologia e manejo. Se o ritmo de ganhos
desacelerar, o diferencial competitivo pode se reduzir,
especialmente em cadeias globais altamente disputadas.

Produtividade (t/ha)

Produtividade,
controle de custos
e eficiéncia na
gestao de ativos
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Subutilizagdo ou uso ineficiente de ativos

Parte da competitividade brasileira decorre da
capacidade de usar os mesmos ativos (mdquinas,
estruturas de beneficiamento, armazenagem e logistica)
em mais de uma safra e em sistemas integrados lavoura
pecuaria. Falhas de planejamento, manutencdo deficiente
ou baixa integracdo entre atividades podem levar a
subutilizacdo desses ativos, elevando custos unitarios.

Custos crescentes de insumos e
necessidade de uso mais racional

Fertilizantes, defensivos e outros insumos representam
parcela significativa do custo de produg¢do. Sem
tecnologias e praticas que aumentem a eficiéncia

de uso, choques de preco ou cdambio podem

comprimir margens rapidamente.

Pressao por sustentabilidade e eficiéncia de recursos

Exigéncias crescentes de mercados e reguladores em
relacdo ao uso de insumos, emisses e conservagao
ambiental aumentam a necessidade de produzir mais com
menos: menos drea, menos dgua, menos insumo aplicado
por unidade produzida, sob risco de perder acesso a
mercados e financiamentos se a eficiéncia ndo avancar.

Dependéncia de tecnologia e capacidade de adocdo

Os proximos saltos em produtividade tendem a vir de
satélites, drones, biotecnologia, agricultura de precisdo,
IA e loT. A dificuldade em financiar, implantar e operar
essas solucdes pode criar um “fosso” entre empresas e
produtores que avangam na curva tecnoldgica e aqueles
gue permanecem em modelos menos eficientes.

Como as empresas podem responder

18

Aprofundar a agricultura de precisao
e o uso racional de insumos

Ampliar o emprego de tecnologias de aplicacdo variavel,
monitoramento digital e uso racional de fertilizantes,
defensivos e estimulantes biolégicos, reduzindo custos
por hectare e por tonelada produzida, ao mesmo tempo
em gue se melhora o controle fitossanitario das lavouras.

Investir em biotecnologia e novas variedades

Utilizar técnicas de melhoramento e edi¢cdo genética
para desenvolver variedades mais produtivas, adaptadas
ao clima e resistentes a pragas e doencas, bem como
biofertilizantes e biodefensivos que elevem eficiéncia

e reduzam dependéncia de insumos tradicionais.

Otimizar o uso de ativos ao longo do ano

Planejar a combinacdo de culturas (primeira e segunda
safra) e sistemas de integracdo lavoura pecuaria de
forma a maximizar o uso de mdquinas, equipamentos
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e infraestrutura, diluindo custos fixos e aumentando
o retorno sobre investimento em ativos.

Integrar dados operacionais a gestdo de custos

Utilizar satélites, drones, sensores e sistemas

de monitoramento para acompanhar em tempo
real o desempenho de lavouras, animais, maquinas
e logistica, conectando essas informacdes a gestdo
de custos, manutencdo e decisdes de investimento,
transformando dados em direcionadores concretos
de produtividade e eficiéncia.

Enxergar produtividade e eficiéncia
como agenda continua

Tratar produtividade, controle de custos e gestao

de ativos ndo como um projeto pontual, mas como
agenda permanente de melhoria, com metas, indicadores
e governanca definidos, garantindo que novos ganhos
continuem a ser capturados em um contexto de maior
competicdo e margens pressionadas.




Relevancia do tema
O Brasil enfrenta desafios logisticos proporcionais as suas

dimensdes continentais. As principais regides produtoras
de grdos migraram dos polos tradicionais do Sul e Sudeste
para o Centro Oeste, Nordeste e Norte, afastando a

7 R producdo dos principais mercados consumidores e portos,
I_O g I St I Ca/ e elevando a dependéncia de uma infraestrutura de
= transporte e armazenagem que ainda estd em adaptacdo.
I n f ra e St r u t u ra Historicamente, o escoamento foi concentrado em portos

como Santos, Paranagud, Sdo Francisco do Sul e Rio Grande.

d e t ra n S p O rte ’ Com a expansdo da produgdo em dreas mais ao Norte, novos

corredores passaram a ser desenvolvidos, incluindo portos

a r m a Z e n a g e m como Itacoatigrg, Sa~ntarém, Belém, Sdo Luis e Salvador.
Embora a participacdo do chamado Arco Norte venha

crescendo, os portos tradicionais permanecem relevantes,

[} . [ ~
e d I St rl b u | ga O e o sistema ainda estd em processo de rearranjo.

Em paralelo, houve aumento expressivo da utilizacdo

de ferrovias e do transporte aquavidrio fluvial, mas

a matriz de transporte brasileira seque predominantemente
rodovidria, respondendo por cerca de 65% do total

de cargas. Essa configuracdo, combinada com distancias
longas e déficit de armazenagem, continua a pressionar
custos logisticos e, consequentemente, a competitividade
do agronegdcio.

Matriz do Transporte de Cargas

Aéreo 0,03
Dutovidrio 4,45
Hidroviario 5,25

Cabotagem 10,47

Participacao (%)
Ferroviario 14,95

Rodovidrio 64,85

Fonte: Ministério da Infraestrutura

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Dependéncia elevada de rodovias em longas distancias

Apesar do crescimento do transporte ferroviario

e aquaviario, a predominancia do modal rodovidrio
implica maior exposicdo a custos de frete, variacao
de combustiveis, manutencdo de estradas e gargalos
sazonais, especialmente no pico da safra.
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Infraestrutura em processo de adaptacao
ao novo mapa da producao

A expansdo da fronteira agricola para Centro Oeste,
Norte e Nordeste exige investimentos continuos em
rodovias, ferrovias, hidrovias e portos nessas regioes.
Enquanto o rearranjo nao se consolida, parte da
producdo ainda percorre trajetos mais longos

e caros até os portos, reduzindo margens.

Déficit de capacidade de armazenagem

Embora a capacidade de armazenamento tenha crescido,
ela ndo acompanhou a expansao da producdo. A relacao
producdo/armazenagem se deteriorou, com destaque para
estados de forte expansdo, como Mato Grosso, Goids e
Mato Grosso do Sul, que apresentam maior déficit em
comparacdo a estados tradicionais do Sul. Isso limita

a capacidade de regular oferta ao longo do ano

e de capturar melhores janelas de preco.

Pressdo sobre custos logisticos e timing comercial

A combinacdo de transporte caro, gargalos em
corredores de escoamento e falta de armazenagem
adequada aumenta o risco de congestionamentos,
filas e descontos de prec¢o na colheita, quando

o produtor é forcado a vender rapidamente por
falta de capacidade de estocagem.

Necessidade continua de investimentos
intensivos em capital

A demanda crescente por transporte e armazenagem,
impulsionada pelo aumento da producdo e das
exportacdes, mantém a infraestrutura sob pressdo e exige
investimentos em ativos de longa maturacdo, algo que
demanda planejamento de longo prazo e ambiente
regulatério estavel.
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Como as empresas podem responder

Planejar estrategicamente rotas
e modais de escoamento

Avaliar de forma integrada o uso de rodovias, ferrovias,
hidrovias e portos, buscando rotas mais eficientes em
custo e tempo, e acompanhando a evolugdao dos novos
corredores logisticos, especialmente no Arco Norte.

Investir em capacidade prépria
e parcerias em armazenagem

Expandir ou estruturar parcerias para construcgao e
operacdo de armazéns em regides com maior déficit,
permitindo armazenar parte relevante da producao,
reduzir pressdo de venda na colheita e otimizar o
momento de comercializacdo.

Aproveitar oportunidades
de investimento em infraestrutura

Considerar participacdo em projetos de infraestrutura
(terminais, centros de distribuicdo, terminais ferrovidrios
e hidroviarios) diretamente ou via parcerias e contratos
de longo prazo, assegurando acesso preferencial a
capacidade e reduzindo volatilidade de custo logistico.

Integrar logistica a estratégia comercial e financeira

Tratar decisGes de armazenagem, contratagao

de frete e selegdo de rotas como parte da estratégia
de formacdo de preco, hedge e gestdo de risco,
conectando planejamento logistico a politicas

de venda, financiamento e seguros.

Utilizar dados e tecnologia para

otimizar operacoes logisticas

Apoiar se em ferramentas de monitoramento

e analytics para planejar janelas de embarque,
rotas, ocupacdo de armazéns e fluxo de transporte,
reduzindo tempos ociosos, filas e custos extras.



Relevancia do tema

No agronegédcio, integridade deixou de ser checklist para
se tornar condicdo de acesso a mercado, crédito e
legitimidade. Reguladores ampliam o foco em ESG,
compradores globais exigem cadeias livres de desmatamento
e trabalho analogo ao escravo, e financiadores incorporam
critérios socioambientais aos modelos de concessdo de
crédito. Nesse contexto, a pesquisa da EY mostra que,
embora ética, compliance e controles internos tenha
passado do 6° maior risco em 2022 para a 9° posi¢ao
em 2026, o tema permanece relevante e ganha

contornos mais técnicos e operacionais.

Se, em 2022, predominava a percepcdo de uma “selecdo
natural” entre players mais ou menos integros, em 2026
sobressai uma agenda de execucdo: expansdo das exigéncias
ESG, disciplina na gestdo de dados, maior escrutinio sobre
terceiros e necessidade de respostas rapidas a riscos
socioambientais, fraudes e corrupcdo. Tudo isso em um
ambiente institucional em que a percepc¢do de corrupc¢do no
pais afeta confianca, custos de transacdo e competitividade.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Riscos reputacionais e ESG

Praticas irregulares ao longo da cadeia — como
desmatamento ilegal ou irregular, trabalho andlogo
ao escravo ou infantil, maus tratos a animais

e contaminacdo ambiental grave — podem gerar
ampla exposicdo internacional, resultar em restricoes
de mercado (especialmente na Europa), limitar acesso
a crédito, elevar custos de seguros e causar danos
reputacionais que se propagam por toda a cadeia.

Fraude em ambientes dispersos e complexos

Operac0Oes geograficamente amplas, com forte
dependéncia de terceiros, ampliam o risco de distor¢des
deliberadas de volume, qualidade ou informacdes
operacionais; desvios ou adultera¢do de insumos;
favorecimento indevido de parceiros; pagamentos

por servi¢cos ndo realizados; ou falhas intencionais

de rastreabilidade. Em cadeias longas, esses desvios
podem permanecer invisiveis por longos periodos.

Corrupcao e suborno nas interagdes
com o poder publico

Relacdes frequentes com agentes publicos para licencas,
fiscalizacOes, logistica e contratacdes aumentam

a exposicdo a praticas de corrupcgdo e suborno, com
impactos relevantes em reputacdo, contratos, acesso a
crédito e parcerias estratégicas, além de sancdes legais.

Risco de terceiros e cadeia de suprimentos

Forte dependéncia de fornecedores, transportadores,
armazenadores, consultores ambientais e outros
intermedidrios criticos torna o risco de terceiros central:

Etica,
compliance
e controles

Internos
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praticas socioambientais inadequadas, fraudes, falta
de conformidade regulatéria ou envolvimento em
esquemas de corrup¢do podem ser transferidos
diretamente para a empresa contratante.

Conflitos de interesse em estruturas
familiares e regionais

Em negdcios familiares e estruturas enxutas, decisdes
de compra, contratacdo ou selecdo de parceiros podem
ser influenciadas por interesses pessoais, vinculos
familiares ou beneficios indevidos, comprometendo
isencdo, aumentando exposicdo a desvios

e fragilizando governanca.

Como as empresas podem responder

Estruturar programas de integridade
proporcionais ao risco

Implementar programas de compliance alinhados a Lei
Anticorrupcdo e as diretrizes da CGU, dimensionados ao
perfil de risco da operacdo (porte, exposicdo a governo,
uso de terceiros), com politicas claras, canais de dendncia,
treinamentos e mecanismos de monitoramento continuo.

Fortalecer governanca e gestdo de terceiros

Estabelecer critérios formais para selecdo, due diligence,
contratacdo e acompanhamento de terceiros criticos
(fornecedores, transportadores, consultores, parceiros
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comerciais), com controles, cldusulas contratuais
e monitoramento de desempenho e integridade.

Integrar compliance a agenda ESG e de crédito

Tratar integridade, rastreabilidade socioambiental

e protecdo de dados (LGPD) como componentes de
uma mesma agenda de gestdo de riscos e elegibilidade
a crédito, buscando transformar boas praticas

em diferencial competitivo, com acesso a melhores
condicBes de financiamento e mercados mais exigentes.

Utilizar selos, acordos setoriais
e certificacoes como alavancas

Engajar-se em iniciativas como o Selo Mais Integridade,
o Pacto Empresarial pela Integridade e certificacdes
externas que reconhecam praticas consistentes de ética,
transparéncia e sustentabilidade, fortalecendo reputacao
e demonstrando aderéncia a padrdes internacionais.

Tratar integridade como vantagem
competitiva, ndo apenas defesa

Adotar governanca clara, dados confidveis, controles
eficazes sobre terceiros e resposta rdpida a incidentes
como pilares para construir cadeias auditaveis de ponta

a ponta. Empresas que se antecipam reduzem passivos,
protegem reputacdo, ampliam acesso a financiamento

e se destacam em mercados globais cada vez mais atentos
a rastreabilidade, cumprimento regulatério e praticas ESG.




L . 1 Relevancia do tema
Nos Ultimos trés anos, o acesso a capital no agronegdcio
migrou de um cendrio de maior liquidez e competicdo
entre financiadores para um ambiente de crédito mais caro

e seletivo, com reprecificacdo de risco e maior exigéncia
E t t 4 H d de garantias, transparéncia e disciplina financeira. Essa
S ra e g I a e virada foi explicada principalmente pela alta de juros,

P pela volatilidade de margens e por eventos de crédito
C re S C | m en t O e - em cadeias especificas, que elevaram a aversdo a risco

e reforcaram a importancia de estruturas robustas
de recebiveis e governanca.

Mais recentemente, observa-se uma normalizacdo parcial
do apetite, porém com segmentagdo mais clara entre

perfis de risco e maior rigor na estruturacdo, especialmente
em operagdes ligadas a cadeias, mercado de capitais

e financiamentos com lastro rastreavel. Em outras
palavras: o setor continua financidvel, mas mudou

quem financia, a que custo e sob quais condicdes.

A pesquisa resume essa nova realidade ao apontar
gue “o crédito voltou, mas com tiering": mais
garantias e monitoramento, maior peso de recebiveis
e importancia de transparéncia e disciplina financeira
para reduzir custo e abrir portas.

Principais riscos e pressoes sobre o setor

Crédito mais caro e seletivo

A politica monetdria restritiva, combinada a tensdes

em cadeias de insumos, revendas e originadores, resultou
em juros mais altos, prazos encurtados e maior presenca
de covenants. Investidores e credores se tornaram

mais seletivos, com maior apetite apenas por operacdes
com lastro e governanca mais sélidos.

Segmentacao (“tiering') entre perfis de risco

A normaliza¢do recente do volume ofertado ndo
significou volta ao cenario anterior: hd uma clara
segmentagdao em que melhores perfis acessam capital
com mais opg¢des e melhores condi¢des, enquanto
perfis médios ou pressionados enfrentam restricdes
e custos significativamente maiores.

Maior exigéncia de garantias,
recebiveis e monitoramento

O funding passou a priorizar operagdes com garantias
reais, recebiveis bem documentados e monitoramento
por travas, contas vinculadas e seguros, com foco
crescente na capacidade de geracdo de caixa. Estruturas
menos ancoradas em lastro e governanca encontram
mais dificuldade para financiar crescimento.

Volatilidade de margens como fator de risco de crédito

A combinacdo de precos, cdmbio, custos e clima elevou
a volatilidade de margens em determinados segmentos,
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0 que, na visdo de credores, aumenta o risco de crédito
e reduz o apetite por operacdes mais alavancadas
ou pouco transparentes.

Integracao crescente de critérios ESG e rastreabilidade

Em algumas cadeias, critérios ESG, rastreabilidade

e conformidade socioambiental passaram a afetar
diretamente elegibilidade e preco do funding. Operacdes
com lastro rastredvel e aderentes a padrées ESG tendem
a negociar condi¢cdes melhores do que aquelas com
maior risco socioambiental ou pouca transparéncia.

Como as empresas podem responder

Fortalecer governanca financeira e disciplina de caixa

Estruturar governanca financeira robusta, com
demonstrac@es transparentes, projecdes consistentes,
gestdo ativa de caixa e aderéncia a covenants, sinalizando
para credores e investidores capacidade de cumprir
obrigaces e de gerir riscos de forma responsavel.

Profissionalizar a gestdo de recebiveis e garantias

Tratar recebiveis como ativo estratégico: padronizar
documentacdo, garantir rastreabilidade, estruturar
cessoes, travas e seguros de forma clara e sélida,
aumentando a qualidade do lastro e, consequentemente,
0 apetite e as condicdes de funding via mercado

de capitais e operacdes estruturadas.

Diversificar fontes e estruturas de funding

Combinar crédito bancdrio, operagcdes com tradings,
mercado de capitais (CRA, FIAGRO, FIDCs) e solu¢bes
hibridas, evitando dependéncia excessiva de uma Unica
fonte. Em paralelo, alinhar o mix de funding ao perfil
de fluxo de caixa dos negdcios, reduzindo risco de
descasamento entre vencimentos e geracao de caixa.

Alinhar crescimento a capacidade de financiamento

Revisar planos de expansdo de drea, estoques

e CAPEX a luz do novo ambiente de crédito,
garantindo que o ritmo de crescimento seja compativel
com a capacidade de atracdo de capital em condicGes
sustentaveis, e ndo apenas com projecdes favoraveis
de precos de commodities.

Incorporar critérios ESG e rastreabilidade
como alavancas de funding

Incorporar critérios ESG e rastreabilidade as
operacgdes ndo s6 para atender a reqguladores

e clientes, mas também para se posicionar melhor
diante de credores e investidores, aproveitando

o movimento de valorizacdo de operacdes com
lastro rastreavel e menor risco socioambiental.
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