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Revisao da Estrutura Societaria a Luz da
Reforma Tributaria

A transicdo paraa CBS e o IBS reforca a
necessidade de reavaliar modelos que
utilizam entidades distintas para
manufatura, logistica, distribuicdo e, em

determinados casos, prestacdo de servicos.

Em diversos setores, especialmente nos
segmentos farmacéutico, de bens de
consumo e de industrias de transformacao,
grupos empresariais segregaram suas
atividades entre uma entidade responsavel
pela producao ou manufatura e outra

dedicada a logistica, distribuicao,
comercializacdo e prestacao de servicos ao
mercado.

Historicamente, essa organizacdo buscou
combinar razdes operacionais e negociais
com eficiéncias tributarias. Entre elas,
destacavam-se a reducdo do impacto do ICMS
devido por substituicdo tributdria e do
PIS/Cofins submetido a regimes monofasicos,
mediante a alocacao de margens mais
reduzidas nas vendas da industria para a
distribuidora e a concentracdo de parcela
relevante do resultado na etapa sequinte da
cadeia.
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No contexto atual, a Reforma Tributaria
instituiu a CBS e o IBS sob o principio da
neutralidade, sequndo o qual a tributacao
deve evitar distorcdes nas decisdes de
CONsSuMo e na organizacao da atividade
econdmica. A CBS substituirdo PISe a
Cofins, enquanto o IBS substituira
gradualmente o ICMS e 0 ISS durante o
periodo de transicdo.

Nesse novo ambiente, estruturas que
dependiam de diferencas de incidéncia,
margens ou etapas da cadeia podem perder
parte de sua justificativa tributdria. Assim, a
reducdo progressiva da relevancia do ICMS-
ST e a extincdo dos atuais regimes de
PIS/Cofins tornam necessdaria uma avalia¢do
objetiva da sustentabilidade econbémica,
operacional e societdria de modelos
estruturados em duas ou mais entidades.

Além disso, o novo modelo tributdrio traz
maior relevancia a determinacao do valor
das operacoes intercompany, que, em regra,
devera refletir condicdes de mercado. Esse
aspecto pode impactar as margens
atualmente praticadas entre as entidades do
grupo. Soma-se a isso o fato de que, em
determinadas situacdes, créditos vinculados
a beneficios fiscais e regimes especiais,
frequentemente utilizados nessas
estruturas, poderao sofrer restricdes ou
estornos, reduzindo a atratividade
econdmica desses incentivos e afetando
diretamente o resultado esperado.

Nesse contexto, é importante que as
companhias reavaliem os seguintes pontos:

Margens e rentabilidade: revisar a
calibragem das margens e dos lucros
alocados entre manufatura, distribuicao e
servicos, considerando a substancia
econbmica e as funcdes efetivamente
exercidas por cada entidade.

Historico de resultados: avaliar situacdes
recorrentes de prejuizo na entidade
industrial e lucro na distribuidora, bem
como os efeitos sobre saldos de prejuizos
fiscais e bases negativas acumuladas.

Modelo operacional: confirmar se a
segregacao das atividades continua
gerando beneficios de negdcio suficientes
para justificar a manutencdo de estruturas,
processos, sistemas, contratos e
governanca em duplicidade.

Alternativas societarias: estudar a
reintegracdo ou unificacao de entidades, a
transferéncia de ativos e a eventual
manutencao de determinadas sociedades
como holdings, observados os impactos
societdrios, operacionais e tributarios
envolvidos.

Tributacao de lucros e dividendos:
considerar os efeitos da Lei n®
15.270/2025 sobre distribuicdes a
pessoas fisicas e demais consequéncias
aplicaveis a estrutura societaria e aos seus
socios.

A transicdao para a CBS e o IBS pode
representar uma oportunidade para
simplificar estruturas e alinhar a organizacao
societdria a realidade econbémica do negdcio.
Grupos que operam com entidades
segregadas para producao, distribuicdo e
prestacdo de servicos devem iniciar essa
analise desde ja, permitindo que eventuais
reorganizac0es sejam avaliadas, modeladas e
implementadas de forma planejada, com a
antecedéncia e a governanca necessarias.

EY
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EY | Building a better working world
Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de
negdécios melhor, ajudando a criar valor em
longo prazo para seus clientes, pessoas e
sociedade e gerando confianca nos mercados
de capitais.

Utilizando dados, inteligéncia artificial e
tecnologia como viabilizadores, equipes
diversas da EY ajudam clientes a moldar o
futuro com confianca e a solucionar as
guestdes mais complexas do mundo atual.

As equipes da EY atuam em todo espectro de
servigcos em assurance, consulting, tax e
strategy and transactions. Impulsionadas pela
visdo dos setores da industria, parceiros de
diversos ecossistemas e uma rede
multidisciplinar e globalmente conectada, as
equipes da EY podem fornecer servigos em
mais de 150 paises.

Todos juntos para moldar o futuro com
confianca.

EY se refere a organizagdo global e pode se referira uma
ou mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited,
cada uma das quais é uma pessoa juridica independente.
A Ernst & Young Global Limited, uma empresa do Reino
Unido limitada por garantia, ndo presta servicos a
clientes. Informacdes sobre como a EY coleta e usa dados
pessoais, bem como a descricdo dos direitos dos
individuos sob a legislagdo de protecdo de dados, estdo
disponiveis em ey.com/privacy. As firmas-membro da EY
ndo exercem a advocacia onde sdo proibidas da pratica
pelas leis locais. Para mais informacdes sobre a nossa
organizacao, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited,
integrante da organizagdo global da EY que também ndo
presta servigos a clientes.
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