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Recolhimento pelo Adquirente, Split
Payment e Impactos Operacionais

A regulamentacdo da Reforma Tributaria,
especialmente a partir da Lei Complementar
n°214/2025 e seus desdobramentos,
introduz mecanismos que devem impactar de
forma significativa as rotinas operacionais, a
conciliacdo financeira e a gestao de caixa das
empresas. Nesse contexto, destaca-se o
recolhimento pelo adquirente (RAD), que
passa a coexistir com o modelo de split
payment e com o sistema atual de apuracado
(i.e. ICMS/ISS), criando um ambiente hibrido
gue exigird decisOes estratégicas relevantes.

Em linhas gerais, o recolhimento pelo
adquirente (RAD) consiste em uma modalidade
de extingdo do débito tributario, na qual o
préprio adquirente realiza o recolhimento dos
tributos devidos na operacao pelo fornecedor.
Na pratica, espera-se que, do ponto de vista
operacional, o adquirente retenha o valor do
tributo, efetue o recolhimento diretamente aos
cofres publicos e realize o pagamento ao
fornecedor pelo valor liquido da operacdo.
Trata-se, portanto, de um mecanismo gque
busca mitigar riscos de inadimplemento ao
longo da cadeia e conferir maior previsibilidade
a apropriacdo de créditos tributarios.
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Sob a perspectiva legislativa, a Lei
Complementar n® 214, juntamente com as
normas regulamentares subsequentes, prevé
gue o RAD podera ser utilizado nas hipoteses
em que o pagamento ndo estiver sujeito ao
split payment. Esse ponto ganha relevancia
frente a estratégia anunciada pelo Governo de
manter facultativo o split payment em 2027 e
limitado a operacdes entre contribuintes,
funcionando como uma fase de adaptacdo e
testes, enquanto novos atos normativos
detalham o seu funcionamento. A medida esta
inserida no contexto mais amplo de
modernizacdo da arrecadacdo tributaria, com
maior automacao e controle em tempo real.

Nesse cendrio, a ndo obrigatoriedade
imediata do split pode estimular o uso do RAD
pelos adquirentes. Isso porgue o recolhimento
direto permite maior controle sobre a
guitacao do tributo e, consequentemente,
maior seguranca na apropriacdo do crédito
tributdrio. Em esséncia, o adquirente passa a
mitigar o risco de ndo aproveitamento do
crédito em funcdo do eventual
inadimplemento do fornecedor.

Por outro lado, quando ndo adotados
mecanismos como o RAD ou o split payment,
pode haver um desalinhamento relevante: a
empresa realiza o pagamento integral da
operacdo, mas ndo necessariamente assegura
a disponibilidade do crédito tributario, caso o
fornecedor nao efetue o recolhimento do
imposto. Esse descompasso afeta
diretamente a eficiéncia fiscal e pode gerar
impactos relevantes no capital de giro.

A convivéncia entre esses modelos traz
desafios operacionais e estratégicos
importantes. A gestao financeira e tributaria
passa a demandar maior nivel de controle,
especialmente considerando a necessidade de
rastrear pagamentos liquidos, tributos
recolhidos pelo adquirente e a efetiva
apropriacado de créditos.
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Do ponto de vista pratico, destacam-se alguns
pontos criticos de atencdo:

Conciliacdo e processos operacionais:
necessidade de novas rotinas de reconciliacdo
entre pagamentos, tributos recolhidos e
créditos apropriados, com maior complexidade
na rastreabilidade das operacdes.

Gestao de caixa: possiveis impactos tanto no
fluxo de saida (retencao e recolhimento dos
tributos) quanto no timing de reconhecimento
dos créditos, com efeitos diretos sobre o
capital de giro.

Estratégia financeiro-tributaria: decisao
estruturada sobre a adocdao do RAD,
considerando os beneficios de protecao do
crédito versus os impactos de caixa.

Revisao contratual: necessidade de ajustes

em contratos para refletir responsabilidades
pelo recolhimento e eventuais mudancgas na

|6gica de formacado de precos (valores brutos
vs. liguidos).

Gestao de fornecedores: avaliacdo do perfil
de conformidade da base de fornecedores,
uma vez que o risco de crédito passa a ser um
elemento central na tomada de decisao.

Controles internos e sistemas:
implementacdao de mecanismos capazes de
proteger o caixa e garantir a adequada
apropriacado dos créditos, incluindo adaptacdes
em sistemas e processos.

Mesmo com algumas defini¢cdes ainda pendentes
no ambito operacional e de transicdo, fica claro
gue a discussao nao é apenas tributaria. Trata-se
de uma agenda que conecta diretamente as areas
fiscal, financeira e operacional, exigindo uma
abordagem integrada.

Em sintese, a introducdo do RAD e do split
payment representa uma mudanca estrutural na
dinamica da arrecadacao no Brasil. A forma como
as empresas irdo estruturar sua estratégia -
especialmente nesse periodo inicial em que
diferentes mecanismos coexistem - sera
determinante para equilibrar seguranca na
apropriacdo de créditos, eficiéncia de caixa e
complexidade operacional.
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A EY existe para construir um mundo de
negdécios melhor, ajudando a criar valor em
longo prazo para seus clientes, pessoas e
sociedade e gerando confianca nos mercados
de capitais.

Utilizando dados, inteligéncia artificial e
tecnologia como viabilizadores, equipes
diversas da EY ajudam clientes a moldar o
futuro com confianca e a solucionar as
guestdes mais complexas do mundo atual.

As equipes da EY atuam em todo espectro de
servigcos em assurance, consulting, tax e
strategy and transactions. Impulsionadas pela
visdo dos setores da industria, parceiros de
diversos ecossistemas e uma rede
multidisciplinar e globalmente conectada, as
equipes da EY podem fornecer servigos em
mais de 150 paises.

Todos juntos para moldar o futuro com
confianca.
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ou mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited,
cada uma das quais é uma pessoa juridica independente.
A Ernst & Young Global Limited, uma empresa do Reino
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pessoais, bem como a descricdo dos direitos dos
individuos sob a legislagdo de protecdo de dados, estdo
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