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O Brasil visto sob a perspectiva
de Tributos Indiretos

O Brasil é o pais mais complexo sob a perspectiva dos tributos indiretos.

O cenario tributdrio atual é extremamente complexo, caracterizado por elevada carga tributaria, alta litigiosidade e excessiva

regressividade, resultando, como consequéncia, em um atraso efetivo no desenvolvimento e no crescimento do pais.

O Brasil lidera o ranking mundial de tempo
gasto com compliance tributario.

Tempo gasto para cumprir
obrigacdes tributdrias:

1.500 a 1.950

horas p.a.

Em comparacao, a média da OCDE

e da Unido Europeia ndo ultrapassa
cerca de 160 horas anuais, enquanto nos
paises da América Latina esse tempo é
de aproximadamente 320 horas por ano.
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Nao ha paralelo internacional em volume,
velocidade e fragmentacao normativa.

+ de 460.000

normas tributdrias
editadas desde 1988;

~37 normas

tributarias por dia

Essa fragmentacdo normativa gera elevado
custo de conformidade, inseguranca juridica
e dificuldade operacional para empresas.
O resultado é um sistema ineficiente, que

~

desestimula investimentos e aumenta a litigiosidade.

Fontes: CNJ -Justica em Numeros; World Bank Group - Subnational Doing Business in Brazil 2021 e Outros; IBPT - Estudo - Quantidade de Normas Editadas no
Brasil 2024; OECD - The reform of Brazil's consumption tax system & International VAT/GST Guidelines; CIAT - Three innovations in Brazil's value added tax reform;
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Nenhum pais com VAT maduro apresenta nivel
de litigiosidade remotamente comparavel.

26,4 a 26,8
milhoes de

execucoes fiscais pendentes

Indicadores oficiais da Receita Federal, PGFN e
CNJ confirmam niveis de litigiosidade fiscal sem
paralelo internacional, concentrados sobretudo em
tributos indiretos como ICMS, PIS/COFINS e ISS.
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A Reforma Tributaria

Overview

» A Reforma Tributdria no Brasil exigird adaptacdes significativas das empresas para cumprir

novas regulamentacodes, afetando suas operacdes e sistemas.

» Uma abordagem estruturada é crucial para minimizar impactos negativos e garantir a

ICMS | COFINS | PIS | ISS | IPI

conformidade tributdria, permitindo que as empresas mantenham o foco em suas estratégias.

IBS | CBS | IS | IPI ZFM

Sistema
Atual
Principais
Problemas

Cinco tributos,

multiplas regras

Diversas aliquotas,

leis e outras regulamentacoes.
Alta complexidade de compliance
e obrigagoOes acessorias.

Complexidade de calculo
Diversas metodologias para calculo
dos tributos, por exemplo: Cumulativo
vs. Nao Cumulativo, ICMS-ST, “gross
up", DIFAL. Além do pagamento de
tributos no local de origem da
operagao como regra.

Limitacoes ao crédito

e residuos tributarios
Convivéncia de diferentes
regimes de apuracdo e limitacdes
legais a tomada de créditos geram
custo tributdrio as empresas.

Beneficios Fiscais
Diversos tipos de beneficios

e incentivos fiscais fomentam a
“guerra fiscal" e geram impactos
na competitividade empresarial.

Acumulo de saldos

credores e ressarcimento
Sistema atual cria situacdes de acumulo
de créditos e impde limitacdes e entraves
burocraticos para sua recuperacao.

il
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Pilares do
Modelo IVA

Expectativa
da Reforma

\

Menos tributos,

mesma regra

Legislagdo tnica, com

liberdade para que os entes
federados definam apenas

suas aliquotas de incidéncia geral.

Simplificacao e
tributacao no destino

Método de calculo passa a ser

unicamente de valor agregado ao preco

(“por fora™). Tributo passa a ser devido
ao destino da operacdo como regra.

Nao cumulatividade plena
Regime geral com base ampla
de créditos, vedado apenas para
aquisicoes de “uso pessoal".

Excecoes,

essencialidade e cashback
Poucos regimes especificos, bens

e servic¢os incentivados, limitados
aqueles definidos na CF'88

pela sua essencialidade.

Admin. Tributaria

e garantia ao contribuinte

O ressarcimento serd garantido pelo Comité
Gestor, 6rgdo responsdvel pela arrecadagdo
do IBS sem vinculo com o Tesouro,
acelerando o processo de restituicdo.

Emenda Constitucional

EC 132/23

Lei Complementar
LC 214/25
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Comité Gestor IBS
LC 227/26

Regulamento IBS/CBS
Decreto 12.955/2026
Resolugdo 06/2026

Notas técnicas

EM ANDAMENTO

3¢ Atos Conjuntos RFB CGIBS
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Reforma Tributaria

Mudancas mais relevantes

( )

Transformac&o do Sistema de Tributos Indiretos no Brasil HOje Pos-Reforma

» O Brasil é historicamente reconhecido como um dos sistemas tributarios mais complexos do mundo.
A reforma introduz simplicidade, neutralidade e transparéncia, promovendo a modernizacao do modelo.

» O novo sistema estd alinhado as melhores praticas internacionais de VAT.
» Espera-se uma reducdo significativa da litigiosidade e a melhoria do ambiente de negécios PIS C B S
Federal

Vs
.

Dual VAT

De Cinco Tributos para uma Nova Estrutura
T . : COFINS
» Legislagao nacional unificada e regras harmonizadas I B S

» Base ampla de incidéncia - abrange bens tangiveis, intangiveis e servicos

Estadual e Municipal

» Tributagdo no destino - imposto devido no local do consumo IP*
» Crédito financeiro pleno - exceto para uso ou consumo pessoal
» Mecanismo de Split Payment - retencao e recolhimento automatizados do tributo |mpOSt0 Seletlvo
» Processos de compliance digitais e padronizados
) . . ICMS
» Maior previsibilidade e seguranga juridica
. J
4 )
Beneficios Esperados ISS

» Simplificacdo significativa da tributacao indireta

» Reducdo do efeito cascata e dos custos tributarios ocultos
» Maior competitividade e atratividade para investimentos
» Aumento da transparéncia e da auditabilidade

» Reducdo do custo de compliance para as empresas
\_ y,
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Reforma Tributaria

O Periodo de Transicao

2026 ° 2027 ° 2028 ° 2029 ° 2030 ° 2031 ° 2032 ° 2033
]—[ Extincdo ]
Sem Alt. ]—[ Extincdo ]

Aliquota Zero +

Sem Alt. 1Pl ZEM

Extincao

COFINS 8 Extingdo

Aliguota a ser definida pelo TCU e Senado Federal

Aliguota a ser definida por lei ordindria

Aliguota a ser definida pelo TCU e Senado Federal
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Reforma Tributaria

O centro da adaptacao operacional e requlatéria

2025 (concluido) @

» Preparacao
sistémica e
operacional
para emissao
das primeiras
notas fiscais
com IBS e CBS.

O que esperar

>

>

Inicio do IBS +
CBS a aliquota
teste de 1%.

Definicao da

aliquota da CBS.

>

Dois regimes
tributarios paralelos
e split payment.

Extincdo do
PIS/Cofins e IPl e

inicio da CBS e do IS.

Dois regimes
tributarios paralelos
e split payment.
Novas regras

para o IBS.

Dois regimes
tributarios paralelos
e split payment.

Inicio da transicao
para o IBS, com
compensacao

das perdas dos
incentivos (fundo).

Dois regimes
tributarios paralelos
e split payment.
Inicio da transicao
para o IBS, com
compensacao

das perdas dos
incentivos (fundo).

Dois regimes
tributarios paralelos
e split payment.
Inicio da transicdo
para o IBS, com
compensacao

das perdas dos
incentivos (fundo).

Dois regimes
tributarios paralelos
e split payment.
Inicio da transicao
para o IBS, com
compensagao

das perdas dos
incentivos (fundo).
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Reforma Tributaria

Principais areas impactadas

» Avaliacdo dos impactos da Reforma nos
processos do CSC, focando na adaptacao,
continuidade dos servicos e conformidade, com

redesenho de rotinas e capacitacao das equipes.

» Avaliacdo dos impactos da Reforma na
adaptacao regulatéria e mitigagdo de riscos.

» Revisdo de contratos e concessdes para ajustar
efeitos da Reforma.

S i5temas

» Mudancas nos parametros fiscais e
sistemas da Companhia.

» Gerenciamento do Master Data para
adequacao das informacgdes.

» Planejamento estratégico, considerando os
impactos da Reforma.

» Geracdo de valor no pré e pés-deal,
considerando a Reforma.

» Andlise de M&A sob a perspectiva da Reforma.
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TAX

» Ajustes nos parametros e processos fiscais devido a Reforma.
> Investimentos em automacao para agilizar processos.
» Revisdo da estrutura de pessoal durante a transicao para novas capacitagoes.

Revisao de contratos de fornecedores e clientes para
adequacado as novas regras tributarias.

» Reavaliacdo dos processos tributdrios indiretos em aberto

para monetizagao futura.

» Andlise das projecdes de créditos tributarios.

contabil dos créditos.

» Compreensdo dos critérios para reconhecimento

» Projecdo da carga tributdria no forecast futuro.

Revisdo dos fluxos operacionais para eficiéncia
e reducdo de custos com a nova tributacao.

» Oportunidade de otimizar rotas, prazos de
entrega e sustentabilidade.

» Andlise dos efeitos do custo de aquisi¢do devido a ndo
cumulatividade da Reforma.
{ » Impactos das compras no acimulo de saldos credores.

» Avaliacdo de mudancgas de fornecedores conforme a nova
estrutura de operagdes.

» Andlise da formacdo de precos diante da nova carga tributaria.
» Avaliacdo dos impactos na demanda dos produtos.
» Desenvolvimento de novas formas de precificagdo para diferenciais competitivos.
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EY | Building a better working world

Sobrea EY

A EY existe para construir um mundo de negécios melhor, ajudando a criar
valor em longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e gerando
confianga nos mercados de capitais.

Utilizando dados, inteligéncia artificial e tecnologia como viabilizadores,
equipes diversas da EY ajudam clientes a moldar o futuro com confianga e a
solucionar as questdes mais complexas do mundo atual.

As equipes da EY atuam em todo espectro de servigos em assurance,
consulting, tax e strategy and transactions. Impulsionadas pela visdo dos
setores da industria, parceiros de diversos ecossistemas e uma rede
multidisciplinar e globalmente conectada, as equipes da EY podem fornecer
servicos em mais de 150 paises.

Todos juntos para moldar o futuro com confianca.

EY se refere a organizagdo global e pode se referir a uma ou mais firmas-
membro da Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais é uma
pessoa juridica independente. A Ernst & Young Global Limited, uma
empresa do Reino Unido limitada por garantia, ndo presta servicos a
clientes. Informacgdes sobre como a EY coleta e usa dados pessoais, bem
como a descricdo dos direitos dos individuos sob a legislacdo de protecdo
de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As firmas-membro da EY
ndo exercem a advocacia onde sdo proibidas da pratica pelas leis locais.
Para mais informagdes sobre a nossa organizagdo, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da
organizagdo global da EY que também n&o presta servigos a clientes.

©2026 EYGM Limited.
Todos os direitos reservados.

ey.com

Instagram | eybrasil
Linkedin | EY
Youtube | EYBrasil
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