Impact Edge:
ESG como

alavanca de valor
no agronegocio

’ ' The better the question.

The better the answer.
The better the world works. Shape the future with confidence



A COP30, sediada em Belém, acontece em um
Brasil estrategicamente posicionado para liderar a
transformacao sustentdvel: matriz energética com
elevada participacdo de fontes renovaveis,
agronegocio de alta produtividade e infraestrutura
em expansdo. No agronegdcio brasileiro, ESG deixou
de ser licenca para operar e tornou-se alavanca de
crescimento, eficiéncia e reducdo do custo de
capital, a medida que sdo aplicadas tecnologias

ou iniciativas de aumento de eficiéncia produtiva
combinadas a emissdes reduzidas.

A EY vem analisando a fundo o valor que as praticas
ESG agregam ao agronegdcio para apoiar clientes,
parceiros e organizacdes com uma agenda mais
eficiente e estratégica. Nossas analises indicam
que a adocdo consistente de praticas ESG pode
impulsionar o setor em até 26,5%, ativando RS 247
bilhoes na economia do pais - sinais concretos

de gue a agenda deixa de ser custo e passa

a ser motor de valor.

Com a visibilidade global da COP30 e mercados
mais exigentes em rastreabilidade, resiliéncia e
descarbonizacdo, empresas que demonstrarem
trajetorias criveis capturardo prémios de preco

em seus produtos e servigos, preservardo acesso

a clientes estratégicos e reduzirdo o custo de capital
por meio de instrumentos rotulados — titulos

e empréstimos verdes, com metas claras

e verificacdo independente. Em paralelo, ganhos
operacionais e de produtividade aparecerdo de forma
mensuravel, com cobeneficios sociais que elevardo
a integracdo com a sociedade e reduzirdo pressoes
sobre sistemas de salide com a maior qualidade

de vida propiciada por uma economia mais verde.
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A promessa é grande, mas o setor também encara
desafios relevantes rumo a incorporacdo de ESG em
suas cadeias. A pressao por desmatamento zero e por
cadeias livres de conversdo de vegetacdo nativa ja se
traduz em ‘barreiras ndo tarifarias’ (que ndo envolvem
impostos de importacdo, mas regras técnicas,
sanitdrias e socioambientais), exigéncias requlatorias
e risco de exclusdo de mercados premium. Também
persistem lacunas de formalizacdo de profissionais,
condicGes de trabalho precarias e engajamento e
contribuicdo com comunidades vizinhas. E, em funcdo
de uma predominancia de estruturas familiares e a
baixa maturidade em dados e compliance no
agronegdcio brasileiro, hd uma complexidade que
limita a transparéncia, a rastreabilidade e a
atratividade junto a financiadores e investidores. Em
conjunto, esses fatores elevam o risco operacional e
reputacional e podem encarecer capital e sequros —
pontos cruciais para a competitividade do setor.

Essas pressdes vém reordenando prioridades de
investimento dentro do agronegdcio. Organizacdes
tém migrado da resposta reativa de compliance para a
construcao de meios, ferramentas e instrumentos
gue atacam o risco na origem e destravam valor
comercial e financeiro em toda a cadeia. Na pratica,
verificamos que o setor vem direcionando esfor¢cos em
algumas frentes especificas de iniciativas alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
- especialmente a ODS 13, ‘Acdo Contra a Mudanca
Global do Clima’ e suas conexdes com outras ODS

- em estreita consondncia com a agenda climatica
debatida na COP30 para o agro:

1. Desmatamento Zero,
Rastreabilidade e Conservacao

Essa agenda busca equilibrar a expansao produtiva
com a conservacdo ambiental. O foco estd em garantir
a rastreabilidade da producao, assegurando que
commodities agricolas ndo venham de areas
irregulares. Além disso, compromissos publicos,
monitoramento via satélite e auditorias independentes
trazem mais confianca para mercados internacionais
e consumidores. As principais iniciativas dessa

frente sdo:

» Rastreabilidade socioambiental de fornecedores
(georreferenciamento, auditorias, uso de blockchain
e outras tecnologias para garantir a origem dos
produtos, aumentando a transparéncia na cadeia
de suprimentos);

» Andlise e selecdo de fornecedores que compartilhem
dos mesmos valores ambientais e sociais para
fortalecer a reputacdo da empresa e assegurar
praticas ESG em toda a cadeia produtiva;

» Blogueio de origens ndo conformes;

» Recuperacdo de dreas degradadas;

» Preservacdo das Areas de Preservacdo Permanente
(APP), das Reservas Legais (RL) e dos corredores
de biodiversidade;

» Monitoramento via satélite e cruzamento
de dados (publicos e privados) sobre
uso do solo;

» Compromissos publicos de desmatamento zero com
indicadores de acompanhamento.

2. Eficiéncia Energética

e Fontes Renovaveis
A transicdo energética também esta presente no agro,
com o uso intensivo de biomassa, biogds e energia
solar. Essas solu¢des ndo sé reduzem custos
operacionais, mas também as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), além de trazerem mais autonomia
e seguranca energética a fazendas e agroindustrias.
As principais iniciativas dessa frente sao:

» Cogeracao a partir de biomassa (bagaco, palha);
» Geracdo distribuida fotovoltaica;

» Uso de biogds/biometano em motores e frotas.

3. Manejo de Solo e Sequestro de Carbono

O solo é o alicerce da producdo agricola. Praticas de
plantio direto, rotacdo de culturas e adubacdo verde
ndo apenas mantém a fertilidade, mas também
promovem o sequestro de carbono. Sistemas
integrados como de lavoura-pecudria-floresta (ILPF)
ampliam a biodiversidade e aumentam a resiliéncia
climdtica das fazendas. As principais iniciativas dessa
frente sdo:

» Plantio direto;

» Agricultura regenerativa (que visa restaurar
ecossistemas degradados, promovendo
uma producdo agricola sustentdvel e de
baixo impacto ambiental);

» Rotacdo e consércio de culturas;
» Adubacdo verde;
» Integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF);

» Projetos de crédito de carbono nas fazendas, como
Reducing Emissions from Deforestation and Forest
Degradation (REDD+), para dreas de mata a serem
conservadas, e Afforestation, Reforestation, and
Revegetation (ARR), para dreas a serem restauradas;

» Pagamentos por servicos ambientais (PSA);

» Adocdo de padrdes como Fair Trade, Rainforest
Alliance e outros que garantem praticas agricolas
responsaveis e sustentdveis.
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4. Eficiéncia no Uso de Defensivos
e Insumos e Biotecnologia

O uso racional de insumos reduz impactos ambientais
e melhora a produtividade. Estratégias como manejo
integrado de pragas, aplicacdo localizada de
defensivos e adoc¢do de bioinsumos reforcam a
sustentabilidade da producdo agricola. As principais
iniciativas dessa frente sao:

» Manejo integrado de pragas (MIP);

» Uso de bioinsumos e reducdo de
uso de insumos sintéticos;

» Aplicacdo localizada e seletiva de defensivos;
» Estratégias para reducdo de deriva;

» Desenvolvimento de biotecnologias, como a edicdo
genética, para criar culturas mais resistentes a
pragas e mudancas climaticas, reduzindo a
dependéncia de pesticidas.

5. Gestdo de Residuos e Logistica Reversa

A circularidade tem se tornado um pilar central

no agro, com destaque para a reciclagem de
embalagens de defensivos e o aproveitamento

de residuos organicos. Tecnologias como
compostagem, digestdo anaerdbia e biofertilizantes
permitem fechar ciclos produtivos, reduzindo
passivos ambientais.

» Rastreamento, recolhimento e reciclagem
de embalagens de defensivos;

» Compostagem de residuos organicos;
» Digestdo anaerdbia (biogds);

» Producdo de biofertilizantes.

6. Uso Eficiente da Agua

O setor agricola depende fortemente da dgua, mas
enfrenta desafios crescentes de escassez hidrica no
ambito das mudancas climaticas. Por isso, a irrigacao
de precisdo, a automacdo de sistemas e o redso de
dagua no beneficiamento tém ganhado espaco.
Paralelamente, praticas de conservacdo de nascentes
e técnicas de infiltracdo buscam reduzir a erosdo e
aumentar a resiliéncia hidrica das propriedades.

» Irrigacdo de precisdo (irrigacdo de taxa
variavel, sensores de umidade);

» Automacdo de sistemas de irrigacao;
» Relso de dgua em processos de beneficiamento;
» Conservacao de nascentes e terraceamento;

» Praticas de infiltracdo para reduzir
escorrimento e erosdo.

7. Iniciativas Sociais e Fortalecimento Comunitario

A sustentabilidade no agro vai além do aspecto
ambiental: envolve também o fortalecimento social.
Programas de educacdo, salde preventiva,
capacitacdo técnica, integracdo e apoio a comunidades
tradicionais ampliam a licenca social para operar e
fomentam o desenvolvimento humano nas regides
rurais.

» Programas de educacdo e salde preventiva;
» Apoio a comunidades tradicionais regionais;
» Inclusdo produtiva em territérios rurais;

» Combate ao trabalho andlogo a escravidao;

» Capacitacdo técnica ao longo da cadeia;

» Projetos que promovem a inclusdo de comunidades
locais e pequenos agricultores nas cadeias de valor.
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As frentes descritas, que contemplam um conjunto de iniciativas, tém uma série de impactos nas ODS, conforme

mapeado na figura a sequir:

Pilar:

Desmatamento Zero,
Rastreabilidade
e Conservacao

E Eficiéncia Energética
e Fontes Renovaveis

Manejo de Solo
e Sequestro de
Carbono

ﬂ Eficiéncia no Uso de
Defensivos e Insumos
e Biotecnologia

Gestdo de Residuos
e Logistica Reversa

Uso,Eficiente
da Agua

Iniciativas Sociais
e Fortalecimento
Comunitario

Iniciativas sao capazes de:

1. Desmatamento Zero, Rastreabilidade e
Conservacgao: Proteger, restaurar e promover o
uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres,
gerenciar de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacdo, e deter e reverter a

degradacdo da terra e a perda de biodiversidade.

2. Eficiéncia Energética e Fontes Renovaveis:
Garantir o acesso de todos a energia a um custo
acessivel, confidvel, sustentavel e moderno.
Melhorar a educacdo, a conscientizacdo e a
capacidade humana e institucional sobre a
mitigagdo das mudancas climaticas.

3. Manejo de Solo e Sequestro de Carbono:

Promover a¢des para reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa e aumentar a resiliéncia climatica.

Promover praticas de manejo sustentavel que
ajudem a restaurar ecossistemas degradados.

II% 12 ﬁu'?‘m;
=l

Eficiéncia no Uso de Defensivos e Insumos e
Biotecnologia: Garantir padrdes de consumo e
producdo sustentdveis. Garantir a salde e o
bem-estar para todos em todas as idades.

Gestdo de Residuos e Logistica Reversa: Reduzir
a geracdo de residuos e promover a reciclageme a
reutilizacdao de materiais.

Uso Eficiente da Agua: Garantir a disponibilidade
e a gestdo sustentdvel da dgua e do saneamento
para todos. Promover a resiliéncia e a adaptacao
as mudancas climaticas.

Iniciativas Sociais e Fortalecimento
Comunitdrio: Promover reducdo da pobreza em
todas as suas formas e lugares. Garantir uma
educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos. Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e entre eles.
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Em um contexto de mudanca climatica, transicao
para a economia de baixo carbono e pressdes
regulatdrias, tecnoldgicas e sociais, decidir bem
exige compreender de forma integrada os
impactos economicos, ambientais e sociais de
cada iniciativa, com métricas que sustentem
competitividade, protejam reputacdo e direcionem
capital com eficiéncia. Para isso, aplicamos o Impact
Edge, abordagem proprietdria da EY que conecta
cada iniciativa aos seus efeitos financeiros,
ambientais e sociais ao longo da cadeia de valor.

Nessa abordagem, partimos do principio de que a
economia funciona como um ecossistema

conservam o solo e promovem diversidade produtiva e biolégica.

O monitoramento continuo e blogueio de fornecedores
ndo conformes assegura cadeias sustentdaveis, produtos
seguros e abre oportunidades em mercados certificados.

Desmatamento zero,
rastreabilidade e

interdependente: nenhuma decisdo ocorre
isoladamente; tecnologias, mudancas de processo
ou politicas de mitigacdo reverberam em
fornecedores, clientes, concorrentes e politicas
publicas, moldando custos, precos e padrées de
consumo. Simulamos cendrios que quantificaram
impactos econdmicos diretos e indiretos decorrentes
de acBes do setor. As iniciativas que alimentaram
o modelo foram capturadas pela EY durante
diversas interacdes com participantes do setor.
Também foram extraidas metas ESG, indicadores
de progresso e as principais iniciativas associadas
a metas de diversas cadeias do agronegécio. A
l6gica do estudo seque a sequinte interacdo:

Reducdo de
emissdes

Economia de
Energia

Crescimento da
Atividade
Econdémica

@-: - 000

conservagdo Prevencdo de
Internacdes
A adocdo de padrées internacionais e tecnologias g
limpas amplia o acesso a mercados mais
rentdveis e fortalece o impacto sustentavel. H ‘
Eficiéncia no uso

de defensivos
e insumos e H

biotecnologia

A substituicdo de insumos sintéticos por bioinsumos reduz riscos de
contaminacdo do solo e da dgua e diminui a exposi¢do a produtos téxicos.

Economia de Agua

@

Geracdo de
Empregos

U SRR

E notével que ha um verdadeiro portfélio de alavancas que, quando coordenadas, geram efeitos encadeados:
mitigam riscos de exclusdo de mercados, reduzem custos de insumos/energia/financiamento, elevam
produtividade e reforcam reputacdo, avancando ODS prioritdrias para o agro e tornando o setor mais eficiente no
combate as emissdes e mais resiliente a mudancas climaticas. O passo seguinte é converter esse mapeamento em
decisdo: priorizar alavancas por retorno e risco, de acordo com a viabilidade e vocacdo dos negdcios e seus ativos,
sequenciar a implementacao, estruturar financiamento (se necessario) e definir métricas de execucdo e reporte.
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O setor do agronegdcio possui alta relevancia
econbmica na economia brasileira. Em 2024, seu PIB
alcangou RS 2,7 trilhGes, quase um quarto de tudo o
gue o pais produz. A andlise com a metodologia
Impact Edge evidencia que a adog¢do consistente das
iniciativas ESG no agro pode transformar a economia
do setor, do pais e a sociedade brasileira. Os principais
resultados de um setor mais aderente em ESG sdo:

» A adocdo de iniciativas ESG ndo pode ser vista
apenas com o viés de geracdo de impactos externos,
mas sim como capaz de movimentar financeiramente
o setor, com incremento de 26,5% na atividade
econdmica. Esse valor corresponde ao crescimento
do acumulado do agronegécio dos ultimos 7 anos,
segundo dados do Cepea-USP/Esalq.

» Os impactos ndo ficam restritos apenas a empresa
gue implementa a iniciativa ou até mesmo ao setor,
mas se espalham ao longo da economia nacional:
sdo esperados ganhos econémicos em todo o
sistema de RS 247 bilhes ao ano, o que equivale
ao PIB de Pernambuco em 2022. Em termos
de empregos, sdo esperados mais 2 milhdes,
semelhante a populacdo de Manaus. Em termos de
tributos, espera-se que sejam arrecadados RS 112

Big Numbers
da Sustentabilidade no Agro

26,5% de
crescimento
2,1
milhoes

do setor ao ano

RS 247
bilhoes

ativados na
economia

de empregos
gerados

rEU RS 112 bilhdes

[S EEED em arrecadacdo tributaria

bilhdes de impostos adicionais anualmente, valor
equivalente a aproximadamente 700 mil vagas em
creches ou 14 mil km de rodovias duplicadas.

Além dos ganhos econdmicos, espera-se que a
implementacado efetiva das iniciativas ESG aqui
mapeadas traga retornos também em termos
ambientais, sociais e de governanca:

» Em termos ambientais, espera-se efeitos positivos
em vdrias métricas, como pelo ar (evitando a
emissdo de 329 MtCO), dgua (economia na captacdo
e consumo de 11,5 trilhdes de litros), terra (evitando
geracdo de mais de 29 milhdes de toneladas de
residuos) e energia (economia de 2,8 TWh).

» Em termos sociais, é esperado que 320 vagas
afirmativas sejam geradas em posicOes de lideranca.

» Em termos de salde publica, espera-se que a adocdo
de medidas responsaveis evite 1.080 internacdes
anualmente. Isso significaria economia de gastos do
SUS de RS 43 milhdes ao ano. Esses recursos podem
ser direcionados para outros fins (escolas,
infraestruturas, seguranca etc.), o que aumenta o
retorno das iniciativas.

328,6 MtCO:/ano

em emissoes evitadas

11,5 trilhoes

de litros de agua economizados

2,8 TWh de

energia economizados

1.080 internacoes

hospitalares evitadas anualmente.
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Esses nimeros traduzem a agenda ESG em ganhos
tangiveis para produtores, sociedade e governo,
reforcando que ESG é motor de eficiéncia, inclusao
e competitividade. Cabe destacar o impacto que a
adoc¢do dessas iniciativas em conjunto teria para
além do setor: o retorno no agronegécio beneficia

a economia do pais como um todo.

A mensagem resultante do estudo é clara:
desmatamento/conversdo zero, rastreabilidade
ponta a ponta e produtividade sustentdvel formam
a equacao de valor efetivo gue maximiza acesso

a mercados, reduz custo de capital e melhora
eficiéncia operacional, enquanto avancam metas das
ODS prioritarias do agro. Com a COP30 como palco,
guem conectar estratégia, dados e execucao,
apoiado por andlises que quantificam impacto

e orientam alocacdo de capital, transforma
compromisso em vantagem competitiva no
presente e em todos os cendrios futuros.

Nessa agenda, a EY estd preparada para apoiar
organizacdes comprometidas com o ESG, avaliando
de ponta a ponta o impacto econémico de iniciativas
ESG: da interpretacdo e geracao de dados (primarios
e secundarios) ao mapeamento e priorizacdo de
iniciativas (com melhor relagdo custo vs. beneficio);
do desenho de melhorias operacionais e de
governanca a defini¢do de estratégia, incluindo
avaliacdo de retorno e gestdo de riscos. Também
apoiamos a comunicacdo plblica e o engajamento
com stakeholders e lideres das empresas,
assegurando transparéncia e alinhamento as
melhores prédticas. Contamos com ferramentas e
frameworks proprietdrios e personalizaveis, capazes
de interpretar e avaliar iniciativas de diferentes tipos
e temas, integrando métricas financeiras e nao-
financeiras para orientar decisdes e maximizar valor.

Mais que compliance. Mais que boas intencodes.
Trata-se de integrar o impacto como uma vantagem
estratégica — e sustentavel.

Conte conosco nessa jornada.
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EY | Building a better working world
Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de negécios melhor,
ajudando a criar valor em longo prazo para seus clientes,
pessoas e sociedade e gerando confianga nos mercados de
capitais.

Utilizando dados, inteligéncia artificial e tecnologia como
viabilizadores, equipes diversas da EY ajudam clientes a
moldar o futuro com confianca e a solucionar as questdes mais
complexas do mundo atual.

As equipes da EY atuam em todo espectro de servigos em
assurance, consulting, tax e strategy and transactions.
Impulsionadas pela visdo dos setores da industria, parceiros
de diversos ecossistemas e uma rede multidisciplinar e
globalmente conectada, as equipes da EY podem fornecer
servicos em mais de 150 paises.

Todos juntos para moldar o futuro com confianca.

EY se refere a organizacgdo global e pode se referir a uma ou
mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited, cada
uma das quais é uma pessoa juridica independente. A Ernst &
Young Global Limited, uma empresa do Reino Unido limitada
por garantia, ndo presta servicos a clientes. Informacgdes
sobre como a EY coleta e usa dados pessoais, bem como a
descricdo dos direitos dos individuos sob a legislacdo de
protecdo de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As
firmas-membro da EY ndo exercem a advocacia onde sdo
proibidas da prdtica pelas leis locais. Para mais informacGes
sobre a nossa organizacao, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da
organizacdo global da EY que também ndo presta servigos a
clientes.

Sobre a EY-Parthenon

Nossa combinacgdo Unica de transformative strategy,
transactions e corporate finance oferece valor no mundo real
- solucdes que funcionam na pratica, e ndo apenas no papel.

Beneficiando-se do espectro completo de servigos da EY,
reimaginamos a consultoria estratégica para atuar em um
mundo de crescente complexidade. Com profunda expertise
funcional e setorial, aliada a uma tecnologia inovadora
impulsionada por |A e uma mentalidade de investidor,
colaboramos com CEOs, conselhos, private equity e governos
em cada etapa do caminho - permitindo que vocé molde seu
futuro com confianca.

A EY-Parthenon é uma marca sob a qual vdrias firmas-membro
da EY em todo o mundo oferecem servigos de consultoria
estratégica. Para mais informagdes, visite ey.com/pt_br/
services/strategy/parthenon.
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