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4 UMA NOVA ECONOMIA

PREFACIO

Apesar da crescente plataforma de sustentabilidade nos dltimos anos - vista
em indmeros tratados internacionais, promessas e coalizGes - é facil olhar
para o nosso progresso global coletivo em indicadores ambientais, sociais e
econdmicos e sentir-se desconfortdvel com o ritmo e a escala do progresso,
e a possibilidade de estarmos nos prendendo a um futuro desagradavel.

A sustentabilidade corporativa percorreu um longo caminho nos ultimos

anos. A sustentabilidade e a funcdo da sustentabilidade em geral - uma

vez relegada a conformidade, voluntariado e assuntos corporativos -

estdo agora firmemente no C-suite, e a gestao de riscos, oportunidades e

impactos de sustentabilidade é mais estratégica do que nunca. Mas, apesar

| do impulso positivo, os esforcos até agora ndo estao funcionando - pelo
menos, ndo com rapidez suficiente. Em Ultima analise, ainda estamos
tentando adaptar a sustentabilidade a um sistema que é insustentavel

Dr. Matthew Bell , na concepcdo. Mas e se pudéssemos reimaginar a economia como

Ir_nlgtei::geeSSig\;Er?tsagﬁig/laudd:g%gb(;lils- a conhecemos? E se pudéssemos visar principios verdadeiramente

da EY regenerativos e nos afastarmos do curto prazo? Poderiamos entdo fazer
os ajustes necessarios para viver dentro dos limites planetarios?

Esses sao precisamente os tipos de perguntas que a New Economy Unit
(NEU) - uma equipe de pesquisa e insights recém-formada dentro da pratica
de Servicos de Mudanca Climatica e Sustentabilidade Globais da EY - foi
criada para explorar. Aproveitando o impulso da revisdao da Enough! e

o projeto Antithesis, o objetivo da NEU é reimaginar a sustentabilidade
corporativa para uma economia nova e regenerativa, e esta revisdo

é seu primeiro projeto. Sintetizando uma riqueza de pensamentos
profundos e pesquisas de filésofos, think tanks, académicos, ONGs e

outras organizacdes, esta revisdo estabelece as bases necessdrias para
transcender os desafios que nossa economia enfrenta hoje.

A transicdo para uma nova economia é um esforco geracional do qual todos
precisam fazer parte, e nossa esperanca é que adicionar nossa voz ao
crescente movimento de mudanca possa ajudar a preencher a lacuna

Anastasia Roussou entre o novo pensamento econdmico e a acdo empresarial. Para isso,
Chefe de Pesquisa Global da New continuaremos colaborando, cocriando e compartilhando conhecimentos
Economy Unit da EY com lideres que os ajudem a reformular seu futuro e o nosso futuro coletivo.

Esperamos que este trabalho ecoe em nossa comunidade e convidamos
vocé a compartilhar seus pensamentos, reacdes e ideias de acdo com a
equipe em

neweconomyunit@uk.ey.com.

Sobre a New Economy Unit

A New Economy Unit (NEU) é uma equipe de pesquisa Reconhecemos que a escala do desafio estd além do
e insights dentro da pratica de Servicos de Mudancga alcance de uma Unica empresa e requer um esforco
Climatica e Sustentabilidade Globais (CCaSS) da EY. A coletivo para resolver. Queremos nos envolver,

NEU se concentra nas mudancas sistémicas de longo compartilhar ideias e cocriar com outras pessoas que
prazo em dire¢cdo a uma nova economia regenerativa. fazem pesquisas neste espaco e com qualguer pessoa

gue esteja interessada em trazer um futuro mais
equitativo e habitdvel.

Um sistema econdmico global em policrise Transi¢do para uma nova economia ‘ Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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RESUMO

Muitos indicadores mostrariam que estamos
vivendo em um mundo hoje que é melhor

do que em gqualguer momento da nossa
histéria humana, e certamente desde o inicio
da revolucdo industrial. Salde, taxas de
educacdo, longevidade e progresso econémico
mostraram melhorias surpreendentes ao
longo do século passado. Apesar disso, nosso
mundo hoje enfrenta varios pontos de inflexao
sociais, ambientais e até econdmicos. Talvez,
entao, isso justifique uma investigacao sobre
os fatores que apoiam esses fatores globais
positivos e negativos.

Um sistema econdmico global em policrise Transi¢cdo para uma nova economia Forgas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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Para destacar os desafios que as
empresas e a sociedade enfrentam hoje,
agora sabemos que fizemos progressos
insuficientes para mitigar as mudancas
climaticas e ja transgredimos seis das
nove fronteiras planetdrias essenciais para
regular a estabilidade e a resiliéncia dos
sistemas de sustentacdo da vida na Terra.

Crescimento
insustentdvel

ensamento
. , isolado
A desigualdade também aumentando

a nivel mundial e assistimos a uma
estagnacdo ou reversao do progresso em
dreas como o bem-estar, a pobreza e o
desemprego. Individualmente, isso seria
motivo suficiente para preocupacdo; mas,
juntamente com o aumento da polarizacao
geopolitica, o advento de vdrias guerras
ativas e os choques agudos sentidos

com a pandemia da COVID-19 e a crise
energética, tem havido inimeros apelos da

Curto-
prazismo

POLICRISE
ECONOMIA

Consumo execessivo

Economia
linear

\ —

Miopia do capital
financeiro

ciéncia e da academia, da economia e dos Politico | Tecnologia |

Cidadaos

| Financiar | Negécios

negocios, alertando que nossa economia
estd enfrentando uma “policrise”.

Embora o atual sistema econémico global
tenha rendido dividendos sociais inegaveis,
rachaduras em seus fundamentos estao

se tornando cada vez mais aparentes.
Essas rachaduras revelam que as crises
gue enfrentamos e a inadequacao das
tentativas de evita-las ou resolvé-las

sdo consequéncias inevitaveis de falhas
sistémicas interconectadas:

Crescimento insustentavel

Na busca pelo crescimento,

a economia global permitiu
compensacgdes ambientais
inaceitaveis, ignorou importantes
impulsionadores do bem-estar
social e alimentou uma lacuna
cada vez maior de riqueza e
poder.

Miopia do capital financeiro

A economia global continua

a supervalorizar os aspectos
financeiros e ndo valoriza outras
coisas, desincentivando a busca
de empresas e economias que
operam dentro dos limites
planetdrios e perpetuando trocas
entre sustentabilidade e metas
financeiras.

Consumo excessivo

A estreita fixagao no
crescimento nacional e
corporativo catalisou um
enorme CONSUMO excessivo em
comunidades de alta renda,
com sociedades que vivem
muito além de seus meios
ecolégicos.

Curto prazo

O foco no curto prazo é apoiado
por ciclos de planejamento

de politicas e negdcios e
amplificado por fatores
cognitivos que influenciam as
percepcoes sobre questdes

de longo prazo, levando a
atrasos na tomada de acOes
transformadoras.

Economia linear

Impulsionada por uma
dependéncia continua de
materiais primarios, um subsidio
significativo de desperdicio
e a perpetuacdo de modelos
cldssicos de producéo e
consumo, a economia global
é baseada em sistemas
amplamente lineares, com
consequéncias ambientais e
sociais cada vez piores.

Pensamento em silos

Apesar do compartilhamento
de conhecimento, da
colaboracdo aberta e do
pensamento sistémico serem
fundamentais para enfrentar as
crises de hoje, continuamos a
abordar questdes complexas e
interligadas em silos, perdendo
oportunidades de identificar
pontos de alavancagem
transformacionais.

Um sistema econémico global em policrise

Transi¢cdo para uma nova economia

Forgas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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Tudo isso exibe um terrivel diagndstico de
um paciente que estd doente e piorando,
mas ainda vemos motivos para otimismo
no crescente movimento de transformacdo
econOmica. Aparentemente organizados
sob muitas estruturas diferentes (por
exemplo, Doughnut Economics, Beyond
GDP, economia ecolégica, decrescimento
e economia regenerativa), esses conceitos
compartilham a visdo comum de uma
economia fundada no florescimento
humano e planetdrio. Sugerimos que eles
também apontem para cinco principios
orientadores, fundamentais para acelerar
a transicdo em direcdo a esse objetivo:

1 Suficiéncia: suficiente 2
para uma boa vida, dentro
dos limites planetarios

A suficiéncia é uma poderosa
alavanca para trazer os sistemas
planetdrios de volta dentro

de um espaco operacional
seguro, promovendo tanto
tipos sustentaveis quanto niveis
sustentaveis de producdo e
consumo, para que todos,

em todos os lugares, tenham

o suficiente para atender as
necessidades essenciais e
desfrutar de uma boa qualidade
de vida dentro dos limites
ecoldgicos.

4 Valor redefinido: colocar 5
o florescimento humano
e planetario no centro da
criacao de valor

Redefinir o valor requer
expandir nossa visao para
além dos retornos financeiros
e das medidas monetdrias,
adotando um modelo de valor
multicapital, que reconhece as
multiplas dimensdes de uma
economia e uma sociedade
préosperas. Fundamental para
essa reformulacdo é melhorar
nossa compreensdo do que
impulsiona a prosperidade e a
integracdo de métricas ligadas
a limiares planetarios e sociais.

Suficiéncia

Florescimento planetério

Equidade
e justica

Circularidade

NOVA
ECONOMIA

Florescimento humano

Valor
redefinido

Sistemas
pensamento

olitico | Tecnologia |

Cidaddos

| Financiar | Negécios

Circularidade: alinhando
producao e consumo com
a natureza

A circularidade é fundamental
para enfrentar as mudancas
climaticas, o declinio da
natureza, a poluicdo, o
desperdicio e a escassez

de recursos. Além dos
cobeneficios econdmicos,
ambientais e sociais,
transformar sistemas lineares
em circuitos apresenta
enormes oportunidades de
inovacdo transformacional.

Equidade e justica:
alcancando a
prosperidade
compartilhada e
duradoura para todos

Nossa economia estd repleta
de desigualdades, e alcancar
as transicdes necessdrias
provavelmente sera
disruptivo. O florescimento
pelo qual estamos nos
esforcando deve ser
compartilhado de forma justa,
agora e no futuro, sem deixar
ninguém para tras.

3 Pensamento sistémico:

juntando os pontos para
catalisar a mudanca de

sistemas

A economia é composta por
sistemas complexos, que, por
sua vez, operam dentro do
“sistema de sistemas” que é

a natureza. Compreender as
relacdes, dindmicas e ligacdes
causais dentro e entre os
sistemas é fundamental

para criar pontos de inflexao
positivos e ciclos de feedback.

Um sistema econdmico global em policrise

Transi¢do para uma nova economia

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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Estamos em um ponto de inflexdo
critico com dois sistemas econdmicos
futuros em vista - um profundamente
arraigado, o outro emergindo
lentamente, e ambos provavelmente
continuardo competindo pelo dominio.
Em varias forcas econdmicas, vemos
motivos de preocupacao e motivos
de otimismo, ressaltando que nenhum
dos dois futuros é um dado adquirido.
Todos eles tém um papel enorme a
desempenhar, seja perpetuando os
negocios como de costume ou ajudando
a acelerar a transicao para um novo
estado.

1 Politica 2

Embora os sinais de fadiga e
fragmentacado enfraguecam

a cooperacdo internacional
em sustentabilidade, uma
forte lideranca regional e
novas coalizdes também estdo
ajudando o novo pensamento
econdmico a encontrar cada
vez mais seu caminho no
discurso politico.

4 Financas 5

Enquanto as finangas
sustentaveis e os mercados

de carbono continuam a lutar
com questdes de escala e
credibilidade, e a lacuna de
financiamento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) continua a aumentar,
hd, no entanto, sinais positivos
de maiores volumes de
financiamento tradicional
sendo direcionados para a
sustentabilidade e a inovagdo
fornecendo novas rotas para o
financiamento.

I8

Tecnologia

Embora o excesso de otimismo
em torno do potencial da
tecnologia para resolver as crises
gue enfrentamos corra o risco de
desviar a atencdo e os recursos
das intervencdes sistémicas,

a tecnologia adequadamente
governada, construida com a
sustentabilidade em seu nucleo,
também possui um imenso
potencial de transformacao.

Negdcios

Embora as demandas por
crescimento e retornos
financeiros de curto prazo
continuem a dificultar o
investimento das empresas
estabelecidas na transformacdo
do modelo de negécios,

cresce o reconhecimento da
necessidade de transcender

o incrementalismo, e 0s
inovadores que exemplificam
os principios da nova economia
estdo surgindo cada vez mais
para desafiar os paradigmas
tradicionais.

FORCAS
PoI|t|ca

Tecnologla

Cldadaos } @

Fmangas

Negouos

3 Cidadaos

Enquanto a populag¢do global
aumenta e uma classe média
em expansao aumenta a
demanda por recursos,

o crescente ativismo e a
crescente popularidade

de estilos de vida de baixo
impacto sugerem que uma
reformulacdo dos valores
sociais e dos habitos de
consumo também estd se
desenrolando.

Nossas decisdes e a¢des hoje determinardo se essas for¢cas acabam

perpetuando a inércia do sistema

atual ou construindo o impeto por

trds da transicdo para uma nova economia. Embora essa transicao
inevitavelmente seja desordenada e exija um esforco colaborativo de
longo prazo, ela é necessaria, desejdvel e jd estd em andamento.
Entdo, as perguntas que todos nés devemos nos fazer sao:

Que futuro desejamos oferecer as geragdes futuras?
E qual é o nosso papel em realiza-lo?

Um sistema econdmico global em policrise

Transi¢do para uma nova economia

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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POR QUE ISSO E

IMPORTANTE

PARA O0S NEGOCIOS?

Da medicina que salva vidas a mobilidade
global, as tecnologias digitais, ao aumento da
proeminéncia de formas renovaveis de energia;
abordagens baseadas no mercado, apoiadas
pelos incentivos certos - e desincentivos - tém
sido fundamentais para impulsionar a inovacdo
e a adocdo generalizada de solucBes para a
prosperidade social e ambiental. Acreditamos
que o papel dos mercados é igualmente
importante para enfrentar os desafios que
enfrentamos ambiental, social e - mais
importante - economicamente. Desbloquear a
inovacdo dos mercados de capitais é fundamental
para nos permitir alcangar as mudancas de
sistemas necessarias para criar uma economia
regenerativa. Na verdade, a transicdo ndo serd
possivel sem eles.

Além de contribuir para a realizacdo de um futuro
mais justo e habitdvel para todos, em muitos
aspectos, trata-se também da sobrevivéncia e do
sucesso a longo prazo dos mercados de capitais.
Onde os mercados ndo conseguem lidar com as
externalidades que colocam as economias mais
amplas em risco, eles se deixam abertos aos
riscos de uma transicao desordenada em virtude
da regulamentacdo; demanda do consumidor

de baixo para cima; disrupcdo ecolégica,

social ou geoecondmica; ou uma combinacdo

de tudo isso.

Por outro lado, acreditamos que alcancgar as
mudancas descritas nesta revisdo levard a
melhores resultados ndo apenas para a sociedade
e 0 meio ambiente, mas também para as
empresas. Embora seja improvavel que o caminho
para uma nova economia seja sem disrupgoes,

as empresas - e @ economia como um todo -
desenvolveriam as ferramentas e abordagens
para responder e mitigar os impactos. De fato,
descrevemos o futuro como radical no prefacio
deste documento, mas, como vocé notara, os
principios da nova economia que propomos na
segunda parte também sdo bem ordenados,
pacificos e ndo disruptivos.

Reconhecemos que a maioria (se ndo todas)

das empresas hoje encontraria seus modelos

de negécios ndo apenas desalinhados, mas, em
muitos casos, até mesmo em conflito com esses
principios. Afinal, é fato que um negdcio ndo pode
ser verdadeiramente sustentdvel em um sistema
insustentdvel. Alcancar as mudancas necessarias
exigird uma transformacdo fundamental de

nossa economia global e, portanto, dos préprios
negdcios e mercados.

As organizacdes que se posicionarem na
vanguarda dessa transformacdo ndo apenas
gerenciardo os riscos de forma eficaz, mas
também superardo significativamente seus pares,
aproveitando as oportunidades para explorar
novos mercados e inovar em produtos e servicos;
garantindo que sobrevivam e prosperem em um
futuro que parece radicalmente diferente do
presente.

Nossa esperanca é que os Chief Sustainability
Officers (CSOs), outros lideres empresariais

e profissionais modernos de sustentabilidade
considerem esta revisdo especialmente Util para
navegar pela disrupcdo inevitdvel, agindo sobre a
urgéncia da transformacdo em direcdo a modelos
de negdcios sustentdveis e catalisando esforcos
para impulsionar mudancas sistémicas dentro e
fora de suas organizacoes.

Ndo se trata de ignorar os papéis vitais da
politica (como uma forca de cima para baixo), dos
cidaddos (como uma forca de baixo para cima)

e das financas e tecnologia (como principais
facilitadores da transformacdo) - na verdade,

na auséncia das condicdes certas, as empresas
gue escolhem fazer a coisa certa podem ser
penalizadas no curto prazo versus 0s pares que
ficam para trds. As maneiras pelas quais essas
forcas podem ajudar ou dificultar a transicdao sao
o foco da secdo final desta revisdo. E, no entanto,
reconhecer a posicdo Unica que as empresas
ocupam como um né de conexdo entre todos
esses atores do sistema e como um elo critico

Um sistema econdmico global em policrise

Transi¢do para uma nova economia

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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SOBRE ESTE ESTUDO

entre a politica e a acdo da economia real.
Esta revisdo sintetiza um vasto corpo de
conhecimento desenvolvido por organizacdes
e principais pensadores. Ao ler, vocé notara
referéncias e acenos para trabalhos seminais,
incluindo Doughnut Economics, a estrutura
de limites planetdrios, a Wellbeing Economy
Alliance, Earth4All, Forum for the Future

e o Capital Institute, entre outros. Esses
individuos e grupos tém estado na vanguarda
do crescente movimento de transformacdo do
sistema econdmico e tém sido influentes no
desenvolvimento desta revisao e da filosofia da
NEU de forma mais ampla.

Ao explorar essa rica tapegaria de conhecimento
e pesquisa, procuramos unir essas vertentes

de sabedoria em uma narrativa acessivel

as empresas - sem duvida o bloco mais
economicamente poderoso e ambientalmente
impactante do planeta, cujas acdes sao, portanto,
essenciais para a realizacdo de um futuro
regenerativo.

A medida que vocé se aprofunda neste conteldo,
a implicacdo de que o atual sistema econémico
global, inalterado, estd programado para levar

ao colapso pode ser desafiadora. Nossa intencao
ndo é apontar o dedo para ninguém; é chamar
todos a acdo. Pedimos que vocé suspenda o
julgamento, se incline para qualquer dissonancia
gue possa sentir e reserve um tempo para refletir
profundamente sobre as questdes colocadas para
vocé. Ao explorar este documento, convidamos
vocé a examinar e refletir sobre as evidéncias

de que nosso curso atual estd nos desviando,
questionar as suposi¢cdes que mantém os
sistemas atuais em vigor e considerar diferentes
maneiras de ver e ser.

A natureza dos desafios que enfrentamos hoje
significa que leva tempo para descobrir e explorar
0s sintomas e as causas profundas que impedem
a abordagem das crises que enfrentamos hoje.
Mas, continuando a ler, vocé descobrird que

ndo se limita a articular o que deveriamos estar
deixando para tras; também apresenta o que
deveriamos estar buscando - os principios para
uma nova economia, apoiados por exemplos
promissores de que a mudanca ndo é apenas
possivel, mas também estd em andamento.

Se vocé preferir ir direto ao ponto ou ler este
documento de forma ndo linear, leia.

Um sistema econdmico global em policrise

Transi¢do para uma nova economia

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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UM SISTEMA
ECONOMICO
GLOBAL EM

POLICRISE

Jd se passaram mais de oito anos desde que os ODS foram acordados e,
apesar do impulso esperangoso, os cientistas estdo alertando que a Terra

ja entrou em territério desconhecido.? Progressos insuficientes estdo sendo
feitos para mitigar as mudancas climaticas, e ja transgredimos seis das nove
fronteiras planetdrias essenciais para regular a estabilidade e a resiliéncia
dos sistemas de sustentagdo da vida na Terra.3 A desigualdade também
aumentando a nivel mundial e #assistimos a uma estagnacado ou reversdo do
progresso em areas como o bem-estar, a pobreza e o desemprego.®

Individualmente, isso seria motivo de preocupacgao suficiente, mas com o
aumento da polarizacdo geopolitica e o advento de varias guerras ativas - e
apds os choques agudos sentidos com a pandemia da COVID-19 e a crise
energética - é dificil negar que entramos em uma “policrise”, conforme
definida pelo The Cascade Institute:

“Uma policrise global ocorre guando crises em vdrios sistemas globais

se tornam causalmente emaranhadas de maneiras que degradam
significativamente as perspectivas da humanidade. Essas crises interativas
produzem danos maiores do que a soma daqueles que as crises produziriam
isoladamente, se seus sistemas hospedeiros ndo estivessem tao
profundamente interconectados.”®

Crescimento Consumo execessivo
insustentdvel

Uma policrise global
ocorre quando crises em
varios sistemas globais
se tornam causalmente
emara}nhadas de - Economia
maneiras que degradam isolado e — linear
significativamente

as perspectivas da
humanidade. Essas
crises interativas
produzem danos
maiores do que a
soma daqueles que as
crises produziriam
isoladamente, se seus

sistemas hospedeiros A
nao estivessem tao Politico | Tecnologia | Cidaddos | Financiar | Negécios
profundamente
interconectados.

Miopia do capital

prazismo financeiro

Um sistema econdmico global em policrise Transi¢cdo para uma nova economia Forgas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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GRISES
ECOLOGICAS

Estamos bem no Antropoceno, uma época definida
pelo dominio da atividade humana na formacao do
estado e da dinamica dos sistemas ecolégicos da
Terra.

Transgredimos seis dos nove limites planetdrios
gue definem o espaco operacional seguro para
salvaguardar a estabilidade e a resiliéncia dos
ecossistemas, levando-nos em direcdo a - e além
de - pontos criticos de inflexdo. Entramos em
territério desconhecido, aumentando o risco de
pontos de inflexdo negativos e ciclos de feedback que
desencadeiam mudancas abruptas e irreversiveis
com consequéncias varias vezes piores do que

as inundacdes, as ondas de calor e os incéndios
florestais que presenciamos nos ultimos anos.”

A salde planetdria continua a deteriorar-se a um
ritmo alarmante. Desde que a manutencado de
registros comecou hd mais de um século, o mundo
jd aqueceu 1,2 °C,% e estamos a caminho de um
aquecimento de 2,5 °C a 2,9 °C neste século.?

Os Ultimos 10 anos sdo os 10 mais quentes ja
registrados!® e, com as mudancas climaticas
acelerando mais rédpido do que o previsto, o limite de
1,5 °C poderia ser ultrapassado mais cedo do que
o previsto quando o Acordo de Paris foi firmado. A
atividade humana alterou mais de 70% da terra'!
e 80% dos oceanos?!? de seus estados naturais,

A atividade humana esta tendo um efeito
catastrofico'no mundo natural, celocando

os ecossistemas da Terra para um territério
desconhecido. Nove.fronteiras planetdrias definem
0 espaco operacional seqguro para salvaguardar a
estabilidade e a resiliéncia:dos ecossistemas, e ja
transgredimos seis-delas, inclusive em relacdo as
mudancas climaticas e a perda de biodiversidade.
Apesar de todas as promessas de governos

e empresas, a acdo no mundo real continua
muito aguém do gue é necessario. Sem uma
transformacdo urgente e em larga escala, ndo é
uma questao de se, mas de quando, chegaremos
ao ponto do colapso ecoldgico.

fazendo com que as populacdes de animais selvagens
diminuissem a uma taxa ndo vista hd milh&es

de anos.'3* Mais de 140 milhGes de toneladas de
pldstico se acumularam em ambientes aquaticos - o
equivalente a os EUA e a Europa despejarem todos os
seus residuos plasticos exclusivamente em oceanos,
rios e lagos por um ano inteiro.4 15

Apesar das promessas de governos e empresas, as
acdes no mundo real continuam insuficientes. Por
exemplo, limitar o aumento médio da temperatu-

ra global a 1,5 °C acima dos niveis pré-industriais
reqguer reduzir as emissdes globais de gases de efeito
estufa (GEE) em 43% em relacdo a linha de base de
2019. No entanto, as emissdes continuam a aumen-
tar e devem cair apenas 2% até 2030, com base

nos compromissos nacionais atuais, que os paises ja
estdo fora do caminho para cumprir.1®2021

Para cada ano que passa sem progresso significativo,
a interacdo entre as mudancas climaticas e a

perda de biodiversidade se intensifica; os custos
econOmicos, naturais e humanos da mitigacdo e
adaptacdo aumentam exponencialmente; e a janela
de oportunidade para garantir um futuro equitativo e
habitdvel se fecha cada vez mais. Nesse ritmo, sem
uma transformacao urgente e em larga escala, nao
é uma gquestdo de se, mas de quando, chegaremos
ao ponto do colapso ecoldgico.

ONDE ESTAMOS | |

1 ZOC aquecimento atual®®> com os UGltimos 10 anos
[ sendo os 10 mais quentes ja registrados??

PARA ONDE ESTAMOS INDO : : 'S

2 ’50_2 ’9 (o) de aguecimento este século com base

Nnos compromissos nacionais atuaist®

0/ de queda nas populacdes de animais
(o)

selvagens desde 197024

300/0 de espécies em risco de extincdo!®

1 1 da populacdo global exposta a um calor
sem precedentes®>

1/ da populacdo global exposta a um calor
sem precedentest’

climaticas em 202227

1 o/ do PIB perdido devido as mudancas
,8%

do PIB em risco devido as mudancgas
+ de 10% climéticas, anualmente?®
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CRISES
SOCIAIS

Nosso atual sistema econdmico global certamente
rendeu inegaveis dividendos de prosperidade social.
Como populacdo global, somos, em média, mais
ricos em termos de renda, mais empregados e mais
educados; vivemos mais, temos melhores resultados
de salde e temos maior acesso a oportunidades de
educacao e emprego do gue nunca.

28 No entanto, esses beneficios nao sdo
distribuidos de forma equitativa. Centenas de
milhGes - se ndo bilhGes - de pessoas continuam sem
acesso a muitas das necessidades da vida a precos
acessiveis, incluindo dgua potdvel®® e saneamento
gerenciados com seguranca3® e energia limpa e
confidvel.** E em todo o mundo, os trabalhadores
estdo vendo seus saldrios reais médios cairem,
enguanto individuos e corporacdes mais ricos
continuam a aumentar sua fortuna.?

Apds o meio do caminho para alcancar os ODS, o
progresso em 50% das metas é fraco ou insuficiente;
e para 30% das metas, o progresso estagnou ou
regrediu.33 No ritmo atual, em 2030, cerca de 84
milhGes de criancas ainda estardo fora da escola

e outros 300 milhdes deixardo a escola incapazes

de ler e escrever. Seiscentos e sessenta milhdes de
pessoas ainda estardao sem eletricidade, e cerca de
dois bilhdes de pessoas permanecerdo dependentes
de combustiveis inseguros e poluentes para

O progresso em 50% das metas dos ODS é fraco ou insuficiente e,
para 30% das metas, o progresso estagnou ou regrediu.®

A desigualdade de renda aumentou na maioria das economias

avancadas e nas principais economias emergentes, que juntas
representam cerca de 2/3 da populagdo mundial e 85% do PIB
global.#

Apenas 20% dos entrevistados do Gltimo Edelman Trust Barometer
morariam perto ou trabalhariam com alguém que discordasse de
seu ponto de vista, e apenas 30% os ajudariam em necessidade.*?

e 3 EM RESUMO_

O progresso em direcao aos ODS é insuficiente

e, em alguns casos, esta regredindo, com bilhdes
de pessoas ainda sem acesso a bens e servicos
essenciais. A desigualdade esta se aprofundando,
tanto entre como dentro dos paises, o que estd
ampliando o abismo entre os que tém muito e

0s que ndo tém, alimentando a desconfianca

em nossas instituicdes sociais e enfraquecendo
nosso tecido social. As mudangas climaticas e

o declinio da natureza exacerbam ainda mais

as crises sociais existentes, até porque afetam
desproporcionalmente as comunidades de baixa
renda e marginalizadas. Além dos impactos
diretos, a migracdo em massa induzida pelo clima
ameaca sobrecarregar ainda mais a ja delicada
coesdo social em muitos paises.

cozinhar.?* E espera-se que cerca de 700 milhGes de
pessoas - 9% da populacao global - vivam abaixo da
linha de pobreza extrema de menos de USS 2,15 por
dia.?®

A desigualdade também esta se aprofundando. A
pandemia da COVID-19 precipitou o maior aumento
da desigualdade entre pafses em trés décadas, e

a desigualdade dentro do pais também aumentou
acentuadamente,®® ampliando o abismo entre os que
tém muito e os que ndo tém. O profundo sentimento
de desigualdade e injustica resultante esta
aumentando a desconfianca em nossas instituicdes
sociais e enfraquecendo nosso tecido social.3”
Somado a outros fatores, incluindo a crise do custo
de vida, uma epidemia de solidao e os desafios de
salide mental que isso cria, a discérdia e a desilusdo
costuram uma polarizacdo crescente e - acelerada
por noticias e midias sociais - criam um ambiente
para que ideologias radicais se espalhem.38

Apesar de ter contribuido menos para a emergéncia
climdtica, as comunidades vulnerdveis e de baixa
renda no Sul Global serdo as que mais sentirdo seus
impactos.3® Deslocamento, migracdo em massa

e conflitos parecem cada vez mais provaveis,
pressionando ainda mais a ja delicada coesao
social em muitos paises.

lem38 30%-35% 20%-34%

pessoas em todo  dos jovens das pessoas mais

o mundo sofrem entrevistados velhas na China,

de problemas de em 45 paises na India

salide mental*? tiraram folga do , nos EUA, na
trabalho devido Europa e na

América Latina
estdo solitdrias*®

ao estresse*4
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CRISES
GEOECONO-
MICAS

Dos surtos de Ebola, Zika e COVID-19, as crises
financeiras globais e da divida europeia, a guerra
na Ucrania, aos conflitos de décadas e crises
humanitdrias no Oriente Médio e Norte da Africa,
e as tensdes no Mar da China Meridional, o mundo
estd vivenciando um fluxo constante de crises
sanitarias, econémicas e geopoliticas.

Essas crises expuseram nao apenas a vulnerabilidade

da economia global a choques, mas também a

grande desigualdade da resiliéncia e capacidade
de recuperacdo das comunidades. Por exemplo,
em relagdo a COVID-19, grandes disparidades na

qualidade das instalacGes médicas e na disponibilidade
de vacinas contribuiram para um ndmero de mortes
guatro vezes maior nos paises de baixa renda do que

nos paises ricos,*® e 0s 40% mais pobres do mundo

tiveram uma recuperacdo mais lenta da pandemia do

que 0s 60% mais ricos.*’

Também estd claro que as crises geoecondmicas,

sociais e ambientais estdo se cruzando de maneiras

gue intensificam ainda mais os riscos e impactos. A

perda e degradacdo de habitats naturais aumentam

o risco de exposicdo dos seres humanos a novas

doencas zoondticas, por exemplo. Eventos climaticos

extremos afetam desproporcionalmente as

comunidades de baixa renda, que tendem a viver em

4x

O numero de mortes relacionadas a COVID-19
€ 4 vezes maior em paises de baixa renda em
comparagcao com 0s mais ricos®®

30%
Mais de 30% das novas doencas relatadas desde
1960 podem ser atribuidas a mudanca no uso
da terra®

*Im

O'mundo estd passando poer um quxo constante
de cfises de saude, econémicas e geopoliticas,
expondo tanto a vulnerabilidade da economia
global ‘a'choques quanto a grande desigualdade !
daresiliénciae capacidade de recuperacdo
das comunidades. O declinio ecolégico ameaca
aumentar o nimero ja recorde'de pessoas que
fogem’de conflitos e dificuldades, e um coquetel;
de choques-agudos, guestoes cronicas e desafios -

| socioecondmicos subjacentes intensifica o risco

£ de discordia, conflito’e polarizacdo. Justamente
guando o esforgo multilateral é mais necessario;
essas'tensdes crescentes ameacam desviar
recursos:financeiros e vontade pohtlca da agao
urgente necessaria. ‘

areas mais vulneraveis e tém menos recursos para
mitigar e se recuperar dos impactos quando ocorre
um desastre. E o deslocamento e a migracdo induzidos
pelas mudancas climdticas ameacam aumentar o
ndmero ja recorde de pessoas que fogem de conflitos
e dificuldades. Em 2022, cerca de uma em cada 250
pessoas era refugiada.*®

Um coquetel de choques agudos (por exemplo,
choques de precos em energia e alimentos) e
questdes cronicas (por exemplo, emprego precario

e aumento do custo de vida) compde os desafios
socioecondmicos subjacentes e intensifica o risco

de discérdia, conflito e polarizacdo. Isso se reflete

no Relatério de Riscos Globais do Férum Econdmico
Mundial (FEM) de 2024, onde a “polarizacdo social" e
o “conflito armado interestadual” se classificam como
o terceiro e o quinto riscos mais graves nos préoximos
dois anos, respectivamente.*®

Precisamente quando o compromisso e a
colaboracao multilaterais sao mais necessarios
para responder sistemicamente a essa rede
interconectada de crises, as crescentes tensoes
geoecondmicas ameacam desviar recursos
financeiros e vontade politica da acao urgente
necessaria.

376 milhoes

Pessoas foram deslocadas a forca por desastres
naturais e ameacas ecoldgicas desde 2008,
com 1,2 bilhdo de pessoas projetadas até 2050

50
Conflito armado interestadual classificado como
o quinto risco mais grave no Relatério de Riscos
Globais do FEM de 2024 nos préximos dois
anos®?
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FALHAS SISTEMICAS
PROFUNDAMENTE
ARRAIGADAS

Por mais chocantes que sejam, essas crises - e a ineficacia
das tentativas atuais de evita-las ou lidar com elas - sdo
sintomas de falhas mais amplas em nossa busca por uma
economia vibrante, vista através das lentes das normas
sociais atuais. Essas falhas estdo profundamente arraigadas

e enraizadas em todas as estruturas da economia global. ‘ ‘
Combinadas com a resisténcia ativa dagueles que mais se
beneficiam do status quo, elas criam inércia e complexidade
que dificultam a fuga de sua atracao gravitacional.

Explorar, compreender

Os be_nefl'cios que a e.conomﬁa m(_)derna e impulsionada pelo e aceitar essas causas
crescimento proporcionou significam que se tornou quase ..

um sacrilégio questionar os custos sociais e ambientais profundas da pohcrlse,
desses ganhos. Embora reverenciemos a inovacao em todos ~

os outros niveis - nenhum produto, servico ou modelo de € como elas estao

negdcios seria considerado impossivel de g

superar - aceitamos o sistema atual, apesar de suas falhas, perpetuando um sistema
e lutamos para imaginar uma alternativa que melhor insustentével, é essencial

proporcione o florescimento humano e planetdrio. c
para contextualizar os
No entanto, é exatamente isso que agora é necessdrio.

Embora o sistema atual tenha rendido dividendos sociais pI'lHClplOS € pratlcas de

inegdveis, as rachaduras em seus fundamentos estdo se uma nova economia.
tornando cada vez mais aparentes. Explorar, compreender

e aceitar essas causas profundas da policrise, e como elas
estdo perpetuando um sistema insustentdvel, é essencial
para contextualizar os principios e praticas de uma nova
economia.

> Um sistema econdmico global em policrise Transicdo para uma nova economia Forgas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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CRESCIMENTO
INSUSTENTA-
VEL

Desde a sua adocdo como um indicador-chave da
recuperacdo econdmica, apés a Segunda Guerra
Mundial, a busca incansavel pelo crescimento do PIB
tem dominado a politica global. Nos ultimos 50 anos,
a populacdo global dobrou, enquanto a economia,
impulsionada pela inovacdo tecnoldgica, mais do que
guadruplicou de tamanho.>*

A sabedoria convencional sustenta que o crescimento
do PIB é essencial para o bem-estar generalizado. No
entanto, embora o crescimento do PIB tenha sido

um dos principais impulsionadores do progresso
social nas ultimas décadas, a exploracao dos
recursos naturais necessdrios para alimentar esse
crescimento e os residuos resultantes resultaram em
custos ecolégicos catastréficos.

No momento, nenhum pais estd atendendo as
necessidades basicas de seus cidaddos em um nivel
globalmente sustentdvel de uso de recursos.>>Com a
populacdo global projetada para ser 20% maior até
2050,%°¢ a humanidade enfrenta o desafio de atender as
necessidades de bem-estar de 10 bilhdes de pessoas
em um planeta que ja estd além de sua capacidade.
Apesar da urgéncia da crise ambiental, o crescimento
do PIB continua a ser o principal impulsionador da
politica e a principal medida do sucesso da politica.
Apesar da maior parte do PIB ser moderada ou
altamente dependente da natureza e dos servigos
ecossistémicos,®” incentivos econdmicos priorizam o
crescimento, até mesmo em detrimento, da protegdo e
da restauracdo ambiental.

v

_ - EM RESUMO |

O PIB continua a ser o principal impulsi da
tomada de decis@es e a principal medide (o]
sucesso das politicas.

No entanto, embora Util como medida da atividade
econdmica, nunca foi concebido como u

indicador de bem-estar e nao serve co m
indicador preciso do progresso social. De fato,
como os frutos do crescimento econémico foram e
continuam sendo distribuidos de forma desigual, a
desigualdade estda aumentando, ndo diminuindo. E,
embora o crescimento tenha alimentado melhorias
nos padrdes de vida, as demandas cada vez
maiores de energia e recursos significam que isso
tem um custo ecoldgico terrivel.

A humanidade enfrentard em breve o desafio

de atender as necessidades de 10 bilhdes de
pessoas em um planeta ja além de sua capacidade
de carga. Embora se argumente que é possivel
dissociar o crescimento do PIB da nossa pegada
ecoldgica, isso ndo esta acontecendo a um ritmo
ou escala suficientes, levantando questdes sobre
se a economia global pode continuar a crescer
indefinidamente.

414

Neste momento, nenhum
pais esta atendendo as
necessidades basicas de
todos os seus cidadaos
dentro dos meios do
planeta.

Considere o conceito de crescimento
infinito em termos biolégicos. Nossos
corpos nao crescem indefinidamente e, se
nossas células o fazem, é profundamente
anormal (chamamos isso de cancer).
Olhando através de uma lente de sistemas
vivos, o fim do crescimento fisico é
natural. O crescimento em tamanho e
massa € crucial para a sobrevivéncia nos
estdgios iniciais da vida, mas uma vez
gue um organismo atinge a maturidade, a
énfase muda do crescimento quantitativo
para um desenvolvimento mais qualitativo
- um processo continuo de adaptacdo para
prosperar em equilibrio com os sistemas
circundantes.
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A

Com o colapso ecoldgico se aproximando, e com sustentabilidade de politicas e negdcios nos ultimos

o crescimento do PIB e a degradacdo ambiental anos. Mas, embora a dissociacdo seja, sem duvida,

intimamente correlacionados, como isso pode fundamental para reduzir nossa pegada ecolégica, um

continuar indefinidamente? ndmero crescente de pesquisas langa duvidas sobre
se a dissociacdo por si s6 pode reduzir a producado de

Procure por “dissociacdao” - o conceito de que o energia e materiais no ritmo e na escala necessarios

crescimento do PIB pode continuar com base em para atingir as metas do Acordo de Paris.>®

gue a inovacdo tecnoldgica e a “ecologizacdo” do
consumo podem quebrar essa correlagdao com os
danos ambientais. Sem surpresa, é uma ideia que
ocupou o centro das atencdes nas narrativas de

A dissociacdo ndo estd acontecendo no ritmo ou na escala necessarios para mitigar crises
ecoldégicas

> Emissdes de CO, baseadas .
no consumo e PIB 1990- cee®’
2021

Embora haja evidéncias de
progresso na dissociagao
das emissdes de GEE do PIB,
uma reducdo das emissdes
absolutas baseadas no
consumo é observada apenas
em paises de alta renda, I
que representam apenas um

terco das emissoes globais;®?
e a uma taxa que ndo se
alinha com o cumprimento
das metas do Acordo de
Paris. Em outros paises, as
emissdes absolutas baseadas
no consumo continuam a
aumentar. Como resultado, as
emissdes globais ainda estdo
crescendo, mas a uma taxa essees PIB e Emissdes de CO, baseadas no consumo
mais lenta do que o PIB (ou

seja, “dissociacdo relativa").

> PIB Global e Pegada de
Materiais 1990-2021

Uma tendéncia semelhante

é observada para a pegada
material, que tem aumentado
constantemente globalmente

a uma taxa de rastreamento -
até os Ultimos anos - bastante
préxima da taxa de crescimento
@o [P, 7 0eE

Paises de alta renda
Paises de renda média-alta
Paises de renda média-baixa

eeeecees PIB e Pegada de Material

» Um sistema econdémico global em policrise Transi¢cdo para uma nova economia Forgas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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A nocdo de que o crescimento do PIB é essencial
para o bem-estar generalizado tem sido desafiada
ha muito mais tempo. Em 1968, Robert F. Kennedy
criticou o PIB por medir “tudo, exceto aquilo que faz
a vida valer a pena”, 3 e trés décadas antes dele,
Simon Kuznets (o laureado com o Prémio Nobel
creditado com o seu desenvolvimento) afirmou que,
"0 bem-estar de uma nacao dificilmente pode ser
inferido a partir de uma medida da renda nacional,
conforme definido pelo PIB."¢4

Além dos alertas sobre as externalidades ambientais,
a pesquisa mostra que, acima de USS 15.000 per
capita, o PIB ndo serve como um indicador preciso
do progresso social.®> Além disso, sem a devida
consideracao para onde o produto do fluxo de
crescimento, a desigualdade de renda e riqueza
também estd crescendo. Hoje, os 10% mais ricos

da populacgao global levam para casa 52% da

renda global (@ uma média de USS 122.100 por
ano), enquanto a metade mais pobre ganha 8,5%

(a uma média de USS 3.920).%¢ A desigualdade de
riqueza é ainda mais acentuada, com a metade mais
pobre possuindo apenas 2% de toda a rigueza, em
comparacdao com 76% de propriedade dos 10% mais

ricos (38% apenas dos 1% mais ricos).6”

Mesmo sem compromissos ambientais e sociais, a
realidade é que o préprio crescimento econémico
estd desacelerando, particularmente em paises de
alta renda. Ao redobrar os esforgos para estimular os
riscos de crescimento que levam a uma maior erosao
das protegdes sociais e ambientais, é hora de mudar
de direcdo - da manutencdo de uma economia que
precisa crescer, quer ajude ou ndo a todos a prosperar,
a transicdo para uma economia que nos ajude a todos
a prosperar, quer cresgca ou ndo.%8

> Desigualdade de riqueza

10% superiores
40% médios

50% inferiores

Parcela da riqueza detida
pelos 10% mais ricos,
40% médios e 50%
inferiores®®

> Desigualdade de renda
Renda nacional antes de impostos

8
ol
renda dos

10% superiores
40% médios
50% inferiores

Parcela da renda detida pelos 10% superiores, 40% médios e 50% inferiores

dos assalariados °
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e 3 EM RESUMO |

A humanidade esta cada vez mais vivendo

além de seus meios ecolégicos. Com base nos
padrées atuais, precisariamos de duas Terras
até 2030 e trés até 2050 para atender as
nossas necessidades sem incorrer em um déficit

ecolégico. Mas esses numeros de manchete ndo
pintam o quadro completo. Por tras deles esta

uma historia de vasto consumo excessivo entre os
mais ricos da sociedade, enquanto os mais pobres

E XC E S S I Vo lutam para atender as suas necessidades basicas.

Embora a responsabilidade individual pelos
habitos de consumo seja fundamental, o papel das
empresas na perpetuagdo de um ciclo continuo
de consumismo, através da criacdao de desejos
insacidveis, ndo pode ser negligenciado. Nem a
insuficiéncia de esforcos centrados na eficiéncia,
gue, gracas ao “efeito rebote"”, pode levar a mais
demanda e consumo de recursos, ndo menos.

Durante a maior parte da histéria humana, o ritmo

. Um estudo de 2018 descobriu que
comparativamente lento em que os bens eram

as crises hidricas em muitas cidades

fabricados significava que os consumiamos com ao redor do mundo estavam sendo
relativa moderacdo. O periodo pds-Segunda Guerra impulsionadas tanto pelo consumo
Mundial, no entanto, viu uma mudanca radical na excessivo dos ricos - para encher
capacidade de producdo em massa e, com isso, tanto piscinas, jardins aqudaticos e lavar
0s meios quanto o motivo para impulsionar uma carros - quanto pelas mudancas
explosdo de consumo. climaticas ou pela superpopulacdo. Na
Cidade do Cabo, na Africa do Sul, por
Particularmente em paises de alta renda, esse exemplo, os cidaddos mais ricos usaram
aumento significou que estamos vivendo cada vez 50 vezes mais agua do gue os mais
mais além de nossos meios ecoldgicos. O consumo foi pobres, deixando os mais pobres sem
identificado como um dos principais impulsionadores dgua suficiente para atender as suas

da degradacdo ambiental, pelo menos desde a Clpula necessidades basicas.™

da Terra de 1992. No entanto, apesar de décadas de
compromissos multilaterais com a sustentabilidade
desde entdo, o consumo global de materiais per

capita aumentou quase 40%7°, e o estoque de capital 1,7 Terra
natural per capita diminuiu em uma porcentagem Para atender as nossas necessidades
semelhante.” atuais de consumo’

Como populagdo global, o consumo per capita
atual (12,3 toneladas por pessoa) excede o limite
sustentdvel em 150%77 e, com base nos padrées
atuais, precisariamos de duas Terras para atender as
nossas necessidades de recursos até 203078 e trés
até 2050.7° Mas esses nimeros globais ndo contam a
historia completa, mascarando enormes variacdes no
consumo entre comunidades de alta e baixa renda.
v 5,5 Terras
Se todos consumissem na mesma
proporcdo que as pessoas no
Canadad, Luxemburgo e Estados
Unidos™

3,3 Terras
Se todos consumissem na mesma
proporcdo que as pessoas na
Organizacado para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)
e nos paises da UE™®

» Um sistema econdmico global em policrise Transicdo para uma nova economia Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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Observdavel, por exemplo, em crises simultaneas de
obesidade e desnutricdo, o0 consumo excessivo e ndo
essencial pelos mais ricos coexiste com o subconsumo
entre os membros mais pobres da sociedade. A
medida que as crescentes classes média e alta gastam
demais com as calorias vazias de luxos que ndo tém
relagdo com sua felicidade ou bem-estar,8° estamos
desperdicando grande parte dos alimentos e materiais
que produzimos e extraimos, enquanto bilhdes ndo
tém acesso a provisdes bdsicas.®!

Embora a responsabilidade individual seja
certamente fundamental, é impossivel ignorar o
papel central dos negdcios na criacao de desejos
insaciaveis. A onipresenca e a conveniéncia dos
algoritmos de e-commerce, personalizacao e
recomendacdo incentivam as pessoas a comprar
itens que ndo sabiam gue queriam e ndo precisam.
Vendas relampago e ofertas por tempo limitado
criam um senso de urgéncia, e o envio rapido
oferece gratificacdo instantanea. Influenciadores,
endossantes de celebridades e obsolescéncia
planejada ou percebida jogam com o medo das
pessoas de perder parte da ultima tendéncia. Todos
(e mais) contribuem para um ciclo continuo de
consumismo.

Refletido nos crescentes esforgos regulatérios
para conté-lo, o greenwashing tornou-se cada vez
mais sofisticado®? a medida que as organizacdes
buscam projetar uma imagem de sustentabilidade
como meio de vender ainda mais produtos. Mesmo
guando as medidas para reduzir a pegada do produto
sdo genuinas, as melhorias de eficiéncia podem, no
entanto, levar a aumentos no consumo. Isso se deve
ao Paradoxo de Jevon (também conhecido como
“efeito rebote”), pelo qual as melhorias de eficiéncia
podem reduzir os recursos necessdarios para qualquer
uso, mas a queda do custo de uso acaba aumentando
a demanda geral.

» Um sistema econdémico global em policrise
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Estamos desperdicando
grande parte dos
alimentos e materiais
que produzimos e
extraimos, e bilhoes nao
tém acesso a provisoes
basicas.

1,3 bilhao de
toneladas

Todos os anos, um terco
(cerca de 1,3 bilhdo de
toneladas) de todos os
alimentos produzidos é
desperdicado®?

400%

A populagdo dos EUA é 60%
maior do que era em 1970,
mas os gastos do consumidor
aumentaram 400% (ajustados
pela inflacdo)®4

4x

O mercado global de varejo de
e-commerce quadruplicou de
tamanho entre 2014 e 20218

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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O comsumo excessivo continuo.de recursos e a
superproducdo de residuos sdo consequéncias de

um sistema preso em'um modelo linear de “take-
make-waste". A extracdo e o processamento de

% ) ' materiais ja sdo os principais impulsionadores
; E 0 N o M I A .daescassez de dgua, perda de biodiversidade,
! emissdes de GEE e poluicdo doar. E a extragao

excessiva de recursos finitos (e de recursos

escassez.

: oL § renovaveis a taxas mais rapidas do que a natureza
pode regenerda-los) estd inaugurando uma era de

Sem avangos significativos na circularidade, é
provavel.gue enfrentemos uma concorréncia
.crescente bor recursos basicos, como alimentos,
dgua e minerais essenciais. Espera-se que essa
corrida por recursos seja ressaltada pela volatilidade
dos precos, instabilidade da cadeia de suprimentos
e possiveis violacdes dos direitos humanos, que
intensificam as tensdes em &reas ja suscetiveis a
conflitos, escassez de dgua e inseguranga alimentar.

O consumo excessivo continuo de recursos e a
superproducdo de residuos sdo consequéncias de um
sistema que permanece em grande parte preso a um
modelo linear de “take-make-waste"”, onde a maioria
dos produtos estd destinada a ser simplesmente
jogada fora.

Compare seu telefone, eletrénicos,

0, i Pe
Atualmente, apenas 7,2% de todos os insumos roupas e até mesmo seu carro com

materiais para a economia global vém de materiais os de geracdes passadas. Por mais
secunddrios que foram recuperados e reutilizados, desatualizados que sejam, muitos
abaixo dos 9,1% em 2018 e 8,6% em 2020.%° desses produtos ainda cumpririam
87 Ressaltando que o progresso na circularidade suas funcdes basicas hoje, décadas
permanece lamentavelmente inadequado e até se ap6s sua fabricacdo, enquanto seus
inverteu; o resultado é que permanecemos em um equivalentes contemporaneos tém
caminho em que a pegada ecolégica da humanidade uma vida util consideravelmente
continua a superar a capacidade regenerativa da mais curta. As garrafas reutilizaveis
natureza. eram a norma para bebidas antes
gue os plasticos de uso Unico
A extracdo global de recursos mais do que triplicou as substituissem como a opcdo
desde a década de 1970 e, nas taxas atuais de economicamente mais atraente.
consumo, espera-se que dobre novamente até Reparar itens que perderam parte de
2060.88 0 consumo de materiais é um indicador sua funcdo costumava ser a norma,
solido de danos ambientais, com o manuseio e uso enguanto, hoje, substitui-los é muitas
de materiais gerando 90% do estresse hidrico e vezes visto como mais facil.

perda de biodiversidade e 70% das emissdes globais
de gases de efeito estufa.8 E com mais de 90% dos
materiais usados apenas uma vez, os volumes de
residuos também estdo aumentando. Cerca de 15%
dos recursos extraidos acabam na atmosfera como
emissdes e um terco acaba como residuos, muitos
dos guais ndo sao geridos de forma ambientalmente
segura.”®

» Um sistema econdmico global em policrise Transicdo para uma nova economia Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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A extracdo global de recursos mais
do que triplicou desde a década

de 1970 e espera-se que dobre
novamente até 2060.°

> Insumos materiais na economia

Minerais ndo metdlicos (principalmente
43% para gcumulagéo de estoque, incluindo
edificios, infraestrutura, estradas)

Biomassa, incluindo alimentos e racdes,
fibras naturais e madeira

25%

JRMSL Y  Combustiveis fésseis

9,4% Minerais metalicos

7,2% Materiais secundarios?

A extragdo excessiva de recursos finitos (e de
recursos renovaveis a taxas mais rapidas do

que a natureza pode regenera-los) também esta
inaugurando uma era de escassez, aumentando a
competicdo por recursos bdsicos, como alimentos e
dgua, bem como minerais criticos.

A escala e a complexidade do desafio da escassez
talvez sejam melhor ilustradas no contexto da
transicdo energética, em que os suprimentos de
minerais criticos, como cobalto, niquel e litio, sdo
essenciais para acelerar a expansdo da infraestrutura
de energia limpa. Por exemplo, espera-se que cerca
de 30 vezes mais litio, niquel e outros minerais
essenciais sejam necessarios na industria de carros
elétricos até 2040 em comparacdo com a oferta
atual para cumprir as metas do Acordo de Paris.*!
Enquanto isso, sob os padroes atuais de producao,
podemos ver escassez de litio ja em 2025,

com incompatibilidades de oferta e demanda ja
evidentes para varios outros minerais.”?

Esses desafios sdo agravados por preocupacdes
decorrentes da concentragdo geogrdfica de minerais
de transicdo, mais da metade dos quais estdao
localizados em ou perto de terras indigenas.>® Isso
inclui riscos de violagdo dos direitos a terra e a dqua,
bem como ameacas a salde, poluicdo da dgua e
outras preocupacdes com os direitos humanos.

Em suma, sem avancos significativos na
circularidade, é provdvel que enfrentemos uma
corrida pelos recursos, ressaltada pela volatilidade
dos precos, instabilidade da cadeia de suprimentos
e potenciais violacdes dos direitos humanos que
intensificam as tensdes em dreas ja suscetiveis

a conflitos, escassez de dgua e inseguranca
alimentar.®*

> A demanda global por matérias-primas
criticas deve aumentar significativamente*

Co Cu

Li Ni Nd

Cobalto Cobre Litio Niquel Neodimio

Taxa de 2030 1,4-2,2x 1,2-1,4x 2,4-5,5x 1,3-2,0x 1,5-2,0x
aumento

2050 2,1-3,1x 1,4-1,6x 4,6-10,1x 1,7-2,2x 1,9-2,5x

* (linha de base de 2022)°"

» Um sistema econdémico global em policrise
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MIOPIA DO
CAPITAL
FINANCEIRO

O sistema econdmico global de hoje tende a se
concentrar no que pode ser medido em termos
monetdrios, usando métricas baseadas no mercado.
Isso leva a enfatizar excessivamente e recompensar
excessivamente o crescimento do capital financeiro,
ao mesmo tempo em que subvaloriza e nao
recompensa a preservacgdo e o crescimento de outras
formas de capital (por exemplo, natural, humano,
social e de relacionamento).

Tal é o dominio da miopia do capital financeiro

gue, sem duvida, perdemos de vista o que o valor
realmente significa. O valor é definido pelo preco, e
ndo o contrario, o que significa que descontamos

sistematicamente qualquer coisa que nao
tenha um preco associado - como a contribuicdo
do cuidado ndo remunerado para o bem-estar
econdmico ou os custos ambientais das decisGes
politicas e de negécios.®

Mesmo quando sdo feitos esforcos para internalizar
essas "“externalidades”, isso tende a ser expressando
o valor social e ambiental em termos monetdarios
(por exemplo, o custo social do carbono). Embora
isso possa parecer sensato e pratico, a ideia de

gue a melhor maneira de incentivar o foco no valor
ndo financeiro é atribuir um valor financeiro a ele é
profundamente paradoxal.

v

Transi¢do para uma nova economia

e 3 EM RESUMO |

A economia global centinua a supervalorizar
sistematicamente o'desempenho e os retornos
financeiros de curte’prazo, enquanto subyvaloriza
as acOes e os fluxas de outros capitais vitais'(por
exemplo, naturais, himanos, sociais).'Nos levanda
a descontar sistematicamente o valor de qualguer
coisa que ndo tenha um prego associado; perdemos
de vista o que o valor realmente significa.

Mesmo ao tentar integrar outras fermas:«de capital
em nosso pensamento, isso geralmente se limita
a0 que pode ser traduzido em termos monetarios.
Juntamente com pouca recompensa ébvia para
empresas ou investidores por.internalizar. o'valor
ndo financeiro, isso significa que os custos e
beneficios sociais e ambientais normalmente sé
sdointernalizados;seisso melhorar o desempenho
financeiro de curto prazo.

Por sua vez, isso tende a enfatizar a methoria
incremental das estratégias e atividades
estabelecidas que oferecem pouco em termos

de inovacdo ou beneficios significativos de
sustentabilidade. Pior, sinais conflitantes dos
reguladores e do mercado podem levar empresas
e investidores a ndo fazerem mais do que o minimo
necessario para manter sua licenca social para
operar.

Quando olhamos para as coisas
através de uma lente puramente
financeira, muitas vezes ndo estamos
vendo o panorama completo. Por
exemplo, normalmente pensamos
na pobreza como uma falta de
renda, mas as pessoas que vivem
na pobreza enfrentam multiplas
privacoes, incluindo a falta de acesso
a dqua potdvel, alimentos nutritivos
e cuidados de saude, habitacdo e
educacdo decentes. Medido em relacao
a linha de pobreza internacional de USS
2,15 por dia, cerca de 720 milhdes de
pessoas em todo o mundo vivem em
extrema pobreza hoje. Mas use uma
medida mais holistica, como o indice
de Pobreza Multidimensional, e esse
ndmero quase dobra para 1,2 bilhdo.’®

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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A menos que essa maior conscientizacao se torne um
trampolim para uma compreensdo mais profunda de
nossas dependéncias e impactos na natureza, essas
abordagens provavelmente continuardo a lutar além
das estimativas de utilidade instrumental. Como, por
exemplo, vocé atribui um valor em délar ao valor
intrinseco e relacional (por exemplo, o som e a
beleza de um rio ou o significado cultural e espiritual
das terras indigenas)? Mesmo supondo que vocé
possa, essa é a abordagem certa?

De qualquer forma, o sistema atual oferece pouca
recompensa ébvia para empresas ou investidores por
internalizar valor ndo financeiro - além de mitigar
riscos ou aproveitar oportunidades que beneficiam os
resultados.

Pior ainda, os sinais conflitantes dos reguladores
e do mercado podem reforcar o conflito percebido
entre uma forte agdo de sustentabilidade e
retornos financeiros, resultando em esforcos
limitados a melhorias incrementais nas estratégias
e atividades estabelecidas, oferecendo pouco em
termos de inovacdo ou beneficios significativos de
sustentabilidade.

Sem duvida, nos ultimos anos, as informacdes
relacionadas a sustentabilidade tém sido cada vez
mais incorporadas na formulacdo de estratégias de
investimento, com proprietdrios de ativos e gestores
de ativos esperando que empresas bem administradas
considerem questdes de sustentabilidade em suas
tomadas de decisdo e buscando alinhar melhor seus
portfélios com os objetivos de sustentabilidade
(talvez melhor evidenciado pelo boom das iniciativas
net zero do setor financeiro, como as da Glasgow
Financial Alliance for Net Zero.*°° No entanto, esse
sentimento do investidor inclinado a sustentabilidade
coexiste com a pressao para fornecer fortes retornos
aos acionistas no curto prazo, representando

uma barreira para iniciativas de retorno sobre

o investimento mais baixas ou mais lentas. Da
mesma forma, sinais conflitantes podem ser vistos
no campo politico em que a crescente politizacdo

da sustentabilidade gera uma perspectiva incerta

de longo prazo para empresas e investidores. Nos
EUA, por exemplo, os incentivos ao investimento em
energia limpa na Inflation Reduction Act coexistem
com o crescente sentimento antiESG, com mais

de 300 projetos de lei antiESG introduzidos desde
2021.w01

A medida que confrontamos essas narrativas
conflitantes que reforcam a miopia do capital
financeiro, o caminho a seqguir exige uma mudanca
de paradigma - uma em gue nossa no¢ao de valor
em si, mas também como a criamos, distribuimos e
medimos, seja redefinida para se estender além do
balanco patrimonial e refletir melhor a contribuicdo
para a prosperidade ambiental e social mais ampla.

» Um sistema econdémico global em policrise
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A medida que
confrontamos esses
sinais conflitantes e
a miopia arraigada
do capital financeiro,
o caminho a seguir
exige uma mudanca
de paradigma.

USS 44 trilhdes

Mais da metade do PIB global
é moderada ou altamente
dependente da natureza e dos
servicos ecossistémicos??

3/4
do total de subsidios do

setor de energia vai para
combustiveis fésseisto

5x

O custo econdmico dos
subsidios ineficientes
para agricultura, pesca e
combustiveis fésseis para as
pessoas e a natureza é cinco
vezes maior do que o valor
subsidiado©4

78%

dos investidores acham que
as empresas devem priorizar

investimentos em questdes
de sustentabilidade de longo

prazo relevantes para seus
negocios, mesmo a custa de

lucros no curto prazo, mas
53% dos lideres financeiros da
empresa relataram pressdo
de ganhos de curto prazo dos

investidores
- 2022 EY Global Corporate
Reporting and Institutional
Investor Surveyi©s

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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Apesar dos avisos de que nossas agdes nesta
década terdo impactos por milhares de anos,
resultando em perdas e danos vdrias vezes maiores
do gue os observados atualmente, continuamos

a priorizar ganhos de curto prazo em detrimento
de resultados de longo prazo. Isso é um atraso

gue agrava ainda mais a degradagdo ambiental, as
disparidades sociais e as tensdes geopoliticas.

A persisténcia do curto prazo tem raizes
estruturais e psicolégicas - desde ciclos de
politicas, planejamento de negdcios e horizontes
de investimento, até mdltiplos vieses cognitivos
gue nos levam a priorizar o presente, normalizar

a crescente degradacdo ambiental e entorpecer
nossa empatia pelo sofrimento de milhdes de
pessoas. O efeito final é que estamos colonizando o
futuro, passando os custos de nossa inacdo para as
geracdes ainda por nascer, que sao impotentes para
evita-lo.

Ao nosso redor, vemos sinais, ndo apenas da miopia
do capital financeiro, mas também da miopia
temporal. Os politicos mal conseguem ver o préximo
ciclo de noticias de 24 horas, muito menos a préxima
eleicdo. As estratégias de negdécios raramente
parecem ter mais de trés a cinco anos além do
presente, e 0os mandatos dos CEOs estado ficando
mais curtos com o tempo.°” A quantidade média de
tempo que os investidores mantém uma determinada
acdo também esta ficando cada vez mais curta.'o8

Vocé ja parou para considerar que seu

A 3 °C de aquecimento (a trajetdria sob as politicas sucesso pode N30 ser apenas seu - que

atuais), algumas estimativas colocam o custo total
das mudancgas climaticas em cerca de 5% do PIB
global anual até 2050 e mais de 10% até 2100.1%°
Por outro lado, a iniciativa Earth4All modelou o custo
de um "Salto Gigante” para uma nova economia em
2%-4% mais modesto.!® No entanto, apesar dessa
evidéncia de que os custos de longo prazo da inacdo
superam em muito os custos de curto prazo da
acao!!! - e que cada ano de atraso agrava os custos
de curto prazo, encurtando o periodo durante o
gual os custos crescentes de mitigagcdo podem ser
distribuidos!!? - atraso ainda esta na ordem do dia.

Os formuladores de politicas continuam a
procrastinar reformas econdmicas e politicas em
larga escala, em favor da restauracdo do crescimento
econdmico de curto prazo. As empresas estabelecem
metas net zero ambiciosas, mas, como ilustra a
analise da EY, poucas tém planos confidveis para
chegar 13.*** Pior ainda, um namero preocupante

de empresas parece estar reduzindo seus esforcos
em vez de aumenta-los, tomando menos acdes
para lidar com as mudancas climaticas e adiand%

somos todos, de fato, beneficidrios
de uma heranca compartilhada
da natureza (por meio de servicos
ecossistémicos) e dos sistemas (por
exemplo, juridicos e de comunicacdo)
construidos pelas geracdes
anteriores? Como reconhecer nosso
dever correspondente de ser “bons
ancestrais"% para as gerac@es futuras
nos incentivarem a pensar mais?

» Um sistema econdémico global em policrise
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os anos-alvo de uma média de 2036 para 2050.!14
E apesar do investimento climatico precisar aumentar
pelo menos sete vezes até o final desta década, bem
como alinhar fluxos financeiros mais amplos com

0s objetivos do Acordo de Paris,!'>muitos gestores
financeiros permanecem relutantes em realizar tais
investimentos, principalmente devido aos altos custos
percebidos e aos retornos financeiros incertos.

O curto prazo esta embutido em nossos sistemas e
instituicdes porque estd embutido em nossa prépria
psicologia por meio de varios vieses cognitivos. Como
ilustrado pelos exemplos a sequir, esses (e muitos
outros) fatores cognitivos podem minar o imperativo
de agir. Transcender nosso préprio interesse

préprio estreito requer empatia, imaginacao e
"outrospection'!'® para colocar os outros e o planeta
na vanguarda do nosso pensamento. Por exemplo,
estar “focado no outro” em vez de “focado em si
mesmo" demonstrou ser fundamental no combate ao
ceticismo climético.'”

A 3 °C de aquecimento,
estima-se que as mudancas
climaticas custem: 11°

5%
do PIB global até 2050

10%
do PIB global até 2100

Enquanto isso:

10%

O equivalente de

produgdo global estimado
direcionado para combater
o choque da COVID-19'2°

2%-4%

O custo anual estimado para
a transi¢dao para uma nova
economia alinhado com as
metas do Acordo de Paris*?!

De acordo com o Estudo
de Valor Sustentdvel da
EY de 2023:12?

34%

das empresas
pesquisadas planejam
gastar mais para
enfrentar as mudancas
climaticas, abaixo dos
61% em 2022

7%

das empresas
pesquisadas se qualificam
como “pioneiras” (ou
seja, liderando a agao
climdtica) em comparacdo
com 32% em 2022, a
medida que os ganhos se
tornam mais dificeis de
obter

Viés presente: COVID-19 vs. mudancas
climaticas

i Agrande diferenca nas respostas globais a
COVID-19 e as mudancas climaticas ressalta a

em detrimento de desafios sistémicos de longo
prazo. Enquanto a ameacga imediata representada
pela pandemia levou a um esfor¢o mundial rapido
e coordenado em todo o mundo, a urgéncia e a

i determinacdo da acao para enfrentar o desafio

e complexo das mudancgas climaticas
empalidecem em comparacao.

tendéncia humana de priorizar crises de curto prazo

mais distante, lento (pelo menos historicamente)

e a falacia do custo irrecuperavel: eliminacdo
progressiva dos combustiveis fosseis

Escolher opcdes que sdao melhores de acordo com
um atributo defensavel (o efeito de proeminéncia),
talvez ajude a explicar os argumentos que visam

O efeito de proeminéncia, o viés de confirmacao

Viés do otimismo: tecno-otimismo

O tecno-otimismo sintetiza nossa tendéncia

a subestimar a probabilidade de resultados
indesejaveis e superestimar os favoraveis. Por
exemplo, enquanto a captura e armazenamento

de carbono (CAC) supostamente fornece os meios
para negar as emissdes globais de carbono, as
instalacdes atualmente em operagao capturam
apenas 0,1% delas. Mesmo considerando os
projetos em andamento, até 2030, a CAC
representaria apenas um tergo do que é necessario
no cenario de 1,5°C da Agéncia Internacional de
Energia (AIE). Além disso, os caminhos de alta CAC
para 1,5 °C custariam USS 30 trilhdes extras até
2050, em comparag¢do com uma alternativa de
baixa CAC que depende de reducdes mais rapidas
no uso de combustiveis fésseis.!8

Normalizacao: mudanca de linhas de base

atrasar a eliminacdo progressiva dos combustiveis
fésseis. Seja centrado em impactos negativos sobre
empregos, crescimento e competitividade, ceticismo
sobre a confiabilidade das tecnologias renovaveis
ou investimentos existentes em infraestrutura de
combustiveis fésseis, muitas vezes eles parecem
exibir essa tendéncia, em vez de refletir um quadro
completo da necessidade e dos beneficios da
transicdo energética. Isso pode ser agravado por
nossa propensao a priorizar informacoes que
apoiem nossas crencas ja mantidas (viés de
confirmacdo) e a continuar buscando atividades
nas quais investimos, mesmo diante de resultados
negativos (a faldcia do custo irrecuperavel).

A normalizagdo fala sobre nossa tendéncia de mo-
dificar nossas expectativas e comportamentos
em resposta ao avanc¢o das ameacas ("o efeito

do sapo fervido"). Por exemplo, uma andlise de
2019 de mais de dois bilhGes de postagens de midia
social mostrou que as pessoas baseiam sua ideia de
clima “normal” apenas nos ultimos poucos anos, le-
vando apenas cinco anos em média para que as mu-
dancas de temperatura se tornem completamente
normais.'23 Isso serve para ilustrar o perigo de uma
lenta aceitacdo de resultados indesejdveis como um
novo (e até inevitavel) normal, o que reduz nosso
senso de urgéncia em agir.

» Um sistema econdmico global em policrise
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PENSAMENTO

EM SILOS

Parcelar a gestdo de aspectos especificos da
cultura, estratégia e operacdes para equipes
especializadas pode criar uma sensacdo de
simplicidade e eficiéncia no nivel dessas equipes

e uma oportunidade para as pessoas dentro delas
desenvolverem um conhecimento profundo. Mas a
tendéncia de a informacdo, os recursos e a tomada
de decisao ficarem confinados dentro de cada um
desses segmentos também pode dificultar o fluxo de
comunicagdo e coordenac¢do no nivel organizacional,
resultando em ineficiéncias, duplicacdo de esforcos
e falta de uma visdo holistica, pois cada unidade ou
departamento opera de acordo com seus proprios
objetivos e prioridades.

Os riscos e consequéncias dessa desconexdo

sdo especialmente profundos em relacdo a
sustentabilidade, onde ela pode ser vista em vdrios
niveis. A estratégia ESG é frequentemente divorciada
da estratégia central de negécios, em vez de vé-

las como as metades indivisiveis de uma estratégia
de negdcios sustentavel. Desafios criticos de
sustentabilidade - como mudancas climaticas,
perda de biodiversidade, uso de recursos e
desigualdade social - sdo muitas vezes abordados
como questdes individuais, em vez de reconhecer
suas profundas interdependéncias, como vemos na
visdo em tinel do carbono. E mesmo essas questdes
individuais sdo ainda mais compartimentadas (por
exemplo, abordagens em silos para estabelecer metas
baseadas na ciéncia para as emissdes de GEE do
Escopo 3 (cadeia de valor) vs. Escopos 1 e 2).

= 3 EM RESUMO |

Diante de desafios complexos, nossa tendéncia
é dividir as coisas em componentes menores

e mais gerencidveis. Embora isso sirva

a um propdésito pratico, pode levar a um
pensamento em silos que falha em explicar
como as mudangas em uma parte do sistema
podem afetar outras e perde oportunidades

de identificar pontos de alavancagem
transformacionais. Esses riscos e consequéncias
sdo especialmente profundos em relagdo a
sustentabilidade, onde a estratégia ESG é
frequentemente separada da estratégia central
do negdcio e as questdes criticas sdo abordadas
isoladamente.

Tal compartimentacdo aumenta o risco de
dissonancia, nao apenas entre sustentabilidade
e metas de negdcios, mas também entre

os préprios objetivos de sustentabilidade,
ampliando a tendéncia ao incrementalismo.
Abordar a necessidade de mudancas estruturais
ou sistémicas mais profundas depende da
integracdo de métodos reducionistas com

uma compreensao mais holistica dos padrées
de conexdo que definem como os sistemas
adaptativos complexos funcionam na realidade.

Imagine tratar um sintoma médico sem
pensar em como isso pode afetar o
resto do seu corpo. Ou considere como
o abate de lobos (ja reintroduzido)
no Parque Nacional de Yellowstone
levou ao sobrepastoreio do parque,
expandindo as populagdes de alces. Os
efeitos potenciais e reais da tentativa
de consertar as partes, isoladamente
do todo, ilustram a importancia de
uma estratégia mais conectada e
completa para evitar consequéncias ndo
intencionais.
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14

Embora possamos
compreender os
problemas para os

quais a ecologia aponta,

quebrar o mundo

em pedacos e nunca
coloca-los totalmente
juntos novamente
representa uma falha
em compreender o tipo

de remédio ao qual uma

perspectiva ecologica
leva.

> Adaptado de Earth crisis blinkers de
Bridget McKenzie, expandido da

visdo em tunel do carbono de Jan
Konietzko. 126

B Solucdes e taticas
Fronteiras planetérias
I Impacto na vida

» Um sistema econdémico global em policrise

Systemic equalities

Reparations

Abordagens que isolam e compartimentam de
forma reativa as questdes aumentam o risco de
desconexdo, ndo apenas entre sustentabilidade e
metas de negdcios, mas também entre os préprios
objetivos de sustentabilidade. Por sua vez, a tensao
gue isso causa pode amplificar a inclinacdo para
melhorar incrementalmente as formas estabelecidas
de trabalho, em vez de abordar a necessidade de
mudancas estruturais ou sistémicas mais profundas.

Além disso, essas abordagens isoladas ndo se
limitam apenas a organizag¢des individuais. Vemos
padrdes semelhantes replicados também na arena
internacional, onde os esforcos para fortalecer

a colaboracado intersetorial e a acdo coordenada
continuam a se aglutinar em torno de questdes
individuais (por exemplo, conferéncias separadas
sobre biodiversidade, mudancas climaticas e direitos
humanos, embora estejam interligadas).?

Embora possamos compreender os problemas

para os quais a ecologia aponta, quebrar o mundo
em pedacos e nunca colocd-los totalmente juntos
novamente representa uma falha em compreender o
tipo de remédio ao qual uma perspectiva ecoldgica
leva.l2> Abordar com sucesso as causas e sintomas
da policrise depende da integracao de métodos
reducionistas de raciocinio critico e resolucao de
problemas com uma compreensao mais holistica
dos padroes de conexao que definem como os
sistemas adaptativos complexos funcionam na
realidade.

Bioregion
regeneration

Other GHGs  gjomimicry

Offsets and CO, capture

‘ Domestic action ~ Reduce CO,

Renewables

AUigeysu; spuouod3

Adaptations Circular economy
Plant diets Ecocide law

Co-learning
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Além de identificar

TRANSICAO PARA

Todos os itens acima apontam para um diagndstico terrivel de um paciente
gue estd doente e piorando, e o tratamento dos sintomas por si sé ndo
resolverd o problema. Reconhecer e aceitar as causas profundas da policrise
sdo os primeiros passos para transcendé-la. Mas, além de identificar do

gue devemos nos afastar, também devemos concordar com o que devemos
avancar - uma economia regenerativa que tenha o florescimento humano e
planetario como seus objetivos inextricavelmente ligados.

A transicdo para essa nova economia é possivel se agirmos de forma rapida
e decisiva. Ao entender as mudancas necessdrias e ver vislumbres desse
futuro melhor ja aqui no presente, podemos nos mobilizar de forma mais
eficaz, aproveitar o impulso e a transicao do nosso estado de policrise

em maior ritmo e escala. Apresentamos cinco principios norteadores,
fundamentais para essa transicao.

Suficiéncia

Florescimento planetdrio

do que devemos nos Equidade Circularidade
afastar, também e justica !
devemos concordar NovA

com o que devemos ECONOMIA

avancar — uma economia
regenerativa que

tenha o florescimento Florescimento humano

humano e planetario
como seus objetivos
inextricavelmente

ligados.

Sistemas
pensamento

Valor
redefinido

olitico | Tecnologia | Cidaddos | Financiar | Negdcios
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SUFICIENCIA

O SUFICIENTE PARA UMA BOA VIDA,
DENTRO DOS LIMITES PLANETARIOS

A suficiéncia é tanto um fim em si mesmo
(contentamento com o “suficiente” e a satisfacdo
de necessidades sobre desejos) quanto um meio

de reequilibrar a produgdo e o consumo para que
todos, em todos os lugares, tenham o suficiente
para atender as necessidades essenciais e desfrutar
de uma boa qualidade de vida dentro dos limites
ecolégicos.

As préaticas de suficiéncia podem ser alavancas
poderosas para trazer os sistemas planetarios de
volta dentro de um espaco operacional seguro,
reduzindo significativamente as emissdes em
setores-chave, reduzindo os custos de mitigacao,
diminuindo o risco de dependéncia excessiva

de infraestrutura e avancos tecnoldgicos e
proporcionando cobeneficios de alto bem-estar em
comparacgao com a mitigagdo do lado da oferta.t27 128

Embora a suficiéncia exija mudancas significativas
de comportamento e mentalidade dos consumidores
e das empresas, consumir menos ou de forma
diferente ndo significa estar em pior situacdo. Em
vez disso, significa reorientar os negécios de uma
mentalidade de demanda para uma mentalidade
de necessidades e afastar-se do consumo conspicuo
como sendo representativo da satisfacdo com a vida.

e 3 EM RESUMO |

A suficiéncia como conceito enfatiza a necessidade
de consumir dentro dos limites que nossos
ecossistemas e sociedades podem suportar.

Ele prioriza atender as nossas necessidades

em vez de atender a um mercado de consumo
excessivo desigual. A ideia de reduzir o consumo
pode parecer assustadora para muitos de ndés
acostumados a estilos de vida excessivos. Se bem
feito, a suficiéncia promete um tipo diferente

de abundancia, permitindo que aqueles que
atualmente ndo estdo consumindo sua parte justa
o facam de forma sustentdvel; e oferece alavancas
poderosas para reduzir o impacto ecoldgico, ao
mesmo tempo em que melhora o bem-estar geral.

O crescimento do consumismo ecologicamente
consciente, juntamente com a mudanca para
modelos de servico, assinatura e propriedade
compartilhada, sdo sinais de um desejo crescente
de viver de forma diferente. Ao mesmo tempo,
eles sugerem oportunidades emergentes para
as empresas se beneficiarem da conducdo de
inovacgOes disruptivas - ndo apenas iterando
produtos e servigos existentes, mas forjando
novos modelos e propostas de valor que
capacitem as pessoas a evitar o consumo
desnecessario ou a mudar para alternativas com
menor ou nenhum impacto.

1/4
A mobilidade compartilhada e o aumento
do transporte publico podem reduzir as
emissdes do transporte terrestre em um
quartot?®

1/3
Reduzir pela metade a dependéncia de
produtos alimentares de origem animal
pode reduzir as emissdes do uso da terra em
um terco e interromper quase totalmente
a reducdo liquida de florestas e terras
naturais=°

USS 4 trilhoes

Mudangas comportamentais que evitam a
demanda de energia
€ recursos economizam cumulativamente
USS 4 trilhdes entre 2021 e 2050 em
comparacdo com alcangar as mesmas
redugdes por meios tecnoldgicosts*

79%

Um estudo de 306 combinagdes de
resultados de bem-estar e solugdes de
mitigacdo das mudancas climaticas do lado
da demanda descobriu que 79% tém efeitos
positivos no bem-estar, 18% sdo neutros e
apenas 3% sdo negativosts?

Um sistema econdmico global em » Transicdo para uma nova economia Forcas que podem a dificultar a transicao
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O gue precisa mudar?

As medidas de suficiéncia se enquadram em duas
categorias: evitar o consumo desnecessario e
excessivo e mudar do consumo ambientalmente
intensivo para alternativas de baixo ou nenhum

impacto. Por exemplo, as praticas de suficiéncia nos
setores de mobilidade e alimentacdo e as estratégias
de suficiéncia para os negdcios podem incluir o
seqguinte:

> Exemplos de praticas de suficiéncia nos setores de mobilidade e alimentacdo =

Estratégias de “evitar”

Estratégias de “mudanca”

» Reduzir o transporte em geral (por

exemplo, por meio de trabalho remoto,

» Turnos modais (por exemplo, de voos de
curta distancia para ferroviario, ou de

Mobilidade L - e . .
localizacdo inteligente, cologistica, viagens de carro para servicos de transporte
servicos de entrega e turismo local) compartilhados, a pé ou de bicicleta)
» Eliminacdo do desperdicio de alimentos » Substituicdo de alimentos ambientalmente
domésticos e de varejo intensivos por menos intensivos
» Reduzir o excesso caldrico » Priorizar a nutricdo em detrimento da
Alimentos

marketing

> Estratégias de negdcios 3¢ 135136

Estratégias de “evitar”

» Aplicar técnicas conscientes de vendas e

indulgéncia
» Educar e envolver os consumidores sobre as
propriedades ambientais e nutricionais dos
alimentos

Estratégias de “mudanca”

» Modelos de acesso sobre a propriedade (por
exemplo, compartilhamento de carros, aluguel de
equipamentos, independente ou em colaboracdo
com outros parceiros do ecossistema)

» Prolongar a vida util do produto (por exemplo,
tornando os produtos mais duraveis, oferecendo
manutenc¢do vitalicia ou garantias de
baixo custo, ou melhorando as habilidades dos
clientes em reparo e manutencao
“faca vocé mesmo")

» Estratégias conscientes de vendas e marketing (por
exemplo, incentivo a sustentabilidade, rotulagem
ecoldgica, evitando politicas de
vendas que levem ao consumo excessivo
(como “compre um, ganhe um gratis"))

» Criar oportunidades de reutilizacdo através de
plataformas de revenda ou troca online

» Interromper gradualmente a produg¢ao de alguns
produtos de luxo e conveniéncia

» Conscientizacdo em torno de praticas sustentdveis
de consumo e suficiéncia

» Projeto inteligente de produto que torna as
escolhas de consumo sustentdvel mais atraentes

Mudanca para novos modelos de receita para
produtos ou servicos que atendam a mesma
necessidade do consumidor de forma de baixo ou
nenhum impacto

» Colaborar com parceiros do ecossistema para
fornecer alternativas mais ecoldgicas (por
exemplo, transporte ferrovidrio como
alternativa aos voos de curta distancia)

» Oferecer incentivos de preco para comprar
alternativas mais ecolégicas ou menos
convenientes

Um sistema econdmico global em policrise
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O gue isso pode
significar na pratica?

Motivacdo: tornar a suficiéncia desejavel

A integracgdo da suficiéncia pode parecer
assustadora porque exige que as pessoas em

paises de alto consumo e segmentos da sociedade
consumam menos ou de forma diferente, mudando
voluntariamente comportamentos centrados no luxo
e na conveniéncia. Mas, se feito do modo correto,
suficiéncia ndo precisa significar sacrificio. Muito pelo
contrdrio, pode ser o caminho para um “hedonismo
alternativo” que nos liberta do dominio de uma
existéncia “trabalhar e gastar” e prefigura modos de
vida mais gratificantes.3°

A Grande Resignacdo, a mudanca para baixo, a vida
lenta, a vida sem desperdicio, o vegetarianismo, a
vida minimalista e muitos outros movimentos de
baixo para cima indicam um desejo crescente de um
tipo diferente de riqueza e abundancia - de tempo,
comunidade e significado sobre bens materiais.
Explorar esses desejos é fundamental para contar
uma histéria diferente.

Embora os formuladores de politicas e os movimentos
de base sejam fundamentais para a conscientizacdo,
0s negdcios (como um dos principais impulsionadores
da criacdo de demanda) estdao em uma posicao

Unica para catalisar a mudanca comportamental.
Rétulos ecoldgicos, campanhas de marketing, projeto
inteligente de produtos e mensagens direcionadas em
torno do consumo insustentdvel podem ser altamente
eficazes para mudar as percepcfes das pessoas

em dire¢do a estilos de vida mais orientados para a
suficiéncia.

Em dezembro de 2022, foi realizada
uma pesquisa com 2.500 proprietdrios
do Reino Unido sobre sua disposi¢cao de

adotar bombas de calor - uma alternativa
mais eficiente em termos energéticos e
ecoldgica aos sistemas de aquecimento
tradicionais. Os resultados mostraram
gue apenas 2% dos entrevistados
usavam bombas de calor e que 18%
estavam interessados. Enguanto isso,
39% estavam desinteressados e um terco
nao tinha conhecimento suficiente para
responder. Apesar de seus beneficios
ambientais, as bombas de calor ndo
tém o apelo de outras tecnologias de
mudanca, como painéis solares ou
carros elétricos. Ao avaliar como tornar
as bombas de calor mais atraentes
como uma opgao de tecnologia, 0s
pesquisadores descobriram que a “prova
social” é uma estratégia eficaz!*” - as
pessoas tém o desejo de se adequar a
um novo normal, e fazem isso sequindo
as acoes dos outros, como ler avaliagdes
antes de comprar um item ou copiar as
compras de um influenciador. Uma massa
critica de 10%-30% dos cidaddos do
Norte Global que se deslocam para um
estilo de vida de baixo consumo poderia
estabelecer novas normas para o resto
sequir,*38 o que é promissor para mudar
o consumo global.
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Novos e empolgantes
modelos de negocios
baseados em suficiéncia
estao surgindo — aqueles
que reduzem a producao
absoluta de material e

o consumo de energia,
incentivando e capacitando
os clientes a fazer mais com
menos.

Capacidade: dimensionamento e replicacao
de modelos inspirados na suficiéncia

Os individuos precisam ndo apenas da motivacao,
mas também da capacidade de fazer escolhas
orientadas para a suficiéncia. Em um mundo ainda
dominado pela busca de mais, essas oportunidades
podem parecer poucas e distantes entre si. Com a
sustentabilidade precificada, muitos consumidores
relutam ou ndo conseguem pagar,'4° e com
alternativas sustentdveis menos disponiveis, um
estilo de vida mais orientado para a suficiéncia pode
parecer fora do alcance de muitos, especialmente
daqueles que ja estdo lutando para sobreviver.

No entanto, novos e empolgantes modelos de
negdécios baseados em suficiéncia estdo surgindo

- aqueles que reduzem o rendimento absoluto de
materiais e o consumo de energia, incentivando e
capacitando os clientes a fazer mais com menos.
Abordagens como essa estdo iluminando o caminho

a frente. E embora a suficiéncia possa exigir que as
empresas repensem fundamentalmente o propdsito
do que fazem e como o comercializam, o boom nos
modelos de acesso sobre a propriedade, proteinas
alternativas e a ascensdo da economia do bem-
estar, para citar alguns, sugerem que também ha
oportunidades para aqueles dispostos a pensar fora
da caixa.

Veja a marca de moda Early Majority
como um exemplo de uma antitese da
moda rapida. Embora se concentre em
muitas das coisas que vocé esperaria de
qgualguer marca de moda “sustentdvel”
- materiais sustentdveis, projeto para
durabilidade, um esquema para que as
roupas sejam trocadas, reparadas e
revendidas, e assim por diante - duas
caracteristicas adicionais de seu modelo
de negécios realmente se destacam.

A primeira é uma filosofia de design
gue favorece a atemporalidade em
detrimento das tendéncias e cria um
sistema modular de vestudrio, em que
o niimero minimo de produtos pode ser
combinado para satisfazer o nimero
maximo de utilizacGes. O sequndo é
um modelo de associagdo, oferecendo
uma variedade de beneficios, incluindo
precos especiais para membros e acesso
a plataforma de comércio eletrénico da
empresa. Em UGltima anélise, é a expansdo
dessa comunidade que impulsiona o
sucesso do negdcio, ndo a proliferagdo de
produtos desnecessarios.

QUESTOES
PARA REFLEXAO

SUFICIENCIA

Em um futuro em que as necessidades da
sociedade devem ser atendidas dentro dos
limites ecoldgicos, quantos de seus produtos
e servicos atuais vocé seria capaz de
comercializar?

v

Como sua empresa precisaria se
transformar se os estilos de vida orientados
para a suficiéncia se tornassem a norma
social em toda a sua base de consumidores?

Como a aplicacdo do principio da suficiéncia
a sua organizacdo levaria a uma mudanca
nos seus KPIs?

Quais sdo as oportunidades para remodelar
0 seu mercado, ou capturar uma maior
participacdo de mercado, apelando aos
consumidores que procuram produtos e
servicos orientados para a suficiéncia?

» Transi¢do para uma nova economia Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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Ao fratar/o desperdicio.e a extracdo
desnecessaria de recursos come falhas
fundamentais do projeto, a circularidade enfatiza
0 projeto guanto a suficiéncia, a durabilidade e ao
ciclismo - produzindo apenas 0 que é necessario,
i fabricando produtos que duram e garantindo
4 gue os materiaisS possam ser reciclados de

! maneiras que rq,t_enham seu valor incorporado ou
devolvidos com Seguranca ao:solo para regenerar
a terra.

R I DA D A inovacao revoluciondria exige ampliar nossos

horizontes para além da aplicagao retroativa de
ALINHANDO PRODUC principios circulares aos produtos e processos
COM A NATUREZA existentes. Apoiadas por um ambiente politico e
' regulatério mais propicio, as empresas podem
ser incentivadas ndo apenas a acelerar a
inovacao de modelos de negdcios regenerativos
e de preservacao de materiais, mas também a
explorar abordagens simbidticas que trocam
energia e materiais, bem como conhecimento e
capacidade entre varios atores em um sistema.

A circularidade (ou economia circular) descreve melhoria da eficiéncia energética.4? 143
um sistema de producgdo e consumo que trata o A circularidade também oferece beneficios
desperdicio e a extracao desnecessaria de recursos econdmicos substanciais. Estima-se que trabalhar
como falhas fundamentais de projeto. Os produtos em prol de uma economia circular poderia criar um
e, de fato, modelos de negdcios inteiros, devem total liquido de sete a oito milhGes de empregos
ser projetados de modo que os materiais técnicos até 2030.144 Somente no setor de alimentos e uso
(artificiais) sejam mantidos em circulagdo por meio da terra, o valor global da economia circular deve
de reparo, reutilizagdo, reforma, remanufatura e chegar a USS 10,5 trilhdes por ano até 2050.14°
reciclagem, e os materiais bioldgicos possam ser Além dos cobeneficios econdmicos, ambientais e
devolvidos com seguranca ao solo para decompor e sociais, o desafio de transformar modelos lineares
regenerar a terra. em circulares também apresenta uma excelente
oportunidade para inovacées colaborativas, além das
Mesmo em niveis mais baixos de consumo, a abordagens incrementais e isoladas de hoje.

circularidade é fundamental para enfrentar as
quintuplas crises de mudanca climatica, declinio
da natureza, poluicdo, desperdicio e escassez

de recursos. Estudos estimam gque uma economia
circular poderia deter e até mesmo reverter
parcialmente a perda de biodiversidade até 20354
e, aplicada em cinco setores-chave - cimento,
pldsticos, aco, aluminio e alimentos - poderia reduzir
as emissdes de GEE em 9,3 bilhdes de toneladas,

ou 16% das emissdes globais, além das reducdes
alcancadas pela transicdo para energias renovaveis e
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A transicdao para uma
economia circular
pode levar a:

Parar e até mesmo reverter
parcialmente a perda de biodiversidade
até 20351°°

16%

Reducdo das emissdes globais de GEE
em cinco setores-chave, além das
reducdes de energias renovaveis e

ganhos de eficiéncia energétical®! 152

7-8 milhoes
Total liguido de empregos criados até
ZOBUESS

USS 10,5 trilhdes

Rendimento anual até 2050 apenas no
setor de alimentos e uso da terrats*

O gue precisa mudar?

Considerando que muitas abordagens hoje tendem a
tentar aplicar retroativamente principios circulares a
um produto ou processo existente, alcancando todas
as demandas potenciais da circularidade, adotando-a
como um valor fundamental de projeto e principio
operacional. Tratar o desperdicio e a extracao
desnecessdria de recursos como falhas de projeto
leva a trés objetivos principais:4®

Feito para suficiéncia

Por mais eficientemente que os recursos sejam
reciclados ou reutilizados, sempre ha alguma perda
ou degradacdo no processo, o que significa que
uma empresa ou economia nunca pode se tornar
100% circular. Para realmente mudar para um
paradigma de suficiéncia, os produtores comecam
na extremidade superior da hierarquia de residuos
(recusar e repensar), em vez de na parte inferior.

Feito para durabilidade

Em vez de projetar com uma mentalidade de uso
Unico ou com obsolescéncia planejada incorporada,
os produtos sdo projetados intencionalmente para
uma longa vida (til e facilidade de

reparo (por exemplo, fabricantes de smartphones,
como SHIFT e Fairphone, oferecendo aos clientes
pecas de reposicdo e guias de reparo “faca vocé
mesmo'). Fornecer produtos como um

servico - mantendo assim a propriedade e a
administracdo dos materiais constituintes - incentiva
ainda mais a fabricacdo de produtos que duram,
minimiza o numero de produtos que precisam

ser vendidos e reduz a quantidade de materiais
necessarios para produzi-los, incentivando o projeto
para facilitar o reparo e a recuperacao e reutilizagao
de recursos. Reorientar o projeto de produtos e
servicos dessa maneira faz ainda mais sentido

no contexto dos requisitos de direito de reparo e
proibicBes de obsolescéncia planejada cada vez mais
presentes na legislacdo dos EUA#" e em toda a UE.*48
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Desmontar um produto a

ser refeito é muito menos
preferivel do que prolonga-
lo, reutiliza-lo e reforma-lo,
porque reduzi-lo aos seus
materiais basicos perde muito
do seu valor incorporado.

Feito para o ciclo

Os produtores se afastam da dependéncia de
recursos ndo renovaveis e adotam praticas
regenerativas, como vimos no crescente espaco da
agricultura regenerativa, por meio de métodos, como
consércio, pastagem restauradora e plantio minimo,
para melhorar a saude do solo, a biodiversidade e a
resiliéncia do ecossistema.

No desenvolvimento de produtos, isso inclui ser
deliberado, ndo apenas sobre escolhas de materiais
(usando produtos quimicos amigdveis a vida!*?),

mas também como eles sdo combinados, o que

afeta a facilidade com que materiais técnicos e
biolégicos podem ser separados e reciclados em seus
respectivos ciclos.

O uso de recursos técnicos baseia-se na capacidade
de manter esses materiais em circulacdo, projetando
produtos que podem ser reciclados com alta
gualidade, tantas vezes quanto possivel, ou que
podem ser incinerados para recuperacdo de energia.
Os modelos circulares e regenerativos também
compartilham um foco no projeto para o ciclo
bioldgico, buscando ndo apenas reduzir os danos
ambientais do desenvolvimento de produtos, mas
também restaurar e melhorar o ambiente natural,
devolvendo nutrientes biolégicos ao solo com
seguranca.

O gue isso pode
significar na pratica?

Circularidade por projeto

Uma hierarquia de projeto verdadeiramente
sustentavel vé suficiéncia, circularidade e eficiéncia
como ideias complementares que devem ser
aplicadas nessa ordem. A primeira pergunta ldgica
a ser feita é se um produto ou servico é realmente
necessario em primeiro lugar. Se a resposta for sim,
a préxima pergunta é como seu projeto pode imitar
os sistemas de circuito fechado da natureza para
maximizar o tempo que 0s recursos permanecem
em circulacdo e manter o maximo possivel de seu
valor incorporado. A pergunta final entdo aborda a
eficiéncia (ou seja, como alcancar o maior valor de
uso a partir do menor nimero de entradas).

Essa hierarquia inverte o roteiro sobre como as
coisas geralmente funcionam no sistema atual, onde
a eficiéncia é tipicamente a primeira consideracao,
ndo a ultima. E por isso que os esforcos tendem

a adaptar os principios circulares aos produtos

e servicos existentes, em vez de redesenha-los
radicalmente, levando a melhoria incremental de
projetos fundamentalmente insustentaveis.

Além disso, como a maioria dos produtos ndo foi
projetada para seus respectivos processos de
circulagdo técnica e biolégica desde o inicio, os
esforcos de circularidade sdo tipicamente limitados
a opcdo menos desejada de reciclagem. Além do
sucesso muitas vezes limitado dos esquemas de
reciclagem, decompor um produto a ser refeito é
muito menos preferivel do que prolonga-lo, reutiliza-
lo e renova-lo, porque reduzi-lo aos seus materiais
basicos perde muito do seu valor incorporado.

Se as linhas de produtos de cuidados pessoais e domésticos fossem projetadas para
serem recarregadas (em vez de recicladas), como por meio de assinaturas de capsulas
de detergente ou programas de devolugao de recarga, isso resultaria em uma reducdo
de 80%-85% nas emissdes de embalagens e transporte e mais de 85% na economia
de custos de transporte.'>> Da mesma forma, projetar edificios com principios de
circularidade poderia alcancar uma reducdo de até 60% no uso de cimento e 30% no

uso de ago.!>®
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Inovacdo em todo o sistema

A crescente lacuna de circularidade ndo sera
eliminada pelas empresas que agem isoladamente

- certamente ndao enquanto continuar a ser mais
barato e simples continuar a operar de forma linear.
Conforme destacado em um relatério conjunto da
EY Ripples e da Ashoka em 2022, os inovadores
climaticos enfatizam o enorme e necessario papel
da politica e da regulamentacao na criacao de
incentivos que servem para aumentar o valor e

a competitividade dos modelos de negécios que
preservam materiais.*>’

Isso inclui politicas fiscais que transferem o 6nus
da tributacdo de recursos renovaveis (incluindo
trabalho humano) para o consumo de materiais e
energia ndo renovaveis e a producdo de residuos e
emissdes indesejaveis. Auxiliadas e incentivadas por
infraestruturas fisicas e digitais adequadas - desde
pontos de coleta e transporte para recuperacao e
processamento de materiais, até a integracdo de
passaportes de produtos digitais que prometem
melhorar a transparéncia, a tomada de decisdes

e a eficiéncia operacional em toda a cadeia de

Exemplificado pela Simbiose de
Kalundborg na Dinamarca,**°
essa colaboracado intersetorial e
intersetorial oferece um tremendo
potencial para gerar inovagdes
tecnoldgicas, de processo e de
mercado transformacionais. Mais de
30 intercambios diferentes de energia,
dgua e materiais entre 17 organizagées
publicas e privadas (por exemplo, a
pasta de levedura rica em nutrientes da
producdo de insulina da Novo Nordisk
sendo convertida pela Kalundborg
Bioenergy em biometano e produtos
fertilizantes - apoiam a reciclagem e
reutilizacdo de mais de 62.000 toneladas
de materiais a cada ano, além de evitar
o uso de 4 milhdes de metros cuibicos de
dgua subterranea e 586.000 toneladas
de emissdes de CO,.'6°

valor - essas mudancas podem ajudar a promover
economias circulares regionais em detrimento de
uma economia global linear, baseada na reutilizacdo
local de materiais.

Também inclui a abordagem de obstaculos
regulatérios, em termos de como os residuos

sdo classificados e definidos, o que dificulta o
estabelecimento e a expansdo de mercados efetivos
para materiais secundarios. Em relacdo a este
ultimo, ha sinais esperancosos na UE, com um
acordo provisério sobre novos regulamentos que
estabeleceriam uma meta para garantir que pelo
menos 25% do consumo anual de matérias-primas
criticas da UE seja proveniente da reciclagem
doméstica.t>®

Além de criar um ambiente operacional mais propicio
a adocdo de modelos circulares, as empresas
também precisam ampliar seu pensamento,

desde a criacdo de ciclos fechados dentro de

suas proéprias cadeias de valor até a criacdo de
multiplos ciclos possiveis em conjunto com outras
organizacoes.

QUESTOES
PARA REFLEXAO

CIRCULARIDADE

Como um limite imposto a
guantidade de recursos finitos

gue sua organizacdo pode extrair
ou adquirir anualmente o levaria

a reconsiderar quais produtos e
servigos vocé comercializa e produz
- e como?

Em um futuro em que vocé fosse
legalmente obrigado a recuperar
todos os produtos que vocé ja fez
no final de sua vida Gtil, como vocé
operaria de forma diferente?
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PENSAMENTO
SISTEMICO

JUNTANDO OS PONTOS PARA
CATALISAR A MUDANCA DE
SISTEMAS

Enguanto o pensamento redutivo busca simplificar
sistemas dinamicos complexos, dividindo-os em suas
partes constituintes, o pensamento sistémico gira
em torno da exploracdo de conjuntos conectados
e dos padroes de conexdo entre as partes.

Como nossa economia é composta de sistemas
interconectados - por sua vez, operando dentro do
“sistema de sistemas” que é a natureza - mapear e
entender as relacdes, dinamicas e ligacdes causais
dentro e entre os sistemas é fundamental para
identificar os pontos de intervengao que podem criar
ciclos de feedback positivos e pontos de inflexao.

e 3 EM RESUMO |

Enguanto o pensamento redutivo procura
simplificar sistemas dindmicos complexos,
decompondo-os e estudando partes.individuais,
0 pensamento sistémicoprocura dar sentido

a complexidade, mantendo o foco no todo

e nas relacdes entre as partes. Mapear e
compreender as relacdes, dindmicas e ligagdes
causais em um sistema € vital para identificar
pontos de alavancagem que podem criar 0s
ciclos de feedback positivo e pontos de inflexdao
necessarios para a mudanca transformacional.

Ao promover uma compreensdo holistica

e compartilhada da dindmica do sistema, .o
mapeamento de sistemas é fundamental para

a colaboracdo intersetorial e multissetorial

gue pode impulsionar o desenvolvimento e a
implementacao de intervencdes mais eficazes em
todo o sistema..E comondés que conectamvarios
atores.do sistema - incluindo consumidores,
formuladores de politicas, fornecedores e outros
parceiros estratégicos - as empresas estdo
idealmente posicionadas para promover mais
esse tipo de esforgo colaborativo.

O gue precisa mudar?

A transi¢cdo para uma nova economia, incluindo a
integracdo de modelos de suficiéncia e circularidade,
exigird uma compreensdo da complexidade do
sistema, bem como o envolvimento e a cocriacdo
entre sistemas. Para as empresas, isso significa
entender sua posicdo e papel dentro do sistema,

ir além de solucGes lineares e centralizadas para
problemas Unicos e expandir o pensamento além

das cadeias de valor para redes de valor. Conforme
ilustrado abaixo, com referéncia a mudanca de
veiculos com motor a combustdo interna (VMCls)
para veiculos elétricos (VEs), as mudancas criticas na
abordagem incluem a mudanca:

v
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A

Interconexodes dindmicas: De ver problemas
isoladamente a procurar interconexoes
dinamicas

Quando procuramos abordar as questdes isoladamente
(por exemplo, a divisdo do ESG em questdes
separadas), ndo conseguimos ver o panorama geral.
Em vez disso, precisamos expandir nosso campo de
visdo e procurar conexdes entre os problemas, para

identificar e entender as dependéncias, reforcando os
ciclos de feedback e os pontos de inflexdo que podem
criar mudancas positivas em todo o sistema. Air Road Infrastructure
pollution safety emissions
Vehicle Urban Urban Employment,
GHG health sprawl skills and
emissions income

Traffic Access to Supply chain
congestion mobility resilience

A

De problemas Unicos a
nexos e dindmicas

Solucdes para a totalidade do sistema:
Desde o desenvolvimento de solucdes
isoladas até a adocdo de uma abordagem de
sistemas completos

Quando trabalhamos em dire¢dao a uma solugdo, a
partir da perspectiva estreita de uma determinada
politica ou missdo operacional, também ndo
conseguimos ver conexdes potenciais com solucdes
complementares e que se reforcam mutuamente que
estdo fora desses limites. Em vez disso, precisamos
trazer toda uma abordagem de sistemas para Mobility-as-
identificar e alavancar essas conexdes. a-service

Intelligent Virtual

traffic mobility
systems

Mobility Demand
Active and platforms responsive
micrg- public
mobility transport

.é@@ FROM SILOED TO SYSTEMIC
ICEVs

A .
Electric

De solugdes isoladas a vehicles
sistémicas
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Colaboracao de rede de valor: De agir sozinho a
trabalhar com e através de redes de valor mais
amplas

Quando agimos sozinhos, da perspectiva de um negdcio
ou cadeia de valor individual, ndo conseguimos ver como
a colaboragdo com outros atores do ecossistema poderia
alcancar um impacto muito mais significativo. Em vez
disso, precisamos considerar e reunir toda a rede de
valor na idealizagao e implementagdo de solugdes.

Local
authorities
Energy
system
players
@ @ @ Automaker

N Local

Da cadeia de valor communities

Unica a colaboracao
em rede de valor

Other
automakers

O gue isso pode
significar na pratica?

Mapeamento das dependéncias do sistema
e pontos de intervencao

H& um foco crescente no discurso de pesquisa

e politica em torno de pontos de inflexdo
socioecondmicos positivos, onde intervencdes
relativamente pequenas podem levar a uma
cascata de eventos que introduzem mudancas
transformadoras. Isso pode ser visto, por exemplo,
na rapida expansdo da energia solar, que ja deve
se tornar a fonte de energia dominante antes de
2050, mesmo sem apoio politico adicional.*** O
ritmo acelerado com que a energia solar e outras
tecnologias de transicdo energética, como a energia
edlica offshore e os veiculos elétricos, ganharam
destaque é uma funcao de quatro dindmicas-chave
do sistema que impulsionam o desenvolvimento de
novas curvas em S:16?

Um sistema econdmico global em policrise » Transicdo para uma nova economia

Transport
providers
Repair
services

Retailer

Tech
companies

Urban
planners

As curvas S podem ajudar na adocao de
tecnologias sustentdveis por meio de:

Curvas de aprendizagem (ou seja,

0s ganhos de custo, tecnologia e
produtividade) que se acumulam com
0 aumento do conhecimento e da
experiéncia

Economias de escala que ajudam

a reduzir ainda mais o custo de
fornecimento e producao de materiais
Reforco tecnolégico (por exemplo,

a ampliacdo de tecnologias de apoio,
como infraestrutura de carregamento
de carros) que facilitam a ado¢ao mais
ampla de veiculos elétricos

Difusdo social (ou seja, um ndmero
crescente de cidaddos ou empresas
gue adotam tecnologias ou praticas
especificas porque veem outras pessoas
em sua rede fazendo o mesmo)

Forcas que podem ajudar ou dificultar a transi¢do
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Embora tais ciclos de feedback positivo tenham
sido identificados em setores como eletricidade

e transporte, outros, incluindo muitos que sdo
necessarios para integrar os principios da nova
economia propostos nesta revisdo, exigem mais
pesquisa e compreensdo. O nucleo desse processo
de exploracgdo - e de uma transformacdao mais
profunda dos negdcios, além do incrementalismo
- é arepresentacdo visual de interconexdes e
dependéncias dentro do sistema.

Desenvolver a capacidade de mapeamento de
sistemas é essencial para empresas que buscam
criar valor e impacto superiores. Este exercicio é
essencial para reconhecer como as mudanc¢as em
uma parte do sistema podem afetar outras, para
destacar varidveis-chave que podem amplificar os
efeitos umas das outras para criar ciclos de feedback
positivos e para antecipar e alavancar esses ciclos de
feedback e pontos de inflexdo por meio da analise de
cenarios.

Na Suécia, a EY Doberman estd
atualmente trabalhando em conjunto com
a Innovation Skane AB e o municipio de
Malmd num programa de uma década
destinado a transformar Malmé num
centro de alimentos ambiental, social
e economicamente sustentaveis, onde
um tergo dos alimentos consumidos na
cidade é produzido, processado e vendido
no préprio municipio. Esta é apenas
uma das oito plataformas de inovacao
para um sistema alimentar sustentavel,
financiadas pela agéncia de inovagao
sueca Vinnova, que visam alavancar
os pontos fortes combinados de varios
atores nos setores publico, privado e de
ONGs.13

Engajamento entre sistemas

Ao promover uma compreensdo holistica

da dinamica do sistema e uma visualizacdo
compartilhada das questdes complexas em jogo, o
mapeamento de sistemas também é fundamental
para a colaboracdo intersetorial. A antitese do
pensamento em silos, tais colaboracdes sao vitais
para abordar barreiras criticas a adocdo, incluindo
a superacdo de interesses adquiridos, considerando
os requisitos para uma transicao justa e aliviando
as restricGes de mercado e politicas. Eles ndo
apenas capacitam diversas partes interessadas,
incluindo pesquisadores, empresas e formuladores
de politicas, a trabalhar juntos para identificar
ciclos de feedback positivos, mas também para
coordenar o desenvolvimento e a implementacdo
de intervencdes mais eficazes em todo o sistema.
Como nds que conectam varios atores do sistema,
incluindo consumidores, formuladores de politicas,
fornecedores e outros parceiros estratégicos, as
empresas estdo idealmente posicionadas para
promover esses esforcos colaborativos.

QUESTOES
PARA REFLEXAO

H—EHVEER S ————)

Até que ponto vocé atualmente
gerencia questdes de sustentabilidade
isoladamente? Como vocé poderia
abordar esses desafios de forma
holistica?

Se vocé pudesse imaginar como
seria seu setor em uma economia
regenerativa, como seu modelo

de negdcios atual se encaixaria?
Suas principais partes interessadas e
parceiros seriam diferentes de hoje?

Que apoio politico ou regulamentar
é necessario para apoiar uma melhor
colaboracdo de todo o sistema? Qual
poderia ser o papel das financas
publicas e privadas?
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Libertar-se das garras da economia da-polictrise exige
redefinir a nocdo de valor em si, aprimorando nossa
compreensao do que impulsiona a-prosperidadee
integrando métricas'que transmitem desempenio ng
contexto de limites ambientais‘e sociais rélevantes:
Isso nao significa‘eliminar completamente.as
medidas financeiras de valori:Em veZ.diss@isignifica
reconhecer que o capital financeiro é apenas Uma
dimensdo de uma economid'e sociedade prospéras,

e que o florescimento humanes€ planetario depende

de estoqgues e fluxos saudaveis de todas asformas de
capital.
RE DEI I N I Do Nao faltam iniciativas e coalizoes que exploram

estruturas de valor mais holisticas-O-que falta em
grande parte é a padronizacao, seguida-pela-adocdo
consistente e generalizada-dessasestruturas,

ndo apenas na contabilidade, mas também na
governanca, por meio-daintegracdo da contabilidade
multicapital no nucleo dos:processos de tomada de
decisdo.

COLOCAR O FLORESCIMENTO
HUMANO E PLANETARIO NO
CENTRO DA CRIAGAO DE VALOR

Onde os mercados estao falhando em se autocorrigir
sobre o que esta gerando valor para a sociedade,
0s governos estdo intervindo e intervirdo cada vez
mais, como demonstrado pelo aumento exponencial
das.regulamentacdes de.sustentabilidade. Portanto,
€ benéfico para as empresas intensificar, como o
elocritico entre os formuladores de politicas, os
definidores de padrdes e a acdo na.economia real,
para garantir gue o que eles medem, relatam e
alimentam a estratégia e o gerenciamento de riscos
seja significativo e (til para a tomada de decisdes.

Redefinir o valor requer expandir nossa visdo para O tempo em que as externalidades poderiam ser

além de um foco miope em retornos financeiros e
medidas monetdrias, que perpetuam o pensamento
de curto prazo e a mercantilizacdo das necessidades
bdsicas e da natureza. Significa abragar um modelo
multicapital de valor, que reconhece que o capital
financeiro é apenas uma dimensdo de uma economia
e sociedade prosperas.

co global em policrise
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descartadas como falhas de mercado insignificantes,
ou como problemas que os mercados existentes
poderiam corrigir, certamente passou.'®4 Para
alcancar as mudancas fundamentais necessdrias
para nos libertarmos das garras da economia da
policrise, devemos redescobrir uma no¢dao mais
holistica de valor, aprimorando nossa compreensdo
do que impulsiona a prosperidade e integrando
métricas ligadas a limiares planetdrios e sociais.
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O gue precisa mudar?

A preservacdo e o enriguecimento de todas as
formas de capital, ndo apenas financeiro, precisam
ser vistos como o teste decisivo do compromisso
de qualquer organizacdo com uma estratégia
verdadeiramente sustentdvel e fundamental para a
viabilidade do modelo de negdcios a longo prazo.t®s
Isso exige trés mudancas essenciais:

Uma teoria de valor diferente

Uma teoria de valor diferente comega com o
reconhecimento de que os negécios dependem de
estoques e fluxos saudaveis de todas as formas

de capital (incluindo natural, humano, social e de
relacionamento), e que se espera que 0 Uso € 0S
impactos de qualquer organizacao sobre esses
capitais afetem sua qualidade e disponibilidade

ao longo do tempo. Sob essa luz, o valor para

0 acionista, a justica social e a regeneracgao
ambiental ndo sdo demandas concorrentes; sdo
interdependentes. Como subsistemas da sociedade,
0s negocios e a economia ndo podem florescer em
meio a instabilidade social e politica; por sua vez, a
sociedade humana, como subsistema da biosfera,

14

A sociedade humana, como
subsistema da biosfera,
nao pode florescer em
meio ao colapso ecolbgico.

ndo pode florescer em meio ao colapso ecolégico.
Quando aceitamos a realidade dessas dependéncias
aninhadas, vemos que o valor para o acionista flui da
criacdo de valor do sistema, e ndo o contrario.

Também comegcamos a nos reconectar com uma
visdo de mundo diferente - nada de novo para as
comunidades indigenas - que vé o bem-estar humano
como inseparavel do florescimento planetario

e, portanto, ndo vé necessidade de atribuir um

valor monetario ao capital natural ou priorizar sua
protecdo e crescimento em relacao a outras formas
de capital.

> Passando de valor do acionista, para compartilhado, para do sistema (adaptado do Future
Fit Business Benchmark pela Future Fit Foundation sob licenca CC BY-SA 4.0 DEED) %8

Shareholder value

Financial returns are all that
matters: companies privatize gains
and externalize losses

Business

Shared value

Business comes first: negative
impacts are often not sufficiently
internalized or are justified by “doing
good" elsewhere

System value
Business addresses societal needs
in a holistic way while not
hindering progress toward a
flourishing future

Environment

Society

Environment

Soclety
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Uma compreensao mais ampla da
prosperidade

Assim como a pobreza nao pode ser entendida
adequadamente como simplesmente uma falta

de renda, a prosperidade ndo pode ser entendida
adequadamente olhando para medidas puramente
monetérias. E melhor entendido em termos mais
amplos, incluindo satde e felicidade, com as medidas
finais de saude e riqueza da sociedade sendo o
acimulo de solucdes para os problemas das pessoas
e do planeta, e qudo amplamente disponiveis essas
solucdes estdo para todos na sociedade.

Medidas de valor baseadas no contexto

A qualidade e a suficiéncia das acdes destinadas

a ajudar a criar um futuro mais equitativo e
habitdvel sé podem ser totalmente compreendidas
e avaliadas em seu contexto adequado. No caso da
sustentabilidade, isso significa limites planetdrios
e fundacdes sociais (elegantemente ilustradas e
entrelacadas, por exemplo, pelo donut de Kate
Raworth) e pontos de inflexdo e orcamentos
associados.166 Por exemplo, de acordo com os
Indicadores de Desempenho de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU (SDPIs da ONU) divulgados
em 2022, as informacgdes sobre o consumo liquido
de dgua de uma empresa sdo, em Ultima analise,
sem sentido sem uma compreensao de como

isso se compara a alocacdo justa da empresa de
suprimentos disponiveis e renovaveis localmente.167

O gue isso pode significar
na pratica?

Uma economia que serve ao florescimento humano
e planetario requer um sistema que coloque a
sustentabilidade em primeiro lugar, valorizando

os fundamentos sistémicos de uma vida boa para
todos (por exemplo, saude ecoldgica, propdsito
individual, relacdes sociais) acima da abundancia
financeira e material. Isso nao significa eliminar
completamente as medidas financeiras. Em vez
disso, significa reformula-las como um meio para
um fim e integrar os retornos de impacto financeiro,
social e ambiental em uma histéria de valor unificada
e multidimensional.

Como exemplo ilustrativo, é um profundo equivoco
supor que as empresas de impacto, cujo objetivo
principal é liberar novo valor social, ndo estdo
preocupadas com o lucro. Pelo contrdrio, o lucro
ainda é extremamente importante para uma
organizacao se tornar autossustentdvel, mas é
entendido de maneira muito diferente. Em geral,
é visto como uma medida de sustentabilidade
financeira e os meios para dimensionar (e o que
decorre do dimensionamento) o acesso equitativo
aos seus produtos e servicos.
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Redefinindo o valor na contabilidade

Nao faltam iniciativas e coalizGes explorando novas
estruturas de valor. ¢°*7°Por exemplo, em nivel
nacional, os paises estdo comegando a experimentar
orcamentos de “bem-estar” ou “verdes". O Sistema
de Contas Nacionais (SCN) da ONU também deve ser
revisado em 2025, tendo lancado grupos de trabalho
sobre questdes como sustentabilidade, bem-estar,
digitalizacdo e economia informal.!"*

Entre as indmeras iniciativas no nivel de negdcios,

a Rede de Metas Baseadas na Ciéncia (SBTN) e
ainiciativa de Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi)
tém sido fundamentais no desenvolvimento e
padronizacdo de métodos, orientacdes e ferramentas
para ajudar as organizacdes a estabelecer metas
baseadas na ciéncia e alinhadas ao limiar planetdrio,
ndo apenas para reducdes de emissdes de GEE, mas
também para a protecdo dos bens comuns globais
mais amplos - ar, dgua, terra, biodiversidade e
oceanos.’?

Os SDPIs da ONU estao se ampliando ainda

mais, propondo uma série de métricas baseadas
em contexto para avaliar o desempenho das
organizacdes em relacdo aos limiares ecolégicos e
sociais.!”3

Jd apoiada por promessas de compromisso de mais
de 1.000 empresas, a Economia para o Bem Comum
(ECG) e seu Balanco do Bem Comum estdo ajudando
a visualizar um modelo econémico onde uma boa
vida para todos em um planeta saudavel é o objetivo
principal e onde as empresas sao recompensadas
pelo desempenho acima da média com vantagens
legais em impostos, empréstimos e contratos
publicos.t™

Assim, o principal desafio na redefinicdo de valor

na contabilidade ndo é a auséncia de alternativas
vidveis a contabilidade econdmica tradicional, e

seu foco estreito no valor financeiro e nas métricas
monetérias. E padronizar e impulsionar a adocdo
consistente e generalizada dessas abordagens. Em
vez de procurar atrasar ou diluir a implementacao
de medidas e padroes contdbeis alternativos, as
empresas precisam abracar positivamente sua
necessidade e intensificar como o elo critico entre
os formuladores de politicas, os definidores de
padrdes e a acdo na economia real.

14

O principal desafio na
redefinicao do valor na
contabilidade nao é a auséncia
de alternativas viaveis a
contabilidade econ6émica
tradicional; é padronizar

e impulsionar a adocao
consistente e generalizada
dessas abordagens.

Redefinindo valor na governanca

Redefinir o valor na contabilidade é necessdrio,

mas insuficiente por si s6. A mera contabilizacdo

de dependéncias e impactos nos sistemas sociais e
ambientais ndo tem sentido, a menos que se traduza
diretamente em estratégia e na conducdo das
operacoes cotidianas.

Redefinir o valor na governanca nao é
simplesmente uma questao de inserir o valor
ambiental e social nos registros de riscos e na
gestdo de negécios. A esséncia dos negdcios
sustentaveis e da transformacdo econdmica reside
na integragdo da contabilidade multicapital ao ntcleo
dos processos de tomada de decisao.

Isso exige que os negdcios mudem de uma
perspectiva predominantemente voltada para
dentro (ou seja, focada no valor da empresa e do
acionista) para uma perspectiva mais voltada para
fora (ou seja, focada no valor mais amplo das partes
interessadas e dos sistemas). Novos benchmarks
de relatérios e divulgagdo, como as European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) e a
Taskforce for Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) adotaram esse principio de “dupla
materialidade", exigindo que as empresas respondam
por suas dependéncias e seus impactos nos sistemas
sociais e ambientais. > E os SDPIs da ONU estao
indo ainda mais longe, adicionando uma terceira
dimensdo, enraizada no conceito de Sustentabilidade
Baseada no Contexto, de desempenho contra
limiares ecolégicos e sociais.!™®

v
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A

Essa mudanca de dentro para fora exigira
mudancas transformacionais nos modelos

de negécios tradicionais e nas estruturas de
governanca. Em particular, inclui abordar fatores
internos que limitam a capacidade das empresas
de extrair valor da sustentabilidade (por exemplo,
diversidade limitada do conselho e conhecimento
de questdes-chave de sustentabilidade,
estruturas organizacionais isoladas ou inflexiveis,
cultura, estratégia e remuneracdo executiva
desalinhadas) destacadas na mais recente EY
Long-term Value and Corporate Governance
Survey.'’?

QUESTOES
PARA REFLEXAO

VALOR REDEFINIDO

Sem restricdes em torno dos
retornos trimestrais e anuais,
sua estratégia mudaria?

Se o sucesso do seu negdcio fosse
julgado pelo valor ambiental e
social criado, vocé seria

capaz de articular esse valor?

Se 0 seu balanco mostrasse
o superdvit ou déficit da sua
organizacao em indicadores
ecolégicos e sociais, como vocé
trataria um saldo negativo em
seu planejamento estratégico?
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e 3 EM RESUMO |

Pelas mesmas razdes pelas quais a desigualdade
€ a injustica sdo impulsionadores fundamentais
da policrise, a equidade e a justi¢a sdo principios

indispensaveis para se libertar dela.Uma
E U I DA D E E economia baseada na equidade e na justica seria
distributiva por projeto, compartilhando de forma

justa encargos e beneficios, apoiando uma vida

de dignidade para todos e incutindo um claro
' U S I I ‘ A senso de responsabilidade intra e intergeracional.

Ha muito que as empresas podem contribuir

ALCAN(;ANDO PROSPERIDADE para a construgéo de economias mais justas (S

resilientes gue compartilhem equitativamente
COMPARTILHADA E DURADOURA valor e poder de decisdo, respeitem-e

PARA TODOS integrem outras visdes de mundo e sistemas
de conhecimento e apoiem a administracao
colaborativa dos bens comuns globais, dos
guais toda a vida depende. Isso inclui capacitar
a participacdo das pessoas em toda a cadeia de
valor, descentralizar as estruturas de governanca
para incentivar a proliferacdo de solucdes local
e culturalmente relevantes e fazer lobby por
reformas gque promovam o clima e a justica
social.

Pelas mesmas razoes que a desigualdade e a
injustica sdo impulsionadores fundamentais da .
policrise, a equidade e a justica sdo principios O q ue preC|Sa mUda r?
indispensaveis para se libertar dela. Esta ndo é
apenas uma questao de moralidade de tdo poucos
possuindo tanto, enquanto tantos ndo tém acesso
as necessidades da vida. E também uma questdo de
importancia estratégica e pratica.

Uma economia baseada na equidade e na justica
teria processos justos de distribuicao, apoiaria uma
vida de dignidade para todos (além de ndo causar
danos) e incutiria um claro senso de responsabilidade
intra e intergeracional. Abordar as necessidades

e injusticas atuais, ndo apenas as de um futuro
distépico imaginado, requer incorporar esses valores
em nossos sistemas sociais, corporativos, politicos

e econdmicos.”® Entre outras coisas, isso se baseia
em:

O aprofundamento da desigualdade dentro e

entre paises compromete a confianga em nossas
instituicdes, enfraguece nosso tecido social e
prejudica a cooperacdo internacional. Por sua vez,
isso enfraquece nossa capacidade de nos movermos
e agirmos coletivamente para enfrentar as ameacas
interconectadas do colapso social e ecolégico.
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Distribuicao justa de encargos e beneficios

A distribuicdo justa dos encargos envolve
inerentemente aceitar a responsabilidade e

tomar medidas mais radicais para abordar

as consequéncias intra e intergeracionais da
degradacdo ambiental e do consumo excessivo,
gue afetam desproporcionalmente as comunidades
de baixa renda no presente e transferem o 6nus
dos custos de mitigacdo e adaptacdo para as
geracdes futuras. Em um sistema equitativo e
justo, os impactos atuais e projetados na sociedade
e na natureza mudam de externalizados para
internalizados, apoiados por mecanismos de
prestacdo de contas, compensacdo e remediacao.

A distribuicdo justa de beneficios também implica
uma mudanca fundamental na propriedade
econOmica e nas estruturas de compartilhamento
de valor para abordar diretamente a desigualdade.
Desafiando a nocdo convencional de que a
prosperidade naturalmente “gotejarad”, uma
abordagem “distributiva desde o inicio” enfatiza
medidas proativas que proporcionam os beneficios
de ativos e atividades econ6micas sendo
compartilhados de forma inclusiva entre todas as
partes interessadas desde o inicio.

Abertura a outras visoes de mundo e
sistemas de conhecimento

O envolvimento com grupos minoritdrios e afetados,
e comunidades locais e indigenas, precisa mudar

de uma abordagem de “informar"” para uma de
consulta e cocriagdo genuina. Por sua vez, isso
exige um nivel de inteligéncia cultural que vai muito
além da mera consciéncia das diferencas culturais e
abrange o cultivo da capacidade de ver, pensar e agir
a partir da perspectiva de outros valores, normas

e comportamentos. Dessa forma, aprendemos a
guestionar nossas proprias suposicdes, reconhecer
nossos proprios preconceitos e nos envolver com

as pessoas em seus termos, enriguecendo nossa
compreensdo ndo apenas de crises interconectadas,

Paises com niveis mais baixos de
desigualdade de renda e maiores
estruturas de apoio social tendem a
ter uma classificacdo mais alta na
felicidade geral‘®®

mas também de solucdes mais holisticas.

As comunidades indigenas, por exemplo, cultivam
relacdes harmoniosas com o mundo natural ha
geracdes, valendo-se do profundo conhecimento
dos ecossistemas, da biodiversidade e do delicado
equilibrio necessario a convivéncia. Essa sabedoria
contém insights inestimdveis para abordar a
degradacdao ambiental e a desigualdade social.

Ao reconhecer e incorporar essas e outras
perspectivas em estratégias globais, podemos
aproveitar praticas antigas que priorizam a harmonia
com a natureza, o bem-estar da comunidade

e a preservacgdo do patrimdnio cultural. E, no
processo, podemos construir a confianca mutua,

a compreensdo e a colaboracado que sao tao
desesperadamente necessdrias para enfrentar os
problemas perversos do nosso tempo.

Administracdo dos bens comuns globais

Abrangendo recursos compartilhados, como a
atmosfera, os oceanos e a biodiversidade, os bens
comuns globais sdo essenciais para o bem-estar de
toda a vida na Terra. Essas funcBes ecossistémicas
que eles fornecem - da purificacdo do ar e da dqua,
a regulacdo climatica e ao sequestro de carbono,
aos recursos medicinais e a polinizacdo de culturas
- estdo interconectadas e transcendem as fronteiras
nacionais, ressaltando a necessidade de cooperacdo
global para preserva-las e regenera-las.

A administracdo adequada envolve o reconhecimento
de nossa responsabilidade coletiva de evitar a
superexploracdo e o esgotamento desses recursos
vitais, garantindo que o acesso a eles e os inimeros
beneficios que obtemos livremente deles fluam
equitativamente para todos na sociedade. Promover
um sentido de tutela partilhada é essencial para
prevenir conflitos baseados em recursos, promover a
paz e defender o clima e a justica social, contribuindo
para uma sociedade mais justa e equitativa a longo
prazo.

Paises com distribuicdo de renda
mais equitativa tendem a ter
pontuacdes mais altas no indice de
Desenvolvimento Humano (IDH),
indicando melhor expectativa

de vida, educagao, renda e
desenvolvimento geral'™
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Um principio
fundamental da
economia regenerativa, a
participacao capacitada
fala nao apenas

da capacidade das
pessoas de atender e
negociar suas proprias
necessidades, mas
também de adicionar
sua contribuicao tGnica a
saade e ao bem-estar dos
sistemas mais amplos dos
quais fazem parte.

O gue isso pode significar
na pratica?

Por mais que os conceitos de capitalismo “para as
partes interessadas” ou “inclusivo” possam falar
em criar valor de longo prazo para todas as partes
interessadas - funcionarios, clientes, fornecedores,
sociedade e meio ambiente, bem como acionistas -
na realidade, como todas essas vozes sao ouvidas e
representadas igualmente na tomada de decisdes?
Realizar as transformacdes descritas acima
depende de as empresas irem além das iniciativas
performativas de equidade, diversidade e inclusdo
e se engajarem no negécio sério de reformas
estruturais que criam maiores oportunidades para a
partilha equitativa de valor, prosperidade e poder de
decisdo.

Participacdo empoderada

Um principio fundamental da economia regenerativa,
a participagdo capacitada fala ndo apenas da
capacidade das pessoas de atender e negociar suas
préprias necessidades, mas também de adicionar
sua contribuicdo Unica a salde e ao bem-estar dos
sistemas mais amplos dos quais fazem parte.t® As
empresas desempenham um papel importante nisso,
principalmente por meio da oferta de emprego e

do desenvolvimento de habilidades. No entanto,
também hd muitas maneiras pelas quais as praticas
comerciais comuns prejudicam sistematicamente
essas capacidades.

A participacdo empoderada depende de um
compartilhamento mais equitativo do valor e do
poder de decisdo, tanto dentro das empresas como
em todas as suas cadeias de valor. No minimo,

isso deve exigir o pagamento de saldrios dignos,
mas também deve incluir a consideracdo de, por
exemplo, proporcdes maximas entre os saldrios
mais altos e mais baixos nas organizacdes, e
sistemas e estruturas para dar voz aos interesses de
funciondrios, fornecedores e comunidades.

Governanca distribuida

Enguanto a concentracdo de poder pode levar a
pontos Unicos de falha, eliminando a diversidade e
a redundancia criticas para a resiliéncia sistémica,
modelos mais distribufdos apoiam maior agilidade
e flexibilidade, ao mesmo tempo em que incentivam
o compartilhamento de conhecimento e a lideranca
local. Em ultima analise, operar em escala local

v
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A

ou regional permite uma identificacdo mais facil

de limites ecoldgicos e fundamentos sociais, e 0
desenvolvimento e proliferacdo de solucdes que sao
mais relevantes para os contextos locais e preservam
a diversidade cultural. Os modelos de governanca
descentralizados, como os modelos de cima para
baixo, tém suas deficiéncias, incluindo o desafio da
escalabilidade. A chave estd na complementaridade e
alinhamento entre os dois modelos e na implantacdo
tatica de cada formato para enfrentar desafios de
sustentabilidade complexos e de longo alcance.

A descentralizacdo por meio das comunidades de
energia dos cidadaos, por exemplo, é fundamental
para criar um sistema de energia mais democratico,
responsivo e limpo,*®? particularmente em
comunidades e nacdes de baixa renda. O mesmo

se aplica a conservacdo da natureza, onde quase
50% da area terrestre global é tradicionalmente
gerenciada, possuida, usada ou ocupada por povos
indigenas,'®3 e as solucdes lideradas por essas
comunidades demonstraram produzir melhores
resultados para a natureza e as pessoas em
comparacdao com aquelas lideradas por organizacdes
externas.!®4 Aplicado as empresas, esse pensamento
amplia ainda mais a necessidade de desafiar

as estruturas de governanca e propriedade
estabelecidas e a tomada de decisdes centralizada,
como a exploragdo de modelos cooperativos e de
propriedade dos funciondrios.

14

N3ao pode haver
tal coisa como

uma empresa
sustentavel em
um sistema
insustentavel.

Mudanca estrutural

Mudar as estruturas econémicas, politicas e

sociais que causam e perpetuam a desigualdade
requer a reforma dos incentivos econémicos

e 0 aprimoramento dos principais sistemas de
provisionamento econdmico para fornecer acesso as
necessidades humanas basicas para todos. Além de
examinar suas proprias praticas, as empresas tém um
papel vital na liderancga e apoio a movimentos sociais
e ambientais e no lobby por reformas que promovam
o clima e a justica social. Em vez de aceitar
passivamente o status quo e meramente reagir a
movimentos politicos ou sociais, as empresas devem
se afirmar como defensoras de mudancas sistémicas
positivas.

H& razdes muito boas para as empresas usarem

sua influéncia dessa maneira. E fato que ndo pode
haver uma empresa sustentdvel em um sistema
insustentdvel, e estratégias limitadas a melhorar o
desempenho de empresas individuais fornecerdo
pouco isolamento contra a crescente ameaca de
colapso social e ecolégico. Ao desafiar normas,
narrativas e regulamentos estabelecidos que moldam
0 ambiente operacional de todos os negécios, as
empresas podem nado apenas melhorar sua reputacao
como marcas sustentaveis, mas também reduzir o
risco de estratégias mais progressivas, promovendo
condicBes propicias ao seu sucesso.

QUESTOES
PARA REFLEXAO

EQUIDADE E JUSTICA

Para guem sua empresa cria
valor? Até que ponto a sua
empresa envolve essas partes
interessadas na sua tomada de
decisdes?

Se vocé fosse compartilhar a
responsabilidade pelos encargos e
distribuir os beneficios que fluem
do seu negdcio, como seu modelo
de negocios seria diferente?
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FORCAS QUE
PODEM AJUDAR
OU DIFICULTAR
A TRANSICAO

Estamos em um ponto de inflexdo critico com duas economias futuras em
vista - uma profundamente arraigada, outra emergindo lentamente e ambas
propensas a continuar disputando o dominio. Politica, tecnologia, cidadaos,
financas e negdcios tém um papel enorme a desempenhar. Eles podem
reforcar a inércia que mantém o sistema dominante no lugar ou podem ser
forcas que ajudam a criar um impulso imparavel por tras da transicao.

Em todos esses dominios, vemos motivos de preocupacdo e motivos de
otimismo, ressaltando que nenhum dos dois futuros é um dado adquirido.
Isso destaca a importancia de prestar mais atencdo ao espaco de inovacao
disruptiva entre o mundo de hoje em crise e a visao de um futuro mais
equitativo e habitavel - em particular, avaliar criticamente se o objetivo da
inovacdo é acelerar a jornada em direcdo a essa visdo ou perpetuar o status
quo.
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POLITICA

Motivos para preocupacao

Polarizacao geopolitica

O agravamento das relagdes China-EUA, a guerra

na Ucrania e a mais recente escalada no conflito
entre Israel e Palestina apontam para o aumento das
tensdes geopoliticas. Juntamente com abordagens
isolacionistas e a crescente politizagdo e reagdo
contra a acdo de sustentabilidade (por exemplo,

a crise do custo de vida sendo explorada para
racionalizar a reducdo dos compromissos climaticos
e ambientais, o movimento antiESG se desdobrando
nos EUA), isso dificulta a cooperacdo internacional

e corre o risco de exacerbar ainda mais os impactos
negativos. As medidas protecionistas também estdo
em ascensdo, a medida que paises e blocos regionais
disputam a autossuficiéncia, e a desglobalizagdo
permanece na vanguarda do discurso politico atual.

As lutas de poder geoecondmico também estdo

= 3 EM RESUMO |

A inércia politica, o retrocesso nos compromissos
e a polarizacdo geopolitica levaram a um cendrio
de cooperacdo internacional gue mostra sinais

de fadiga e fragmentacdo. Com 40 paises indo as
urnas em 2024 - incluindo a India, os EUA e a UE

- a politica nacional e internacional pode sofrer
uma reviravolta significativa em detrimento da
cooperagdo multilateral. No entanto, apesar
dessas tendéncias negativas, também ha fortes
sinais de que o reconhecimento da policrise estd
dando impulso a novas politicas e coalizGes que
estdo construindo o impeto por trds dos pedidos
de uma redefinicdo econdmica.

se estendendo a territérios em grande parte
desconhecidos, incluindo o Artico, o mar profundo
e até mesmo o espaco sideral. Na auséncia de
tratados internacionais que cubram esses dominios,
ha preocupacdes crescentes de que “esticar” os
limites ecoldgicos e tecnoldgicos nesses ambientes
possa levar a mais conflitos de recursos e causar
danos catastréficos a ecossistemas criticos que
mal entendemos. Portanto, ha inimeros apelos

de cientistas por moratérias para impedir que os
governos experimentem ou se movam para esses
dominios unilateralmente.!®

> Em um ambiente ja polarizado, o superciclo de eleicoes globais levanta questdes
significativas sobre futuras politicas de sustentabilidade e colaboragdo!t®

Participacdo no PIB global

Parcela da populacao global

Il Américas

I Asia-Pacifico

N Europa e Eurdsia
Oriente Médio e Africa

As jurisdicBes com eleicbes em 2024 respondem por
mais da metade do PIB e da populagdo mundial.
[Perspectiva Geoestratégica 2024 EY]
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Assimetrias politicas

Os féruns internacionais de cooperacdo estdo
mostrando sinais de fadiga, atingidos por décadas
de incrementalismo, negacao persistente da ciéncia
e miopia egoista na politica e nos negdcios. Apesar
do avanco promissor na COP28, acdes claras - além
das promessas - sobre a eliminagao gradual dos
combustiveis fésseis, o fim do desmatamento e a
mobilizagdo de financiamento na escala necessaria
permanecem indescritiveis. E enquanto algumas
jurisdicdes (particularmente a UE) trabalham com
regulamentos de sustentabilidade mais avancados,
outras ficam para trds, estagnam ou regridem.
Esse ambiente politico inconsistente e flutuante
cria incerteza para as empresas e financas em
termos de defini¢do e realizacdo de suas ambicdes
de sustentabilidade. Na auséncia de reformas
fortes, enfrentamos a perspectiva desagradavel de
fragmentacdo ou estagnacdo sustentada.

Motivos para otimismo

Novo pensamento econémico

O novo pensamento econémico e a ciéncia estdo
cada vez mais encontrando seu caminho no discurso
politico. Embora aparentemente organizados sob
muitas estruturas diferentes (por exemplo, Doughnut

Uma infinidade de estruturas (res)surgiu nos
Ultimos anos, lutando por um objetivo comum:

Economics, Beyond GDP, economia ecoldgica,
decrescimento, economia regenerativa), esses
conceitos, em Ultima andlise, lutam pela mesma
coisa: uma economia fundada no florescimento
humano e planetdrio. Exemplos de politicas notdveis
sdo o Post-Growth Deal da UE (ou REAL) e a alianga
Wellbeing Economy Governments (WEGO0), que
compreende os governos do Canada, Finlandia,

Islandia, Nova Zelandia, Escdcia e Pais de Gales.18”
188

Além dos formuladores de politicas, muitos think
tanks e coalizBes multissetoriais estdo

explorando cada vez mais modelos, conceitos

e politicas econémicas alternativas. Earth4All, por
meio de sua modelagem de dois

cendrios - “muito pouco muito tarde” e um “salto
gigante” - fornece transformacdes tangiveis
necessdrias para a transicdo para uma nova
economia. A Wellbeing Economy Alliance (WEAII)
reldine organizacgdes, aliancas, movimentos

e individuos que trabalham em prol de uma
Economia do Bem-Estar, visando a¢bes de baixo
para cima e de cima para baixo. A Economia para

0 Bem Comum promove um sistema econémico
alicercado em um novo tipo de balanco que leva em
consideracao a dignidade humana, a solidariedade,
a sustentabilidade ecoldgica, a justica social e a
codeterminacdo democratica como sinais de sucesso.
Estes e muitos outros dao motivos para esperar que
novas coalizdes estejam se formando para criar e
compartilhar conhecimento para catalisar a mudanca
de sistemas.18 190191

Earth4All: baseia-se nos legados dos Limites do Crescimento e nas
estruturas de limites planetdrios. A iniciativa modelou dois cendrios -

uma economia fundada no florescimento
humano e planetdrio. Apesar dos ventos
contrdrios geoecondémicos, um nimero
crescente de iniciativas e coalizdes esta criando
impulso por trds dos pedidos de uma redefini¢do
econ()mica-lQZ 193 194 195 196

Doughnut
Economics

Ecological
economics

NEW ECONOMIC Regenerative

Degrowth
g THINKING economics

Wellbeing

X Post-growth
economics

“muito pouco muito tarde” e um “salto gigante" - identificando cinco
reviravoltas extraordindrias necessarias para a transicdo para uma nova
economia.

Wellbeing Economy Alliance (WEAII): retine organizacdes, aliancas,
movimentos e individuos que trabalham em prol de uma Economia
do Bem-Estar. Suas iniciativas incluem a parceria Wellbeing Economy
Governments, composta pelos governos da Escécia, Nova Zelandia,
Islandia, Pais de Gales, Finlandia e Canada.

Doughnut Economics Action Lab (DEAL): trabalha com agentes de
mudanca em todo o mundo para transformar as ideias da Doughnut
Economics em a¢des transformadoras e visa trazer mudangas
sistémicas.

Economia para o Bem Comum (ECG): promove um sistema econémico
alicercado em um novo tipo de balanco que leva em consideracao a
dignidade humana, a solidariedade, a sustentabilidade ecoldgica e a
justica social e a codeterminacdo democrdtica como sinais de sucesso.

ZOE Institute for Future Fit Economies: é uma plataforma para um
novo pensamento econdmico, explorando novos caminhos para uma
economia de ajuste futuro para o século XXI e implementando-os

em consultoria de politica cocriativa com a UE, governos nacionais e
regionais.
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Pioneiros regionais

Embora as assimetrias politicas atrasem ou
representem barreiras a acdo, muitas grandes
jurisdicoes, principalmente a UE, estdao avancando
com pacotes de politicas ambiciosos, que prometem
trazer outras jurisdicdes por meio do comércio.

Muitas grandes corporacdes que operam na UE
serdo afetadas por regulamentacdes aprimoradas
de divulgagdo e transparéncia, como a Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), a
Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CS3D) e o Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR). Da mesma forma, as leis
climaticas recentemente promulgadas na Califérnia
exigirdo que certas entidades publicas e privadas
gue realizam negdcios na Califérnia fornecam
divulgacdes aprimoradas relacionadas ao clima,*”
enguanto varias jurisdicdes em todo o mundo
sinalizaram sua intencdo de adotar os novos padrdes
climaticos e de sustentabilidade divulgados pelo
International Sustainability Standards Board (ISSB)

14

Muitas grandes
jurisdicoes,
principalmente a UE,
estdo avancando com
pacotes de politicas

ambiciosos, que
prometem trazer
outras jurisdi¢coes por
meio do comércio.

em 2023.

Requisitos aprimorados também estdo surgindo no
nivel do produto, incluindo legislacdo prospectiva
de direito de reparo e proibicdes de obsolescéncia
planejadas em toda a UE por meio do Circular
Economy Action Plan, bem como nos EUA e em
partes do Canadd. Enquanto isso, o marco do
Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) da
UE é a primeira politica do género a cobrar uma
taxa de carbono por certos bens com emissdes
intensivas importados para a UE.198 199 200 201 Tajg
desenvolvimentos podem ser uma fonte de tensdo
entre jurisdicdes (por exemplo, percebida como
impondo um fardo muito pesado aos mercados
domésticos ou mesmo como protecionista). Mas eles
também podem ser fundamentais para impulsionar
acOes em escala regional ou global e podem atuar
como modelos experimentados e testados para uma
adocdo mais ampla.

QUESTOES
PARA REFLEXAO

Como sua empresa pode contribuir
para remover as barreiras que
atualmente impedem sua jurisdicdo
de se alinhar com os pioneiros em
politicas de sustentabilidade?

Os pioneiros da politica de hoje
definem a linha de base de amanha.
Como a adocdo de novos modelos,
conceitos e politicas de economia
impactaria o seu negécio? O que
vocé poderia fazer para ndo apenas
se preparar, mas também acelerar o
advento deles?
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O tecno-otimismo vem com grandes riscos de

impactos negativos nos setores, mercados

de trabalho e estabilidade global. Este é

especialmente 0 caso quando a sustentabilidade
¥ ndo é incorporada ao projeto e quando o ritmo

do‘avanco tecnoldgico supera a capacidade

- da sociedade de se adaptar e lidar com suas
I ‘ N o I o G IA consequéqcias. Mais significativamente, corre-
se o risco de criar complacéncia de que os

sintomas da policrise possam ser tratados sem
abordar suas causas profundas, desviando

a atencgdo das intervencdes sistémicas para
corfecoes tecnoldgicas especulativas cujos
efeitos indiretos sdo dificeis (se ndo impossiveis)
de prever. No entanto, a tecnologia também é
uma grande promessa para reprogramar a forma
como vivemos e trabalhamos para melhor. A
tecnologia digital pode ajudar a descompactar a
complexidade dos sistemas; facilitar a visibilidade
e rastreabilidade da cadeia de valor; mudar

a forma como coletamos, compartilhamos e
usamos dados; e transformar a forma como nos
conectamos e interagimos.

Motivos para preocupacao

Disrupcao negativa

Embora os avancos tecnoldgicos estejam, em muitos 10
aspectos, aumentando a maneira como vivemos e
trabalhamos, eles também estdo sendo disruptivos cada
vez mais para muitos setores, o mercado de trabalho

e a sociedade em geral. Por exemplo, o advento das
plataformas digitais, como para viagens e hospitalidade,
adicionou conveniéncia e variedade aos deslocamentos
e viagens. Mas também tiveram impactos negativos

nos direitos dos trabalhadores e na seguranca do
emprego - expandindo a economia gig, que algumas
projecdes preveem que poderia abranger 50% da forca
de trabalho até 20302°2 - bem como a disponibilidade de
moradias e os precos dos aluguéis. Os recentes avancos

O relatério de riscos do FEM de 2024
classifica informacoes erradas e a
desinformacao como os riscos mais
graves nos préximos dois anos, com

informacodes erradas e desinformacao
geradas por IA como as segundas
mais propensas a apresentar uma
crise material em escala global em

2024. Enquanto isso, a inseguranca
cibernética ocupa o quinto lugar em
2024 e o quarto nos préximos dois

206
na IA generativa (GenAl) estdo afetando até mesmo as anos.
indUstrias antes consideradas imunes a IA e a automacao,
como as artes criativas.

Conseqguéncias desconhecidas e nao intencionais 90%

do conteuldo online podera ser gerado

. =~ ~ H A 207
Os desafios contemporaneos sdo claros,2°3 com ou manipulado por IA até 2026.

desinformacdo abundante, algoritmos de midia social
semeando polarizacdo e falsidade profunda,?°4 tornando o
conteldo generativo cada vez mais indistinguivel da coisa
real. Essas e uma série de outras preocupacdes - desde
as ameacas de programas desonestos, guerra autbnoma
e impressdo de armas 3D,2°° até a busca de tecnologias,
como a geoengenharia, sem entender completamente
seus impactos potenciais - representam riscos
significativos para a estabilidade e seguranca globais.

v
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Ao longo da histéria, as civilizagdes cairam a medida
gue o ritmo do avanco tecnoldgico superou a
capacidade da sociedade de lidar com os problemas
gue ela cria.?°® Inovacdes tecnoldgicas e modelos de
negdcios, projetados sem considerar a justica social,
aregeneracdo ambiental e a inclusdo econémica,
podem levar a consequéncias ndo intencionais,?°?
gue a duracdo dos ciclos de politicas torna dificeis
(se ndo impossiveis) de manter sob controle.

Além dos formuladores de politicas e reguladores
serem capazes de acompanhar, o desafio ndo é
simplesmente reqular a tecnologia em si, mas sim
como a tecnologia é usada. Se a requlamentacdo
de novas tecnologias for excessivamente miope,
apressada ou focada de forma muito restrita em
elementos funcionais, ela pode deixar de abordar
riscos sistémicos mais amplos. Por exemplo, as
desigualdades sistémicas nos?i° processos de
contratacdo ou justica podem ser ainda mais
enraizadas pela discriminacdo com base no
aprendizado por reforco de IA,?!* potencialmente
criando a proxima subclasse de trabalhadores
semelhante a economia gig no processo.?*?

As commodities do futuro

Como diz o ditado: “Se vocé ndo estd pagando

por algo, vocé é o produto”, e a propriedade de
dados pessoais por um grupo cada vez menor de
corporacdes levanta inimeros problemas.?*3 Além do
risco elevado em relacdo a privacidade, seguranca
cibernética e vigilancia em massa, a aglomeracgdo de
dados e informacdes confere influéncia substancial
no mercado. Ela potencialmente anuncia um

mundo onde um punhado de empresas poderosas

e entidades publicas controlam a narrativa publica,
onde a concorréncia e a inovagdo sdo limitadas

e onde 0s compromissos com a diversidade e a
liberdade exacerbam a desigualdade social.

Além disso, essa mercantilizacdo digital se estende
além dos dados para o mundo virtual. O metaverso
opera na tokenizacdo do espaco digital por meio de
tokens ndo fungiveis (NFTs), representando ativos
gue podem incluir terrenos digitais. Se ndo for
gerenciado adequadamente, isso corre o risco de
replicar as desigualdades do mundo fisico no virtual.
Orgdos governamentais ou desenvolvedores que
limitam intencionalmente o nimero total de NFTs
para ativos digitais criariam efetivamente escassez
artificial e desequilibrios econémicos por meio da
monopolizacdo de estruturas de precos, restricoes
de producdo e reducdo da escolha do consumidor.2#

Motivos para otimismo

Mundos virtuais imersivos

O metaverso emergiu como um universo virtual
cada vez mais vidvel que poderia remodelar
fundamentalmente a maneira como trabalhamos,
socializamos, viajamos e, finalmente, satisfazemos
nossos desejos, afastando-nos do consumo material
em direcdo a um mundo mais virtual e baseado na
experiéncia.

Um componente integral do metaverso, 0os gémeos
digitais, especialmente, estdo mostrando um enorme
potencial para melhorar a solucdo de problemas do
mundo real, desblogueando precisdo e eficiéncia que
reduzem a intensidade de recursos das atividades
econdmicas e minimizam o desperdicio. Além das
aplicacdes industriais, a realidade virtual e os
gémeos digitais estdo sendo usados na educacao
para demonstrar a aplicabilidade no mundo real de
conceitos matematicos abstratos2!® e, na ciéncia,
grupos estdo desenvolvendo gémeos digitais de

toda a Terra para modelar, monitorar e prever os
impactos das atividades humanas e naturais.?t627

Dados e descentralizacao

Nas cadeias de suprimentos, a tecnologia blockchain
estd apoiando a rastreabilidade, a transparéncia e

a responsabilidade de ponta a ponta, ajudando as
empresas a entender e divulgar o impacto ambiental
de suas atividades e ajudando os consumidores a
entender as credenciais de sustentabilidade de suas
compras.

Essa capacidade de rastrear ingredientes e materiais
e rastrear sua extracdo e emissGes associadas
sustenta os passaportes digitais de produtos?*®

- documentacdo digital abrangente que inclui
informacdes sobre o impacto ambiental e social de
um produto, diretrizes de reciclagem e os padrdes
de sustentabilidade aos quais ele adere. Essa
tecnologia pode até ser aplicada a conteddo digital
(por exemplo, o “rétulo nutricional” da Adobe), que
é essencialmente metadados para detectar se uma
imagem foi adulterada.?*®

v
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IA e conectividade

Jd amplamente utilizadas na agricultura; financas
climaticas; monitoramento ambiental; e gestao

de energia, dqua e residuos, as tecnologias da
Internet das Coisas (loT) sdao ferramentas-chave para
enfrentar os desafios empresariais e ambientais.
Quando combinada com IA e aprendizado de
mdquina, essa coleta, medicdo e andlise de
informacBes em tempo real pode ajudar as empresas
a prever e automatizar processos. A medida que
essas tecnologias continuam a avancar, os detalhes
e a precisdo proporcionados ajudardo a monitorar os
ecossistemas naturais, permitindo que as empresas
compreendam, possuam e relatem melhor os
impactos negativos e os resultados positivos de suas
atividades.

Nas préximas décadas, projeta-se que
as protefnas alternativas capturem
uma parcela substancial do mercado
convencional de carne e frutos do mar
de USS 1,7 trilhdo, oferecendo solugdes
para questdes como desmatamento,
perda de biodiversidade, resisténcia
a antibidticos, surtos de doencas
zoondticas e as realidades sombrias do
abate de animais industrializados. Se
produzida usando energia renovavel,
a carne cultivada poderia reduzir as
emissOes de gases de efeito estufa em
até 92% e diminuir o uso da terra em
até 90% em comparagcdo com a carne
bovina convencional. A carne cultivada
também pode eliminar completamente a
necessidade de antibidticos, reduzindo
potencialmente as doencas transmitidas
por alimentos ligadas a patégenos
entéricos.??

Hard tech

Avancos em energia renovavel e armazenamento
de energia transformaram a paisagem, tornando
as fontes de energia sustentdveis mais eficientes
e econbmicas.?2° A agricultura de precisao,
usando tecnologias como drones, sensores e

IA, oferece um caminho para uma producdo de
alimentos mais sustentdvel.??! A tecnologia de
bioimpressdo estd ajudando a enfrentar alguns dos
obstdculos mais desafiadores da medicina.???E,
auxiliados pela computacdo quantica, os avancgos
na ciéncia dos materiais estdo contribuindo para
processos de fabricacdo mais sustentaveis e para
o desenvolvimento de materiais ecologicamente
corretos.223

QUESTOES
PARA REFLEXAO

Como sua empresa pode usar a
tecnologia como um catalisador
para a transformacdo ambiental,
social e econébmica em um nivel
sistémico?

Como sua empresa pode alavancar
os principios da nova economia

no desenvolvimento de tecnologia

e usa-los para um impacto mais
amplo?

Como a tecnologia permitira que
vocé entenda melhor e se conecte
dentro de sua cadeia de valor?
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Motivos para preocupacao

Incerteza gera descontentamento

O otimismo econdémico esta no nivel mais baixo de
todos os tempos em 24 das 28 maiores economias
do mundo.??>Narrativas divisivas sobre a policrise,
jogando com o medo, aumentam sentimentos nao
apenas de pesar e ansiedade, mas também de apatia
e niilismo.226227

No contexto da crise do custo de vida e da incerteza
global em curso, muitas pessoas se sentem forcadas
a priorizar as preocupacdes imediatas em detrimento
das decisdes ambientais conscientes e das escolhas
sustentdveis. E embora o consumo possa parecer
uma gratificacdo instantdnea ou um meio de

escapar das terriveis perspectivas para o mundo, ha
evidéncias crescentes de que 0 consumMOoO excessivo
digital e o doomscrolling estdo tendo sérios impactos
negativos na salde mental,??8 especialmente entre os
adolescentes.???

EM RESUMO

Sem mudancas significa adroes
de consumo global, e co asse média
global 40% maior até 20 to o déficit
ecoldgico quanto a desigua e devem
aumentar dramaticamente. Narrativas divisivas
incerteza global continua em um cenario
de desafios de custo de vida e pessimismo
econdmico sdo motivo de preocupagao
com a saude de nossas sociedades. Mas ha
esperanca na mudanca de atitudes e modos
de consumo. Os consumidores, especialmente
as geracOes mais jovens, valorizam cada vez
mais as experiéncias em detrimento dos bens
fisicos. Desde a COVID-19, muitas pessoas
também experimentaram uma mudanca no
gue valorizam e como querem viver, e sdo
mais barulhentas ao pedir que as empresas
€ 0 governo sejam responsaveis por suas
acOes. Capacitada pelas plataformas digitais, a
cidadania global é mais global e culturalmente
madvel, capaz de organizar e amplificar
conhecimentos, ideias e tendéncias de
maneiras que podem moldar uma consciéncia
global mais ampla.

A mudanca demografica ameaca extenuar o
consumo excessivo

Impulsionada predominantemente por paises da

Asia e da Africa,23° a populacdo global deverd atingir
8,5 bilhdes até 2030 e 9,7 bilhdes até 2050,23* com
uma classe média global em expansdo crescendo

de 3,5 bilhdes de pessoas em 2020 para 6 bilhdes
até 2040. Se o seu caminho de desenvolvimento
seqguir o do Norte Global, e ndo for contrabalancado
por uma desaceleracdo dramdtica na producdo de
materiais e energia em paises ricos em consumo, isso
s6 pode resultar em um aumento maci¢co no consumo
absoluto e nas emissfes.2*?

Um futuro equitativo e habitdvel depende da
capacidade dos formuladores de politicas, das
empresas e da sociedade em geral de navegar nesse
reequilibrio sensivel, mas necessdrio, da atividade
econOmica, mitigando o impacto ambiental da
rigueza e reimaginando a satisfacdo humana além do
fascinio do luxo e da conveniéncia.

v
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54%
das pessoas entrevistadas em 27
paises em 2023 disseram que viram
mudancas em seus valores e em como
encaram a vida2+3

Em uma pesquisa 2023 EY Future
Consumer Index com 22.000 pessoas
em 28 paises: 44

74%
dizem que planejam comprar menos no
futuro

73%
dos quais dizem que isso é um esforco
para economizar dinheiro

49%
sentem que ndo precisam desses itens
de qualguer maneira

39%
estao tentando comprar menos para
ajudar o meio ambiente

Motivos para otimismo

Mudancas culturais para viver de forma
diferente

Os movimentos de vida lenta, downshifting e
mindfulness estdo entre as varias mudancas culturais
gue indicam uma repriorizagdo generalizada dos
objetivos de vida das pessoas e um desejo de viver de
forma diferente.2®3Embora essas mudancas ndo sejam
novas, elas certamente ganharam popularidade e se
tornaram mais pronunciadas nos dltimos anos. Um
efeito colateral dos confinamentos da COVID-19, 54%
das 21.000 pessoas de 27 paises pesquisadas em
2023 disseram ter visto mudancas em seus valores e
em como encaram a vida.23*

Evidenciado pela chamada Grande Resignacado, as
atitudes das pessoas em relacdo ao equilibrio entre
trabalho e vida pessoal estdo mudando,?3> com énfase
muito maior em sua saude fisica e bem-estar mental.
Embora o debate sobre produtividade, trabalho
hibrido e retorno ao escritério ainda possa estar em
andamento,?3¢ os funciondrios continuam priorizando
a flexibilidade,?*" e vdrios paises e grandes empresas
estdo testando semanas de trabalho de quatro dias,
incluindo Australia, Canadd, Dinamarca, Islandia, Nova
Zelandia, Portugal, Africa do Sul e Reino Unido.238 239

Consumismo consciente

Um numero cada vez maior de consumidores quer
gue os produtos sejam mais sustentdveis, que as
marcas incorporem seu compromisso com o bem-
estar humano e planetario e que as empresas sejam
totalmente responsdveis pelos impactos em toda

a sua cadeia de valor, ndo apenas pelas operacdes
diretas. De fato, uma pesquisa global dos paises do
G20 descobriu que 74% das pessoas apoiam a reforma
dos sistemas econémicos, longe de um foco singular
no lucro e no crescimento, em dire¢dao a um foco mais
forte no bem-estar humano e planetdrio.24°

O aumento continuo do consumidor consciente e sua
atencdo aos impactos sociais e ambientais de suas
compras estdo aumentando a demanda por produtos
e servicos sustentdveis.?*! Além disso, as pessoas
estdo mudando para padrdes de consumo de baixa
intensidade, como mudar para proteinas alternativas;
usar plataformas de compartilhamento em vez de
comprar produtos que usam apenas ocasionalmente;
reparar o que ja possuem, em vez de joga-lo fora; e,
se algo tiver que ser substituido, comprar de seqgunda
mdo, em vez de novo.?4?

Essas mudancas de habitos estdo enviando sinais
claros as empresas em torno dos produtos e servicos
do futuro, com empresas empreendedoras inteligentes
e até mesmo algumas marcas globais estabelecidas ja
respondendo por meio de suas ofertas.
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Ativismo em ascensao

Além de movimentos como Extinction Rebellion

e Just Stop Oil, como o ClientEarth e o Good Law
Project estdo levando governos e empresas a
tribunal pelas inadequacdes de suas estratégias
climaticas. Cada vez mais, os funcionarios também
ndo tém medo de denunciar publicamente a¢bes
insuficientes de seus empregadores, 0 que indica
que as empresas enfrentam um escrutinio sem
precedentes dentro e fora de suas organizacdes.

O numero de casos de litigios climaticos dobrou nos
Gltimos cinco anos - de 884 em 2017 para 2.180 em
2022 - incluindo um ndmero crescente em paises

de baixa renda.?*> Espera-se que essa tendéncia sé
aumente a medida que mais casos sejam trazidos em

relacdo a migracdo climdtica e aos direitos dos povos
indigenas e outros grupos desproporcionalmente
afetados pelas mudancas climaticas.

Ressaltando uma mudanca global em direcao a
recursos legais contra atores governamentais

e corporativos por perdas e danos causados

pelas mudancas climdticas, outras tendéncias
antecipadas incluem um ndmero crescente de
casos que envolvem responsabilidade pessoal dos
diretores da empresa, que desafiam compromissos
que dependem excessivamente de tecnologias

de emissdes negativas e que se concentram

no nexo entre mudancas climaticas e perda de
biodiversidade.246

QUESTOES
PARA REFLEXAO

CIDADAOS

Como sua empresa esta

o respondendo as preferéncias dos
consumidores mais ecologicamente
conscientes, baseadas na

experiéncia e orientadas para a
economia compartilhada?

Em um ambiente econdmico restrito,
9 como sua empresa pode inovar para

tornar os estilos de vida orientados

para a suficiéncia irresistiveis para

seus clientes?
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Afetados por um ambiente econdmico incerto

e niveis sem precedentes de divida global,
governos e empresas lutam para priorizar

o longo prazo. Enquanto isso, 0 mundo das
finangas sustentdveis continua a lidar'com
escala, consisténcia e transparéncia, juntamente

com preocupacdes crescentes em torno do
F I N A N A S greenwashing, interesses concorrentes e riscos
ligados a mercantilizacdo da sustentabilidade. No

entanto, apesar dessas preocupacdes, e embora
seja sem duvida necessaria uma aceleracao
adicional, o financiamento sustentavel, no
entanto, deu passos significativos nos ultimos
anos. Maiores volumes de financiamento
tradicional estao sendo direcionados para a
sustentabilidade, com as forcas do mercado

ja impulsionando o aumento das energias
renovaveis e os compromissos de triplicar os
investimentos atuais até 2030.24” A inovacdo
também estd abrindo novas rotas para o
financiamento e reestruturando produtos e
mercados financeiros, enquanto a tokenizacdo
esta desafiando o préprio conceito de dinheiro.

Motivos para preocupacao

Perspectivas economicas incertas e
aumento da divida

Quase 60%

dos paises de baixa renda,
representando 13% da populacao
mundial, estdo em, ou perto de, um
ponto de estresse da divida>3

A divida publica global quintuplicou desde 2000,%4% e
a divida global total (incluindo a divida das empresas
e das familias) também estd a aumentar - 9% mais
do que em 2019 e 200 mil milhdes de ddélares acima
dos niveis de 2021.24° Juntamente com o aumento
das taxas de juros, isso estd exacerbando uma crise
da divida, impactando principalmente as nacdes de
baixa renda.?*° Os custos de empréstimos para esses

paises subiram para mais de 10 pontos percentuais 3,3 bilhoes de pessoas
acima dos paises desenvolvidos - um aumento agora vivem em’p.al’ses onde 0s
alarmante em relagdo a diferenga de menos de 5% pagamentos da divida excedem os
observada em 2019.25! gastos com salde ou educacdo®®*

Como proporc¢ao das receitas do governo, os
pagamentos de juros da divida estdo em seu nivel
mais alto desde pelo menos 2010, e quase 60%
dos paises de baixa renda, representando 13% da
populacdo mundial, estdo em ou perto de um ponto
de estresse da divida. De acordo com a ONU, 3,3
bilhGes de pessoas agora vivem em paises onde

os pagamentos da divida excedem os gastos com
salde ou educacdo, com implica¢des 6bvias para a
realizacdo dos ODS.2%2

v
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Financas sustentaveis enfrentando desafios
de credibilidade

O desalinhamento nas taxonomias, politicas e
padrdes financeiros sustentdveis e a transparéncia
e monitoramento inadequados do impacto
continuam a corroer a confianca em produtos
financeiros sustentdveis. Uma parte notavel das
classificacdes dos fundos sustentdveis ndo atende
ao benchmark do Indice de Crescimento Inclusivo
da Conferéncia das NacBes Unidas sobre Comércio
e Desenvolvimento (UNCTAD). E o contetdo de
carbono dos "fundos verdes" pode ser confuso

ouU enganoso,?®” aumentando o ceticismo dos
investidores em relacdo as reivindicacdes ESG dos
fundos e contribuindo para saidas perceptiveis da
categoria de investimento responsavel.?>8

Como resultado, apesar do crescimento significativo,
as finangas sustentdveis ainda ndo estdo crescendo
o suficiente para cumprir os ODS, particularmente
em paises de baixa renda. O déficit anual de
investimento em todos os ODS aumentou 60%
desde 2014, para mais de USS 4 trilhdes, atribuivel
ndo apenas ao subinvestimento histérico e aos
contratempos relacionados a COVID-19, mas também
a estimativas mais altas de agéncias especializadas
em relacdo aos custos de mitigacdo e adaptacao as
mudancas climaticas.2>°

Comodificacdo da natureza

Os mercados globais de carbono tém passado por
tempos dificeis, apds varios relatérios negativos,
incluindo uma investigacdo de nove meses,

gue concluiu que mais de 90% dos créditos de
carbono da floresta tropical emitidos pela principal
certificadora de crédito de carbono do mundo
reivindicaram reducgdes no desmatamento que nao
existiam.26° Além do crescente ceticismo sobre
adicionalidade e permanéncia, os créditos de
carbono também estdo levantando cada vez mais
preocupacdes em torno da mercantilizacdo do
mundo natural e de novas formas de colonialismo
ambiental, a medida que terras pertencentes a

USS 35,3 trilhdes

O valor total das financas sustentdveis
em 2020, que cresceu 15% desde
2015 e superou os ativos financeiros
tradicionais?>®

Transi¢cdo para uma nova economia

nacoes e populacdes de baixa renda sdo compradas
para compensar o impacto de poluidores em grande
parte de alta renda.?!

No entanto, os mercados de carbono - e agora
também os mercados de biodiversidade - continuam
sendo uma maneira essencial de reforcar a acao
corporativa e governamental. O potencial desses
mercados deve ser salvaguardado por meio de
mecanismos e padrdes robustos, apoiados por
regulamentacdo clara e rigor cientifico; e ponderado
cuidadosamente contra os riscos de consequéncias
ndo intencionais, avancando com um foco principal
na mitigacdo. Isso é essencial para garantir que
funcionem como pretendido, nao apenas evitando

o agravamento da desigualdade, mas também
contribuindo significativamente para o combate

as mudancas climaticas e a regeneracdo da
biodiversidade.

Motivos para otimismo

Financas sustentdaveis ganhando impulso

Apesar dos desafios de transparéncia e consisténcia,
o crescimento das finangas sustentdveis

superou os ativos financeiros tradicionais, crescendo
15% desde 2015 e atingindo um valor total de

USS 35,3 trilhdes em 2020.262

O valor acumulado do mercado de titulos
sustentdveis subiu para USS 3,3 trilhdes em

2022, um aumento de cinco vezes em relacao a
2017,23 com os titulos verdes emergindo como
instrumentos de grande sucesso desde a sua
criacdao em 2007. Pelo sequndo ano consecutivo, os
bancos geraram maior receita com financiamento
verde em comparacdo com o financiamento de
combustiveis fosseis em 2023,24 um bom pressagio
para uma expansao significativa em outros setores,
principalmente servicos publicos.?®

USS 3,3 trilhdes

O valor acumulado do mercado de
titulos sustentdveis em 2022,

um aumento de cinco vezes em
relagdo a 20172%¢
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Os governos que buscam energia produzida
internamente, econémica e de baixo carbono

estdo reduzindo ativamente a dependéncia das
importacOes e aumentando a seguranca energética
por meio de pacotes de estimulo alinhados com

as metas liquidas zero. Nos EUA, prevé-se que a
Inflation Reduction Act (IRA) dupligue a capacidade
renovavel, atraindo investimentos de US$ 550
bilhdes a USS 600 bilhdes.256 Na China, um aumento
recorde no investimento em energia limpa pode fazer
com que as emissdes entrem em declinio estrutural
ja este ano.?®” E na UE, espera-se igualmente que o
Plano Industrial do Pacto Ecolégico, introduzido em
2023, impulsione o financiamento de energia limpa
em toda a regido.?¢®

Novas rotas para o financiamento
sustentavel

Embora ndo tenha sido um tema de destaque na
COP28 (além da mobilizacdo do fundo de perdas e
danos), o financiamento climdtico permaneceu um
fio condutor comum ao longo das negociacdes e teve
destaque na "Zona Verde", com foco significativo

no financiamento misto. As parcerias publico-

Na COP28, o Banco Asidtico de
Desenvolvimento (BAD), a Alian¢a Global
de Energia para os Povos e o Planeta
(GEAPP) e a Autoridade Monetaria de
Singapura (mas) anunciaram
uma parceria que mobilizaria USS 2
bilhdes

para uma série de projetos, incluindo
a eliminagdo progressiva dos ativos de
carvao e a descarbonizacdo de setores
dificeis de reduzir. A parceria buscara
capital dos setores privado, filantrépico
e publico para projetos de transicao
energética em toda a Asia.27

privadas (PPPs) sdo vistas como alavancas-chave
para reduzir o risco de investimentos e acelerar a
eliminacdo gradual de ativos intensivos em carbono,
com projetos internacionais envolvendo bancos
multilaterais de desenvolvimento (MDBs) e governos
reduzindo os spreads das taxas de juros em uma
média de 40%.2%°

Os avancos tecnoldgicos estdo abrindo novas
oportunidades, atraindo investidores nao
tradicionais, facilitando transac¢des peer-to-peer

e democratizando o acesso ao financiamento. Os
empréstimos fintech ndo bancdrios apresentaram
um aumento notdvel de 23% em 2021, superando
o crescimento dos empréstimos tanto dos bancos
tradicionais (10%) como das instituicGes nao
bancdrias (3%).27°

A tokenizacdo estd até desafiando o conceito
tradicional de dinheiro. Os tokens de
sustentabilidade, como o EY OpsChain ESG,?7*
oferecem plataformas para rastrear emissdes e
créditos de carbono, potencialmente desbloqueando
a inovacdo financeira para investimentos baseados
em impacto em sustentabilidade, particularmente
por meio de iniciativas de financas regenerativas
(ReFi).

QUESTOES
PARA REFLEXAO

Como sua empresa pode alavancar
incentivos financeiros para acelerar
metas coletivas de sustentabilidade
de longo prazo?

Como sua empresa pode projetar
seus produtos financeiros para

lidar com disparidades sistémicas e
promover a inclusdo de seus clientes
e comunidades?

Com acesso a financiamento ou
incentivos preferenciais, como vocé
aceleraria sua transicdo para um
modelo de negdcios regenerativo?

Um sistema econdmico global em policrise
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As demandas por crescimento e retornos
financeiros de curto prazo continuam a atuar
como uma barreira - um “teto verde" - que
dificulta que as empresas orientadas para

a sustentabilidade de longo prazo levantem
capital e invistam em progresso transformador.
Ao mesmo tempo, a concentracdo de poder

de mercado e influéncia nas maos de cada vez
menos empresas estabelecidas corre o risco

Y 4
de limitar a diversidade de ideias, a escolha do
consumidor e a inovacao.

No entanto, o efeito composto de outras forcas
- 0 cendrio requlatério em rdpida evolucdo,

as mudancas nas atitudes e expectativas

dos consumidores e o advento de novos
instrumentos e tecnologias financeiras - esta
impulsionando um foco maior na inovacdo do
modelo de negdcios. Além da transformacao
dos modelos de negdcios existentes, novos
modelos estdao surgindo cada vez mais para
desafiar os paradigmas tradicionais em relacédo a
propriedade, governanca, compartilhamento de
valor e estruturas da cadeia de valor.

Motivos para preocupacao

Tetos verdes amortecem o entusiasmo 2023 viu niveis de faléncias de
empresas nao vistos desde a crise
0 aumento da inflacdo, o aumento da turbuléncia financeira global.?™
geopolitica e os niveis de faléncias de empresas .
ndo vistos desde a crise financeira global?”3 estdo Os temores de uma desaceleracéo

econdmica sdo generalizados entre
os entrevistados do setor privado,
destacando-se como um dos cinco

contribuindo para uma perspectiva econémica
incerta. Conforme ilustrado pelo Estudo de Valor
Sustentavel da EY de 2023, isso estd impulsionando O ,
uma desaceleracdo notdvel das iniciativas de SIMETEELS TEEEs C 40 palses
s . R (90%), de acordo com o Relatorio
sust§n~tab|l|dade c~orgorat|va e uma qmygao da de Risco Global 2024 do Férum
ambicdo em relagcdo as mudancgas climaticas.?™
Tendéncias semelhantes sdo evidentes no
investimento e no financiamento, onde os aumentos
das taxas de juros e as preocupacdes com a recessao
estdo diminuindo ainda mais o entusiasmo pelo
risco,?’® e a priorizacdo dos retornos de curto prazo
esta tornando mais dificil para as empresas de longo
prazo e orientadas para a sustentabilidade levantar
capital.
v

Econdmico Mundial, um aumento
significativo em relacdo a 2022.277
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A
Concentracao do poder de mercado

Globalmente, a capitalizacdo de mercado dos 0,1%
das principais empresas do mundo é igual a dos 82%
mais pobres combinados.?”® Nos EUA, os principais
0,1% das empresas representam mais de 80%

de todas as vendas, em comparagdo com 65% ha

50 anos?™ - uma tendéncia que, embora menos
pronunciada, também se reflete na Europa.2®° Ao
mesmo tempo, o numero de novas startups esta
diminuindo,?®* uma tendéncia observdvel mesmo
antes da pandemia de COVID-19.282

Anteriormente descentralizada, a internet agora
mudou para uma estrutura mais centralizada, e
grandes inovac®es no universo digital orbitam cada
vez mais em torno dos gigantes da tecnologia.

A mesma consolidacdo pode ser observada em
outros setores. Cinco das 10 maiores empresas
farmacéuticas estdo sediadas nos EUA;283 uma série
de fusdes bancarias nos ultimos 40 anos deu origem
a varias organizacgdes gigantes, enquanto o nimero
de organizacdes bancarias distintas despencou

de mais de 20.000 para aproximadamente
5.000;%%4 e em alimentos, a maioria das vendas de
supermercados é dominada por um punhado de
redes na maioria das cidades.285 286

As economias de escala resultantes significam

gue os operadores histéricos superstars estdo
melhor posicionados para influenciar o mercado,
por meio de decisdes sobre produtos e servigos
novos e existentes, fazendo lobby por politicas
favordveis e aspirando a concorréncia. Isso aumenta
a dependéncia de um punhado de empresas para
mudancas transformadoras em todos os sistemas
econbmicos, naturais e sociais; e ameaca criar uma
barreira de longo prazo a tdo necessaria escolha
do consumidor e a inovacdo impulsionada pela
concorréncia.

Motivos para otimismo

Foco crescente na transformacao do modelo
de negdcios

Esta crescendo o reconhecimento de que as
abordagens baseadas em conformidade para a
sustentabilidade sdo insuficientes e que manter

a relevancia e a competitividade requer uma
transformacdo mais profunda, sem a qual as
empresas correm o risco de ficar para tras. Seja
impulsionado para responder a regulamentacdo em
rapida evolugdo e as preferéncias do consumidor;
para cadeias de suprimentos e operacdes a

prova de futuro contra as marés de turbuléncia
social, ambiental e geoeconO6mica; ou para
capitalizar inovacdes em tecnologia e finangas,

o efeito composto dessas forcas é enorme. O
reconhecimento e a resposta das empresas a essas
pressdes sao evidentes, se ndo proporcionais a
escala e ao ritmo da mudanca. A sustentabilidade
estd agora firmemente na C-suite; o papel do CSO
estd se tornando cada vez mais dominante (pelo
menos em organizagdes maiores), e a fungao de
sustentabilidade em geral - uma vez relegada a
conformidade, voluntariado e assuntos corporativos
- é mais estratégica do que nunca.?®’

Os primeiros sinais dessa mudanca de mentalidade
sdo abundantes. A indUstria da moda, por exemplo,
esta cada vez mais reconhecendo a importancia de
otimizar o uso de recursos e minimizar o desperdicio,
mudando para incentivar as pessoas a comprar
menos pecas duradouras e de alta qualidade. Na
industria eletrénica, iniciativas para reciclagem de
lixo eletrénico e concepcdo de produtos para facil
desmontagem estdo ganhando forca. Na mobilidade,
os fabricantes estdo mudando para modelos de
compartilhamento e servico e colaborando com

as redes rodovidrias para criar solugdes de todo

o sistema. Na agricultura, as empresas estao
implementando praticas agricolas regenerativas,
reduzindo o desperdicio de alimentos e fazendo
parcerias com os agricultores para criar cadeias de
suprimentos mais equitativas, inclusivas e resilientes.
E algumas grandes empresas estdo adotando o
status legal de B Corps, ou similar, para consagrar
seu compromisso com a sustentabilidade e a busca
de valor além do financeiro.
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Modelos inovadores exemplificam os
principios da nova economia

Ao mesmo tempo em que grandes empresas
estabelecidas estdo reconhecendo cada vez mais a
necessidade de articular seus modelos de negécios,
novos modelos inovadores e estruturas corporativas
também estdo surgindo que desafiam as normas
tradicionais em torno da governanca, propriedade

e compartilhamento de valor, e exemplificam

os principios da nova economia na pratica. Sua
priorizacdo de inclusdo, sustentabilidade e
abordagens colaborativas reflete uma mudanca social
mais ampla em direcdo a prdticas de negdcios mais
responsaveis, equitativas e interconectadas, e fornece
modelos valiosos para um futuro mais resiliente e
orientado por propdsitos.

Em um cendrio de crescimento estagnado, disrupcdes
no mercado e retornos decrescentes de melhorias nos
processos, os modelos de economia compartilhada
provaram ser alternativas atraentes aos modelos
tradicionais, desbloqueando a diversificacdo e

novas oportunidades de mercado. Combinado com
seus muitos cobeneficios - reduzindo o nimero de
produtos fisicos em circulacdo, apoiando a suficiéncia
e a necessidade reduzida de materiais e criando um
senso mais amplo de propriedade e administracdo
por meio de redes comunitarias - isso fez com que
muitas empresas adotassem a transicdo de modelos
centrados em produtos para modelos baseados em
servicos ou assinaturas.?88

Os modelos de negdcios ecossistémicos (em todas
as suas formas?®?) representam um afastamento da
concorréncia tradicional, promovendo a colaboracdo
e a “co-opeticdo”. Embora seja improvavel que a
concorréncia tradicional desapareca tdo cedo, essas
abordagens estao se tornando cada vez mais comuns
a medida que as empresas buscam otimizar o capital
gue empregam para criar novas formas de valor

em um ritmo cada vez mais alto. Os ecossistemas
colaborativos oferecem um tremendo potencial

para reunir conhecimento, recursos e experiéncia
para abordar questdes de sustentabilidade de forma
coletiva e mais eficiente.?°° Eles exemplificam a
interconectividade e a interdependéncia exigidas

na nova economia, onde objetivos compartilhados e
beneficios mutuos tém precedéncia sobre atividades
isoladas.

O movimento cooperativo também estd crescendo
rapidamente, com 10% da forca de trabalho

global agora empregada por uma cooperativa ou
funcionando como um trabalhador-proprietario
dentro de uma.??* Juntamente com outras formas de
empreendimento de impacto, elas sdao fundamentais
para acelerar a mudanc¢a de modelos divisivos

e degenerativos para modelos distributivos e
regenerativos que democratizam a propriedade e a
governanga.

Um sistema econdmico global em policrise
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USS 600 bilhdes

O valor global da economia
compartilhada deve chegar a
USS 600 bilhGes até 2027 -
um crescimento quintuplo
dos USS 113 bilhdes em 2021.
Isso demonstra que a economia
compartilhada é uma alternativa
atraente para grandes empresas
gue buscam redefinir suas
propostas de valor de acordo
com a mudanca dos valores do
consumidor.292

13,7%

Um estudo da EY de 2022

mostrou que os modelos de

ecossistemas contribuiram

com uma média de 13,7%

das receitas anuais totais,
impulsionaram uma redugdo de
12,9% nos custos e geraram um
aumento de 13,3% nos ganhos

incrementais.??3

USS 2,15 trilhoes

Ao longo da ultima década,

o nimero de cooperativas
aumentou aproximadamente
15% para cercade 3
milhdes,?4 295 e as 300 maiores
cooperativas do mundo geram
coletivamente mais de USS 2,15
trilhdes em receita.?°®

» Forcas que podem ajudar ou dificultar a transicao
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Um ndmero crescente de exemplos sinaliza um
afastamento dos paradigmas tradicionais. Desde
a extensao dos ciclos de recursos e o envolvimento
das partes interessadas em proposicdes orientadas
para a suficiéncia até o corte de emissées e a
democratizacdo da governanga, esses e muitos
outros inovadores estdo demonstrando a “arte do
possivel™:

Reconhecendo a empresa muito diferente
gue precisaria se tornar para sobreviver e
prosperar em um futuro de baixo carbono,
a @rsted se reinventou com sucesso como
lider global em energia edlica offshore,
dobrando as receitas e quadruplicando os
lucros entre 2013 e 2022. Anteriormente
gerando 85% de seu calor e energia a
partir do carvao e apenas 15% de fontes
renovaveis, ele inverteu esses nimeros em
cerca de uma década e pretende ser neutro
em carbono em todos os escopos até 2040.

Fundada em 2018, a Andelsgaarde é uma
cooperativa dinamarquesa com o objetivo de
comprar e converter fazendas convencionais
em agricultura regenerativa.2?®¢ Os membros
pagam uma taxa mensal de DKK150
(aproximadamente USS 20), o que ajuda a
financiar as aquisicées. Além de usufruir da
possibilidade de comprar diretamente das
fazendas da cooperativa, os cooperados
também passam a ser coproprietarios de
todas as fazendas, com direito a voto nas
assembleias gerais anuais, compartilhando
assim os riscos, recompensas e
responsabilidades da propriedade.

A Riversimple estd trazendo toda uma
abordagem de projeto de sistemas para
eliminar o impacto ambiental do transporte
pessoal. Além de fornecer seus carros
movidos a hidrogénio exclusivamente como
um servico, sua estrutura corporativa foi
projetada para dar voz genuina a todas

as partes interessadas na tomada de
decisdes. Seu conselho responde a seis
"custodiantes", representando ndo apenas
os interesses de clientes e investidores, mas
também funciondrios, comunidades locais,
meio ambiente e parceiros comerciais.???

Apoiada por um modelo de locacdo prépria
e reparos gratuitos, a MUD Jeans criou

a primeira marca de jeans circular do
mundo.?°7 Os clientes pagam uma pequena
taxa mensal por 12 meses, apds 0s quais
podem manter as calcas jeans, troca-las por
um novo par ou devolvé-las (gratuitamente)
para serem recicladas, tornando o preco de
custo real acessivel para mais pessoas.

Em uma missado para tornar o chocolate livre
de escravos a norma, os cinco principios

de abastecimento da Tony's Chocolonely
incluem apoiar a renda de vida pagando

aos produtores de cacau bem acima dos
prémios do Comércio Justo; construir
relacionamentos de longo prazo e comprar
diretamente de cooperativas de agricultores;
e garantir a rastreabilidade completa

de todo o cacau que usa. Ao abrir esses
principios, pretende estabelecer novos
padrdes da indUstria para toda a industria do
chocolate sequir.3°°

A B-Corp de maior pontuagdo do mundo,

a South Mountain Company, projeta e
constroi edificios de alto desempenho e
energia liquida zero que geram, no local,
tanta energia quanto consomem e sdo
construidos a partir de materiais que
passaram por uma rigorosa andlise do ciclo
de vida. No entanto, o que impulsiona sua
pontuacdo na Avaliagdo de Impacto B é

sua estruturagdao como uma cooperativa
de propriedade dos trabalhadores. A
propriedade esta disponivel para todos os
funciondrios qualificados, oferecendo ndo
apenas uma participacdo igual nos lucros do
negdcio, mas também controle igual sobre
suas operacdes e diregdo estratégica.
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Ao mesmo tempo em
que grandes empresas
estabelecidas estao
reconhecendo cada vez
mais a necessidade de
articular seus modelos
de negobcios, novos
modelos inovadores e
estruturas corporativas
também estao surgindo
que desafiam as normas
tradicionais em torno da
governanca, propriedade
e compartilhamento de
valor, e exemplificam

os principios da nova
economia na pratica.

QUESTOES
PARA REFLEXAO

Como sua empresa se sairia em um
mercado dominado por modelos de
negdécios da nova economia?

O gue vocé pode fazer para ajudar
a mobilizar uma massa critica

de pioneiros em seu setor para a
transicdo para uma nova economia?

O gue uma transicdo de longo prazo
para uma nova economia significaria
para o seu modelo de negdcios e
estratégia hoje? Qual é o seu papel
individual na aceleracdo dessa
transicao?

» Forcas que podem ajudar ou dificultar a transicao
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CONCLUSAO

‘ ‘ Marcados por sinais crescentes de colapso ecolégico, aprofundamento da
desigualdade social e aumento das tensdes geopoliticas, nos encontramos
no meio de uma policrise. Essas crises causalmente emaranhadas sao o
A transi(;ﬁo é resultado de falhas estruturais igualmente interconectadas no sistema
, e ., econdmico global, que incentivam a busca de crescimento insustentavel;
necessaria, VlaVel, impulsionam um vasto consumo excessivo em comunidades de alta renda;
desejéwel ejé esta perpetuam modelos lineares de producdo e consumo; e incentivam a miopia

do capital financeiro, o curto prazo e o pensamento em silos.
em andamento; mas,

assim como nossa Libgrtar-se dessa economia de policrise pri.meiro requer entender e
X aceitar essas causas profundas e, em seqguida, aborda-las adotando
atual economia um conjunto fundamentalmente diferente de valores de projeto e

DS ~ 4 principios operacionais - suficiéncia, circularidade, pensamento sistémico,
fie p(.)l}crlse nao € valor redefinido e equidade e justica. Coletivamente, eles definem os
1neVltavel, o advento sistemas mais justos e regenerativos para o florescimento humano e

. planetdrio de longo prazo e para a criacdo de um futuro equitativo e
de uma noya economia habitdvel, onde todos, em todos os lugares, tenham a capacidade de
nao é inevitavel. satisfazer suas necessidades bdsicas dentro dos limites planetdrios.

Com dois sistemas econémicos muito diferentes em vista - e razdes para
preocupacdo e otimismo nos dominios criticos de politica, tecnologia,
cidadania, financas e negécios - esse futuro equitativo e habitdvel estd

em jogo. E embora certamente haja esperanca a ser encontrada no novo
pensamento econdmico e na ciéncia que estd cada vez mais encontrando
seu caminho no discurso politico, e jd encontrando expressdo em novos
modelos de negdcios, traduzir essa esperanca em acao generalizada requer
esforco intencional e colaborativo.

A transicado é necessaria, vidvel, desejavel e ja esta em andamento;
mas, assim como nossa atual economia de policrise nao é inevitavel,
o advento de uma nova economia nao é inevitdvel. Reconhecendo que
nossas intencdes e comportamentos moldam ativamente o futuro hoje, as
perguntas que todos devemos nos fazer sdo:

Que futuro desejamos oferecer as geracdes futuras? E qual é o nosso papel
em realiza-lo?
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