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Qual a percepcao dos investidores sobre o
cenario atual do setor de infraestrutura e as
perspectivas futuras?

Essa foi a questdao que motivou a ABDIB e a EY a
unirem esforcos para conduzir uma pesquisa semes-
tral com o objetivo de identificar o animo de empre-
sdrios e especialistas dos setores de infraestrutura
a respeito de temas que impactam a realizacdo de
investimentos e o desenvolvimento de projetos.

A determinacdo é produzir duas vezes por ano ava-
liagdes setoriais de qualidade, que oferecam uma
contribuicdo efetiva as autoridades publicas e aos
agentes institucionais na formulacao e na gestao de
politicas publicas para promoc¢do do desenvolvimen-
to da infraestrutura brasileira.

Esta edicdo traz como destaque o tema Economia
Verde e a situacao do Brasil em relagdo a Energias
Renovaveis. Sao questdes que alimentam o debate
ndo apenas no Brasil, mas em todo o mundo, e que
tém gerado uma onda de acdes por parte de diver-
sos paises em suas respectivas agendas ambientais.

No setor de infraestrutura ndo seria diferente.
As oportunidades sdo visiveis para agueles que se
mobilizam para fomentar iniciativas em prol da so-
ciedade e do meio ambiente por meio do uso cons-
ciente e estruturado de fontes renovaveis.
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Cenario
macroecondmico

Produto Interno Bruto

O Boletim Focus, do Banco Central, estima o cresci-
mento do Produto Interno Bruto (PIB) em 2,8% para
0 ano de 2022. Trata-se de uma expansao abaixo dos
4,6% verificados no ano de 2021, mas que se explica
pela retracdo verificada no ano de 2020 em virtude
da pandemia da Covid-19. Apesar das incertezas em
relacdo a situacao macroecondémica do Brasil em ano
eleitoral, o crescimento de 2,8% pode ser visto como
um resultado positivo frente as tendéncias mundiais.

A dificuldade de avanco na agenda de concessodes
do governo federal e dos governos estaduais, prin-
cipalmente em virtude das elei¢des, podem trazer
riscos quanto a efetivacao de investimentos no cur-
to e médio prazo. Além disso, geram duvidas quan-
to ao estimulo a novos projetos de longo prazo, tra-
zendo desafios para as aspiragdes de crescimento
do pais. O Focus indica crescimento do PIB de 0,7%
em 2023, de 1,7% em 2024 e de 2,0% em 2025.

Produto Interno Bruto (PIB) - Taxa acumulada ao longo do ano (em %)

1.3% 1,8%

1,1%

0,5%
—

-3,5% -3,3%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Boletim Focus do Banco Central. De 2022 em diante, estimado.
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1. Cendrio macroecondmico

Investimento

O Brasil tem registrado nos ultimos anos as ta-
xas de investimento mais baixas da histéria.
A Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF) — rubrica
do PIB que contabiliza o volume de investimentos
na economia —, medida pelo IBGE, foi de 19,2% em
2021. Boa parte desse indice, no entanto, reflete

o represamento dos investimentos, praticamente
paralisados no ano anterior. Nas ultimas décadas,
o Brasil teve taxas de FBCF inferiores as das de-
mais poténcias emergentes — o que ajuda a expli-
car as baixas taxas de crescimento do PIB nos ul-
timos anos.

Formacao bruta de capital fixo em relacao ao PIB

I cCrescimento FBCF %

20,6 20,7 20,9

—o— Crescimento FBCF/PIB (%)

20,5 19,9 192
- T \17,8 15,5 e 151 15,5 16,6/ '

' 17,2

6,8 5,8 5,2
. 4’0
> 1l H ==
[ | — 05
-2,6
-4,2
-12,1
-13,9
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: IBGE.

Os investimentos em infraestrutu-
ra nos ultimos anos apresentaram
um crescimento positivo, consi-
derando o periodo entre 2020 e

2022, mas ainda abaixo do volume
necessario para o setor.
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1. Cendrio macroecondmico

Investimento em Infraestrutura

O ano de 2022 se encerra com uma percep¢ao de
movimentacdo positiva no mercado em relagao a
2021. Percepcdo ndo vista no investimento publi-
co, em parte pela realizacdo de eleicdes em nivel
federal e estadual. Nesses periodos, por forca da
legislacdo, os governos sao levados a reduzir a pro-
moc¢ao e a execuc¢do de investimentos.

Apesar do cendrio um pouco mais positivo em re-
lacdo a 2021, alguns pontos impactaram negativa-
mente no ritmo dos investimentos, onde podemos
destacar os aumentos extraordindrios dos precos
dos insumos em virtude dos efeitos da Covid-19 e
da guerra Russia-Ucrania. Estes fatores ndao foram
devidamente refletidos nos indices de reajustes
contratuais, tanto nos projetos em execucao como
nagueles prontos para publicacao do edital.

Em 2022, podemos destacar alguns pontos positi-
vos. A 72 Rodada de Concessdes Aeroportuarias
contemplou o aeroporto de Congonhas, de Sao
Paulo, no Bloco SP-MS-PA-MG, além de um bloco de
aeroportos da regido Norte e do bloco da aviacao
geral, que incluiu os terminais do Campo de Marte,
em Sao Paulo e Jacarepagqua, no Rio de Janeiro. Um
setor que deslanchou neste ano foi o das concessoes
de parques, com projetos estruturados pelo BNDES.

Essa modelagem oferece ao mercado maior seguran-
¢a quanto ao modelo juridico, técnico e financeiro. O
destaque foi o Parque Nacional do Iguacu, licitado
com 4gio de 350%.

As agendas municipais de concessdes andaram
num ritmo mais lento mas que, no entanto, deve ser
acelerado em 2023 com o inicio do terceiro ano de
mandato dos atuais prefeitos. Uma forte expectati-
va nesse sentido estd voltada para o setor de ilumi-
nagdo publica, que em 2022 teve como destaque o
leildo da PPP do projeto de Curitiba, que registrou
um desdgio superior a 71%, histérico no setor.

Diversos outros projetos de estruturacao comple-
xa podem ser destacados. E o caso do Rodoanel
Metropolitano, de Belo Horizonte, ou de iniciativas
em setores com baixa participacdo privada, atra-
vés de concessOes e PPPs e que podem ter seu
crescimento expandido nos proximos anos. Nesse
sentido, ha iniciativas relevantes, como a conces-
sdo dos cemitérios de Sao Paulo; projetos na area
de saude, com a PPP do Complexo Hospitalar em
Santa Catarina e em diversos outros segmentos,
como a PPP do Complexo Prisional de Blumenau
(SC) na area de seguranca publica.

Evolucdo dos investimentos em infraestrutura
(em valores constantes atualizados pelo IPCA. Em RS bilhdes.)
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Fonte: ABDIB, 2022.

Bardmetro da Infraestrutura Brasileira | 82 Edicdo = Dezembro, 2022 7



R ——-———

t
-1

i

¥

-




Expectativas
[ de'investimentos

Houve um aumento expressivo no otimismo em relacdao ao crescimento

nos préoximos seis meses.

Para o préximo semestre predomina uma percepcao
de estabilidade no crescimento econémico, com uma
melhora na visao otimista.

O primeiro semestre de 2022 se mostrou instavel,
devido a influéncia do descontrole da inflacdo e as
incertezas quanto as definicdes do novo governo.
Passadas as eleicdes, foi possivel observar um ce-
nario mais estavel e otimista nas expectativas de
crescimento econdomico do pais.

Neste aspecto, foi registrado um aumento expres-
sivo daqueles que declararam uma perspectiva oti-
mista (sdo 28,5% agora, ante 18,7% no levantamento
anterior) e uma reducdao dos que acreditam em um
cenario de estabilidade (43,3% agora, ante 47,7%).
Isso pode ser um indicativo de perspectiva positiva
para o préximo ano.

Mesmo tendo se reduzido em relacdo ao levanta-
mento anterior, as projecdes pessimistas, que alcan-
¢am 22,6% das respostas, ndo podem ser ignoradas.

1 Qual é a sua expectativa com relacao ao crescimento econémico do pais para os préximos seis meses?

I 17, 7%
I 16,2%

18,7%
I, 28, 5%

Otimista

I, 33, 3%
Ry 44,9%

Estédvel

Il 1°sem 2021

A7,7% B 2°sem 2021

I, 43, 3%

I, 43, 4%
e 3T,T%
33,6%

Pessimista
I 22,6%

1 0,6%

1 1.2%
0,0%

I 5.6%

N&o sei responder

1°sem 2022

B 2°sem 2022
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A percepcao de um cenadrio favoravel para promocao de investimentos nos
préoximos seis meses aumentou em relacao ao levantamento anterior.

O cenario desfavoravel verificado no Gltimo levan-
tamento foi substituido por uma visao mais favo-
ravel para a promocdo de investimentos nos proxi-
mos seis meses.

O percentual de entrevistados que consideram o ce-
nario para investimentos favoravel (39,1% agora,
ante 36,1% no levantamento passado) apresentou au-
mento. O destaque é para uma reducao significativa
entre agueles que anteriormente apresentaram uma
visdo desfavordvel (30,5% agora, ante 38,2% antes) e

préximos seis meses?

aumento dos que passaram a considerar um cenario
de neutralidade em relacdo aos investimentos para os
proximos seis meses (29,9% agora, ante 24,9% antes).

Quando questionados sobre a concretizacdao das
expectativas que havia quanto ao cendrio para pro-
mocado de investimentos no levantamento anterior,
predomina a percepcdo de que se concretizaram
parcialmente. Na edicdao passada, 9,5% das respos-
tas indicavam a concretizacdo total das expectati-
vas. O indice, agora, foi de 8,1%.

Como vocé classifica o cendario para promocao de investimentos em infraestrutura no pais nos

I, 36, 6%

Favoravel

IR 36,5%

36,1%

I, 30, 1%

I, 32.6%
AR 32,4%

I 30,5%

I 30, 3%
I 31,1%

Desfavoravel

Neutro

Il 1°sem 2021

38,2%
B 2°sem 2021

1°sem 2022

24,9%

I, 29, 9%

1 0,5%
0,0%
0,8%
1 0,6%

N&o sei responder
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2. Expectativas de investimentos
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Vocé considera que suas expectativas com relagdo ao cenario para promocao de investimentos
em infraestrutura no pais nos ultimos seis meses:

I 8.0%
Se concretizaram [l 4,2%
totalmente 9,5%

H 8.1%

I 2O, 7%
R, 55, 1%

Se concretizaram 47,7%

Parciaimente . | 50.0%

I 10,9% B 1°sem 2021
Neutro B 12,6%
13,3%
. 12,1% 90,9% avaliam B 2°sem 2021
que algo ficou

[ para tras 10 sem 2022

N&o se concretizaram NG 22,1%
totalmente 25,7%

I 23.6%
I 14,3%

N&o se concretizaram [l 4.2%
em nada 3, 7%

M 5.2%

10,5%

B 1.8%
0,0%

B1.2%

Il 2°sem 2022

N&o sei responder
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2. Expectativas de investimentos

A percepcao favoravel com relacao as contratacées no mercado se man-
teve em crescimento, enquanto nas empresas, houve queda.

A percepcdo para novas contratacoes é mais otimis-
ta do que no levantamento anterior. Houve aumento
dos agentes de infraestrutura que identificam uma
situacdo favoravel nos mercados em que atuam. Por
outro lado, registra-se um leve declinio da expectati-
va de contratacoes nas empresas em que trabalham.

Na atual pesquisa, os entrevistados indicaram ce-
ndrio predominante entre favordvel (51,7% ante
46,1% no 1° semestre de 2022) e neutro (32,2%
ante 34,4% no 1° semestre de 2022) para novas
contratacdes nos mercados onde atuam.

A expectativa em relacdo as contratacdes permane-
ce predominantemente entre favordvel (42,5% ante
45,3% no 1° semestre de 2022) e neutro (35,6%
ante 34% no 1° semestre de 2022) nas empresas
onde trabalham os participantes da pesquisa.

Apesar do forte otimismo verificado em relacao as
novas contratacdes desse mercado, os entrevista-
dos parecem nao carregar a mesma proporc¢ao des-
se otimismo para suas préprias organizacdes — o
gue pode sugerir certa cautela em relacdo a transi-
¢do nas esferas estaduais e federal.

4 De que forma vocé percebe o cenario para a contratacao de novos funciondrios em seu mercado:

I, 34,9%

Favoravel

Iy 4 4,9%

46,1%

I, 51 7%

I 30,3%

I 16,2%
19,5%

I 13.8%

Desfavordvel

I, 34,3%
AR  38,3%

Neutro

I 32,2%

| 0,5%
I 0.6%
0,0%
M 2.3%

N&o sei responder

Il 1°sem 2021
B 2°sem 2021
1° sem 2022

34,4%
Il 2°sem 2022

5 De que forma vocé percebe o cenario para a contratacao de novos funciondrios em sua empresa:

I, 33, 3%

Favoravel

I 43,19

45,3%

I, 42,5%

I, 26, 3%

Desfavoravel

I 15,6%
20,3%
I, 18,4%

I, 34,9%
IR, 38,91

Neutro

I, 35, 6%

10,5%

B 2,4%
0,4%

H 3.5%

Nao sei responder
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Potencial para
concessoes e PPPs

No radar dos entes publicos, o governo federal seque na lideranca guando
o assunto é potencial para investimentos.

A Unido mantém a imagem mais positiva entre os
executivos do setor no que se refere ao aproveita-
mento do potencial privado para investimentos em
infraestrutura.

Na comparacdo entre os diferentes entes nacionais,
ogoverno federal, navisao dos executivos que parti-
ciparam da pesquisa, tem um aproveitamento supe-
rior ao dos governos estatuais e municipais quando
se tratado aproveitamento do potencial para areali-
zacao de investimentos privados em infraestrutura.
O aproveitamento é de 61,0%, considerando a soma
dos que veem um aproveitamento total ou parcial.

14  Barometro da Infraestrutura Brasileira 82 Edicdo Dezembro, 2022

Nos niveis subnacionais, os governos estaduais
chegam a 45,4% e os municipais a apenas 17,9%.

Os dados apresentados para os municipios, coinci-
dem com os levantamentos realizados nas edicdes
anteriores do Barometro, onde sequem sendo per-
cebidos como os entes que menos aproveitam o po-
tencial para esses investimentos. No 2° semestre
de 2022, os entrevistados indicaram que os muni-
cipios aproveitam muito pouco (64,4% ante 61,4%
no 1° semestre de 2022) ou nada (14,9% ante
13,7% no 1° semestre de 2022) desse potencial.



3. Potencial para concessoes e PPPs

Vocé considera que a Unido aproveita o potencial que existe a nivel federativo para a realizacao
de investimentos em infraestrutura por meio de concessoes e PPPs?

. 5. 7%
I 7,8%
8,3%

I 5.8%

I, 37, 1%
I 40, 7%

Sim, parcialmente 49,4%

Y 55, 2% W 1% sem 2021

I, 49, 7% B 2°sem 2021
I 45,5
35,7%

I 35 6% 1% sem 2022

. 6.3% B 2°sem 2022

N30 aproveita em nada N 5.4%
5,4%

Il 29%

N&o seiresponder W 1,2%
] 0,6%

1,2%

I 0,6%

Sim, totalmente

Muito pouco

Vocé considera gue os Estados aproveitam o potencial que existe para a realizacdo de investi-
mentos em infraestrutura por meio de concessoes e PPPs?

B17%

10,6%
1,7%

B17%

I :2.0%
. . [ 41,,9%
Sim, parcialmente 43,6%

I, 43,7%

N, 57, 7% B 2°sem 2021
= 51,5%
50,2%

I, 5 1.2%

I 6.3% Il 2°sem 2022

N&o aproveita em nada I 5.4%
3,3%

B17%

Sim, totalmente

Il 1°sem 2021

Muito pouco
1°sem 2022

N&o sei responder Il 2,3%
| 0,6%

1,2%

B 1.7%
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3. Potencial para concessoes e PPPs

Vocé considera que os municipios aproveitam o potencial existente em nivel federativo para a
realizacao de investimentos em infraestrutura por meio de concessodes e de PPPs?

0,0%
] 0,6%
0,8%
B 1.2%

I 13, 7%
I 15,0%

Sim, parcialmente

Sim, totalmente

21,6%
I 16,7% B 1°sem 2021
A ©1,2% B 2°sem 2021

Muito pouco T  59,9%
P 61,4%
I 64, 4% 1° sem 2022
21'70? Il 2°sem 2022
N30 aproveita em nada NN 22, 1%

13,7%
I 14,9%

N&o sei responder [l 3.4%
B 2.4%
2,5%

Il 2.9%%

| =

;,

p
/)
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3. Potencial para concessoes e PPPs

Em todas as esferas, prevalece a percepcao de gue ha espaco para fazer mais.

No gue se refere a dimensdo do apoio do governo
federal e dos estaduais aos municipios para desen-
volvimento de concessdes e de PPPs locais, preva-
lece a percepc¢do de que ha espaco para fazer mais
dentro dos limites constitucionais.

A andlise da atuacdo do Governo Federal revela uma
reducdo pouco expressiva (24,1% ante 25,8% no 1°
semestre de 2022) do publico que considera minimo
o esforco da Unido nesse sentido. Por outro lado, de

forma mais relevante, verifica-se que 62,6% dos en-
trevistados consideram que ha espaco para a Unido
fazer mais — um patamar superior ao verificado nas
trés ultimas edicoes do Barometro. A percepcdo da
atuacdo dos Governos Estaduais junto aos munici-
pios é ainda negativa, com 31,6% das respostas con-
siderando que os estados fazem o minimo possivel.
O patamar, nesse caso, é menor do que o anterior,
mas ainda assim, significativo.

Como vocé avalia o apoio da Unidao na promocao de investimentos em infraestrutura por meio de

concessdes e PPPs em estados e municipios

5. 1%
I 9.0%
12,0%

I ©.8%

Faz o maximo possivel

I, 55 0%
I 53,3

H& mais espaco
para fazer mais

I, 62, 6%

I 20, 7%

Il 1°sem 2021

58,9%
’ B 2°sem 2021

1°sem 2022
Faz o minimo possivel I 34,7%
25,8%
I 24, 1% B 2°sem 2022
I 6.3%

N&o sei responder I 3,0%

3,3%

Il 3.5%

de concessdes e PPPs nos municipios?

I 1.1%

M 3.0%
2,1%

1 1.2%

Faz o maximo possivel

I, 60, 6%
I, 55,1%

H4 espaco para
fazer mais

I 64, 4%

I, 33, 1%
— 38,9%

Faz o minimo possivel

Como vocé avalia o apoio dos estados na promocao de investimentos em infraestrutura por meio

Il 1°sem 2021

56,0%
B 2°sem 2021

1° sem 2022

37,3%
I s 1, 6% B 2°sem 2022
I 5.2%
- . B 3.0%
Ndo sei responder 4,6%
B 2.9%
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3. Potencial para concessoes e PPPs

A percepcdo sobre seguranca ju-
ridica melhorou expressivamente
em relacao a pesquisa anterior. No

levantamento atual, a soma da-
queles que consideram o grau de
seguranca juridica 6timo ou bom
aumentou para 42%, frente 30% no
periodo anterior.

Como vocé avalia o grau de seguranca juridica para investimentos em concessdes e PPPs no

6
segmento de infraestrutura no Brasil?

B 17%

W 2.4%
2,1%

B 3.5%

I 24,6%
I, 24,5%

Otima

Boa 27,8%
I 35 5%
I 35,0% B 1°sem 2021
Reguiar I 46, 1%
A47,7%
I 4 4, 6% W 2°sem 2021
I 24, 0% 1 sem 2022
ruir, I 18,0%
16,2%
_ 9,2% . 2° sem 2022
I 1 14%
Péssima I 7.8%
3,7%
Il 2.9%
B 2.3%
= . B12%
N&o sei responder 2.5%
B 12%
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Relacionamento
entre os Poderes e
instituicoes publicas

Aumenta a parcela dos entrevistados que tém uma percepcao negativa
do relacionamento entre o Poder Executivo e os 6rgaos de controle.

O cenario atual mostra um aumento quanto a per- Apesar do crescimento entre agueles que visuali-

cepcdo negativa do mercado no que diz respeitoa zam uma gueda na qualidade do relacionamento

relacao entre o Poder Executivo e as instituicobes entre o Poder Executivo e os érgaos de controle,

de controle. ainda predomina a percepc¢ao de que a situacao se
mantém igual (49,4%).

Como vocé avalia o relacionamento entre o Poder Executivo e 6rgdaos de controle atualmente em
comparacao aos 12 meses anteriores?

I 14,9%

I 17,4%
23,2%

I 20, 1%

I, 33, 1% B 1°sem 2021
R 37,7T°%
20,3%

I 21.8% [l 2°sem 2021

I, 42,3% 1° sem 2022
N 41,3%
49,9%

I 49, 4% A%

I o, 7%

0,
N&o sei responder B 3,6%
6,6%

I 8.6%

Melhor

Pior

Igual

20 Bardmetro da Infraestrutura Brasileira 82 Edicdo Dezembro, 2022



4. Relacionamento entre os Poderes e instituicGes publicas

Como vocé classificaria a atuacao dos 6rgaos de controle no cumprimento de suas competéncias

2 : )
naquilo que tange a infraestrutura?
0,0%
. | 0,6%
Otima 1.6%
W 2.2%
I 16,6%
Boa MNNNNNNEN 22,2%
25,3%
I 25,9%
I 46,9% B 1°sem 2021
Reaular . 45,5%

g 41,5%
N AT, T% Il 2°sem 2021
I 24,0%

. N 24,5% 1°sem 2022

Ruim 23.7%

I 15,5% B 2°sem 2022
I 10,3%
A I 6,6%
Péssima 5.0%
I 7.5%
H 2.2%
5 ens 0,6%
Nao sei responder io
1resp 2,9%
B 1.2%

A atuacdo eficiente e equilibrada dos dérgaos de
controle é imprescindivel para o desenvolvimento
da infraestrutura no Brasil. Entre os entrevistados,
assim como nas pesquisas anteriores, prevalece a
percepcao que tais instituicdes tém mantido a re-
gularidade no cumprimento das competéncias que
Ihes cabem.

E importante destacar, no entanto, que a parcela
daqueles que consideram a atuacao dos érgdos de
controle 6tima e boa, somados, seqgue crescendo e
atingiu o maior patamar nos ultimos periodos, al-
cancando 28,1%. Em linha com o crescimento da
parcela daqueles que tém uma visao positiva dos
6rgdos de controle, as avaliagdes ruim e péssima,
somadas, atingiu o menor patamar dos ultimos
guatro semestres, 23%.
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Ambiente para
Investimentos

Apods mais de dois anos o setor de Infraestrutura Social volta a figurar entre
os destaques, com potencial de intencdes de investimento nos proximos anos.

O setor de Saneamento Basico mantém de for-
ma consistente a lideranca entre aqueles que, na
percepcdo dos executivos de infraestrutura, de-
verao receber mais investimentos nos préximos
trés anos. Energia Elétrica e, pela sequnda vez,
Infraestrutura Social completam o pddio.

Em relagdo a pesquisa anterior, nota-se que par-
te das expectativas dos empresdrios foram redi-
recionadas a outros setores, conforme se verifica

no aumento dos percentuais em setores relevan-
tes, como Saneamento Basico (aumento de 1,0%),
Infraestrutura Social (29,9%), Rodovias (3,3%) e
Mobilidade Urbana (26,4%).

Os setores com crescimentos mais expressivos,
como se V&, se deram na Infraestrutura Social, que
nao foi considerado nos levantamentos anteriores,
e Rodovias, que sempre esteve entre os setores
mais votados nas ultimas pesquisas.
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5. Ambiente para investimentos

Apos mais de dois anos o setor de Infraestrutura Social volta a ser incluido na pauta,
demonstrando uma tendéncia que vem se consolidando nas agendas dos estrutura-
dores de PPP e combinando com a proposta do Governo Federal eleito em 2022 de
implementar politicas publicas de cunho social.

Aponte trés setores que vocé entende que haverd aumento de intencoes de investimento nos
préximos trés anos.

1°sem 2021 2° sem 2021 1°sem 2022 2° sem 2022

Saneamento bésico | 66.9% Saneamento basico [ 67.1% Saneamento béasico [ 60.2% Saneamento basico [ 59.2%

Gas natural [ 40,0% Energia elétrica [ 63,5% Energia elétrica [ 58,1% Energia elétrica [ 54,6%
Energia elétrica [ 38,9% Ferrovias 41,9% Ferrovias 34,4% Infraestrutura social [l 29.9%
Rodovias [ 37,7% Rodovias I 32,9% Gas natural Il 29,9% Rodovias [l 28,2%
Ferrovias 35,4% Gas natural [l 23,4% Rodovias [l 24,9% Ferrovias 27,6%
Portos [l 16,6% Aeroportos [l 22,2% Petréleo I 22,8% Mobilidade urbana [l 26,4%

Gas natural [l 22,4%

O Governo Federal foi, mais uma vez, identificado como a esfera administrativa que
adotou as decisOes mais significativas para promocao de investimento em infraes-
trutura nos ultimos seis meses.

O quanto os governos adotaram decisdes importantes para a promocao de investimentos em
infraestrutura nos ultimos seis meses?

Ndmero entre 0 e 10, onde O representa nenhuma acdo importante e 10 significa muitas aces importantes.

EI
I 6,2

Governo federal

6,3 o
- [¥ W 1°sem 2021
NN cO B 20 sem 2021
s,
Governos estaduais 56
I 55 1° sem 2022
X » B 2° sem 2022
Governos municipais 41
I ¢ 2
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5. Ambiente para investimentos

O guanto cada esfera administrativa precisa se esforcar nos préximos seis meses para a promo-
cao de investimentos em infraestrutura?

Ndmero entre O e 10, onde O equivale a nenhum esforgo adicional e 10 significa muito esforco adicional.

kX
I, 8,5

Governo federal 85
e c.c W 1°sem 2021
| 2.2 B 2°sem 2021

-y
Governos estaduais 83
N, 7 1° sem 2022
I, S B 20 sem 2022
Governos municipais _83 8,5

I, .4

Pela primeira vez, em comparacdo com todas as No momento em que os mandatos dos atuais prefeitos
edicOes anteriores do Barometro, a expectativa do entram no terceiro ano, observa-se o aumento das ex-
mercado sobre o potencial de concessdes e PPPs pectativas de novas concessdes municipais.

nos niveis estaduais é superior a do governo fede-

ral. Esse fato pode indicar alguma incerteza com a

mudanca na administracao publica federal.

Qual é o potencial para ocorrerem concessoes e PPPs de infraestrutura nos préximos seis meses
nos sequintes entes federativos?

Ndmero entre O e 10, onde O equivale a nenhum potencial e 10 significa muito potencial.

I S
Iy 6,8

Governo federal 6.0
N G W 1°sem 2021
_____  EL B 20 sem 2021
. I 6,4
Governos estaduais 5,5%
________________________________J% 1° sem 2022
. kX B 2° sem 2022
Governos municipais I 4,
4,8

. 5.5
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Destaque

Economia Verde (Green Finance)

A chamada Economia Verde vai além da tradi-
cional captacdao de recursos e dos resultados
financeiros. Ela propde a criacdo de uma so-
ciedade desenvolvida, que tem entre seus pi-
lares a sustentabilidade e a valorizacdo das
organizacdes que atuam nesse segmento.
Por meio do incentivo ao crescimento sustentdvel,
com destaque para os potenciais naturais e tecno-
I6gicos do pais, percebe-se a consolidacdo desse
modelo de economia circular como uma meta al-
cancavel até o final da década.

O Brasil tem um potencial enorme no que se refere
a adesdo e ao desenvolvimento de uma economia
verde. Seu territério abriga a maior floresta tropi-
cal do mundo, a Amazodnia. Se a floresta fosse uma
empresa, seu valor econdmico seria superior a dez
vezes o Produto Interno Bruto (PIB) mundial, ou
seja, equivalente a cerca de U$10.000 trilhGes. O
pais tem ainda o maior mercado de carbono offset
do mundo, estimado em até USS$ 15 bilhdes. Nesse
contexto o Brasil é mais uma vez a terra das oportu-
nidades e tem potencial para se tornar lider mundial
no segmento.

De acordo com relatério do World Resources
Institute (WRI), “Uma Nova Economia para uma
Nova Era: elementos para a construcdao de uma
economia mais eficiente e resiliente para o Brasil"”,
a retomada verde tem o potencial de gerar um au-
mento acumulado do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro de RS 2,8 trilhdes até 2030. Isso acres-
centaria aproximadamente 2 milhdes de novos
postos de trabalho até 2030. Isso significa a gera-
¢do de quatro vezes mais empregos na compara-
¢do aos existentes no setor de petréleo e gas.
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Qual o impacto da Economia Verde no
setor de infraestrutura sustentavel?

Além do impacto sustentdvel, social e tecnolégico
gerado pelas praticas da economia verde, ha tam-
bém um viés financeiro e a geragdo de valor para a
sociedade. A ascensdo dos Green Finance Markets
(Mercados Financeiros Verdes) aponta uma opor-
tunidade emergente para aplicacdo de capital do
setor privado e para o desenvolvimento de novos
projetos. A escolha por financiamento de projetos
do segmento verde, com o objetivo de preservar
os ecossistemas existentes em todo o mundo, de-
mandard bilhGes de dodlares de investimento do
capital privado, que pode ser a principal fonte de
recursos. O suporte desse capital possibilitard a
realizacdo de um desenvolvimento sustentdvel in-
teligente, com impactos ambientais positivos para
a sociedade.

A estruturacao de novos projetos de infraestru-
tura ndo busca apenas uma maior qualidade na
prestacao de servigos para a populagdo. A preo-
cupacao é, também, com o impacto ambiental so-
bre os individuos e o meio ambiente. Neste senti-
do, nos setores estratégicos da economia verde,
podemos destacar a utilizacao de fontes de ener-
gia renovaveis, como a energia solar, que agre-
ga beneficios estratégicos, socioecondmicos,
energéticos e ambientais ao pais, sendo uma das
fontes mais sustentdveis, versateis, abundantes
e com grande potencial de geracdao de empregos
para o Brasil.



Por sua localizacao privilegiada e carac-
teristicas do territorio brasileiro, o pais
é destaque mundial no que diz respeito
a capacidade produtiva de energia solar

O estimulo a utilizacdo de energia solar fotovoltaica
contribui estrategicamente para prevenir a escas-
sez de recursos hidricos e para a preservacao do
meio ambiente, uma vez que, através dela, a ele-
tricidade é gerada através de uma fonte renovavel
e sem a emissao de poluentes. Localizado em zona
tropical, onde hd alta incidéncia de raios solares, o
Brasil ocupa posicdao de destaque mundial no que
diz respeito a capacidade de produzir energia por
meio desta fonte e, por este motivo, desde 2012 o
mercado nacional ja atraiu um investimento total
de mais de R$ 82 bilhdes e gerou cerca de 459 mil
novos empregos no pais.

Mesmo com esse cendrio favoravel, a energia so-
lar, de acordo com o IDS (Instituto Democracia e
Sustentabilidade) responde por apenas 7,6% da ma-
triz energética e apenas 1,3% das mais de 89 mi-
Ihdes de unidades consumidoras faz uso do sol para
produzir eletricidade. O setor fotovoltaico pode ala-
vancar a recuperacao do Brasil, em meios econdmi-
cos, sociais e ambientais. Com medidas corretivas,
o setor pode terminar o ano de 2022 com mais de
24 GW (gigawatts) de poténcia operacional, atraindo
cerca de RS 50 bilhdes em novos investimentos, ge-
rando mais de 350 mil empregos e arrecadando mais
de RS 15 bilhdes em tributos aos cofres publicos.

Fonte:

O ESI (Programa de Economia de Energia Garantida)
tem por objetivo remover as barreiras aos investi-
mentos em energia por meio de instrumentos que
mitigam os riscos dos projetos. Ele vem se consoli-
dando na América Latina, em razdo de sua promo-
¢do junto a instituicdes financeiras, associacodes e
investidores locais. Até o momento, onze bancos de
desenvolvimento, sete entidades validadoras e cinco
seguradoras fazem parte da iniciativa. Isso significa
um total de 80 projetos e mais de US 18,4 milhGes
em tecnologias fotovoltaica, energia solar, refrige-
racao, energia solar térmica e ar-condicionado.

Diversos projetos de Parceria Publico-Privada
(PPP) estdao sendo desenvolvidos em Municipios e
Estados brasileiros para a ampliacdo da utilizacao
de energia solar com o objetivo de fazer frente as
demandas de energia elétrica dos entes publicos.
As iniciativas neste tema também se estendem
para além de uma PPP com esse objeto especifico,
sendo que diversas concessdes em outros setores
estdo se valendo de mecanismos de eficiéncia ener-
gética. Um exemplo recente por ser encontrado na
concessao do estadio Pacaembu, em Sao Paulo. Por
meio de um acordo com a Empresa Distribuidora lo-
cal, o projeto contempla investimentos em reducao
de consumo, geracdo propria e seguranca. Outros
projetos relacionados ao tema também sdo ava-
liados pelos entes publicos, como PPP de Geracdo
Distribuida e migracdo para o Mercado Livre de
Energia Elétrica.

Como economias emergentes podem buscar uma recuperacdo verde | WRI Brasil

IDS_AgendaEconomiaVerde 2022 final-1.pdf (idsbrasil.org)

O Brasil e os desafios para destravar investimentos na economia verde (ey.com)

Green Finance LAC | Mecanismos Financeiros em Energia Sustentdvel
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Cenarios para o Brasil
apos as Eleicoes

A maior parte do publico considera que o resultado das eleicdes pode ter
influéncia significativa no rumo da agenda de concessoes.

Predomina na pesquisa a percep¢ao de que os resul-
tados das elei¢des, a nivel federal e estadual, podem
influenciar significativamente o rumo da agenda de
concessoes e PPPs, de 68,9% no nivel federal e de

66,1% no estadual. Um total de 31% das respostas
indica uma expansdo positiva no nivel federal, en-
guanto 43,1% tém uma expectativa positiva em re-
lacdo a possibilidade de expansao nos estados.

Uma andlise comparativa na expectativa de inves-
timentos privados em infraestrutura indica uma
percepcdo menos negativa na continuidade da
agenda de concessdes e PPPs se comparadas aos
processos de privatizacao.
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6. Cendrios para o Brasil apds as Eleicdes

Apés o resultado das eleicoes no nivel federal (presidente, senadores e deputados), vocé acre-

infraestrutura?

Sim de forma positiva, com possivel
expansao de novos projetos

Sim de forma negativa, com possivel
retracdo dos projetos atuais

N&o, mudancas significativas
ndo deverdo ocorrer

dita em uma mudanca significativa no rumo da agenda de concessdes e de PPPs no setor de

I, 5 1.0%

I, 37, 9% B 2°sem 2022

I, 28, 7%

Apds o resultado das eleicdes no nivel federal (presidente, senadores e deputados), vocé acredita

setor de infraestrutura?

Sim de forma positiva, com possivel
expansdo de novos projetos

Sim de forma negativa, com possivel
retracdo dos projetos atuais

Nao, mudancas significativas
ndo deverdo ocorrer

N&o sei responder

em uma mudanca significativa no rumo da agenda de privatizacdo (exemplo: venda de ativos) no

Bl 8,1%
I 2. 6%
Il 2°sem 2022

I 26, 4%

B 2.9%

Apés o resultado das eleicoes no nivel estadual (governadores e deputados), vocé acredita em
uma mudanca significativa no rumo da agenda de desestatizacao no setor de infraestrutura?

Sim de forma positiva, com possivel
expansao de novos projetos

Sim de forma negativa, com possivel
retracao dos projetos atuais

N&o, mudancas significativas
ndo deverdo ocorrer

N&o sei responder

I 43, 1%
I 23 0%
B 2°sem 2022

I,  30.5%

M 3.5%
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6. Cenarios para o Brasil apds as Eleicdes

Considerando o resultado final das elei¢des, foiava- Complementarmente, mesmo para aqueles que
liado o risco de ruptura e revisdes unilaterais nos consideram que este risco ird se materializar, o im-
contratos de concessdo. A visdo geral do mercado pacto ndo serd tao significativo pois a abrangéncia
é que este risco é baixo, sendo este indicativo para em larga escala é esperada em apenas 12,1% no
60,9% no nivel federal e 70,1% no nivel estadual. nivel federal e 5,8% no estadual.

4 . .
apos o resultados das eleicoes?

Sim, e considero significativa a probabilidade
desses riscos se materializarem em larga escala
nos diversos contratos de concessdes vigentes

Sim, mas considero que esses riscos
ndo atingirdo um volume significativo de contratos,
independente dos resultados das eleicdes

Né&o

N&o sei responder

5
apos o resultados das eleicoes?

Sim, e considero significativa a probabilidade
desses riscos se materializarem em larga escala
nos diversos contratos de concessdes vigentes

Sim, mas considero que esses riscos ndo atingirao
um volume significativo de contratos, independente
dos resultados das elei¢cGes

Néao

N&o sei responder

Vocé vé riscos de ruptura e revisodes unilaterais de contratos de concessdao do Governo Federal

I 12,1%
I 24 1%
Il 2°sem 2022

I 60,9%

B 2.9%

Vocé vé riscos de ruptura e revisdes unilaterais de contratos de concessao dos Governos Estaduais

Il 5.8%
B 213%
B 2°sem 2022

I, 70, 1%

B 2.8%

H4 uma percepcao positiva no mercado em relacdo a manutencao dos contratos em
andamento, apesar de mudancas no Governo Federal e em alguns Governos Estaduais.
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6. Cenarios para o Brasil apds as Eleicdes

O mercado avalia de forma semelhante a atuacao
do BNDES e da Caixa nos projetos de infraestru-
tura — com a maior parte das respostas demons-
trando preferéncia por uma atuacao equilibrada
entre atividades de financiamento e estrutura-
cao de projetos. A assertividade nesse sentido
é maior no que se refere ao BNDES (65,0%). No
caso da Caixa, ela é de 48,9%.

Os resultados apontam para o reconhecimento do
BNDES como um ente que jd se consolidou como
estruturador de projetos e instituicdo financeira
de fomento. Por sua presenca mais recente atu-
ando na estruturacdo de projetos, a Caixa ainda
parece ser mais reconhecida como uma instituicao
financiadora.

6 Na sua avaliacdo qual deveria ser o papel do BNDES no setor de Infraestrutura?

Atuacdo direcionada para financiamento de
projetos, com estruturagcao em segundo plano

Atuacdo equilibrada entre financiamento
e estruturacdo de projetos

Atuacdo direcionada para estruturacdo de novos
projetos, com financiamento em segundo plano

N3o sei responder | 0,6%

I 21.8%

I, 5. 0%

Il 2°sem 2022

I 12,6%

7 Na sua avaliacao qual deveria ser o papel da Caixa no setor de Infraestrutura?

Atuacdo direcionada para financiamento de
projetos, com estruturacdo em segundo plano

Atuacdo equilibrada entre financiamento
e estruturacao de projetos

Atuacdo direcionada para estruturacao de novos
projetos, com financiamento em segundo plano

N&o sei responder ] 2,2%
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I, 4 1,4%

I, 48, 9%

Il 2°sem 2022

H 7.5%




6. Cenadrios para o Brasil apds as Eleicdes

A expectativa em relacdo ao ambiente macroeco- nivel federal — com um equilibrio entre as respostas
nomico, quando se considera apenas o presidente que indicam a possibilidade de melhora (47,7%) e
eleito, parece refletir o préprio cendrio eleitoral em as gue ndo visualizam um cenario positivo (46,0%).

Em funcdo exclusiva do presidente eleito em 2022, vocé acredita em uma melhora do ambiente
macroeconémico em 2023?

sim I, 47, 7%

Nao I /6. 0%
Il 2°sem 2022

N&o seiresponder [ 6,3%

Existe para uma parte do mercado a expectativa porém, sugere que esse aumento, se houver, ndo
de um aumento expressivo dos investimentos pu- serd expressivo — o que pode se justificar, em par-
blicos em infraestrutura. Isso se aplicaa 31,0% das te, pelas restricdes fiscais que o pais enfrenta.
respostas. A maior parcela de respostas (43,7%),

9 No novo governo federal, vocé acredita em um aumento dos investimentos publicos em infraestrutura?

Sim, acredito que o aumento sera expressivo |GGG 31.0%

Sim, mas acredito que o aumento dos I /3,7

investimentos ndo sera expressivo
Il 2°sem 2022

N&o acredito no aumento dos . 2. 1%

investimentos publicos em infraestrutura

N&o sei responder | 1,2%
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6. Cendrios para o Brasil apds as Eleicdes

Algumas reformas devem ser avaliadas e discutidas Orcamentaria — possivelmente sinalizando a criti-
pelo novo governo para promover um ambiente de cidade da agenda econ6mica do pais na visao dos
governanca mais robusto. As prioritdrias, de acor- executivos do setor de infraestrutura.

do com as respostas a pesquisa, sdo a Tributdria e

Numa escala de prioridades (de 1 a 5), indigue quais reformas estruturantes terdo priorizacao no

10 . s il .
Governo Federal eleito? (1 = mais prioritaria / 5 = menos prioritaria.)

Reforma tributéria NN 2.8 ais prioritaria

Reforma orcamentéria | IIININGGNEGEEEE 2.°

Reforma administrativa | NI .1
Il 2°sem 2022

Reforma da previdéncia (revisdo) [IIINININININGGGGNGNGE 3.1

Menos prioritaria

Reforma politica I .




Foco do Setor

Atual perspectiva dos investidores no setor de

Infraestrutura no Brasil

Infraestrutura Social

Os projetos voltados para infraestrutura social, que
englobam setores como salde, educacdo, sequ-
ranca publica e parques, estdao ganhando cada vez
mais espaco na agenda de concessdes e Parcerias
Publico-Privadas (PPP). Uma iniciativa recente da
ABDIB foi a criacdo de um novo comité para tratar
exclusivamente deste tema, com um olhar dedicado
as necessidades do setor. O BNDES vem puxando a
fila desses projetos, com diversos leildes realizados
no setor de pargues e concessoes florestais, e com
diversas outras iniciativas em andamento na darea
de educacdo (Sao Paulo e Recife), saude (Guarulhos)
e seguranca publica (presidios Santa Catarina e Rio
Grande do Sul).

Programa do Novo Governo

O Programa apresentado pelo governo vitorioso
das eleicdes previa:

"72. O investimento privado também sera parte
importante da reconstrucdo do Brasil e sera es-
timulado por meio de créditos, concessodes, par-
cerias e garantias.”

“77. Opomo-nos fortemente a privatizacdao, em
curso, da Petrobras e da Pré-Sal Petréleo S.A. (...)"

"78. Opomo-nos a privatizacao da Eletrobras (...)"
"79. Opomo-nos a privatizacao dos Correios (...)"

Em resumo, é esperada que a agenda de conces-
sdes e PPPs continue sendo estimulada no novo
governo, tendo em vista, o alto volume de investi-
mentos necessarios na infraestrutura, assim como,
a limitacdo no orcamento publico para fazer frente
a todos estes investimentos. Ja na agenda de pri-
vatizagOes, hd um indicativo de resisténcia do novo
governo a esse mecanismo.

Bancos Estruturadores

Nos dltimos anos, se verificou uma atuacao
cada vez mais forte do BNDES na estruturacao
de projetos, assim como a entrada da Caixa
nesta atuacdo. Tais iniciativas impulsionaram a
criacdo de novos projetos nos diversos setores,
promovendo ainda mais investimentos para
a infraestrutura brasileira. A partir de 2023,
com o novo governo tomando posse, é essen-
cial a manutencao das acdes destes bancos na
estruturacdo de projetos sob pena de haver
uma descontinuidade na modelagem de novos
projetos, com potencial impacto no pipeline
de longo prazo para o setor de infraestrutura.

Relicitacoes

Um tema que estd ganhando cada vez mais
destaque sdo iniciativas para a relicitacdao de
projetos em diversos setores. A complexidade
envolvida neste processo, assim como, a dificul-
dade para alinhamento entre as metodologias a
serem adotadas, podem prejudicar o usudrio e
retardar os investimentos necessarios.

No setor de aeroportos, a relicitacao de
Viracopos se iniciou em 2017, e cinco anos
depois ainda ndo ha definicdo sobre o caso.
Mais recentemente, no inicio de 2022, a
Concessiondria do Aeroporto do Galedo solici-
tou a devolucao do ativo — que devera ser licita-
do num bloco com o Aeroporto Santos Dumont.
No setor de rodovias o volume de iniciativas é
maior, com mais de cinco projetos em analise
pelo Governo Federal, mas até o momento ne-
nhum processo foi concluido.
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Sobre o estudo

Contatos

O Barometro da Infraestrutura
Brasileira é uma sondagem semes-
tral realizada pela ABDIB e pela
EY, de forma digital, com o objeti-
vo de captar a opinido de gestores,
de investidores e de especialistas
gue apoiam a estruturacao de pro-
jetos de infraestrutura.

N&o tem carater cientifico.

Intervalo de captura das respostas,
nesta edicdo, foi de 31/10/2022 a
09/11/2022.

Quantidade de respostas: 270
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Sobre a ABDIB
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