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O objetivo deste material é apresentar o cendrio econémico
dos clubes brasileiros no ano de 2021, ano pds-pandemia,

com cendrio econdmico um pouco mais favoravel.

A EY desenvolveu as analises apresentadas a partir das
demonstracdes financeiras disponibilizadas pelos clubes
brasileiros em seus sites.

|__UMPARFILTROS | | RECEITATOTAL _| | ABERTURA RECEITA | RECETA% |  Valoresem milhdes de reais (RS). EY

Nao foi emitida opinidao bem como parecer neste material
acerca das demonstragdes financeiras divulgadas.

8.0 v e a@<sed

|_ENDIVIDAMENTOS || DESPESAS - PessOAL| [ ANALISE GERAL _| Valores em milhces de reais (RS). EY

A EY desenvolveu uma ferramenta prépria, a Sports Analytics, que contempla uma
base de dados financeiros publicos dos clubes do futebol brasileiro e da Europa.

Foi com base nas informacdes deste material que foi desenvolvido este relatdrio,
analisando as financas dos clubes brasileiros em 2021.

EY



3 | Andlise Financeira dos Clubes - 2021

Introducao
Definicoes Receitas

Direitos de Transmissao e
Premiacodes

Receitas referentes aos direitos de
transmiss@es dos Campeonatos. Estdao
inclusos os valores fixos pela participagdo,
além dos varidveis (premiacdes). A forma
de recebimento ird variar de acordo com o
modelo de distribui¢cdo de cada
Campeonato.

(D)
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Comerciais

Sdo as receitas provenientes principalmente
dos patrocinios, royalties de produtos
licenciados, lojas, midias digitais, vendas de
camisas, publicidade, entre outros.

N O ~
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AR
Transferéncias de Jogadores

Receita bruta proveniente da cessao dos
direitos econémicos e/ou empréstimo dos
atletas. Estdo inclusos também os valores
recebidos via mecanismo de solidariedade.

7
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Clube Social e Esportes
Amadores

Receitas oriundas dos clubes de lazer e/ou
de outros esportes. Receita ndo aplicavel
para determinado grupo de clubes.

Matchday

Estdo inclusas principalmente as receitas
com bilheteria nos jogos e programas de
sécio torcedor dos clubes.

Outras Receitas

Sdo todas as outras receitas que ndo sao
comuns para todos. Constam as
arrecadagbes com a time mania, aluguéis,
doacdes, locacdes dos estaddios para
eventos, além de todas as classificadas
como “diversas” pelos préprios clubes.

EY
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Impacto da COVID nas fontes de receita
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A pandemia da COVID-19, que comecou em 2020, afetou as demonstracdes financeiras dos clubes em 2020 e em 2021:

Em 2020:

Em 2021:

As receitas com a comercializacdo dos
Direitos de Transmissdao, bem como as
premiacdes, apresentaram aumento devido ao
encerramento dos campeonatos do ano de
2020 terem acontecido no inicio de 2021,
afetados pela pandemia da Covid-19.

Brasileirao

O percentual referente ao
desempenho no campeonato
2020 (30%) entrou em
2021, assim como parte das
receitas provenientes com o
Pay-per-view.

BRASIL

Copa do Brasil

Devido ao pagamento das
receitas por avango de
rodada, as receitas
referentes as partidas
realizadas em 2021 ficaram
para esse exercicio, assim
como as premiagdes de
campeao e vice.

As receitas Comerciais, Matchday, Direitos de transmissdo e Premiacdes foram as mais afetadas devido a paralisacdo dos jogos
e, em seguida, com a volta dos jogos com capacidade de publico reduzida.

"Ilf:

CAME.L
LI ERT: DORES

Libertadores

Seque 0 mesmo formato
da Copa do Brasil.
Receitas das semifinais e
final entraram no
exercicio de 2021, assim
como premiagdes de
campeado e vice.

EY



5 | Andlise Financeira dos Clubes - 2021
Release 1.2

Introducao
Abrangéncia do relatério

Apresentamos, a sequir, o Levantamento das Financas dos principais clubes do Futebol Brasileiro em 2021 que
disponibilizaram as demonstracdes financeiras em sites oficiais.

Nesse relatorio, apresentamos as principais fontes de receita, endividamento e comparativos histéricos da Inddstria
do Futebol no Brasil.

1. América-MG 11. Cuiaba 21. Ponte Preta

2. Athletico 12. Cruzeiro 22. Red Bull Bragantino
3. Atlético-GO 13. Flamengo 23. Santos

4. Atlético-MG 14. Fluminense 24. Sao Paulo

5. Avai 15. Fortaleza 25. Sport

6. Bahia 16. Goias 26. Vasco

7. Botafogo 17. Grémio 27. Vitéria

8. Ceard 18. Internacional

9. Corinthians 19. Juventude

10. Coritiba 20. Palmeiras
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Sumario Executivo

RS 7 ,5bi 48

Crescimento da Receita +37% em Receita sem transferéncias
Total real entre 2012 e relacdo a de jogadores dos clubes
2021 2020 brasileiros em 2021

Receita total dos clubes
brasileiros em 2021

+64% em Percentual que representa
relacdo a o valor total das 5 maiores
2020 receitas em 2021

+89y, R$S,60bi y

*Receita histdrica derivada da contabiliza¢do da postergagcdo dos campeonatos de 2020 para 2021
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Sumario Executivo

R$1,4bi rs1,0bi

Receita total com Direitos Receita Total de
de Transmissao e Matchday em 2021
premiagoes
Receita total com Receita comercial
transferéncia de total em 2021

jogadores em 2021

r$3, Obi R$612MM

*Os outros 6% das receitas sdo referentes a Clube Social e Esportes Amadores e Outras Receitas EY
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Sumario Executivo

rs10,Sbi

| I
: -7% em Endividamento tributario +4% em I
I relacdo a apresentado pelos clubes relacdo a I

2020 em 2021 2020 :
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dos clubes brasileiros em
2021

Endividamento com
empréstimo apresentado
pelos clubes em 2021
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Receitas
Evolucao das Receitas

7,465

As receitas totais dos clubes brasileiros evoluiram

153%, entre 2012 e 2021. Em relacdo a 2020,

houve aumento de 37%. Ja as receitas sem

transferéncias de jogadores tiveram uma 4,048 3,258
evolugao de 120%, nos ultimos 10 anos, e

aumento de 64%, entre 2020 e 2021.

Descontada a inflagdo do periodo, o crescimento 3,815 4,616
da receita total foi de 89% e da receita sem 3471 3081 4,262 4273 43
transferéncia de jogadores, 56%. 2,949 ’

6,314

5,416 5,465 5,563

3,394
3,138

RECEITA TOTAL R$7,5bi 2,534 2501 2658
+37%

Valores em milhdes (RS)

RECEITA SEM TRANSF. .
DE JOGADORES R$5'6b'

+64%

(sem célculo de inflagdo)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Variagao do periodo

*Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas. 0,
** 0 Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e + /0

Patrocinio. EY
***Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas. O clube divulgou a receita liquida.



Receitas

Abertura da Receita Total*

A abertura da receita total dos 27 clubes abordados, ao
contrario do ano anterior, apresenta em 2021 aumento
em todas as receitas, com excecao das receitas com
transferéncias de atletas e “outras receitas".

» Importante ressaltar que parte das receitas dos
direitos de transmissdo, PPV e premiacdes de 2020
foram contabilizadas no exercicio de 2021, afetando
diretamente os clubes participantes da Série A (1° ao
169) e os semifinalistas da Libertadores e Copa do
Brasil;

» Comisso, emrelacdo a 2020, as receitas com
direitos de transmissdo e premia¢des aumentaram
101%; ja em comparacdo com 2019, o aumento foi
de 47%;

» Com a retomada do publico (a partir do ultimo
semestre), os clubes brasileiros apresentaram um
aumento de 50% e 13% nas receitas comerciais e de
Matchday, respectivamente.

*Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas.
** 0 Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e
Patrocinio.

***Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas. O clube divulgou a receita liquida.
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7,465
218
6,314 291
217 1,043
5,416 219 5,465
5,258 757
4,948 206
gg; 219 484
ggg 666 200
3,815 610 779 693 WV
203
3,171
2,949 3,081 235
597
05 193 133 1,303
154 551 o 985 1,62
497
677 3,563
2,120 2,186
T 1,776
1,181 1,042 1,128 ~'
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DIREITOS DE TRANSMISSAO E PREMIA(;Z\O m TRANSFERENCIAS DE JOGADORES
MATCHDAY COMERCIAIS
CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES OUTRAS RECEITAS

Valores em milhdes (RS)

EY
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Abertura da Receita Total %*
100% oy h % S :; Z; 3://: Moo
90% g% 6% ' ' g
» Devido a postergacdo das competicGes e, 5% 1% 12%  12% = 15%
consequentemente, a contabilizacdo de parte das 80% T g, 16% L) 13%
receitas dos direitos de transmissdo e 17%
premiacdes no exercicio de 2021, o aumento da 70%
participacdo desta receita foi de 33% em 2020
para 50% em 2021, uma variacao de +17%. 60% La% 20%
» J4 as receitas com transferéncia de atletas 50% 1 B B B
apresentaram reducdo nas receitas totais dos LA s10 N 120 B 12 :
clubes, saindo de 31% para 20% nas receitas totais 40% 0 :
dos clubes em 2021, sendo o segundo maior
indice das receitas totais, representando um 30%
grande percentual das receitas totais dos clubes. 51% 50%
20%  40% o B 40%  40% 399
» A reducdo na representatividade das receitas de 33% S
matchday ocorreu por conta do periodo de jogos 10%
sem publico. A retomada ocorreu gradualmente
ao longo do ano. 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DIREITOS DE TRANSMISSAO E PREMIACAO m TRANSFERENCIAS DE JOGADORES
MATCHDAY COMERCIAIS

*Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas. CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES OUTRAS RECEITAS
** 0 Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e

Patrocinio. EY

***Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas. O clube divulgou a receita liquida.
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Receitas




20
21

Receitas
Receita Total por Clube

O Flamengo apresentou a maior receita total em 2021
(RS 1.08 bilhdo), faturando RS 105 milh&es acima do
realizado pelo Palmeiras e 62% a mais em relacdo a
2020.

O Grémio aumentou em R$S66 milhdes suas receitas e
ultrapassou o Corinthians em 2021.

O Cruzeiro apresentou receita superior ao América-
MG, com RS 41 milhdes a mais de faturamento que o
clube da série A.

O Vasco apresentou receita superior ao faturamento
de alguns clubes da série A, como Fortaleza, Cear3,
Atlético-GO, América-MG, Sport, Cuiaba e Juventude.

A diferenca da receita do Flamengo (maior receita da
série A em 2021) para o Juventude (menor receita da
série A em 2021) foi de aproximadamente 16 vezes.

* Receita liquida

0o ~N o U WN R

9
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FLAMENGO I 1,082
PALMEIRAS . 077
GREMIO NN 538
ATLETICO-MG I 505
CORINTHIANS I 503
sAoprpauLo NN 476
sanTos N 407
INTERNACIONAL I 352
FLUMINENSE I 334

10 « RED BULL BRAGANTINO I 201

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

ATHLETICO I 2s0

BAHIA I 209
VASCO 186

FORTALEZA I 175
CEARA I 159
CRUZEIRO 143
BOTAFOGO 122
ATLETICO-GO [ 113
AMERICA-MG [ 102
SPORT M 94
CORITIBA 84
CcCulABA I 70
JUVENTUDE [l 68

VITORIA 59
GOIAS L -
>0 . Série A Série B
PONTE PRETA 29
AVAI 25

Valores em milhdes (RS)

EY
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Receitas
Receita sem Transferéncia de
Jogadores* por Clube

O Palmeiras apresentou a maior receita sem transferéncia de
jogadores em 2021 (RS 838 milhdes), cerca de RS 428 milhdes
a mais que em 2020 e RS 35 milhGes acima do realizado pelo
Flamengo. O valor é mais que o dobro do apresentado na
temporada anterior.

O crescimento desta linha de receita dos clubes nordestinos
(Bahia, Ceard e Fortaleza) se manteve em 2021, ultrapassando
0s mineiros América-MG e Cruzeiro. A receita sem transferéncia
de jogadores do Bahia e do Fortaleza se destacou entre os
clubes do Nordeste, atingindo os RS 173 milhdes e R$171
milhSes, respectivamente, sendo RS 64 milhdes a mais que no
ano anterior para o Bahia e RS 98 milhdes a mais para o
Fortaleza.

Considerando as receitas sem transferéncia de jogadores, a
diferenca do Palmeiras (maior receita sem transferéncia de
jogadores da série A) para o Juventude (menor receita sem
transferéncia de jogadores) foi de RS 773 milhdes.

Entre os times paulistas, o Palmeiras apresentou a maior
receita sem transferéncia de jogadores, com RS 838 milh&es.
Em segundo, o Corinthians com RS 474 milhdes sequido do S&o
Paulo com RS 355 e o Santos, em quarto, com RS 300 milhdes.

*Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas.

** 0 Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e
Patrocinio.

***Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas. O clube divulgou a receita liquida.

O 0 N 00 U1 A W N =
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PALMEIRAS 838

FLavEnco I <03
corinTHIANS [N 474
atLetico-ve [N 406

shiorauLo [ 355
cremio I 33
santos [ :00

INTERNACIONAL [ 294

atHLeTico [ 248

rLuminense [ 224

saviA [ 173

ForTALEZA [ 171

ceARA [ 129

VASCO 125
CRUZEIRO 123

ATLETIco-Go [ 110
AMERIcA-MG [ 99

BOTAFOGO 86
CORITIBA 80
JuvenTupe [l 65
GOIAS 42
VITORIA 38
PONTE PRETA B 23 B série A Série B
AVA[ 23

Valores em milhdes (RS)

EY
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20 Receitas
21  Receita Total por Clube - Por Tier

Este grafico de receita total por clube (por tier) apresenta que a diferenca entre o primeiro do Tier 2 e o primeiro do Tier 4 foi de 444 milhdes
ou cerca de 6 vezes maior. Entre Bahia (Ultimo Tier 2) e América-MG (ultimo do Tier 3), a diferenca foi de 107 milh&es ou cerca de 2x maior.
Atlético-GO e América-MG, que apresentaram receita Tier 4 em 2020, alcancaram o Tier 3 em 2021. Ja o Coritiba, que apresentou receita

Tier 3 em 2020, apresentou queda e se enquadrou no Tier 4 em 2021.

TIER 1
1082
977
TIER 2
TIER 3
g s { \
505 503
476 TIER 4
407 3g3
334 {
I . 291 280
- l 209 186
. l 175 159 143 15 113
. ] 102 94 84 70 68 5o 50
= B 29 25
B = || || ] —_— J—
o % o © S o o \ < o o S o ¥ v o o © & ¥ ¥ S o S \ S
& S N N S v O \a & S & Q § 3% 3 & o © > $ Q Q N Q& NS N N
v\g@% @‘V\Q § '\\()0 é@?‘ OQV\) g ve vooé ®$® g v,é\\ o \g/\\ & 4‘? R Vy((/ C‘fy Qp,\iv\ R éo ng Q{VV (;20 S QSQ O\)\V A((/é\\) A<&b (90 ((/QQ{V v
O (N 2 N R N S W < & X (¢) 2 X &} K
< Q & K 2 & & § v Q© ARSI N QO%
& >
3
&
DIREITOS DE TRANSMISSAO E PREMIACAO m TRANSFERENCIAS DE JOGADORES MATCHDAY COMERCIAIS CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES OUTRAS RECEITAS
*Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas. ** O Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e Patrocinio. ***Red Bull Bragantino ndo Valores em milhdes (RS) EY

divulgou a abertura de suas receitas. O clube divulgou a receita liquida.



20 Receitas
21 Direitos de Transmissado e

18 | Analise Financeira dos Clubes - 2021
Release 1.2

1 PALMEIRAS . 551
iaco 2 |
Premiacoes por Clube FLAMENGO 450
3 ATLETico-mMG NN 279
. . . 4 corINTHIANS NN 266
Assim como em 2020, o Palmeiras apresentou a maior 5 sioPAULO [ 243
receita com direitos de transmissao e premiagdes, 6 GREMIO I 207
especialmente por conta da conquista do bicampeonato
. 7 ATHLETICO I 189
da Copa Libertadores no mesmo ano. O clube
. N ~ 8 FLUMINENSE [ 177
apresentou uma variacdo de +176% em relacdo ao
s 9 INTERNACIONAL I 173
ultimo ano.
10 santos N 139
o 11 BAHIA I 124
50% de todo o valor arrecadado com direitos de 12 FORTALEZA [ 108 2
. ~ . ~ 7z o
transmissdo e premiagdes esta concentrado em apenas 13 ATLETICO-GO [ 100 P
. o _ . . . lg
5 clubes (Palmeiras, Flamengo, Atlético-MG, Corinthians 14 CEARA I o1 2
e Sdo Paulo). 15 AMERICA-MG [ 72 £
16 VASCO 68 8
O Cuiaba (série A) apresentou receita inferior a do 17 CORITIBA 56 ;?s
Cruzeiro e Botafogo, enquanto Juventude menos que 18 JUVENTUDE [l 56
Vasco e Coritiba. 19 BOTAFOGO 50
20 CRUZEIRO 44
21 culaBA [ 40
22 GOIAS 30
23 VITORIA 22 . .
24 PONTEPRETA 17 B serie A Serie B
25 AVAI 13

* 0 Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e

Patrocinio. EY

**Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas.
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21 Transferéncias de Jogadores 1 FLAMENGO 278
por Clube 2 GREMIO 205
3 PALMEIRAS 139
» O Flamengo se manteve como o clube com o maior 4 SAO PAULO 121
faturamento na transferéncia de atletas, sendo seu terceiro 5 FLUMINENSE 110
ano consecutivo, com cerca de RS 56 milhdes a mais que 6 SANTOS 107
na temporada anterior. 7 ATLETICO-MG 99
8 INTERNACIONAL 88
» O Grémio apresentou aumento de RS 29 milhdes 9 VASCO 61
comparado a temporada ante_rior.e ultrapassou 0s times 10 BOTAFOGO 36
paulistas. Uma das vendas foi do jovem atleta Diego Rosa
ao Manchester City da Inglaterra, ocorrida em 2020, mas 11 BAHIA 35 &
que sé teve sua transferéncia concretizada em 2021, apés 12 ATHLETICO 32 €
completar 18 anos. 13 CEARA 30 E
14  CORINTHIANS 28 g
O Corinthians apresentou uma reducdo significativa de R$ 15 VITORIA 21 2
161 milhdes em relacdo a 2020, sendo ultrapassado por 16 CRUZEIRO 20 s
times como Ceara, Bahia e o Vasco. 17 GOIAS 8 =
18 PONTEPRETA 6
Flamengo, Grémio, Palmeiras, Sdo Paulo, Fluminense e 19 FORTALEZA [ 4
Santos arrecadaram valores acima dos RS 100 milhdes de 20 CORITIBA 4
receitas com transferéncias de atletas. 21  ATLETICO-GO | 4
22 JUVENTUDE | 3
24 AMERICA-MG | 2

Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas.
O Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e

Patrocinio. EY

Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas



20 Receitas
21 Matchday por Clube*

Matchday foi a receita mais impactada devido ao jogos sem
publico:

» Flamengo e Grémio permaneceram com receitas relevantes
devido aos seus programas de sécio torcedores.

» Os numeros do Palmeiras se mantiveram na mesma média que
na temporada anterior, enqguanto o Bahia teve uma reducado
de RS 11 milhdes.

» O Cruzeiro apresentou receitas maiores com Matchday a
frente de quatro clubes da série A, porém apresentou uma
reducdo de RS 3 milhGes comparados ao ano anterior.

» Palmeiras se manteve a frente de Corinthians e Séo Paulo,
assim como Fortaleza a frente de Ceard. Cruzeiro e América-
MG foram impulsionados pelos socios torcedores.

» O Vasco apresentou receita de Matchday maior do que as de
clubes da série A, como Sdo Paulo, Sport, Fortaleza e Ceara.

Os numeros do Santos e Coritiba contemplam receitas com cotas de participacdo em
campeonatos.
Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas

FLAMENGO
INTERNACIONAL
GREMIO
ATLETICO-MG
PALMEIRAS
ATHLETICO
CORINTHIANS
BAHIA
VASCO

SAO PAULO
SPORT
FORTALEZA
CEARA
VITORIA
FLUMINENSE
CRUZEIRO
BOTAFOGO
CUIABA
AMERICA-MG
AVAI

GOIAS

PONTE PRETA
ATLETICO-GO
JUVENTUDE
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36
28
27
23
22

21

20

20

16
13
11
10
6
4
4
4
4
1
Série A

0.5

56
56

64

70

Série B

Valores em milhdes (RS)

EY
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21 Receitas Comerciais por Clube ) FLAMENGO 202
2 * PALMEIRAS 199
» Depois de 2 anos consecutivos, o Palmeiras ndo apresentou a 3 CORINTHIANS 126
maior receita comercial em 2021. O Flamengo quase dobrou 4 _ GREMIO 70
suas receitas, ficando o time carioca com RS 3 milhdes a mais 5 SAO PAULO 56
que o time paulista. 6 INTERNACIONAL 55
7 ATLETICO-MG 50
. . . . SANTOS 39
» O Cruzeiro se manteve a frente de diversos clubes da série A, 8 CRUZEIRO 18
como os times do nordeste (Fortaleza, Bahia e Ceard), 9 FORTALEZA 33
; ; 10
Athletico e o Fluminense. o ATHLETICO 27
12 VASCO 27
» O Corinthians permaneceu entre os clubes de maior 13 BAHIA 24 4
arrecadacdo de receitas comerciais, apresentando um FLUMINENSE 20 o
. ~ ~ , 0
aumento de RS 37 milhdes em relacdo a 2020, alcancando 14 CEARA 16 %
valor acima dos RS 100 milhdes em 2021, RS 73 milhdes a 15 AMERICA-MG 14 £
menos que o Palmeiras. 16 CUIABA 9 g
17 BOTAFOGO 8 2
. N 18 >
» Dentre os nordestinos, o Fortaleza se destacou a frente de o CORITIBA W 6
Bahia e Ceard, apresentando um aumento de R$ 11 milhdes na 2 JUVENTUDE = 5
dltima temporada. GOIAS = 5
21 AVAI| 4
. 22 ATLETICO-GO 3
» Tanto o S3o Paulo quanto o Santos apresentaram aumentos 23 VITORIA 3
S|gp|f|cat|vos de receltgs comerciais, cerca de RS 20 milhdes a >4 PONTE PRETA 2 Série A Série B
mais que no ano anterior. 25 #% SPORT 1
Considera rescisdo unilateral da Turner, porém néo foi possivel verificar o montante 0 100 200
O Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e
Patrocinio. As receitas comerciais que o clube divulgou segregado sdo referentes ao sécio torcedor. EY

“*Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas
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20 Receitas
21 Receita Total / Posicdo no Brasileirdo (Série A)

Posicdo Brasileirdo Receita Total Dif. Pos. Brasileirdo X

Receita liquida

Clubes Série A (emmilhdes-R$)  "os- Receita Receita Total
» O Grémio, que apresentou a 32 maior ATLETICO-MG 1 505 4 2
receita em 2021, finalizou a Série Ana 172 FLAMENGO 2 1082 1 -1
posicdo do campeonato. PALMEIRAS 3 977 2 -1
FORTALEZA 4 175 13 9
3 a
» O Sao Paulp, clube que apresgntou a6 CORINTHIANS s 503 c 0
maior receita em 2021, terminou o SED BULL BRAGANTING . Sorr o .
campeonato em 13° [ugar na tabela. Assim
como o Bahia, que apresentou a 122 maior FLUMINENSE 7 334 9 2
receita e terminou o campeonato em 189, AMERICA-MG 8 102 16 8
ATLETICO-GO 9 113 15 6
I .
» O F()Zr(’ggllez?, que teve a 13 malotr receljg SANTOS 10 407 - 3
m rmin ;
e , te ou 0 campeonato em CEARA " 159 14 3
lugar.
INTERNACIONAL 12 382 8 -4
» O América-MG, apesar de ter apresentado SAO PAULO 13 476 6 7
a 162 maior receita dos clubes da série A, ATHLETICO 14 280 11 -3
finalizou o campeonato em 8° [ugar, assim CUIABA 15 70 18 3
o )
como o Atlgtlco GO, que a_pre.sentou als JUVENTUDE 16 8 19 =
maior receita de 2021 e finalizou o .
n GREMIO 17 538 3 -14
campeonato na 92 posicao
BAHIA 18 209 12 -6
SPORT 19 94 17 -2

EY
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21 Receita Total (Acumulado 2017-2021)

Entre 2017 e 2021:

» Os clubes na Série B:

* América MG (2017, 2019 e 2020)
+ Atlético GO (2018 e 2019)

*  Avai (2018, 2020 e 2021)

* Botafogo (2021)

e Cruzeiro (2020 e 2021)

» Cuiabd (2019 e 2020)

e Fortaleza (2018)

* Internacional (2017)

+ Ceard (2017)

* (o0ids (2017, 2018 e 2021)

* Ponte Preta (2018, 2019, 2020 e 2021)
e Vasco (2021)

« Vitéria (2019, 2020 e 2021)

» Campedes Libertadores:
*  Grémio (2017)

« Flamengo (2019)

« Palmeiras (2020 e 2021)

» Campedes Copa do Brasil:
* Cruzeiro (2017 € 2018)

* Athletico (2019)

¢ Palmeiras 2020

* Atlético MG (2021)

» Campedes Brasileirdo:

* Flamengo (2019 e 2020-21)
* Palmeiras (2018)

+ Atlético MG (2021)

» Corinthians (2017)

FLA, 3.8923%

PAL, 3.3336%

46%

ATL, 1.846D INT, 1.6489 SAN, 1.5538
COR, 2.3282
BAH, .7698%
CRU, 1.2428
ATH, 1.3%204 CEA,:2% E

GRE, 2.290%

VAS, 1.0547
SAO, 2.129% FLU, 1.319% BOT, .9603%

Receita Total Acumulado: RS 30 bi

Valores em RS bi
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21 Receita sem Transferéncia de Jogadores (Acumulado 2017-2021)

Entre 2017 e 2021:

Os clubes na Série B:

América MG (2017, 2019 e 2020)
Atlético GO (2018 e 2019)

Avai (2018, 2020 e 2021)
Botafogo (2021)

Cruzeiro (2020 e 2021)

Cuiabd (2019 e 2020)

Fortaleza (2018)

Internacional (2017)

Ceard (2017)

Goids (2017, 2018 e 2021)

Ponte Preta (2018, 2019, 2020 e 2021)
Vasco (2021)

Vitéria (2019, 2020 e 2021)

Campedes Libertadores:
Grémio (2017)

Flamengo (2019)
Palmeiras (2020 e 2021)

Campedes Copa do Brasil:
Cruzeiro (2017 e 2018)
Athletico (2019)
Palmeiras 2020

Atlético MG (2021)

Campedes Brasileirdo:
Flamengo (2019 e 2020-21)
Palmeiras (2018)

Atlético MG (2021)
Corinthians (2017)

FLA, 03 ;13%

PAL, 03 ;12%

46%

COR, 02 ;8%

GRE, 02 ;7%

SAO, 01 ;6%

INT, 01 ;6% ATL, 01 ;5% SAN, 01 ;5%

FLU, 01 ;4% BOT, 01 ;3% VAS, 01 ;3%

CRU, 01 ;4%

1%

BAH, 01 ;2% .. ATL, AVA,
AMEi08 00 :1% 00

1%

2% 1% FPON;
ATH, 01 ;4% FOR, 00 ;2% COR, 00 VIT, 00 (0]0)

Receitas sem Transferéncias de Jogadores Acumulado: RS 22 bi

Valores em RS bi




20 Receitas
21 Direitos de Transmissado e

Premiacoes por Clube
(2017 -2021)

Analisando a receita com direitos de transmissao
acumulada nos ultimos 5 balancos (2017-2021),
podemos destacar que:

» Flamengo e Palmeiras representaram 23% do total
arrecadado pelos clubes nesta linha de receita,
impulsionados pelas conquistas esportivas e maior
percentual nos direitos de transmissao.

» 50% das receitas de Direitos de Transmissao e
Premiacdo estdo concentradas em 6 clubes:
Flamengo, Palmeiras, Corinthians, Grémio, Sdo
Paulo e Atlético-MG, sendo que a receita do clube
mineiro representa 6% desse total.

» Cruzeiro, mesmo na série B por 3 anos
consecutivos apareceu como 10° no ranking,
impulsionado por conquistas esportivas (Copa do
Brasil 2017 e 2018).

* 0 Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e
Patrocinio.
**Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas
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GRE, 001 ;7% SAO, 001 ;6% ATL, 001 ;6%

FLA, 001 ;12%

INT, 001 ;5% FLU, 001 ;5% ATH, 001 ;5%

2%

BAH, 000 ;3% CEA, 000

PAL, 001 ;11%

CRU, 001 ;5% VAS, 000 ;4% 2% 2%
FOR, 000 ATL, 000

COR, 001 ;8% SAN, 001 ;4% BOT, 000 ;4%

Receita Direitos de Transmissdo e Premiacdes por Clube: R$ 12,1 bi

5
a4
£
o
(%]
o
—_
o
T
>

EY
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20 Receitas

21 Transferéncias de Jogadores
por Clube (Acumulado 2017 -
2021)

Analisando a receita com transferéncias de PAL; 01 ;9% SAN; 01 ;8%
jogadores acumulada nos ultimos 5 balancos
(2017-2021), podemos destacar que:

» O Flamengo rompeu a casa do bilhdo ao FLA; 01 ;15%
alcancar seu maior faturamento acumulado
nesta fonte de receita em 2021. O valor é
cerca de RS 267 milhdes a mais que na COR; 00 :7% ATH; 00 :6% FLU; 00 ;6%
temporada anterior.

» Flamengo, Sao Paulo, Grémio e Palmeiras
0 i B

represe.ntaram 44% do valor total desta linha GRE; 01 ;10% VAS; 00 :4% CRU; 00 :3%

de receita.

5
a4
£
o
(%]
o
—_
o
T
>

INT; 00 ;5%

» O S&o Paulo apresentou um aumento de RS 10
milhdes, no ultimo ano, em seu valor BOT; 00;2%
acumulado, permanecendo como 2° nesta
linha de receita.

*Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas.

** 0 Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e
Patrocinio.

***Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas Receita Transferéncias de jogadores por Clube: Rs 6,9 bi EY

SAO; 01 ;10% ATL; 00 ;5% BAH; 00:2%
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20 Receitas
21 Matchday por Clube*
(Acumulado 2017 - 2021)

Analisando a receita de Matchday acumulada nos ultimos
5 balancos (2017-2021), podemos destacar que:

INT, 00 ; 11% GRE, 00 ; 10%

» O Flamengo foi o clube que apresentou a maior
receita acumulada nessa fonte de faturamento (RS
536 milh&es) no periodo, cerca de RS 105 milhdes
acima do realizado pelo Palmeiras (2° maior
faturamento) no mesmo intervalo.

» Flamengo, Palmeiras, Internacional, Grémio e
Corinthians representaram 57% do valor total desta
linha de receita.

. 0, . 0, .
FLA, 01 ; 15% ATH, 00 ; 5% VAS, 00 ; 4% | ATL, 00 ; 4%

5
a4
£
o
(%]
o
—_
o
T
>

» Cruzeiro e Athletico também tiveram variacoes, FOR, 00 ;3% | FLU, 00 ;2%
sofrendo aumentos em seus respectivos saldos COR, 00 ; 9%
acumulados. DL 2
. 7 2%
» Flamengo apresentou receita de matchday CEA, 00
acumulada maior do que as receitas de Fluminense, BOT,;@%  VIT,:0%

Vasco e Botafogo somadas.
i 1%

- GOl,

PAL, 00 ; 12% SA0, 00 ; 5% CRU, 00 ; 4% )

*Os nimeros do Santos e Coritiba contemplam receitas com cotas de participagdo em

campeonatos.
**Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas Receita Matchday TotaI Acumulado: RS 3’5 b| EY
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20 Receitas
21 Receitas Comerciais por Clube
(Acumulado 2017 - 2021)

Este grafico demonstrou as receitas comerciais
acumuladas que os clubes apresentaram nos ultimos
5 balancos (2017-2021):

COR, 00 ; 12% GRE, 00 ; 8%

» Os 5 primeiros clubes (Palmeiras, Flamengo,
Corinthians, Grémio e Sdo Paulo) representaram
61% das receitas comerciais acumuladas no
periodo.

» O Palmeiras se manteve como o clube que PAL, 01; 18%
apresentou a maior receita comercial acumulada
(RS 691 milhdes) no periodo, cerca de RS 66
milhdes acima do Flamengo (2° maior
faturamento) no mesmo intervalo, reduzindo a FOR, 00 ;3%  BAH, 00 ;2%
diferenca do ano anterior.

SA0, 00 ; 6% INT, 00 ; 6% CRU, 00 ; 4%

5
a4
£
o
(%]
o
—_
o
T
>

N . ATL, 00 ; 4% S L Y
» O Corinthians também teve um aumento TPR TP ATH, 00 L
significativo em seu saldo acumulado, FLU,:29
i~ . 1% AVA,
apresentando RS 83 milhes a mais neste AME. e

periodo. 000 Juv,
.39 ATL 0,02

FLA, 01 ; 16% SAN, 00 ; 4% | VAS, 00 BOT,: @%

* O Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmiss&o, Transferéncia de Atletas e
Patrocinio. As receitas comerciais que o clube divulgou segregado s&o referentes ao sécio torcedor. . . EY
**Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas Receitas Comerciais Acumulado: R$ 3,9 bi
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Endividamentos
Evolucao dos endividamentos

11,252

» O endividamento liquido dos clubes 10,469

apresentou uma queda em 2015 e, apds
isso, apresentou crescimento de 66% até
2020. De 2020 para 2021, houve uma
queda de 7% do endividamento dos clubes.

9,200

7,808

6,768 6,915

» Em relacdo ao endividamento tributario, &9%2 6470
houve uma queda em 2015 devido ao 5582
Profut, entretanto de 2015 a 2021 esse 4,857
endividamento aumentou em 47%, com

valor de aproximadamente 3.6 bilhdes. 3,367 3480
2,860 2,937

; Lo ; 2,324 2,507 2’4W
» Ja os empréstimos, apds terem apresentado 2,104
aumento entre 2017 e 2020, tiveram

2,063
aumento de 4% de 2020 para 2021. 1,604 1754 1623 |, 1584
994 1,266 '

3,591

Valores em milhdes (RS)

2,205 2,291

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e D[VIDAS TRIBUTARIAS EMPRESTIMOS ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

EY
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Endividamentos

° ° r °
Endividamento Liquido 1 ATLETICO-MG I | 312
2 CRUZEIRO 1,020
3 CORINTHIANS e 928
» O Cruzeiro apresentou aumento de RS 57 milhdes em 4 BOTAFOGO 863
seu endividamento no Ultimo ano, ultrapassando a 5 VASCO 710
barreira do bilhdo, assim como o Atlético-MG que 6 FLUMINENSE I 664
teve RS 75 milhdes de aumento em seu 7 SAoPAULC NN /2
endividamento, alcancando RS 1,3 bilh&es. Seguido 8 * INTERNACIONAL - N 31
de Corinthians (RS 928 milhdes), Botafogo (RS 863 190 PALiAAEh:;iz =3i’09
milhdes), Vasco (RS 710 milhdes), Fluminense, Sdo 11 GREMIO I 402
Paulo e Inter, com valores acima dos RS 600 milhdes. 12 FLAMENGO I 323
13 CORITIBA 288 g
» Alguns clubes apresentaram reducdo do valor de 14++RED BULL BRAGANTINO [N 275 8
endividamento, como Palmeiras, Santos e Flamengo. 15 VITORIA 259 E
Este ultimo reduziu em RS 354 milhdes de reais seu ij SE:)HF:Z =233;1 §
saldo de endividamento, cerca de 48% a menos que 18 ATHLETICO I 191 g
no ano anterior. 19 PONTE PRETA 188 =
20 AVAI 108
» Dentre os times do Nordeste, o Sport apresentou o 21 AMERICA-MG [l 91
maior valor de endividamento liquido (RS 231 22 GOIAS 68
milhdes) a frente de Bahia, Fortaleza e Ceara. Este ij ‘;g\éixlggi : ;:
dltimo com RS 199 milhdes a menos. 25 CEARA | 32 o o
-6 CUIABA | 15 . Série A Série B
27 ATLETICO-GO | 9

*Sem o valor de direito de exploracdo, pois ndo se refere a um endividamento.
**E referente a divida com “partes relacionadas”. O clube ndo divulgou as notas explicativas junto EY
as demonstracgdes financeiras.



Endividamentos
Endividamento Tributério /
Impostos a pagar

O Corinthians (RS 534 milhGes) apresentou o maior
endividamento tributdrio entre os clubes analisados,
um aumento de RS 117 milhdes em relagdo a 2020.
Sequido por Atlético-MG, que aumentou seu
endividamento tributdrio em RS 23 milhdes. Esses
dois clubes foram os Unicos a ultrapassar a barreira
dos RS 300 milhdes de endividamento tributario.

Athletico, Ceara, Atlético-GO, Fortaleza, Cuiabd e
Goids permaneceram com valores de endividamento
tributario abaixo de RS 25 milh&es.

O Palmeiras apresentou endividamento tributdrio de
RS 70 milhdes, mesmo sem ter aderido ao PROFUT.

O Internacional, time na série A, apresentou valor
superior ao Cruzeiro. Assim como Fluminense e
Flamengo, acima de Botafogo e Vasco.

O 0 N O U A WN =

NN NNNNNNRRBRRBRRRRB B &
No U WNEFEH O VONOUDM~MAWDNDERO

CORINTHIANS
ATLETICO-MG
FLUMINENSE
FLAMENGO
BOTAFOGO
VASCO
INTERNACIONAL
CRUZEIRO
SANTOS

SAO PAULO
SPORT
CORITIBA
BAHIA
GREMIO
VITORIA
PALMEIRAS
AVAI
AMERICA-MG
PONTE PRETA
ATHLETICO
CEARA
JUVENTUDE
ATLETICO-GO
FORTALEZA
RED BULL BRAGANTINO
CUIABA
GOIAS
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534
316
279
277
267
266
255
241
159
150
131
126
103
87
76
70
58
58
37

24

22

19

16

13
5
1 Série A Série B
0

150 300 450

Valores em milhdes (RS)

EY




Endividamentos
Endividamento com

N =

ATLETICO-MG
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s 80

Empréstimos *ATHLETICO [ 291
3%*RED BULL BRAGANTINO N 270
4 sAoPauLO N 214
O Atlético-MG apresentou o maior endividamento 5 CRUZEIRO 129
relacionado a empréstimos entre os clubes: RS 6 INTERNACIONAL [N 128
580 milhdes, seqguido do Athletico, 2° clube com 7 VASCO 122
maior endividamento com empréstimos, com R$ 8 CORINTHIANS NN 117
291 milhdes. g BOTAFOGO 88
10 FLAMENGO N 71
11 SANTOS [ 59
O Sao Paulo, clube com 3° maior endividamento 12 CORITIBA 43
com empréstimos, apresentou aumento de 17%, 13 FLUMINENSE [l 33 @
cerca de R$31 milhdes. 14 AMERICA-MG [l 32 8
15 AVAI 25 =
16 GREMIO W 23 E
Palmeiras também apresentou reducdo de seu 17 CEARA W 22 2
valor de endividamento com empréstimos 18 VITORIA 13 2
bancérios, um valor de RS 183 milhGes a menos 19 CUIABA | 9 >
comparado ao ano anterior. 20 GOIAS 6
21 FORTALEZA | 5
. 22 PALMEIRAS | 4
O Grémio apresentou aumento em seu >3 SPORT | 3
endividamento com empréstimos, de RS 7 24 BAHIA | 2
milhdes em 2020 para RS 23 milhdes em 2021. 25 JUVENTUDE 2 . Série A Série B
26 ATLETICO-GO 1
27 PONTE PRETA 0

*0 valor de empréstimo que o Athletico apresentou é relacionado ao estddio
**E referente a divida com “partes relacionadas”. O clube ndo divulgou as notas explicativas junto EY
as demonstracgdes financeiras.
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Endivid t
.I\.II amen O,S .
Endividamento Liquido x ! CRUZEIRO 7.12
Receita TOtal 2 BOTAFOGO 7.08
3 PONTE PRETA 6.55
4 VITORIA 4.35
Este grafico demonstrou a correlacao do 5 AVAI 4.27
endividamento liquido pela receita total no ano de 6 VASCO 3.81
2021: 7 CORITIBA 3.41
8 ATLETICO-MG I 2.60
9 SPORT N 2.45
» Os 7 primeiros colocados jogaram a série B em 10 FLUMINENSE N 1.99
2021. 11 CORINTHIANS [ 185
12 * INTERNACIONAL [ 1.65
» O Cruzeiro apresentou o maior indice (7,12), ou 12 sho Psoulkz — izi %
seja, o endividamento liquido do clube em 2021 15 SANTOS N 1.25 g
foi 7 vezes superior ao faturamento realizado (RS 16 BAHIA [ 0.97 £
143 milhdes). 17+*RED BULL BRAGANTINO [ 0.94 §
18 AMERICA-MG [ 0.89 s
[ >
» Atlético-GO, Cearad, Fortaleza, Cuiaba, Flamengo, ;z ATH?_ZI'EI',:ACIS = (?Z:
Palmeiras, Juventude, Athletico, Grémio, 21 JUVENTUDE [l 0.56
América-MG, Red Bull Bragantino e Bahia - PALMEIRAS [l 0.44
apresentaram indices préximos ou inferiores a 1. >3 FLAMENGO I 0.30
24 CUIABA J] 0.21
;2 FORT&‘EEQ : 8:;:, B série A Série B
27 ATLETICO-GO | 0.08

* Sem o valor de direito de exploracdo, pois ndo se refere a um endividamento

**Receita Liquida EY
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o o r o o
Endividamento Liquido x Receita 1 BOTAFOGO 10.01
sem Transf. de jogadores ? CRUZEIRO 8.29
3 PONTE PRETA 8.22
. ~ . - 4 VITORIA 6.78
Analisando a correla¢do entre o endividamento liquido 5 VASCO 5 68
e as receitas sem transferéncias de jogadores dos . AVA( 474 '
clubes, podemos ver que: '
7 CORITIBA 3.58
8 ATLETICO-MG 3.23
» Ha 10 clubes com indices superiores a 2, 9 FLUMINENSE 2.96
considerando apenas a receita sem transferéncia de 10 * INTERNACIONAL 2.15
jogadores. Uma reducdo de 4 clubes em 11 CORINTHIANS 1.96 _
~ s . ~ vy
comparacao ao periodo anterior. 12 SAO PAULO 1.81 <
C SANTOS . 2
» O Botafogo apresentou o maior indice (10,01), ou 13 e 1.70 %
seja, o endividamento liquido do clube em 2021 foi 14 60 1.61 e
mais de 10 vezes superior ao faturamento realizado 15 CREMIO 1.21 g
sem a venda de jogadores (RS 86 milhdes). 16 BAHIA 117 3
' 17 AMERICA-MG 0.91 =
> Atletico-GO, Fortaleza, Ceara, Flamengo, Palmeiras, 18 ATHLETICO 0.77
Juventude, Atr,\Iet_lco e Amgrlca-MG. todos 19 JUVENTUDE 0.58
apresentaram indices inferiores a 1 em 2021. 20 . 0.52
» Os indices mais elevados pertencem ao Botafogo, 21 FLAMENGO 0.40
Cruzeiro, Ponte Preta, Vitoria, Vasco, Avai e 22 CEARA  0.25 B B
Coritiba. 23 FORTALEZA | 0.21 B série A Série B
Internacional: Sem o valor de direito de exploracdo, pois ndo se refere a um endividamento 24 ATLE-”CO'GO 0.08
“Cuiabd ndo segregou sua receita com transferéncia de atletas.
“*O Sport ndo segregou suas receitas com Direito de Transmissdo, Transferéncia de Atletas e
Patrocinio. EY

“**Red Bull Bragantino ndo divulgou a abertura de suas receitas. O clube divulgou a receita liquida.
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Resultado dos exercicios
Evolucdao do Resultado dos Exercicios

Apds apresentarem um resultado de mais de R$S1 bi em 2020 devido a pandemia, os clubes brasileiros apresentaram
um superdvit de R$449 milhGes, o melhor resultado no periodo analisado.

Na linha do tempo demonstrada (10 anos), os clubes apenas apresentaram superavit significativo por 3 vezes (2015,
2016 e 2021)

450

200 416 449

134
-50 -3 6 37

(401)

-300 (609) (703)

-550 (1,110)
-800

Valores em milhdes (RS)

-1050

-1300
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SUPERAVIT / DEFICIT

EY
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Resultados dos Exercicios
Resultados em 2021 1 FLAMENGO 178
2 PALMEIRAS 123
3 * VASCO 122
4 ATLETICO-MG 102
Demonstrados os resultados dos exercicios de cada 5 * BOTAFOGO 78
clube em 2021: 6 ATHLETICO 66
7 SANTOS 44
» O Flamengo apresentou o maior superavit do 8 ATLETICO-GO 31
exercicio (RS 178 milhdes), seqguido pelo Palmeiras 9 BAHIA 28
(RS 123 milhdes), ambos impulsionados pelas 10 RED BULL BRAGANTINO 22
receitas com direitos de transmissao e premiacoes. 11 JUVENTUDE 18
» Vasco e Botafogo, em 2021, apresentaram o 3° e 12 FORTA':EZA 15 ~
50 maiores superavits, respectivamente. 13 CREMIO 14 4
14 CORINTHIANS 6 2
» Importante ressaltar que para as receitas 15 CORITIBA 4 2
apresentadas no exercicio de 2021, foram 16 INTERNACIONAL 1 g
consideradas parte das receitas com direitos de 17 CEARA 0 o
transmissdo e premiac¢des e Matchday dos 18 FLUMINENSE 2 s
campeonatos, que comecaram em 2020 e 19 AMERICA-MG -5 >
terminaram em 2021. 20 CUIABA 5
» Mesmo com parte dessas receitas de 2020 sendo 21 GOIAS 7
adicionadas ao exercicio de 2021, 10 clubes 22 PONTE PRETA -17
apresentaram déficit. 23 AVAI -34
24 VITORIA -42 Série A
25 SPORT -70
26 SAO PAULO -106 Série B
27 CRUZEIRO -113

O resultado do Vasco e Botafogo tiveram impacto positivo devido a renegocia¢do das dividas

tributdrias EY






Critérios e Definicoes
Limitacoes

Este documento foi elaborado com base em informacdes 5.

publicas dos Clubes disponibilizadas em seus sites.
O propodsito deste relatério é apresentar um cendrio
financeiro dos principais Clubes de Futebol no Brasil;

Este material foi elaborado pela EY sem qualquer tipo de
patrocinio e/ou financiamento dos clubes e/ou outra entidade
esportiva, ndo havendo intencdo de favorecimento para

gualquer clube citado no material; 7

As analises ndo possuem qualquer tipo de juizo de valor e/ou
avaliacdo quanto a performance financeira e/ou de gestdo do
Clube;

As informacdes estao sendo coletadas a partir da publicacao
pelos clubes de futebol das demonstracdes financeiras em
seus respectivos sites (conforme Lei Pelé);
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Nao expressamos opinido ou emitiremos qualquer parecer
sobre as demonstracdes financeiras dos clubes, bem como
sobre sua situagao fiscal,

Selecionamos os clubes mais bem colocados no ranking
esportivo da CBF (Série A do Brasileirdo e alguns da Série B).
Ndo entramos em contato com os clubes. Utilizamos
informacdes publicas, conforme mencionado anteriormente;

As andlises constantes deste material ndo sdo exaustivas e
nem conclusivas. E uma analise factual, a partir de dados
publicos disponibilizados pelos clubes;

A ferramenta Sports Analytics é uma base de dados interna,
construida pela drea de Esportes da EY para auxiliar na analise
de dados.

EY
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Criterios e Definicoes
Limitacoes
Receita Total: composto por todas as receitas apresentadas Endividamento Liquido / Receita sem Transferéncia de Jogadores:

pelos clubes (direitos de transmissdo, transferéncias de jogadores,  cdlculo (endividamento liquido / receita sem transferéncia de
comerciais, matchday, clube social e esportes amadores, além das  jogadores).
"outras receitas”).

Dividas Tributdrias: composto pelas dividas relacionadas ao governo,
Receita sem Transferéncia de Jogadores: sdo as receitas totais por meio de: encargos sociais, tributos e impostos, independente de
dos clubes, porém excluindo as transferéncias de jogadores. serem parcelados ou nao.

Endividamento Liquido: calculo [passivo total - (ativo circulante +  Empréstimos: sdo as dividas provenientes principalmente dos

realizavel a longo prazo)]. empréstimos bancarios, além de outros credores, independente de
serem pessoas fisicas ou juridicas.

Endividamento Liquido / Receita Total: cdlculo (endividamento

liquido / receita total). Resultado Operacional: é o resultado final do exercicio (superavit ou
déficit).
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EY | Building a better working world

A EY existe para construir um mundo de negdcios melhor, ajudando a criar valor no
longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e gerando confianga nos
mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas da EY em mais de
150 paises oferecem confianca por meio da garantia da qualidade e contribuem
para o crescimento, transformacdo e operacdo de seus clientes.

Com atuagdo em assurance, consulting, strategy, tax e transactions, as equipes da
EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem novas respostas para as
questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizacdo global e pode se referir a uma ou mais afiliadas da Ernst
& Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa juridica independente. A Ernst
& Young Global Limited, companhia britanica limitada por garantia, ndo presta
servigos a clientes. Informag8es sobre como a EY coleta e utiliza dados pessoais,
bem como uma descricdo dos direitos individuais de acordo com a legislagao de
protecdo de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As afiliadas da EY ndo
exercem o direito se essa pratica for proibida pelas leis locais. Para mais
informacdes sobre a nossa organizacdo, visite ey.com.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da organizacdo global da EY que também ndo
presta servicos a clientes.

©2022 EYGM Limited.
Todos os direitos reservados.

ey.com.br
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