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A mineracdo ocupa posicdo estratégica na
economia brasileira, fornecendo matérias-primas
indispensdveis para setores da industria de base,

construcao civil, energia e tecnologias emergentes.

Contudo, o setor também estd no centro das
pressodes globais por sustentabilidade.

O Brasil é o segundo maior produtor de minério
de ferro do mundo e o quinto maior produtor de
minerais em geral. A discussao crescente sobre
exploracdo de minerais criticos e terras raras
também coloca o pais no centro das atencdes
em se tratando do futuro do setor de mineracao,
em linha com o crescimento acelerado

da industria de tecnologia, para os quais

esses recursos sao cruciais.

O mercado atravessa um momento de profundas
transformacdes, a partir das quais o0 compromisso
ESG deixou de ser licenca para operar e tornou-se
alavanca de crescimento, eficiéncia e reducao do
custo de capital a partir da implementacao de
medidas de mitigacdo de emissdes combinadas

a medidas de incremento de produtividade. A
guestdo ndo é mais “se" investir, mas “onde e
como” transformar metas em resultados tangiveis
com impactos visiveis sobre o resultado das
companhias e a sua competitividade no curto,
médio e longo prazo. A EY vem estudando em
profundidade o papel estratégico da agenda ESG
na mineracao brasileira, com o objetivo de apoiar
empresas e instituicées na transicao para
operacoes mais sustentaveis, resilientes

e competitivas. Nossas analises indicam

gue a incorporacao de prdticas ambientais,
sociais e de governanca pode gerar ganhos de
produtividade e eficiéncia capazes de elevar

o valor agregado do setor em até 20,81%,
movimentando mais de R$ 399 bilhdes na
economia nacional e consolidando o Brasil

como um dos principais protagonistas globais

da mineragao de baixo carbono.

Com a visibilidade trazida pela COP30

e a pressao crescente por transparéncia,
rastreabilidade e descarboniza¢do, mineradoras
gue demonstrarem compromissos concretos

de sustentabilidade tendem a preservar acesso

a mercados internacionais, atrair capital verde

e reduzir o custo de financiamento por meio

de instrumentos rotulados, como titulos

e empréstimos sustentdveis, apoiados em metas
mensuraveis verificacdo independente. Ao mesmo
tempo, investimentos em eficiéncia energética,
gestdo hidrica e reaproveitamento de residuos
tém mostrado retornos econémicos tangiveis,
reduzindo custos operacionais e ampliando

a resiliéncia de sistemas produtivos.
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Os desafios, contudo, permanecem expressivos. O
setor precisa avancar na gestdo sustentavel de
recursos hidricos, na descarbonizacdo de processos
intensivos em energia e na seguranca de barragens e
rejeitos, temas que permanecem sob forte escrutinio
publico e regulatério. Soma-se a isso a necessidade de
fortalecer a governanca socioambiental, ampliar o
didalogo com as comunidades e garantir maior
transparéncia e rastreabilidade nas cadeias de
suprimentos minerais.

Essas dindmicas vém redefinindo as prioridades de
investimento no setor da mineracdo. As empresas
mais avancadas tém migrado de abordagens reativas,
centradas em conformidade reqgulatéria, para
estratégias estruturadas de mitigacdo de risco e
criacao de valor compartilhado, gue unem eficiéncia
operacional e impacto socioambiental positivo. Na
pratica, verificamos que o setor vem direcionando
esforcos em algumas frentes especificas de iniciativas
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) — especialmente a ODS 13, ‘Acdo
Contra a Mudanca Global do Clima' e suas conexdes
com outras ODS — em estreita consonancia com a
agenda climatica debatida na COP30 para o setor:

1. Gestdo da Agua e Reducdo de Captacdes

A mineracdo é altamente intensiva em dgua, o que
exige estratégias robustas de recirculacdo e
aproveitamento de fontes alternativas. Circuitos
fechados de processo, reaproveitamento de dguas
pluviais e monitoramento hidrico em tempo real
reduzem captacles externas e aumentam a resiliéncia
operacional em cendrios de escassez, que, dadas

as mudancas climaticas, podem ficar cada vez

mais frequentes.

Iniciativas-chave:

» Recirculacdo de dqua;

» Captacdo e uso de dguas pluviais;

» Aproveitamento de dgua de mina;

» Monitoramento hidrolégico em tempo real;
» Bacias de dissipacao;

» Planos de contingéncia hidricos.

2. Eficiéncia Energética e Descarbonizacdo

A pressao por descarbonizacao nos escopos 1 e 2 tem
levado a mineracdo a buscar alternativas tecnoldgicas
como uso de biocombustiveis, adotar eletrificacdo de
frotas, contratos de energia renovavel e adocdo de IA
visando maxima eficiéncia energética, aproximando o
setor dos compromissos climaticos globais.
Iniciativas-chave:

» Biocombustiveis e eletrificacdo de
frotas e equipamentos;

» Adocdo de IA e tecnologias avancadas
em eficiéncia energética;

» Sistemas trolley assist;
» Emprego de energia renovavel (solar/edlica);
» Inventdrios e metas de reducdo de GEE;

» Adocdo de mecanismos de compensacoes
de emissdes (projetos de créditos de carbono,
reflorestamento de dreas degradadas).

3. Gestao de Rejeitos e Sequranca de Barragens

A gestdo de rejeitos é um dos pontos mais criticos da
mineracao brasileira. A transicao para empilhamento a
seco e o uso de tecnologias de filtragem de rejeitos
reduzem a dependéncia de barragens convencionais.
Sistemas avancados de monitoramento e auditorias
independentes reforcam a seguranca, enguanto planos
de emergéncia claros garantem maior protecdo as
comunidades vizinhas.

Iniciativas-chave:
» Empilhamento a seco (dry stacking);

» Monitoramento de instabilidade das barragens
com piezbmetros, radares e outras tecnologias
de sensoriamento;

» Auditorias independentes de inspecdo de barragens;

» Elaboracdo de planos de emergéncia,
evacuacdo e rotas de fuga;

» Comunicacdo tempestiva e assertiva
de risco as comunidades.

4. Residuos, Coprodutos e Economia Circular

A circularidade no setor mineral busca reduzir
passivos e ampliar o aproveitamento de recursos. O
uso de estéreis e rejeitos na forma de coprodutos, por
exemplo, na construcao civil, a recuperacdo de metais
em estéreis e rejeitos histéricos criam novas fontes de
receita e valor adicional, enquanto reduzem impactos
ambientais e fortalecem a narrativa de
sustentabilidade do negdcio de mineracdo.

Iniciativas-chave:

» Aproveitamento de estéreis e rejeitos que
seriam descartados em coprodutos, como por
exemplo, cimento e pavimentacdo;

» Recuperacdo de metais em estéreis
e rejeitos histdricos.
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5. Fechamento de Minas e Restauracdo
da Biodiversidade

O planejamento do fechamento desde o inicio da
operacao evita passivos futuros. Reconformacao de
taludes, restauracdo de habitats degradados e criacdo
de corredores ecoldgicos integram as areas mineradas
a paisagem natural, garantindo conformidade legal e
ganhos de biodiversidade.

Iniciativas-chave:

» Planos de fechamento desde o inicio do projeto;

» Reconformacdo de taludes e correcdao de drenagens;
» Restauracdo de habitats degradados;

» Criacdo de corredores ecoldgicos.

6. Interacdao com as Comunidades e Licenca Social

A mineracdo so é viavel de forma sustentavel se for
capaz de compartilhar valor e com isso fortalecer
relacdes de confianca com as comunidades locais.
Estabelecer solucdes estruturantes e nao
simplesmente compensatdrias que, verdadeiramente,
irdo garantir a perenidade das comunidades, além do
ciclo de mineracdo é o que definitivamente garantird a
licenca social de operac¢do das mineradoras.

Iniciativas-chave:

» Consulta prévia, livre e informada junto
as populacdes locais sobre a instalacdo
de empreendimentos;

» Coparticipagdo comunitdria em comités de decisdo;

» Ndcleos de planejamento estratégico e definicdo
contratos de performance reciprocos;

» Cocriacdo de solucdes estruturantes com os
territérios e ecossistema de stakeholders (ex.
academia, governos, instituicdes financeiras);

» Investimentos em saude, educacdo e infraestrutura;
» Programas de capacitacao e emprego local;

» Protocolos de salde e seguranca ocupacional.

7. Governanca e Transparéncia

A governanca sélida é fundamental para a confianca
de investidores e da sociedade. Relatérios auditados
de sustentabilidade, canais de dendncia e politicas
anticorrupcdo reduzem riscos reputacionais. O
monitoramento digital de ativos em tempo real
aumenta a seguranca operacional e a capacidade e
tempo de resposta.

Iniciativas-chave:

» Divulgacdo de indicadores ESG auditados;

» Canais de denuncia e politicas anticorrupcao;
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As frentes descritas, que contemplam um conjunto de iniciativas, tém uma série de impactos nas ODS, conforme

mapeado na figura a sequir:

Pilar:

Gestdo da Agua e
Reducao de
Captacoes

Eficiéncia
Energética e
Descarbonizagao

Gestdo de Rejeitos
e Seguranca
de Barragens

n Residuos,
Coprodutos e
Economia Circular

E Fechamento de
Minas e Restauracao
da Biodiversidade

E Interacdo com
as Comunidades
e Licenca Social
Governanca e

Transparéncia

Iniciativas sao capazes de:

1. Gestdo da Agua e Reducgdo de Captacgdes: Garantir
a disponibilidade e a gestdo sustentdvel da dqua e
do saneamento para todos. Promover a resiliéncia e
a adaptacdo as mudancas climaticas, incluindo a
gestdo eficiente dos recursos hidricos.

2. Eficiéncia Energética e Descarbonizacdo: Garantir
0 acesso de todos a energia a um custo acessivel,
confidvel, sustentdvel e moderno. Melhorar a
educacdo, a conscientizacdo e a capacidade humana
e institucional sobre a mitigacdo das mudancas
climaticas.

3. Gestdo de Rejeitos e Seguranca de Barragens:
Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentdveis.
Garantir padrdes de consumo e produc¢ao
sustentdveis, incluindo a gestdo de residuos.

4. Residuos, Coprodutos e Economia Circular:
Promover a gestdo sustentdvel dos residuos e a
reducdo da geracdo de residuos na origem.
Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacdo inclusiva e sustentdvel e fomentar a
inovacao.

5. Fechamento de Minas e Restauracdo da
Biodiversidade: Proteger, restaurar e promover o
uso sustentavel dos ecossistemas terrestres e
gerenciar de forma sustentdvel as florestas.
Promover acdesque ajudem a restaurar
ecossistemas degradados.

6. Interacdo com as Comunidades e Licenca Social:
Promover reducdo da pobreza em todas as suas
formas e lugares. Garantir uma educacdo inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos. Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles.

7.Governanca e Transparéncia: Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, fornecer acesso a justica para todos e
construir instituices eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis. Promover praticas de
governanga que garantam a transparéncia e a
responsabilidade na gestdo de recursos.
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Em um contexto de mudanca climatica, transicdo
para a economia de baixo carbono e pressdes
regulatdrias, tecnoldgicas e sociais, decidir bem
exige compreender de forma integrada os impactos
econbmicos, ambientais e sociais de cada iniciativa,
com métricas que sustentem competitividade,
protejam reputacdo e direcionem capital com
eficiéncia. Para isso, aplicamos o Impact Edge,
abordagem proprietdria da EY que conecta cada
iniciativa aos seus efeitos financeiros, ambientais e
sociais ao longo da cadeia de valor.

Nessa abordagem, partimos do principio de que a
economia funciona como um ecossistema

Residuos, coprodutos
e Economia Circular

Fechamento de Minas
e Restauracdo
da Biodiversidade

A recuperacdo de metais em rejeitos aumenta o aproveitamento
econdmico e reduz a necessidade de extracdo primaria.

A reconformacdo de taludes e drenagem reduz riscos de
acidentes e deslizamentos, estabiliza o solo e previne erosoes.

O reflorestamento e a criagdo de corredores ecolégicos conservam
mananciais, recursos hidricos e aumentam a captura de carbono.

interdependente: nenhuma decisdo ocorre
isoladamente; tecnologias, mudancas de processo
ou politicas de mitigacdo reverberam em
fornecedores, clientes, concorrentes e politicas
publicas, moldando custos, precos e padrées de
consumo. Simulamos cendrios que quantificaram
impactos econdmicos diretos e indiretos decorrentes
de acdes do setor. As iniciativas que alimentaram o
modelo foram capturadas pela EY durante diversas
interacOes com participantes do setor. Também
foram extraidas metas ESG, indicadores de
progresso e as principais iniciativas associadas ao
setor. A I6gica do estudo segue a sequinte interacdo:

Economia de Agua

J

Redugdo de Emissdes

®rc.®

A transformacdo de residuos em insumos para outros
setores cria novas cadeias de valor e reduz descarte de poluentes.

Economia de Energia

G

A reducdo da emissdo de material particulado melhora
a qualidade do ar e diminui passivos ambientais e sociais.

Prevencdo de
Internacgdes

@

Crescimento da
Atividade Econémica

Weron
Geragdo de Emprego

r©

E notével que had um verdadeiro portfélio de alavancas que, quando coordenadas, geram efeitos encadeados:
mitigam riscos operacionais, reduzem custos de insumos/energia/financiamento, elevam produtividade e
reforcam reputacdo, avancando ODS prioritdrias para a mineracdo e tornando o setor mais comprometido com a
transicdo para a economia de baixo carbono e mais resiliente a mudancas climaticas. O passo seguinte é
converter esse mapeamento em decisdo: priorizar alavancas por retorno e risco,
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de acordo com a viabilidade e vocacdo dos negdcios e
seus ativos, sequenciar a implementacao, estruturar
financiamento (se necessario) e definir métricas de
execucdo e reporte.

O setor da mineracdo possui importante relevancia na
economia brasileira. Em 2024, seu PIB alcancou RS
290,6 bilhdes, cerca de 2,67% de tudo o que o pais
produz. A andlise com a metodologia Impact Edge
evidencia que a adocdo consistente das iniciativas ESG
na mineracao pode transformar a economia do setor,
do pafis e a sociedade brasileira. Os principais
resultados de um setor mais empenhado em ESG sdo:

» A adocdo de iniciativas ESG ndo pode ser vista
apenas com o viés de geracdo de impactos
externos, mas sim como capaz de movimentar
financeiramente o setor, com incremento de 20,81%
na atividade econdmica. Esse valor corresponde ao
crescimento do acumulado da mineracdo dos ultimos
5 anos, segundo dados da PIA/IBGE.

» Os impactos ndo ficam restritos apenas a empresa
gue implementa a iniciativa ou até mesmo ao setor,
mas se espalham ao longo da economia nacional:
sdo esperados ganhos econémicos em todo o

Big Numbers

da Mineracdo Sustentavel

sistema de RS 399 bilhdes ao ano, o que equivale ao
PIB da Bahia em 2022.

» Em termos de empregos, sao esperados mais de 3
milhdes novas posicdes, equivalente a populacdo do
Estado de Alagoas.

Além dos ganhos econémicos, espera-se que a
implementacdo efetiva das iniciativas ESG mapeadas
traga retornos também em termos ambientais, sociais
e de governanca:

» Na esfera ambiental, espera-se efeitos positivos em
varias métricas, evitando a emissdo de 19,52 MtCO
equivalente, reduzindo a captacdo e consumo de
dgua em 4,8 trilhdes de litros.

» Na esfera da salde publica, espera-se que as
medidas evitem 93.056 internacdes anualmente.
Isso significaria economia de gastos do SUS de RS
47,77 milhdes ao ano. Esses recursos podem ser
direcionados para outros fins (escolas,
infraestruturas, seqguranca etc.), o que aumenta o
retorno das iniciativas.

» Na esfera da responsabilidade social, as iniciativas
podem proporcionar a criacdo de 7.152 vagas
afirmativas em posicao de lideranca.

RS 399 bilhoes ativados

na economia (0 que representa 3,4% do PIB)

+ 3
MULEES

20,81%

de crescimento

de empregos do setor

gerados

&Qiﬁ% 19,52 MtCO:

em emissoes evitadas

4,8 trilhoes de

litros de dgua preservados

400 milhoes

de toneladas de residuos evitados

93.056 internacoes

hospitalares evitadas

RS 47,77 milhoes

de economia no SUS

7.152 vagas

afirmativas em posicdes
de lideranca criadas
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O setor de mineracao brasileiro estd em um
momento decisivo, que proporciona a oportunidade
de reformular praticas de elevado risco ambiental e
social e de se posicionar como referéncia global em
geracao de valor sustentdvel. A transicdo ja comecgou
e os resultados mostram que é possivel combinar
competitividade econ6mica com responsabilidade
ambiental e inclusao social.

Na COP30, o Brasil tem a oportunidade de mostrar
ao mundo que a mineracao sustentdvel é o caminho
para conciliar desenvolvimento econémico,
seguranca climatica e justica social.

Quem alinhar estratégia, dados e execucdo saira a
frente — transformando a transicao climatica em
vantagem competitiva de longo prazo.

Nessa agenda, a EY estd preparada para apoiar
organizacdes comprometidas com o ESG, avaliando
de ponta a ponta o impacto econémico de iniciativas
ESG: da interpretacdo e geracao de dados (primdrios
e secundarios) ao mapeamento e priorizacdo de
iniciativas (com melhor relagdo custo vs. beneficio);
do desenho de melhorias operacionais e de
governanca a definicdo de estratégia, incluindo
avaliacdo de retorno e gestdo de riscos. Também
apoiamos a comunicacgdo plblica e o engajamento
com stakeholders e lideres das empresas,
assegurando transparéncia e alinhamento as
melhores prédticas. Contamos com ferramentas e
frameworks proprietdrios e personalizaveis capazes
de interpretar e avaliar iniciativas de diferentes tipos
e temas, integrando métricas financeiras e ndo-
financeiras para orientar decisdes e maximizar valor.

Conte conosco nessa jornada.
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EY | Building a better working world
Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de negécios melhor,
ajudando a criar valor em longo prazo para seus clientes,
pessoas e sociedade e gerando confianga nos mercados de
capitais.

Utilizando dados, inteligéncia artificial e tecnologia como
viabilizadores, equipes diversas da EY ajudam clientes a
moldar o futuro com confianca e a solucionar as questdes mais
complexas do mundo atual.

As equipes da EY atuam em todo espectro de servigos em
assurance, consulting, tax e strategy and transactions.
Impulsionadas pela visdo dos setores da industria, parceiros
de diversos ecossistemas e uma rede multidisciplinar e
globalmente conectada, as equipes da EY podem fornecer
servicos em mais de 150 paises.

Todos juntos para moldar o futuro com confianca.

EY se refere a organizacgdo global e pode se referir a uma ou
mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited, cada
uma das quais é uma pessoa juridica independente. A Ernst &
Young Global Limited, uma empresa do Reino Unido limitada
por garantia, ndo presta servicos a clientes. Informacgdes
sobre como a EY coleta e usa dados pessoais, bem como a
descricdo dos direitos dos individuos sob a legislacdo de
protecdo de dados, estdo disponiveis em ey.com/privacy. As
firmas-membro da EY ndo exercem a advocacia onde sdo
proibidas da prdtica pelas leis locais. Para mais informacGes
sobre a nossa organizacao, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da
organizacdo global da EY que também ndo presta servigos a
clientes.

Sobre a EY-Parthenon

Nossa combinacgdo Unica de transformative strategy,
transactions e corporate finance oferece valor no mundo real
- solucdes que funcionam na pratica, e ndo apenas no papel.

Beneficiando-se do espectro completo de servigos da EY,
reimaginamos a consultoria estratégica para atuar em um
mundo de crescente complexidade. Com profunda expertise
funcional e setorial, aliada a uma tecnologia inovadora
impulsionada por |A e uma mentalidade de investidor,
colaboramos com CEOs, conselhos, private equity e governos
em cada etapa do caminho - permitindo que vocé molde seu
futuro com confianca.

A EY-Parthenon é uma marca sob a qual vdrias firmas-membro
da EY em todo o mundo oferecem servigos de consultoria
estratégica. Para mais informagdes, visite ey.com/pt_br/
services/strategy/parthenon.
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