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Prefacio

A COP30 reforcou um ponto central: a agenda Este material redne reflexdes, aprendizados

climatica sé avanca quando transforma ambicdo e caminhos concretos discutidos na EY House.

em execucdo. Em Belém, ficou evidente que Ele representa ndo apenas uma sintese da

a transicdo para uma economia de baixo carbono nossa contribui¢cao a COP30, mas um convite

ndo é apenas um compromisso ambiental, mas a continuidade: avancar juntos na construcao

uma forca estruturante de competitividade, de solugbes que unam desempenho econdmico,

investimento e desenvolvimento para o Brasil. impacto social e preservagao ambiental.

A EY House nasceu com esse propdsito: criar Agradeco a Presidéncia da COP30, aos parceiros

um espaco de encontro para aproximar politicas que viabilizaram a EY House e a todos que fizeram

publicas, empresas, mercados financeiros, comunidades desse espaco um verdadeiro ponto de convergéncia.

e conhecimento cientifico. Um espaco para construir Seguimos comprometidos em atuar como integradores

solucdes vidveis, e ndo apenas discutir desafios. da transic¢do climatica, conectando visao, governanca
e execucdo — no verdadeiro espirito de colaboracdo

Ao longo da COP30, recebemos liderancas que gue marcou esta conferéncia.

compartilham a convic¢cdo de que sustentabilidade

é um vetor de crescimento — e que grande parte Com elevada consideracao,

do financiamento e da inovacdo necessarios vira
do setor privado. Vimos também que iniciativas

integradas, baseadas em dados confidveis, cooperacdo Luiz Sergio Viera Ricardo Assumpcao
e visdo de longo prazo, sdo determinantes para CEO, EY Brasil EY Latam, Sustainability
transformar intencao em resultados na economia real. Leader
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Y House: um espaco
A

Introducao: O caminho
para a resiliencia economica

A concretizacdo do Acordo de Paris e a transicao
para uma economia de baixo carbono e resiliente
as mudancas climaticas deixaram de ser apenas uma
agenda ambiental para se consolidar como um eixo
estruturante da organizacdo da economia global,
influenciando padrdes de investimento, modelos
produtivos e dinamicas de competitividade.

A forma como essa transformacao sera conduzida
na economia real dependera, de maneira decisiva,
da articulacao entre setor privado, governos,
cadeias de valor e mercados financeiros.

Neste contexto, a EY House foi concebida como

um espaco de didlogo e construcao de solucdes
orientadas a implementacao da agenda climatica,
reunindo liderancas do setor produtivo, da esfera publica
e da sociedade civil para promover a reflexao sobre
caminhos concretos para o desenvolvimento sustentavel.

O espaco foi desenvolvido em parceria com Bradesco,
B3, Vale e e empresas do portfdlio da Votorantim S.A,
incluindo Banco BV, CBA - Companhia Brasileira de
Aluminio, Citrosuco, Reservas Votorantim e Votorantim

Cimentos, Motiva e contou com a colaboracdo de
instituicdes internacionais como MIT Sloan Management
School, Agéncia das Nacdes Unidas para Refugiados
(ACNUR) e AMCHAM, com apoio do Governo do Para.

A iniciativa nasceu do reconhecimento de que a EY atua
como ponte estratégica entre politicas publicas, cadeias
produtivas, sistemas financeiros e fluxos de investimento,
contribuindo para transformar a agenda climatica em
trajetéria de execucdo econdbmica na economia real.

O Brasil combina escala territorial, diversidade produtiva
e rigueza socioambiental que ndo encontram paralelo
global — e essa singularidade molda completamente

0s caminhos possiveis de implementacdo da agenda
climatica. As discussdes da EY House mostraram

gue transformar esse potencial em vantagem

exige reconhecer as diferentes realidades regionais,
integrando inovacao, conhecimento local, infraestrutura
e politicas publicas para gerar impacto consistente.
Quando articuladas, essas dimensdes ampliam

a competitividade do pals, fortalecem a inclusao
produtiva e criam solucdes capazes de inspirar

modelos replicaveis para economias emergentes.
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Semana 1: Transformacdo de Sistemas - Financas, Industria e Inclusao

Tema da EY House

Infraestrutura & Resiliéncia

Mineracdo & Economia Circular

Governanca Climatica

Financas como motor de
implementacao

Dias Tematicos COP30 Metas COP30

Adaptacdo, Cidades, Infraestrutura, Agua, Residuos, 11,12,13, 14, 15
Governo Local, Bioeconomia, Economia Circular, Turismo. 5 28 29

26, 30
Saude, Empregos, Educacdo, Cultura, Justica, Direitos
Humanos, Integridade da Informacado, Trabalhadores. 16,17, 18 19, 26, 30

Energia, Industria, Transporte, Comércio, Financas,

Transicdo Energetica Mercado de Carbono, Gases Nao- CO.. 1,234
Fim de semana
Semana 2: Aceleracao e Inovacao - Moldando o Futuro com Confianca
Natureza, oceanos e bioeconomia Florestas, Oceanos e Biodiversidade, Inclusao dos Povos Indigenas, 5,6,29
Tecnologia e IA Comunidades Tradicionais, Jovens e Pequenos Empreendedores. 252728
Agronegdcios & Transicdo Justa Agricultura, Sistemas Alimentares, Pescarias e 8,9.10
Agricultura Familiar com foco em género, raca, equidade,
Governanca Climatica inclusdo + Ciéncia, Tecnologia, Inteligéncia Artificial. 26, 30




A EY House consolidou-se como uma plataforma
estratégica de alcance global, reunindo mais

de 3 mil participantes, 120 eventos e liderancas

de alto nivel do setor publico, empresarial, financeiro,
académico, sociedade civil e comunidades indigenas,
para transformar a agenda climatica em agenda
econdmica. Alinhada aos temas e 30 pontos da Agenda
de Acdo da Presidéncia da COP30, a agenda da EY House
foi estruturada para conectar ambicdo a implementacdo.

Ao reunir liderancas dos setores de energia,
agroindustria, mineracdo, infraestrutura e servicos
financeiros, dentre outros setores da economia, a EY
House contribuiu para o didlogo da Agenda de Acdo

da COP30, com foco na viabilidade econbmica e na
implementacdo de solugdes aplicaveis a economia real.

O espaco foi concebido em uma infraestrutura sustentavel
como um ambiente de articulacdo entre politicas publicas,
fluxos de capital e dindmica operacional das cadeias
produtivas, buscando aproximar as prioridades

da agenda climatica das decisdes concretas de
investimento e de producdo. Essa iniciativa da EY

reflete a compreensdo de que a transicao climatica
encontra sua fase decisiva na implementacdo, guando

a capacidade de converter sinais politicos em escolhas
econdbmicas passa a ser um elemento critico para

a geracdo de valor sustentdvel de longo prazo.

Materiais
sustentaveis,
reciclaveis ou de
fontes renovaveis.

Reuso, a reutilizacao
e reciclagem dos
residuos gerados

na obra por
cooperativas locais.
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Sistema de
reutilizacao e
conservacao
de agqua.

Técnicas de
construcao modular
offsite para reducao
de residuos

e velocidade

de execucao.

As metas climaticas brasileiras dependerao tanto

da integracdao da agenda climatica aos modelos
operacionais quanto as decisdes de alocacao

de capital de setores-chave da economia, incluindo
energia, mineracao, agropecuaria, infraestrutura

e sistema financeiro. A transicdo climatica sera

efetiva na medida em que esses setores internalizarem
critérios de resiliéncia, baixo carbono e gestao de riscos
climaticos em suas estratégias de desenvolvimento.

Em consonancia com o convite da Presidéncia

da COP30 para contribuicdes aos Roadmaps sobre

a transicdo para longe dos combustiveis fosseis

e a reversao do desmatamento até 2030, este
e-book consolida insumos estratégicos e experiéncias
setoriais discutidas na EY House, com foco em
barreiras, alavancas e caminhos de implementacao.




Resultados EY House
em numeros

Panorama Geral EY house & COP 30

3.067 90

Pessoas que passaram Eventos (considerando auditorio
pela Casa e atenderam Cumaru, Auditorio Legado e Futuro
a Nossos eventos (total). Votorantim e Restaurante) Agenda

- COP30 - EY House Meeting.

2 ministros e 200
5 governadores empresas de

, : 33 nacionalidades.
e diversos prefeitos e

autoridades presentes.

+30
100 CEOs o bolans 1o Brasil
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Agroindustria

O agronegodcio foi discutido nos painéis

da EY House a partir da premissa de que
sustentabilidade e produtividade ndao sao agendas
antagonicas, mas componentes complementares
da competitividade agricola brasileira. A agenda
agroambiental foi apresentada como um dos
principais eixos de posicionamento do Brasil

na economia global de baixo carbono.

As discussoes destacaram que o avanc¢o da producao
agricola deve ocorrer prioritariamente por meio

do aumento da produtividade e da eficiéncia

dos sistemas produtivos, evitando a expansao da
atividade para novas areas. Nesse contexto, praticas
de manejo sustentavel do solo, sequestro de carbono
e sistemas integrados de producdao, como a combinacao
de lavoura, pecudria e floresta, foram apontadas
como instrumentos relevantes para a conservacao
da biodiversidade e o fortalecimento da resiliéncia
climatica das atividades rurais.

A rastreabilidade da producao foi identificada

como elemento estratégico para acesso a mercados
internacionais de maior valor agregado. O uso

de monitoramento geoespacial, auditorias
independentes e tecnologias digitais de registro
distribuido contribui para aumentar a transparéncia das
cadeias produtivas e garantir a origem socioambiental
das commodities agricolas. Rastreabilidade nao é
apenas conformidade: é o idioma de confianca das
cadeias globais, que protege acesso a mercados,
premia eficiéncia e reduz assimetrias entre produtores.

Os debates também ressaltaram a necessidade de

reduzir a assimetria tecnoldgica entre produtores rurais.

O acesso desigual a tecnologias de agricultura de
precisdo, gestdo do solo e informacao climatica pode
influenciar decisoes produtivas e estimular a expansao

de areas cultivaveis como alternativa econémica.
Nesse sentido, iniciativas de capacitacao tecnoldgica
e inclusao produtiva foram consideradas essenciais
para a sustentabilidade do setor.

A socio-bioeconomia da Amazonia foi discutida

como uma oportunidade de desenvolvimento de
cadeias produtivas baseadas na floresta, incorporando
conhecimento cientifico, saberes tradicionais

e agregacao de valor a produtos de origem natural.
Projetos de transformacao de matérias-primas
florestais em bens de maior valor agregado foram
mencionados como exemplos da construcao de

uma economia associada a conservacao ambiental.

O papel do consumidor foi também reconhecido
como parte da dindmica de transformacao

das cadeias industriais, por meio de escolhas
de consumo capazes de estimular praticas
produtivas sustentaveis e fortalecer mercados
para produtos de origem responsavel.

Em suma, a competitividade agroambiental
brasileira sera definida pela capacidade de
coordenar praticas sustentaveis ao longo de cadeias
complexas que conectam produtores, industrias,
mercados globais e comunidades locais, sempre
alinhada com as tendéncias dos consumidores.

Para a ocasiao da COP30, a EY realizou o estudo

Impact Edge para avaliacdao e mensuracao dos

impactos da sustentabilidade no sector do agronegdcio
no Brasil e as analises indicam gue a adocdo consistente
de praticas ambientais, sociais e de governanca

(ESG) pode impulsionar o setor em até 26,5%,

ativando RS 247 bilhGes na economia do pais

— sinais concretos de que a agenda deixa

de ser custo e passa a ser motor de valor.



Impact Edge

da Sustentabilidade do Agro

Nature as a Stakehall
Reimagining Supply Chains in a Climat

26,5% de
crescimento

do setor ao ano.

11,5 trilhoes

de litros de agua economizados.

2,8 TWh de

energia economizados.

RS 112 bilhdes

em arrecadacao tributaria.

iF|'/EY House: um espaca

- |



Energia

Nos painéis da EY House, o tema da energia foi
discutido como um elemento estruturante da economia,
atravessando os setores da industria, da mobilidade, da
infraestrutura digital e da estabilidade macroecondmica.
A transicdo energética foi tratada como um processo
gue combina descarbonizacao, competitividade
econdmica e gestao de riscos climaticos.

No contexto das discussdes, o setor energético

foi apresentado como um dos principais vetores

de descarbonizacao da economia brasileira, apoiando
a eletrificacdo da sociedade em geral, substituindo
os combustiveis fésseis em vdrias aplicacoes,

a transformacao da mobilidade e a expansao da
infraestrutura digital. Nesse cenario, a modernizacao
regulatéria aparece como fator relevante para

a previsibilidade das regras e para a atracao

de investimentos ao longo do tempo.

A matriz energética brasileira, caracterizada pela
elevada participacao de fontes renovaveis e pela
dependéncia do regime hidrico, apresenta um
diferencial competitivo importante para o pais.

Ao mesmo tempo, a maior frequéncia de secas
prolongadas e de eventos climaticos extremos

reforca a necessidade de planejamento energético e da
melhoria da resiliéncia das infraestruturas criticas que
considere cendrios de maior variabilidade climatica.

As discussdes em painéis na EY House apontaram
quatro prioridades para a agenda energética:

» Planejamento de longo prazo incorporando
cenarios climaticos extremos, além de
projecoes medias de oferta e demanda

> Fortalecimento simultaneo da seguranca
hidrica e da seguranca energética como
pilares da estabilidade econdmica

» Modernizacao da infraestrutura de
transmissao e distribuicao de energia elétrica,
com foco em eficiéncia operacional e aumento
da resiliéncia destes sistemas

» Integracao entre expansao da oferta de energia,
tecnologias de armazenamento, digitalizacao
das redes e estabilidade sistémica

A transicdo energética também foi abordada como
base para economia digital e para a industrializacao
de baixo carbono. O avanc¢o da digitalizacao,

da automacao industrial e da inteligéncia artificial

tende a influenciar os padroes de consumo de energia

e de recursos hidricos, tornando a confiabilidade,
a previsibilidade e a eficiéncia da infraestrutura
atributos relevantes de competitividade.
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A seguranca operacional do sistema elétrico depende

da coordenacao entre planejamento econdmico,
instrumentos regulatérios de longo prazo e mecanismos
financeiros capazes de absorver impactos decorrentes

das mudancas climaticas. E para além das metas setoriais, a
resiliéncia energética depende das cadeias de equipamentos,
manutencdo e dados que sustentam geracdo, transmissao

e consumo — o elo invisivel da seguranca do sistema.

No campo da mobilidade, os debates destacaram gue

o transporte urbano e interurbano continuara sendo

um dos principais fatores de influéncia nas trajetérias
globais de emissdes ao longo das proximas décadas. A
descarbonizacdo do setor exige integracdo entre politica
industrial, planejamento urbano e inovacdo tecnoldgica,
evitando a fragmentacdo de metas setoriais que nao
estejam alinhadas a estrutura econdmica e territorial.

A principal mensagem que emergiu das discussoes

na EY House sobre a transicdo energética do Brasil exige
um planejamento verdadeiramente integrado, sustentado
por modernizacdo reqgulatéria e aliancas multisetoriais,
premissas essenciais em um pais cuja economia depende
da confiabilidade e resiliéncia do sistema elétrico.

Nesse contexto, a crescente demanda associada

a digitalizacao da economia, em particular a expansao
da inteligéncia artificial e da infraestrutura de dados,
emerge como um novo vetor estrutural de pressao
sobre os sistemas energéticos, com implicacdes

diretas para planejamento, eficiéncia e competitividade.
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Inteligencia Artificial

A rapida expansdo da inteligéncia artificial (IA)
introduz uma nova dimensdo na transicao climatica,
com implicacdes diretas sobre sistemas energéticos,

infraestrutura e competitividade econdmica. Nos ultimos

anos, sua adocao se intensificou, com a IA em especial
0s modelos generativos, tornando-se parte crescente
das operacOes empresariais e da infraestrutura digital.

As discussOes na EY House indicaram que esse avanco
ja comeca a alterar padrdes de demanda por energia.
A expansao dos data centers, associada a maior
intensidade computacional das aplicacdes de IA,

passa a exercer pressao adicional sobre os sistemas
elétricos, exigindo novos niveis de eficiéncia,
integracao de redes e planejamento de longo prazo.

Esse movimento traz implicacdes relevantes. Sistemas
de IA, particularmente em larga escala, demandam
volumes elevados de energia € agua, com 0 uso
operacional (inferéncia) assumindo peso crescente

no consumo total. A expansao da infraestrutura digital
tende a se acelerar, com impactos sobre emissdes

que dependem da eficiéncia dos sistemas, do desenho
da infraestrutura e, sobretudo, da matriz energética.
Nesse contexto, paises com matrizes mais

limpas apresentam uma vantagem relativa.

Apesar deste cenario, a tecnologia tambem evolui
rapidamente em eficiéncia e sobretudo em aplicacdo.
Aplicacdes ja em curso incluem a otimizacao

de cadeias de suprimento, ganhos de eficiéncia
logistica, avancos em monitoramento e rastreabilidade,
gestdo de redes elétricas e melhorias em praticas
agricolas e no monitoramento ambiental. Em mercados
de carbono, contribui para o aumento da qualidade

de dados, transparéncia e capacidade de decisao.

Como refletido nas discussdes, o ponto central

ndo esta no ritmo de avanco tecnoldgico, mas

nas condicdes sob as quais ele e direcionado.

A integracdo entre eficiéncia digital, oferta

de energia limpa e estruturas de governanca

passa a ser determinante para que sua expansao
contribua positivamente para os objetivos climaticos.

Esse contexto aponta para uma zona crescente

de convergéncia entre transformacao digital e

agenda climatica. Sobre a perspectiva da economia
real, a competitividade tende a depender da capacidade
de alinhar a adocdo de IA com sistemas energéticos,
infraestrutura e resultados ambientais. Nesse sentido,

a |A deixa de ser apenas um vetor adicional de demanda
e passa a atual como acelerador de sistemas econdémicos
mais eficientes, resilientes e de baixo carbono.
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Infraestrutura

A agenda de infraestrutura foi tratada nos painéis
da EY House como um dos pilares da adaptacao

as mudancas climaticas e da expansao do
desenvolvimento econdmico sustentavel. Os debates
destacaram a crescente necessidade de fortalecer
sistemas de infraestrutura capazes de responder
aos impactos de eventos climaticos extremos

e a intensificacao de riscos urbanos. Neste contexto,
reforcou-se que a resiliéncia das cidades depende
ndo apenas da modernizacdo de ativos fisicos, mas
também de um planejamento urbano que incorpore
critérios de sustentabilidade, adensamento
inteligente e preservacao ambiental.

Infraestrutura é a espinha dorsal das cadeias
urbanas: gquando planejada com interdependéncias
em mente (dgua-energia-mobilidade), reduz perdas,
evita interrupcoes produtivas e protege vidas.

Os impactos das mudancgas climaticas nas cidades
brasileiras evidenciam a importancia da elaboracao
de planos integrados de adaptacao e mitigacao,
incluindo o diagnédstico de vulnerabilidades

e o fortalecimento da capacidade de resposta

das administracdes publicas frente a cenarios

de maior frequéncia de eventos extremos.

O Brasil, assim como a América Latina como

um todo, é urbano e o tratamento adequado

de solucdes de resiliéncia climatica nas cidades
gera um impacto atingindo as localidades de maior
concentracao populacional e, a0 mesmo tempo,

de maior vulnerabilidade para boa parte da populacao.

A discussao ressaltou gue esses planos precisam
estar articulados as diretrizes urbanisticas
municipais, especialmente por meio de revisao
periddica dos Planos Diretores, que orientam o uso

do solo, a gestdo de dreas de risco e a integracao da
infraestrutura cinza e solucdes baseadas na natureza.

A integracdo entre os diferentes niveis de governo foi
considerada essencial para a construcao de uma agenda
climatica efetiva, especialmente diante da diversidade
territorial e socioecondmica dos municipios brasileiros.
O fortalecimento da capacidade técnica dos gestores
publicos, particularmente em nivel municipal, foi
apontado como fator relevante para a estruturacao de
projetos e para a captacdo de financiamento climatico.

A experiéncia recente de eventos climaticos extremos
no Brasil evidenciou a vulnerabilidade de sistemas

de infraestrutura critica, incluindo redes de energia,
saneamento basico, telecomunicacdes e transportes.

A modernizacao das redes de distribuicdao, o manejo

da arborizacao urbana e a adoc¢ao de solugcdes como

o enterramento de fiacdo elétrica foram discutidos
como caminhos para aumentar a resiliéncia operacional.

As parcerias publico-privadas e os modelos de
concessao foram mencionados como instrumentos
capazes de acelerar investimentos em infraestrutura,
combinando a capacidade de planejamento

do setor publico com a eficiéncia executiva e a
capacidade de financiamento do setor privado.

O setor de saneamento basico foi destacado como
area prioritaria de expansao, especialmente diante
das metas nacionais de universalizacao dos servicos
de agua potavel e esgotamento sanitario até 2033.
O crescimento da participacao privada nos leiloes
de saneamento e a mobilizacdo de recursos

para expansao da cobertura dos servicos foram
identificados como sinais de dinamismo do setor.
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A sustentabilidade da infraestrutura foi associada nao

apenas a reducdo de riscos climaticos, mas também I I | . p a C t E d q e

a geracao de valor econdmico e social, com projecdes de

expansdo da atividade econdmica, criacdo de empregos, da Infraestrutura Sustentavel
reducdo de emissdes e mitigacdao de impactos sobre

a saude publica. Ao integrar politicas de infraestrutura

a diretrizes de planejamento urbano sustentavel,

0S municipios ampliam sua capacidade de promover

desenvolvimento equilibrado, reduzir vulnerabilidades o ~
e transformar seus territérios em ambientes + R$ 34 bl I hOes 2 66 2 6 M t Co
mais resilientes, inclusivos e preparados para ativados na economia (o que r 2

os desafios climaticos das proximas decadas. representa 0,3% do PIB). em emissoes evitadas.

EY vem analisando a fundo o valor que as praticas ESG . ~
agregam nos setores ligados a infraestrutura (construcao,

transportes, logistica, saneamento e energia) para 6 ° 2 47 I nte rn a goes
apoiar clientes, parceiros e organizacdes com uma hospitalares evitadas.

agenda mais eficiente e estratégica. Nossas analises
indicam que a adocdo consistente de praticas ESG
pode impulsionar o setor em até 5,6%, ativando

RS 34 bilhdes anualmente na economia do pais, sinais
concretos de gue a agenda passa a ser vista como
alavanca de valor para o desenvolvimento do pais.

92 MWh de energia

economizados.
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Nos painéis da EY House, o debate sobre mercado
de carbono destacou o papel estratégico do Brasil
e os desafios para transformar ativos naturais

em lideranca global e explorou do papel do Brasil
na préxima geracao de mercados de carbono.

Trés pilares emergiram como essenciais

para a maturidade do mercado: transparéncia,
integracao internacional e capacidade de
execucao. Esses elementos reduzem riscos,
fortalecem a credibilidade dos créditos

e permitem escala com reconhecimento global.

Discussoes focaram nas interdependéncias

gue moldam esse mercado: a importancia

de estabelecer um ambiente transparente

gue reduza riscos e fortaleca a confianca; a
necessidade de construir interoperabilidade para
permitir didlogo com requlacdes e plataformas
internacionais; e a urgéncia de escalar processos com
credibilidade, garantindo gue a qualidade dos créditos
seja verificavel e reconhecida globalmente.
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Mercado de carbono

A complexidade inerente aos projetos de carbono,
demanda expertise diversa, metodologias robustas

e monitoramento continuo, reforcando que a
maturidade desse mercado depende de uma estrutura
capaz de sustentar sua evolucao ao longo do tempo.

A credibilidade dos créditos, por sua vez, se constroi
ao longo da cadeia: é a consisténcia dos dados

de origem, a integridade do monitoramento e a clareza
na reparticao de beneficios que alinham floresta

em pé, renda local e reconhecimento internacional.

O Brasil pode transformar seus recursos estratégicos
em influéncia efetiva no mercado global de carbono.
Existem oportunidades e lacunas a serem superadas:
desde o aprimoramento de diretrizes requlatérias,

até o fortalecimento de mecanismos de governanca

e alinhamento com padrdes internacionais
consolidados. A construcao desse futuro depende

de iniciativas além dos instrumentos técnicos: exige
coordenacado entre setores, clareza de propdsito

e compromisso com resultados que fortalecam tanto o
ambiente requlatério quanto a confianca internacional.
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Mineracao

O setor de mineracao ocupa um papel central na agenda
da transicdo climatica, especialmente pela sua conexao
com cadeias industriais globais, mercados de carbono

e fluxos internacionais de investimento. As discussoes
realizadas nos painéis da EY House destacaram a
evolucdo da mineracao de uma Iégica predominantemente
regulatdria para uma arquitetura mais ampla

de geracao de valor econémico, social e ambiental.

Entre os cinco setores analisados, mineracao é aquele
em que a relacao entre transicao climatica, mercados
de capitais internacionais e atracao de investimento
global aparece de forma mais diretamente associada
a estratégia de desenvolvimento econdmico. Além
disso, o papel da mineracdo na transicao climatica
esta diretamente ligado a governanca das cadeias
globais de minerais criticos, essenciais para energia
renovavel, mobilidade elétrica e tecnologia avancada.
Esse posicionamento reflete o potencial do Brasil

de se consolidar como um hub relevante de capital
climatico, especialmente no contexto da expansao
dos mercados de carbono e do aumento das exigéncias
de rastreabilidade e governanca socioambiental.

O valor estratégico da mineracao se materializa
guando as cadeias — da extracdao ao processamento
e a logistica — operam com transparéncia,

gestdo responsavel dos recursos (incluindo

agua) e engajamento efetivo com os territérios;
nesse contexto, inclusive para minerais criticos,
essa combinacao fortalece a confianca, reduz
riscos e alinha competitividade a expectativas
socioambientais.

No campo operacional e requlatoério, as discussoes
enfatizaram a importancia da gestao sustentavel dos
recursos naturais utilizados nas atividades mineradoras,
com especial atencdo a gestdo hidrica, a eficiéncia
energética e a seguranca de barragens e rejeitos.

O setor permanece sujeito a elevado nivel de escrutinio
publico e regulatério, o que reforca a necessidade

de fortalecer continuamente os mecanismos

de governanca, transparéncia e responsabilidade
socioambiental.

As empresas mais avancadas na agenda ESG

tem migrado de abordagens centradas apenas na
conformidade para estratégias estruturadas de
mitigacao de risco e criacao de valor compartilhado,
combinando eficiéncia operacional, desempenho
ambiental e fortalecimento do relacionamento

com as comunidades.

O avanco dos padrdes internacionais de reporte

nado financeiro e um fator estratégico para o setor,
acompanhando o avanc¢o das estruturas globais

de divulgacao sobre clima, natureza e biodiversidade,
além do desenvolvimento de taxonomias e referenciais
verificaveis de sustentabilidade para investimentos.

Segundo estudo Impact Edge, realizado pela EY

para a COP30, a incorporacdo de praticas ambientais,
sociais e de governanca pode gerar ganhos de
produtividade e eficiéncia capazes de elevar o valor
agregado do setor em até 20,81%, movimentando
mais de RS 399 bilhdes na economia nacional

e consolidando o Brasil como um dos principais
protagonistas globais da mineracao de baixo carbono.

EY Brasil | EY House: um espaco de desenvolvimento de negdcios, inovacdo e impacto em longo prazo além da COP30
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O setor financeiro desempenha um papel estratégico
na transicao para uma economia de baixo carbono,
funcionando como canal de alocacao de capital,
mitigacado de riscos e promoc¢ao de inovacao
sustentdvel. Nos painéis da EY House, ficou evidente
gue os servicos financeiros ndao apenas financiam
projetos verdes, mas também definem o ritmo da
transformacao setorial por meio de critérios ESG,
instrumentos de blended finance e politicas de
governanca corporativa.

A integracao de sustentabilidade e gestao de risco
climatico na agenda financeira brasileira e central

para viabilizar os investimentos necessdrios em
infraestrutura, energia, agroindustria e mineracao.

As discussoes destacaram que a robustez regulatéria,
combinada com transparéncia e rastreabilidade, e
determinante para fortalecer a confianca de investidores
nacionais e internacionais, permitindo que o capital flua
para projetos de impacto positivo de forma escalavel.

Os painéis enfatizaram quatro vetores estratégicos
para o setor:

» Adocao de padroes globais de disclosure,
reportes auditados e indicadores ESG verificaveis

» Mobilizacao de recursos de investimentos
gue promovam reducdo de emissoes,
resiliéncia climatica e inovacao tecnoldgica

Servicos Financeiros

» Combinacgado de capital publico, privado
e filantropico para reduzir assimetrias de acesso
e garantir que projetos de pequeno e médio
porte recebam financiamento adequado

» Coordenacao entre bancos, fundos, seguradoras
e mercados de capitais para garantir fluxos
financeiros com as condicdes e a escala
necessarias para viabilizar a transicao
de setores estratégicos para essa agenda.

Em suma, o desafio é que o capital alcance

todos os elos das cadeias destes setores. Quando
instrumentos financeiros chegam a fornecedores e
distribuidores ha a possibilidade de reducdo de riscos

e o fortalecimento da liguidez e competitividade.

Além disso, essa capilaridade nos elos mais vulneraveis
acelera a adocao de tecnologias de baixo carbono

e gera efeitos positivos que se propagam por toda

a cadeia, aumentando produtividade e resiliéncia.

Além disso, as discussoes dos painéis demonstraram
gue a transformacao do setor financeiro, na verdade
representa uma oportunidade para o pais consolidar
sua posicao perante aos investidores internacionais.

A adocdo consistente de praticas ESG cria vantagem
competitiva, resiliéncia financeira e capacidade

de atracao de investimentos de longo prazo, alinhando
desempenho econémico e impacto socioambiental.
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Conclusao

As discussdes realizadas nos painéis da EY House
durante a COP30 reforcaram gue a transicao

climatica ja ndo é apenas um desafio ambiental, mas
uma agenda estrutural de desenvolvimento econdémico,
competitividade e gestao de riscos para a economia real.

Este e-book consolida reflexdes importantes, evidéncias

e caminhos de implementacdo discutidos nos painéis

da EY House, com o objetivo de apoiar solucdes aplicaveis
a economia real. A préxima fase da agenda climatica sera
definida ndo apenas pela ambicdo dos compromissos,
mas pela qualidade da sua implementacao.

Ao longo dos cinco setores analisados, energia,
agroindustria, servicos financeiros, mineracao

e infraestrutura, ficou evidente que o avanco

da transicdo para uma economia de baixo
carbono, depende da capacidade de transformar
compromissos climaticos em projetos concretos,
financidveis e implementaveis em escala.

O setor energético foi destacado como a base material

da descarbonizacdo da economia, especialmente pela
expansdo das fontes renovaveis, pela modernizacdo

das redes e pela necessidade de garantir seguranca de
oferta, resiliéncia do sistema e previsibilidade regulatéria.

No agronegdcio, a sustentabilidade foi tratada

como elemento central de competitividade
internacional, combinando aumento de produtividade,
rastreabilidade das cadeias produtivas e fortalecimento
da socio-bioeconomia amazdnica, com a floresta
reconhecida também como plataforma de inovacao,
conhecimento cientifico e geracao de valor.

Os servicos financeiros foram apontados como

o principal mecanismo de mobilizacdao de capital

para a transicdo climatica, com énfase no papel do
financiamento hibrido, da transparéncia das informacdes
ndo financeiras e da reducdo da distancia entre

oferta de investimento e projetos estruturados.

Na mineracao, a agenda ESG foi associada

a evolucdo da industria para modelos de criacao

de valor compartilhado, incluindo gestao sustentavel
da aqua, eficiéncia energética, circularidade de
materiais, fechamento responsavel de operacdes

e fortalecimento da governanca socioambiental.

A infraestrutura foi discutida como elemento

essencial para a adaptacdo das cidades e dos sistemas
econdmicos frente a intensificacdo de eventos climaticos
extremos, com destaque para a modernizacao das

redes elétricas, a expansdo do saneamento basico

e o fortalecimento de parcerias publico-privadas
voltadas ao investimento sustentavel.

O conjunto das discussdes da EY House demonstrou
qgue o principal desafio da proxima década nado serd
apenas definir ambicdo climatica, mas construir os
caminhos de implementacdo capazes de conectar
estratéqgia, financiamento e execucao econdmica.

E essa transicao ndao ocorre dentro de setores isolados,
mas ao longo das cadeias que os conectam. A capacidade
do Brasil de transformar ambicao em resultados depende
da forca dessas cadeias — agricolas, industriais, minerais,
energéticas e financeiras — e da forma como integram
inovacao, biodiversidade, infraestrutura e inclusao

produtiva. E nesse espaco sistémico, onde convergem
politicas publicas, investimentos e decisdes operacionais,
que a implementacdo climatica ganha escala.

Nesse contexto, o Plano Clima 2024-2035 representa
um marco relevante para a organizacdo da politica
climatica brasileira, especialmente por estabelecer
uma abordagem integrada gque articula mitigacao,
adaptacdo e planejamento de longo prazo, apoiada em
planos setoriais como instrumentos de implementacao.

Iniciativas colaborativas como o Global Implementation
Accelerator podem contribuir para transformar
compromissos climaticos em oportunidades reais

de investimento, apoiando a estruturacao de

pipelines de projetos, aumentando a previsibilidade
requlatdrio e ampliando o acesso ao financiamento

da transicdo sustentavel na economia real.

A Agenda de Acao COP30-COP31 reforca

a importancia de aproximar decisdes politicas

da economia real, acelerando solucdes que

possam ser implementadas nas cadeias de valor e
acompanhadas por métricas transparentes de resultado.

Em ultima instancia, a transicdo climatica sera definida
pela capacidade coletiva de transformar ambicao em
execucdo, conectando visao estratégica, governanca,
financiamento e acao concreta na economia real.
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Recomendacoes

As discussoes realizadas na EY House durante

a COP30 deixaram claro que a transicdo climatica

sO avanca quando conecta visdo estratégica,

governanca cooperativa, incentivos econdmicos,
tecnologia e capacidade local. A partir das perspectivas
compartilhadas por lideres empresariais, especialistas

e representantes de setores da economia, sintetizamos de
maneira transversal as contribuicdes em cinco principios
orientadores, com o objetivo de apoiar a Presidéncia

na construcao de caminhos de implementacao.

Eles refletem ndo apenas os debates setoriais, mas
também a necessidade de fortalecer coordenacdo entre
governos, setor privado, financiadores e comunidades —
condicdo essencial para que a transicao climatica seja
justa, eficaz e integrada ao desenvolvimento brasileiro.

Previsibilidade para investir

Ambientes reqgulatérios estaveis, alinhados a padrdes
internacionais e com clareza de regras permitem que
governos, empresas e investidores planejem no longo
prazo. Recomendacoes:

Fortalecer o ambiente regulatério e institucional
para ampliar o pipeline de projetos financiaveis.

Consolidar padrdes nacionais de reporte
climatico, acelerando IFRS S1/S2 e a Taxonomia
Sustentdvel Brasileira.

Alinhar regulacdes e certificacoes brasileiras a padroes
internacionais para garantir competitividade global.

Consolidar um arcabouco juridico robusto para
mercados ambientais e solucdes baseadas na natureza,

com sistemas confidveis de certificacao
e mensuracdo, reporte e verificagcao (MRV).

Financiamento que chega aonde importa

A capacidade de investir em escala depende

de instrumentos financeiros que alcancem empresas
de todos os portes e territérios de diferentes
realidades socioeconbmicas. Recomendacdes:

Expandir instrumentos de blended finance
e mitigacdo de risco para projetos intensivos
em capital e tecnologias limpas.

Reduzir riscos para investimentos de longo prazo

por meio de garantias e compartilhamento de risco.

Ampliar instrumentos financeiros para
PMEs e fornecedores, reduzindo riscos
sistémicos ao longo das cadeias produtivas.

Criar instrumentos financeiros para
bioeconomia e restauracao florestal,
tornando a natureza um ativo estratégico.

Infraestrutura, dados e inovacao
como bases da escala

Ndo ha implementacdo sem infraestrutura fisica
confidvel, informacdo de qualidade e tecnologias que
permitam eficiéncia em campo. Recomendacoes:

Acelerar o financiamento e a expansdo da
infraestrutura critica — renovaveis, transmissao,
armazenamento e hidrogénio, com foco

em resiliéncia e eficiéncia operacional.

Estruturar infraestrutura de mercado para carbono
e dados climaticos, com sistemas robustos e
interoperaveis de registro, certificacdao e MRV,
conectados a plataformas nacionais e internacionais.

Integrar solucdes baseadas na natureza
(SBN) a infraestrutura tradicional para
reduzir riscos e custos.

Desenvolver mecanismos de precificacdo

de carbono com foco em operacionalizacao

e interoperabilidade, articulados a infraestrutura
de dados e aos padroes técnicos.

Implementacao pela l6gica das cadeias

A transicdo ocorre ao longo das cadeias produtivas,
logisticas e financeiras e sua efetividade depende de
coordenacao entre todos os elos. Recomendacoes:

Preparar cadeias de fornecedores para
a transicdo, com capacitacdo tecnoldgica
e acesso a financiamento.

Estabelecer estratégias integradas por
cadeia de valor, alinhando metas e
métricas entre setores interdependentes.

Integrar planejamento urbano, infraestrutura
e adaptacdo climatica, priorizando investimentos
em resiliéncia e reducado de riscos fisicos.

Fortalecer modelos de governanca publico
privada capazes de acelerar a descarbonizacdo
de setores industriais estratégicos.



Territorialidade e inclusao
como estratégia de valor

A transicdo s6 ganha legitimidade quando reconhece
capacidades locais, diversidade sociocultural e

participacdo efetiva de comunidades. Recomendacdes:

Fortalecer a capacidade técnica de governos
locais e operadores regionais para estruturar
e executar projetos.

Promover pactos territoriais multissetoriais
gue integrem empresas, governos,
comunidades e financiadores.

Reconhecer povos indigenas e comunidades
tradicionais como protagonistas, com
governanca e reparticao de beneficios.

Impulsionar cadeias bioecondmicas de alto
valor, conectando biodiversidade, ciéncia,
inovacao e mercados globais.

O fortalecimento da implementacdo da agenda climatica
dependera da capacidade coletiva de transformar
planejamento setorial em acdo econbémica concreta,
consolidando a transicdo como eixo estruturante

do desenvolvimento sustentavel brasileiro.

A EY redne um conjunto singular de competéncias
requlatdrias, financeiras, técnicas e tecnoldgicas

para atuar como integradora da transicdo climatica.
Nossa capacidade de dialogar e operar simultaneamente
com governo, reguladores, empresas, investidores

e comunidades, aliada a expertise em estruturar
pipelines robustos e converter politicas

publicas em implementacao efetiva, foi

um marco para a EY e nossos parceiros .

Em dezembro de 2025, o espaco da EY House passou a
abrigar a Secretaria dos Povos Indigenas do Estado do
Para, consolidando-se como um legado fisico e social.

Essa transicao reforca nosso compromisso

com todas as dimensdes do desenvolvimento
socioambiental, contribuindo para a bioeconomia
e o fortalecimento das comunidades locais,

além da geracao de insights para os negdcios.

A EY reafirma seu compromisso de colaborar

de maneira construtiva, inclusiva e orientada

a implementacdo com a Presidéncia da COP30,

que conectem ambicdo climatica, desenvolvimento
econdbmico e execuc¢ao na economia real, colocando a
disposicao as experiéncias e solucdes aqui reunidas como
subsidios a agenda climatica e avanco dos Roadmaps.
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