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• ISE – 15º posição no ranking
• CDP – Score B
• MSCI – Score A
• ICO2

ESG como parte de nossa estratégia
• Inclusão de objetivo ESG no planejamento estratégico
• Política de Diretrizes de Sustentabilidade / Diversidade e Inclusão / Antissuborno

Metas ESG atreladas à remuneração variável – Ano 2
• Intensidade carbônica
• Diversidade e Inclusão + Redução de acidentes com colaboradores
• Participação obrigatória de todos os colaboradores nos treinamentos de compliance

Iniciativas em Sustentabilidade
• Pacto Global
• Livres e Iguais

Desempenho reconhecido
• 100% Operações Certificadas ISO 9001, 14001, 39001 e 45001
• Inventário de emissões GEE Categoria Ouro
• ISO 37001 em 2021 e mantida para 2022
• Relatório Anual Sustentabilidade no modelo Integrado pelo 20 ano

Destaques ESG
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Caminho para Todos
Grupos de Afinidades

ECODELAS
43 participantes

35% liderança
59% administrativo

6% operação

ECOA
11 participantes
100% administrativo

ECOPRIDE
31 participantes

6% liderança
75% administrativo

19% operação

AFROECO
13 participantes

1% liderança
98% administrativo

1% operação

GAC
57% Mulheres

Principais avanços no Pilar Mulheres

2018 | Liderança

GAU
0% Mulheres

GAC
38% Mulheres

GEN
7% Mulheres

Áreas técnicas e do negócio

2022 | Liderança

GAU
23% Mulheres

GEN
32% Mulheres

2018 para 2022 o HC

Aumentou 10%

Aumentou 28%
A empresa + 19%



C O M I T Ê  D E  D I V E R S I D A D E  C O R P O R A T I V O
MENTORIA FEMININA

4 ENCONTROS
DE MENTORIA

BATE PAPO
MENTORADAS E

DIRETORES
EXECUTIVOS

LEVANTAMENTO
DE SUGESTÕES

COM AS
MENTORADAS

Contexto social

Barreiras
empresa

Barreiras
pessoais

Nosso
foco de
atuação!
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1. Programa de desenvolvimento para empresas assumirem  compromissos públicos e atingirem metas ambiciosas
2. Rede de conexão  e aprendizado entre pessoas
3. Coalizão de empresas da Rede Brasileira do Pacto Global + movimentos  empresariais

Caminho para Todos
Compromisso 2030 – Metas Pacto Global

MOVIMENTO ELAS QUE LIDERAM 2030
Compromisso das empresas: mulheres em
cargos de alta liderança

30% até 2025 e/ou

50% até 2030

MOVIMENTO RAÇA É PRIORIDADE
Compromisso das empresas: pessoas negras em
cargos de liderança

30% até 2025 e/ou

50% até 2030
Diretoria e gerência Diretoria, gerência e

coordenação



Pilares Programa de Compliance

Diretrizes e Políticas

Avaliação contínua de riscos

Comunicação e Treinamentos Canal de Ética

Comprometimento da Alta
Administração
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Programa de Ética – Sistema de Integridade (PE-SI)
Comprometimento da alta administração

Mensagem do CA + DE
no preâmbulo do

Código de Conduta

Mensagem do CA e
COAUD no

treinamento do
Código de Conduta

Orçamento
compatível com a

estrutura da
Companhia e recursos
dedicados a área de

Compliance

Mensagem do CEO sobre
Ética e Integridade em bate

papos da liderança

Metas ESG para
remuneração variável

(até 5%)

Adesão ao Pacto
Empresarial pela

Integridade e Contra
Corrupção

(Instituto Ethos, Pacto
Global)

Participação de
Compliance em eventos
externos disseminando a

cultura de integridade

Mensagens do CEO
para stakeholders

(LinkedIn)
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Programa de Ética – Sistema de Integridade (PE-SI)
Comprometimento da alta administração
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Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça
para todos e construir instituições eficazes, responsáveis e
inclusivas a todos os níveis

Objetivos específicos

Materialidade:

Ética, Integridade e Combate à Corrupção;
Conformidade com leis e regulamentos.

Algumas ações da EcoRodovias:

• Código de conduta;

• Comitê de Ética;

• Programa de Ética e Integridade;

• Certificação ISO37001 Sistemas de gestão antissuborno:
(Grupo Ecorodovias certificado em 2021);

• Políticas de Compliance.

16.5 Reduzir substancialmente a corrupção e o suborno
em todas as suas formas.
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Malu Nunes
Baby boomer;
Engenheira florestal;
Executiva;
Conselheira;
Empreendedora de impacto.

www.linkedin.com/in/malununes



O Grupo Boticário



Governança
Corporativa

Comitês
Corporativos

Conselho Consultivo

Riscos e Auditoria

Pessoas

Consumer

Tecnologia e Digital

Canais e Varejo

Sustentabilidade e Diversidade
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Governança
Corporativa

Comitês
Corporativos

Riscos e Auditoria

Deliberar sobre a governança e encaminhar os temas de Gestão de
Riscos, Controles Internos, Auditoria Interna, Auditoria Externa,
Compliance e Conduta para o Grupo Boticário

Treinamentos
Consultas Compliance
PLDFT
Marketplace
Onboarding + Transacional



Governança
Corporativa

Comitês
Corporativos

Sustentabilidade e Diversidade

Discussões e deliberações para garantir o alinhamento e atualizações
da visão e plano 2030, além de garantir o desempenho da governança
dos compromissos.



ESG - Alguns destaques

Fundação Grupo Boticário
Boti Recicla
Ecoeficiência
LIFE

Movimento Diversa Beleza
Empreendedoras da Beleza
25% lideranças negras (2023)
50% mulheres na diretoria (2025)

Uma Beleza de Futuro
Conselho e Comitês
Compliance e +
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