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. Transformando o Agro com SAP
S/AHANA

André Ferreira Alessandra Momesso Gilberto Cheng
s Industry Value Advisor da SAP Socia de Tecnologia da EY VP de Consumo e Industrias
: Discretas da msg global solutions
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Trends

Evolucéo tecnoldgica no Agronegocio

Agricultura 2.0 Agricultura 4.0
Mecanizagao - Imagens de satélite
Qualificacao de mao - loT
de obra - Big Data
Defensivos agricolas
Agricultura 1.0 Agricultura 3.0 Agricultura 5.0
Trabalho bracgal - GMO Modelos estatisticos
Tracao animal Anélise de solo - Inteligéncia artificial
Estudo geoespacial - ML, robotizacao



Evolucéo tecnolégica no Agronegdcio Trends
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Evolucéo tecnoldgica no Agronegocio

Producéao de gréaos (milhdes ton)

2019/2020 251 |
2029/2030 318

Producéo de Carnes (milhGes ton)

2019/2020

2029/2030

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2020
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G243

35

Aumento de Exportacao 2029/30

Acucar
Algodéao
Celulose

Milho

Soja

Carne Suina
Carne Frango
Carne Bovina
Manga

Mel&o

Maca

Trends

37%
34%
33%
58%
48%

43%

EY .1>0



Evolucdo tecnoldgica no Agronegdcio Trends

f ¢ oD
R mﬁ.ﬁ‘é $4%

Tecnologia responde por 60% do
crescimento do valor bruto da producao

+60%

#MapaBrasil



Trends

Evolucéo tecnoldgica no Agronegocio
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Evolucéo tecnoldgica no Agronegocio

ESG

Agricultura de
Precisédo

Tecnologia

Fiscal

Macroeconomia

Agrondmico

Manutengao

Agrociéncia

Trends
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Evolucéo tecnolégica no Agronegdcio Trends
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Tendéncias no Agro & Food globais

. -> 10 bilhdes de pessoas.

2X mais producao agricola

y “S———

A producéo agricola depende de recursos ._
naturais: usa 55% das terras nao-florestais,

80% da agua potavel e 30% dos combustiveis

fésseis.

Trends

A producéo de carne global aumentou 5x no
altimo século.

Demanda de proteina vegetal cresce a um

ritmo de 2x o de carne. be e
Praticas existentes precisam se tornar mais , e L
[ sustentaveis. 0

Fonte: Food and Agriculture Organization (FAO) of the United
Nations, UNwater.org; NY Times, “Plant based meats Catch on in
the Pandemic”, May 22, 2020

Fonte: Food and Agriculture Organization (FAO) of the United Fonte: The Worldbank, Food and Agriculture Organization
Nations (FAO) of the United Nations
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Consumidores estdo cada vez mais dispostos
a pagar por produtos com rastreabilidade e
qualidade garantidos.

A pandemia aumentou compras online e
acentuou preocupacdes com qualidade,
alimentacao saudéavel e sustentabilidade, além
de aumentar a disponibilidade de produtos.

i\
A\

o %

)

O controle estatistico do processo foi
implementado para melhorar os resultados
enquanto reduz os custos. Monitoramento de
som e movimento identificam doencas mais
cedo. IA e ML tém seu lugar em projecdes,
resposta e operacodes.

O Coronavirus causou grandes mudancas na
demanda de uma hora para outra, com
restaurantes e escolas fechados e panico para
comprar. A doenga diminuiu a producéao e
fechou vérias plantas de producéao de proteina.

As grandes questdes sdo como sera a
recuperacao e se existe um “novo normal”.

EY .1>0

Fonte: European of Food Science and Technology Fonte: United Nations, World Population Prospects Fonte: The Supply Chain Brain



Agribusiness — Perspectivas 21/22 Trends
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Agribusiness — Perspectivas 21/22 Trends

I
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Niveis baixos de Desvalorizagdo do Crise energeética e Aumento dos custos
estoques de Real x Dolar imobiliaria na China de producéo +
passagem logistico

Guerra RuUssia X Ucrania

Fonte: Conab, Embrapa, Ministério da Infraestrutura, Globo Rural
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Agribusiness — Desafios 21/22 Trends
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Custos de Digitalizacdo no Alto Custo Perfil do Consumidor Sustentabilidade
producao campo logistico (25-30% (36% dos :
maior que USA e agricultores no Brasil (reduzir 50% das
(cana de (24% dos : emissoes até
. Argentina) fazem compras
acucar 40%) produtores usam : 2030)
: online)
sistemas de
gestao)

Fonte: Conab, Embrapa, Ministério da Infraestrutura, Globo Rural
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Alguns dados da SAP para empresas de Agri & Food

21+ 41.100+

THE BEST RUN Mmpresas no SAP

Empresas de bens de
Agribusiness Council \,

& consumo em 134 paises

.
-
o

s

90% 8% 5 %

- das empresas de Bebidas Dos produtos alimentares sdo i o i E

o o mundiais listadas na distribuidos por clientes SAP? .
Forbes 2000 utilizam SAP
79% 85%
Do chocolate mundial sé&o Dos alimentos para K'E\ETJ@
produzidos por clientes animais de estimacéo do [("_—'11

SAP mundo séo produzidos por
clientes SAP

Vocé pode encontrar maiores informagoes sobre SAP no setor de armazenagem e distribuigao clicando aqui.

Trends

35+

Empresas em 22 paises
utilizando a solucéo da
SAP de Agri

82%

De café e cha que
consumimos diariamente
sao produzidos por clientes
SAP

40%

Das TOP 10 empresas de
proteinas utilizam SAP e
clientes SAP processam
mais de 40 MM de suinos

EY .[1150

THE BEST RUN


https://www.sap.com/brazil/industries/agribusiness.html

X
érica Lati

réf'ida o:

ars talbntos

120 mllhoes

Em novos Investimentos
==
’,

“ em cinco anos para
desenvolver solucdes de tecnologias voltadas a digitalizacdo do
Pais, e utilizacdo de soluctes de Internet das coisas (loT) para o
como parte do portfélio de inovacéo. Esse
montante sera revertido para o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento da empresa no Pais, que esta localizado na
cidade de . Além disso, a
empresa prevé a abertura de 600 oportunidades de trabalho para

manter seu crescimento.” — Brasil, 2018




Cadeia de Valor Farm to Fork Trends
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Trends

Cadela de Valor Farm to Fork

an, [ _—
1911

- gog[ —=
o —_— e
Extratodo Relacionamento . @ 6 —‘
Produtor com (égsttaotde U U Negociagio
Controlede Cooperado/ ~ -Ontratos
créditose fomecedores ~ (Barter) Armazenamentoe Mercado Futuro
garantias beneficiamento
\ L pd el IR [0
) | Y’ A ll. F 727 v
- @ e % Industrializagdo e
5 0 Beneficiamento Armazenamento proprio
Produga icol Cliente
roduggo Agricola Processamento/ Desmonte Varejjista final
IIII'"IZI Fluxo tradicional
010023
) ﬁ W — — | [ ] ) = A = —
F' b= D A o b e
- B ) G &) Q) - o ) i | o
e Transport 5 . . Transport 3 Transport :
Compra deinsumos e m empere Extrago, tratamento, fermentaggo, evaporagao rempere PrOduza;g:dF;rOdUtO S Ar(rjr:;ﬁ;aigﬁgo Transporte
Produgdo agropecudria UNT ~ Clientefinal
00D Industrializacédo e _ _ _
~ ~ Direto ai Consumidor
Producéo Processamento de producéao de Armazenamento e

agropecuaria

Planejamento (cenarios)
Originacao
Visdo Orcamentaria

Apuracao dos custos
(atividades manuais,
mecanizadas, aplicacdes)

Manutencao de frotas

Sustentabilidade

commodities / M.P

Industria 4.0 — automacao
e contaminacao

Otimizacgéo da producéo
(extracao)

Manutencao de ativos
Rastreabilidade

Sustentabilidade

© 2020 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. | CONFIDENTIAL

alimentos

Industria 4.0 — automacao
e contaminacao

Planejamento e otimizag&o
da producédo

Melhor aproveitamento da
matéria prima;

Manutencao de ativos
Rastreabilidade

Sustentabilidade

distribuicéo

Planejamento e restricbes
de demanda / capacidade

Otimizacao da cadeia
logistica;

Reducdo em custos de
transporte e
armazenagem

Rastreabilidade

Sustentabilidade

Comercial

Gestdo de rebates e
incentivos

Execucéao no PDV

Segmentagdo de canais e
niveis de servigco

Experiéncia do cliente
(B2B e B2C)

Estratégia D2C
Sustentabilidade 21



A era digital esta evoluindo para a era da inteligéncia

—]
ISz
[ E[E

Mainframe & PCs
1960s — 1980s

Transistores e revolucao
do silicio

Adocao de mainframes
em larga escala
Surgimento de PC's
Automacao do chao de
fabrica

AUTOMACAO
INDUSTRIAL

© 2020 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. | CONFIDENTIAL

p
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Client Server & Internet

1990s - 2000s

Adocéo generalizada de
PCs

Internet banda larga
ERP e tecnologias de
processos de negoécios

AUTOMACAO DOS

PROCESSOS DE NEGOCIOS

S0
F50

Cloud, Mobile & Big Data

2000s - 2010s

Onipresenca de
dispositivos méveis e
smartphones
Computacdo em nuvem
Redes sociais

Big Data

TRANSFORMACAO
DIGITAL

Trends

Tecnologias Inteligentes
2010s -2020s

Machine learning (ML) e
inteligéncia artificial (1A)
Internet das coisas (loT) e
computacao distribuida
Blockchain

EY .1>0



Evolucao SAP

Automacao Industrial

Tempo 1960

Humano

Sistema

Empresa Manual

SAP R/2

Automacao dos Processos de
Negdcio

1990

Empresa orientada transagGes

SAPR/3

SAP ERP SAP HANA

Transformacgao Digital Empresas Inteligentes

2000 2010

Empresa Digital Empresa Inteligente

SAP S/4HANA

Trends

Empresas
Autdnomas

2020

Empresa Autébnoma

g | 14 Gk AOSs 7 Digl Amiant

“X”[AHANA
L




Vocé nao pode resolver os desafios de hoje com a tecnologia de ontem

Trends

Tela maior Mais Apps Crie seu proprio App
Camera Weather Employee facing
Internet Shopping Customer facing
Musica 4+mil Apps
L. Mail
Chamadas basicas +
SMS Teclado
Nokia iPhone App Store XCode
!_.\w—-mxﬁ
(1 o . I / ‘-r'"'"\‘ Cloud Enhancements Desenvolvimento
£ + .
- e e e Complexidade reduzida SolugBes Adicionais native em Cloud
l I I l I I (; ) ; AtualizagGes faceis Pacotes de Integragdo Camada de
— e — ¢ grag Integracip
A ML + Al embedded Intelligence packages Database &
. Novos recursos - Inovagao parceiros Datamanagement
Processos padronizados inovacio |
. Analytics
de ERP de varejo
) Aberto para facil .
integracio Tecnologias
inteligentes

SAP Business Suite

SAP S/4 HANA

© 2020 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. | CONFIDENTIAL

Industry Cloud

SAP Business Technology

Platform
24



Business Processes are at the Heart of every Transformation Trends

Intelligent, sustainable
enterprise

N

’ Industry-specific

end-to-end processes

Enable every enterprise

to b eC O m e a.n I n tel I I g ent y Enterprise resource management

Spend management

" " H ital t
sustainable enterprise Customer restons IR e
Business network Industry cloud Experience management Planning
|

Business technology platform

App dev Integration Data and analytics Al

© 2020 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. | INTERNAL 25



Arquitetura SAP

Plataforma de tecnologia — baseada em quatro pilares Trends
IZI]
=
2 -
+
2 1N
Nova interface (Fiori), permite IA, interface conversacional, 0T Projete e execute rapidamente Insights em tempo real e dentro
uma maior produtividade e e RPA eliminam boa parte das novos modelos de negdcios e do contexto para tomada de
satisfacdo do usuario tarefas manuais servicos digitais, com base em decisdes e ajustes mais rapidos
processos avancados de ponta e melhores
a ponta

PLATAFORMA DE TECNOLOGIA DE NEGOCIO

wisamazon ¢ Google Cloud AAzure

services




SAP GROWER Management fol' €195
Perishables by Vistex

Para os compradores gerenciarem seus contratos

Para o produtor gerir a fazenda

Fornecimento externo de produto e
Gestao de terrenos proprios Compri / ou gestao de terras agricolas

_ pertencentes a outros

Now it all

()
® y Proprietary and confidential. All rights reserved. Copyright © 2020 Vistex, Inc.
Vistex | addsup:



ESG | SUSTENTABILIDADE

L

AT
2 PH A D
A”Za de Produgdo HeaneaD de Mo de obra /
produgdo agricola Co, desenvolvimento

ESG no Agronegécio

Diversos paises se comprometeram com a economia net zero (Brasil, USA,
China, Australia.....)

@

o

Agricultura de baixo carbono

o

Agricultura brasileira esta pronta para contribuir com esses objetivos

E=|

Gestdo de agua,
residuos e efluentes

Rastreabilidade da
cadeia de produgdo

Governanga e
Diversidade compliance

Como a SAP pode ajudar frente a sustentabilidade

A SAP langou o uma plataforma analitica para
viabilizar nosso futuro sustentavel de baixo carbono e dar
visibilidade dos KPIs para atender as metas de sustentabilidade,
tornando-se mais agil, adaptavel e responsivo.

Conheca mais

Habilitando impactos sociais e ambientais mais positivos na sociedade

Para minimizar os impactos na cadeia "

de suprimentos, a Dohler utiliza a
solugdo do Climate 21 para identificar
oportunidades de baixo carbono.

NATURAL FODD & BEVERAGE INGREDIENTS

Votorantim

Saiba mais

Ajudando o mundo a funcionar melhor com a SAP | Trabalhando por uma sociedade mais justa e um planeta préspero.

Censo de Fornecedores realizado em
solugdo que mapeia critérios de
sustentabilidade e de minorias que devem
ser priorizadas nos processos de compra
da Votorantim.

Saiba mais

Para mitigar riscos operacionais e
aumentar a produtividade, a Ternium
Brasil conta com o apoio das solugdes de
Saude, Seguranga e Sustentabilidade.

A rermium

Saiba mais

THE BESTRUN SAP



https://community.sap.com/topics/sustainability/climate21
https://blogs.sap.com/2020/06/16/how-can-software-support-to-slow-down-the-climate-change/
https://news.sap.com/brazil/2021/07/votorantim-cimentos-adota-nova-pratica-esg-com-sap-ariba/

Evolucéo tecnolégica no Agronegdcio Trends




Fornecedores
Bancos 22 Nivel
Crédito ;

i Forn r
Empresarial ; ornecedores

29 Nivel
Fornecedores
Instituicdes deDr.na;cen;ls, .
: Financeiras Iretos
Indiretos S
Manutengao Ativos
; Prestadores de Parceiros de ;
Servigos Manufatura
. Fornecedores
Engenheiros Embalagens

of )
©©
[~
Distribuidores Empresa de %
Logistica

Clientes ; ; Transportadores

Agronegocio
Transportadores

© 2020 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. | CONFIDENTIAL

Trends

Hoje os sistemas “centralizados na
empresa” restringem visibilidade &
colaboracao

Sistemas em silos rompem o fluxo do
processo

Conexoes “ponto-a-ponto’restringem a
visibilidade nos “n-niveis” das redes

Colaboracao limitada entre os parceiros de
negocios

Desaflos para descobrir novos parceiros de
negocio

Inabilidade para adaptar as mudancas em tempo
real

EY .1>0

31
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Fornecedores
Bances 22 Nivel
o
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Transformar a fragmentada
Cadeia de Agronegocio em
uma rede unificada,

¢ [
[
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Trends

O SAP S/AHANA est3

na agenda de inovacao
do Agro como a
fundacao para a
transformacao digital.

Ty ey Ty Ty MmOy T S e e me—m e— — e ——
e e e e e e e e T T T —
Ny Ny Nyt ey ey ey R e e e e e — —

|
Mas como chegar 1a?




Alinhamento Executivo

> Como conseqguir o apoio de
patrocinadores para a
transformacao?

Negodcio
> Qual o retorno do investimento?

Prontidao do negodcio

> A empresa estd preparada para
as novas formas de trabalhar?

Escopo da transformacao

> Qual o escopo adequado
para a transformacao?

Roadmap

> Qual o roadmap adequado a
estratégia de negécio?

> Qual a melhor estratégia de
implementacao?

Definicoes tecnoldgicas

> Tecnologias novas para
desenvolimentos e automacao?

» Modelo de licenciamento?
» Cloud ou on-premise?
» Volume da base de dados?

Trends

-
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Envolvimento dos stakeholders, prontidao e ado¢cdao do negocio sao a
base para uma transformacao de sucesso.

F
'oé\‘o e °,
EY Change Experience & %
o
c
1. Por que? 5. Alinhamento da Organizacao <
Compreensdo no propdsito, resultados e visdo da mudanca Entender a organizacao futura e novas formas de trabalhar
4 N
TO D RO DO %, &
Jp\N\EN 0 Neg . “T\DA NEGO' o o
oh Oc @0 oy
N / Q o

£

6. Preparar a organizacao

Elevar a comunicacao e ter o
negdcio consciente e engajada Q
para a mudanca

2. Entender as necessidades

Construir um entendimento _‘@’_
sobre as preferéncias, A
necessidades e reacdes

‘ [ . \ Data |
3. Entender a mudanca “ =) 7. Construir a Capacidade
Desenvolver compreensao ) & y S ) N .
: lver : i Treinamento e troca de
as Implicacdes e impactos da . .
ransformacao e sua prontidao i conhecimento visando aumentar

a capacidade e auto-gestao
para mudanca

ADOCAO

DO NEGOCIO

4. Co-criar o futuro
Co-desenhar as formas futuras de trabalho e experiéncia

8. Executar e sustentar a mudanca
Implementar novas formas de trabalhar, medir o

sucesso e acompanhar a realizagdo dos beneficios. EY .I I Isg
gl obal



Criando o melhor caminho para o SAP S/4HANA Trends

Brownfield @ EY Rightfield B Greenfield
[ D

Upgrade Técnico Reutilizagcdo e redesenho - vocé controla... Re-Implementacao

Transformacdo e Beneficios O que é redesenhado e o que é reutilizado Maxima transformacao

limitados Transacdes e processos Redesenho completo
Capacidades SAP S/4HANA Configuracao Reconfiguracdo complete
Melhoria e padronizacdo de Dados mestres e dados transacionais Redesenvolvimento complete
processos Desenvolvimentos Minima reutilizacdo
Reducdo de desenvolvimentos Perfis de seguranca Maximo Custo
Limpeza de dados A quantidade de Transformacdo e beneficios

Méaxima reutilizacdo atingidos

Minimo custoMinimum Cost O custo para mover para o SAP S/4HANA

EY .1>0



A capacidade da EY de executar:

Nossos ativos, métodos e facilitadores para programas de transformacao

. ‘21'
G
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Solution in a Box

Plataforma integrada composta por solucdes
especificas do setor, fluxos de processos, planos
de negécios, repositérios de casos de teste

EY RICEFW Reuse Repository

Repositorio RICEFW reutilizavel, incluindo codigo-
fonte, especificagdes técnicas, scripts de teste

SAP S/4HANA Migration Assets

Aceleradores de migracao e ferramentas de
avaliacao de impacto para reduzir significativamente
o tempo do ciclo de migracao

SAP fiori App Repository

Repositério de aplicativos fiori de personalizado
habilitado na nuvem, para demonstracoes de
mobilidade

Até

30% reducao de tempo
20% reducao de custo
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EY Intelligent Transformation Platform Trends

Analisar e avaliar como o SAP esta sendo usado atualmente
Levantar volume e utilizacdao de desenvolvimentos para remediacao

Comparar as configuracoes e transacdes SAP existentes com
melhores praticas

Criar um roadmap para o SAP S/4HANA, para trazer maior valor ao
negocio

Automatizar a remediacdo dos desenvolvimentos
Automatizar a transformacao e migracao da configuracao

Automatizar a transformacao e migracao de dados mestre e dados
transacionais que serdo usados no S/4

Automatizar a implementacdo de simplificacdes introduzidas pela
SAP (New G/L, CVI)

Platform Automatizar os processos de teste usando RPA

Monitoramento continuo do processo para garantir que os objetivos
transformacionais sejam alcancados e mantidos
EI .g I o ég
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