~

Relato & Compl:ance
20224 0 queumuda?‘

Sintese das aIteragoes relevantes em ]
matéria de relato fmancewo e de .
sustentabilidade, bem como de \ b \
compliance, com impacto no fech} de \
contas de 2022. \

Janeiro de 2023

Building a better
working world



2022: matérias com impacto nos relatos financeiro e de sustentabilidade
@
'
Europeia

\

|
1
1
/
N -,
~ 7
/V\
- - = ~ ~
\\\\ Riscos ===
Climaticos
Relato Financeiro -

. Relato de Sustentabilidade

Alteracoes

climaticas

-——

\
\

Relato & Compliance 2022 2

2



Rui Martins
Partner
Assurance Leader

Com um exercicio marcado pela
geopolitica global, a preparacao do
relato financeiro torna-se tao
complexa como o proprio ambiente
de negobcios, sendo critico
identificar de forma adequada os
riscos, aplicar corretamente os
normativos contabilisticos e
assegurar divulgacoes claras para
todos os stakeholders.

O impacto das alteracoes climaticas
e o crescente foco na criacio de
valor a longo prazo aumentam a
importancia do relato de
sustentabilidade, com destaque
para as crescentes obrigacoes
resultantes da Taxonomia Europeia
e da Diretiva sobre Relato de
Sustentabilidade Corporativa.

Ja em matéria de compliance, 2022
marca a entrada em vigor de
requisitos regulatorios relevantes,
cujo incumprimento acarreta
coimas significativas e riscos
reputacionais sérios. Ha também
novos normativos sobre auditoria,
relevantes para os 6rgaos de
fiscalizacao.

Com o presente documento damos
0 nosso contributo para um fecho
de contas de 2022 que resulte de
uma reflexdo exaustiva sobre os
potenciais riscos e sobre os
requisitos aplicaveis.

Daqui resultarao relatos financeiro
e de sustentabilidade mais robustos,
gerando valor para os diversos
stakeholders e para o mercado de
capitais.
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Subida das Taxas de Juro

A atuacdo proativa dos Bancos Centrais no sentido
de conter ainflagdo ja estd a fazer subir os custos
de capital, com consequéncias diretas nos
pressupostos normalmente utilizados em decisdes
de financiamento e investimento, bem como na
valorizacao de ativos.

Consequéncias relevantes

Aumento das taxas de desconto

] O

Aumento das taxas de custo de oportunidade
de capital

Aumento dos custos de financiamento

Relato & Compliance 2022

Impactos contabilisticos e no relato financeiro

As taxas de desconto sdo fator chave na determinacdo de estimativas relevantes:
Testes de imparidade ao Goodwill ou a Ativos ndo Correntes - IAS 36
Taxa de juro incremental (IBR) no apuramento do direito de uso e do passivo da locacdo - IFRS 16
Apuramento de provisdes relativamente aos custos futuros estimados descontados - IAS 37
Determinacdo das responsabilidades do fundos de pensdes - IAS 19
Apuramento do justo valor das Propriedades de Investimento - IAS 40

Em qualquer situacdo em que seja necessario o apuramento do justo valor ou valor atual tendo por base
cash-flows futuros

Potenciais situac8es incumprimento de racios e covenants:

Classificacdo na demonstracdo da posicao financeira entre corrente e ndo corrente

Reforco das divulgacdes relativamente ao relato financeiro e gestdo de riscos (IAS 7 e IFRS 7):
Risco de liguidez
Risco de taxa de juro



Inflacdo

0 impacto da inflacdo nos custos de producdo e a Impactos contabilisticos e no relato financeiro

capacidade (ou ndo) de os repercutir nos precos de

venda tém impacto direto nos modelos de

imparidade, exigindo maior detalhe nos testes e IAS 36 Imparidade de Ativos
melhores divulgacdes.

As receitas projetadas e os custos futuros sao fatores importantes no modelo de imparidade. Se as
receitas diminuem e/ou aumentam os custos (sem a capacidade de repassar para os cliente) entdo este
pode ser um indicador de imparidade e serd necessario um teste de imparidade

A reducdo das receitas pode ter um efeito sobre a quantia recuperdvel dos ativos

Consequéncias relevantes Com o aumento da incerteza, podera ser necessario utilizar diferentes cenarios nos teste de imparidade,

. bem como divulgacdes adicionais
[ ] Reducdo no “poder de compra”

Aumento do custo dos fatores
L] IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

[] Reduggo na capacidade crediticia Muitas provisdes sao determinadas utilizando estimativas para custos futuros. Se a inflacdo resultar num

custo mais elevado (mdo-de-obra, ou outros fatores) entdo a provisao deve ser revista

IFRS 9 Instrumentos financeiros

Incorporacdo na ECL (expected credit loss) para contas a receber dos potenciais impactos negativos da
inflacao

Relato & Compliance 2022 7 EY



Disrupcdo nas cadeias logisticas e de abastecimento

A inicial recuperacao econémica pés-pandemia
colocou pressao sobre elementos criticos das
cadeias de abastecimento globais (ex: transporte
maritimo, semicondutores), que se vieram a agravar
com as tensdes geopoliticas e o aumento dos custos
energéticos.

Consequéncias relevantes
[ ] Capacidade (producdo/entrega)
[ ] Entregas adiadas

Relato & Compliance 2022

Impactos contabilisticos e no relato financeiro

IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
Obrigacado de pagamento de indemnizacdes por entrega tardia aos clientes
Potenciais contratos onerosos
Rever contratos de compra/venda e identificar potencial impacto de penaliza¢des contratuais

IAS 2 Inventdrios
Potenciais imparidades dos inventdrios ndo entreques ou recebidos e determinacdo do valor realizavel



Volatilidade nos mercados de capitais, cambiais e de commodities

Um ambiente macroeconémico volatil e instavel, Impactos contabilisticos e no relato financeiro

com reflexo nos mercados, pode resultar em
flutuacdes significativas do valor de ativos, com
impacto na sua avaliagcdao ou em potenciais IAS 36 Imparidade de Ativos
imparidades.
A capitalizacdo bolsista inferior ao total do capital préprio pode ser um indicio de imparidade

As vendas e compras em moeda estrangeira afetardo orcamentos/planos/expectativas sobre a
rendibilidade futura que precisam de ser incorporados nos testes de imparidade

Consequéncias relevantes

[] Reducdo da capitalizacdo bolsista IFRS 9 Instrumentos Financeiros
[ ] Dividaem moeda estrangeira Registo da ineficacia da cobertura em P&L quando ocorrem alteracdes em futuras transacdes esperadas
[ ] Volatilidade no mercado de energia Descontinuacdo da contabilidade de cobertura quando as transacdes futuras ja ndo sdo altamente

provaveis ou provaveis

Necessidade de aumentar as divulgacdes (niveis de avaliacdo, técnicas de avaliacdo e determinacado dos
inputs para os modelos de valorizacdo)

IAS 19 Beneficios dos Empregados

Reducdo do Justo valor dos ativos do plano - reducdo da cobertura no mesmo

Relato & Compliance 2022 9 EY



Riscos Geopoliticos e ambiente econdmico atual

As tensdes geopoliticas, os impactos imediatos da Impactos contabilisticos e no relato financeiro

invasdo da Ucrania e a tendéncia de isolamento
entre blocos afetam o valor dos investimentos
internacionais e alteram os riscos operacionais e de IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas/IAS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos

negdcio. Conjuntos/IFRS 11 Acordos Conjuntos
Verificagdo se as subsididrias ainda sao controladas e consolidadas

Verificacdo de influéncia significativa e/ou controlo partilhado

Consequéncias relevantes

[] Guerrana Ucrania e sangdes IFRS 5 Ativos ndo-correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

[] Acesso alocais Verificacdo se a subsidiaria, associada ou interesse conjunto é “detido para venda" e portanto

[] Boicotes (empresas/mercados/produtos) apresentado como uma operacao descontinuada.

Determinacao se o valor escriturado excede o justo valor menos custos para venda

Relato & Compliance 2022 10 EY



Alteracdes climaticas

Uma alteracdo na estratégia e legislacao
relativamente as alteracdes climaticas obriga a
maior atencao aos pressupostos de valorizacao de
ativos nao correntes, determinacao de imparidades
e potenciais provisoes.

Consequéncias relevantes
[ ] Expectativas dos investidores
[ ] Vidaecondmica dos ativos e valores residuais

[ ] Potenciais provisdes e passivos contingentes

Relato & Compliance 2022

Impactos contabilisticos e no relato financeiro

IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis

Determinacado da vida util econémica e dos valores residuais

IAS 36 Imparidade de Ativos

Determinar o valor recuperdvel tendo em conta as expectativas e os compromissos assumidos
relacionados com a estratégia sequida relativamente as alteracdes climaticas

IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
Provisdo para responsabilidades de desmantelamento

Multas por incumprimentos de legislacdo mais restritiva

IAS 1 Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras

Consisténcia entre divulgacdes da gestao (relativamente ao relato de sustentabilidade) e as
demonstracdes financeiras

11
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IFRS Update

Emendas as normas existentes com efeito nos periodos com inicio em ou apdés 1 janeiro de 2022

Nova norma aplicavel nos periodos com inicio em ou apds 1 janeiro de 2023

Norma / Interpretacdo

Alteracdes a IFRS 3

Alteracdes a IAS 16

Alteracdes a IAS 37

Processo de Melhoria Anual:

Ciclo 2018 - 2020

IFRS 17

Relato & Compliance 2022

Descricao da alteracao 2022

Introduz alteracdes relativamente:
1) aoreconhecimento de alguns passivos e passivos contingentes para evitar o reconhecimento de ganhos
posteriormente ao registo da concentracao de atividades empresarias - os denominados “Day 2 PL"; \/
2) clarifica quais os ativos contingentes que ndo deverdo ser reconhecidos no ambito de uma concentracdo
de atividades empresariais.

Esclarece o tratamento a dar a potenciais rendimentos obtidos com ativos fixos tangiveis que se encontre em v
curso. Esse rendimento deve ser reconhecido na demonstracdo dos resultados no periodo em que ocorre.

Esclarece quais os custos que deverdo ser considerados na determinacdo se um contrato é ou ndo oneroso. \/
Conceito é o de custo direto, o que impede a inclusdo de, por exemplo, gastos administrativos ou similares.
Clarificacdes e emendas aos sequintes standards

IFRS 1 - Subsidiaria como primeira adotante dos IFRS

IFRS 9 - Fees a considerar no teste “10 por cento” para desreconhecimento de passivos financeiros \/
IAS 41 - Ndo consideracdo de efeitos fiscais na mensuracado do justo valor

IFRS 16 - Remocdo do Exemplo llustrativo 13

Altera substancialmente os critérios de reconhecimento, mensuracdo e divulgacao dos Contratos de Seguro.

12

2023

EY



EY's International GAAP® 2023 - acesso gratuito

Esta publicacdo é um guia detalhado para a interpretacdo e implementacado das
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), disponibilizada pela EY
gratuitamente em modo online e offline.

Ao apresentar as IFRS num contexto de negécio, o EY International GAAP® 2023
fornece informacdes sobre como questdes complexas devem ser resolvidas no
mundo real do relato financeiro global. E uma ferramenta importante para quem
aplica, audita, interpreta, requla, estuda ou ensina IFRS.

Escrito por profissionais de relato financeiro da EY de todo o mundo, este guia
detalhado para reportar ao abrigo das IFRS fornece uma perspetiva global sobre a
sua aplicacdo. Explica claramente questdes de contabilidade técnica complexas,
colocando as IFRS num contexto pratico com inimeros exemplos, ilustracdes e
extratos baseados nos relatérios financeiros publicados por grandes empresas
cotadas de todo o mundo.

Mantendo o compromisso da EY com a neutralidade carbénica, o GAAP® 2023
internacional foi publicado digitalmente na versao gratuita da EY Atlas Client
Edition. Esta publicacdo online apresenta o EY International GAAP® 2023 num
formato digital facil de navegar e procurar. A versao gratuita do EY Atlas Client
Edition também fornece acesso a outros documentos sobre matérias
contabilisticas, preparados pelas equipas da EY (ex: aplicacdo de IFRS e novos
desenvolvimentos em IFRS) numa plataforma central e facil de navegar.

Otimizado para dispositivos méveis, o EY Atlas Client Edition é acessivel a qualquer
momento e em qualquer lugar. Combinando facilidade de navegacao e
funcionalidade de pesquisa, foca os seus esforcos na compreensao do conteddo
em vez de na sua procura.

Para obter acesso gratuito ao GAAP® Internacional 2023 no EY Atlas Client
Edition, visite https://www.ey.com/en_gl/audit/atlas-client-edition para comecar.

Relato & Compliance 2022
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1. Regulamento da Taxonomia Europeia

Contexto e ambito do regulamento

O Regulamento da Taxonomia (2020/852/EU) foi publicado no Jornal Oficial da
Unido Europeia, a 22 de junho de 2020

Propdsito

A Taxonomia da EU é um sistema de classificacdo que estabelece uma lista de
atividades econdémicas sustentdveis, com o objetivo de fornecer as empresas,
investidores e governos, definicdes de base cientifica de que atividades ou projetos
sdo sustentaveis do ponto de vista ambiental.

Promove uma linguagem comum entre os intervenientes dos mercados
financeiros, permitindo reduzir o greenwashing ao nivel dos investimentos
catalogados como sustentaveis

Constitui a base e/ou revisdo de diretivas e regulamentos de divulgacdo de
informacdo nado financeira: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
Sustainable Finance Disclosure Regulation, Green Bond Standard, entre outros.

Relato & Compliance 2022 15
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1. Regulamento da Taxonomia Europeia

Atividade sustentdvel de acordo com a Taxonomia Europeia | Elegibilidade
Para que uma atividade econdmica seja ambientalmente sustentavel tem de
fazer cumprir as seguintes condicdes:

» Contribuir substancialmente para um ou mais dos seqguintes objetivos;

Uso sustentavel e

Mitigagao das Adaptacado as ~ .
N oy o . protecao da agua e
alteragdes climaticas alteragdes climaticas :
@ recursos marinhos o¢n
. - Protecdo e restauro
Transicdo para a Prevencgao e controlo S .
o - da biodiversidade e
economia circular da poluicao

ecossistemas

& N2

» Ndo causar danos significativos a nenhum dos outros cinco objetivos
ambientais (DNSH: "Do No Significant Harm");

» Ser exercida em conformidade com as salvaguardas minimas (sociais);

» Estar de acordo com os critérios técnicos (TSC).

Relato & Compliance 2022 16
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1. Regulamento da Taxonomia Europeia e CSRD

Requisitos de divulgacao - FY22 e sequintes
Taxonomia Europeia

Relativamente aos requisitos de divulgacdo, as empresas
nao financeiras atualmente abrangidas pela Diretiva de
Informacdo Ndo Financeira terdo de divulgar, para além da
elegibilidade das suas atividades com relacao aos objetivos
climaticos (mitigacdo e adaptacdo), o seu nivel de
alinhamento com estas atividades, o que implicard avaliar o
cumprimentos dos TSC, do DNSH e das salvaguardas
minimas sociais.

As empresas financeiras apenas divulgarao a elegibilidade
neste exercicio de 2022.

A verificacdo externa desta informacdo é ainda voluntaria,
tornando-se obrigatdéria com a entrada em vigor da CSRD.

CSRD

Quanto a CSRD, ndo sendo ainda de caracter obrigatério
para nenhuma organizacdo, na linha do tempo torna-se
aplicavel:

No exercicio de 2024 para as entidades atualmente
abrangidas pela Diretiva de Informacao Nao Financeira;

No exercicio de 2025 para as grandes empresas (que
cumpram dois dos trés critérios sequintes: 40M€ vendas,
20ME€ ativos, 250 trabalhadores);

No exercicio 2026 para as pequenas empresas cotadas
em mercados da UE.

Relato & Compliance 2022

Periodo Taxonomia Europeia
de
reporte Requisitos de Objetivos ambientais
reportel
FY 2021  Elegibilidade MIIREIFEOE CERIE D &
alteracdes climaticas
FY 2022 Elgglbllldadeze Mltha(;?O e a.da,pt.agao as
alinhamento alteracoes climaticas
FY 2023 Elgg|b|I|dadee ApI|caga,oa todos os objetivos
alinhamento (expectavel)
FY 2024 EIgg|b|I|dade € Aplicacao a todos os objetivos
alinhamento
FY 2025 EIgg|b|I|dade € Aplicacao a todos os objetivos
alinhamento
FY 2026 E|§g|b|||dade € Aplicacdo a todos os objetivos
alinhamento

IDivulgacdo de indicadores de acordo com Ato delegado que especifica

o conteldo e teor das divulga¢des previstas no Artigo 8 do Regulamento

da Taxonomia:

Empresas ndo financeiras - Turnover, Capex e Opex e restantes
requisitos do Artigo 2° e 8° do Ato delegado;

Empresas financeiras - proporc¢ao dos ativos investidos associados a

atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia, conforme
requisitos dos Artigos 3° a 8° do Ato delegado.

2Empresas ndo financeiras - elegibilidade e alinhamento; Empresas
financeiras - apenas elegibilidade em FY22

17

CSRD Verificacdo
. . . . externa
Aplicavel Aplicavel
a: a:
A N/A Voluntaria
A N/A Voluntdria
A N/A Voluntaria
Obrigatéria -
A A Revisdo limitada
Obrigatéria -
A B B Revisdo limitada
AB.C A5, E | Sergeene -
Revisdo limitada
A Empresas PIE com mais de 500

colaboradores, atualmente abrangidas
pela Diretivade informacdonado
financeira (NFRD)

Grandes empresas que cumpram dois
dos sequintes critérios: vendas acima
de 40m€, ativo superior a 20m<€, mais
de 250 trabalhadores

PMEs cotadas (com cldusulas de
exclusao)

EY
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2. Corporate Sustainability Reporting Directive

Ambito da nova diretiva de relato de sustentabilidade

A Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) (Diretiva EU 2022/2464) altera a atual diretiva de relato de informacdo ndo financeira.

Os Estados-Membros tém 18 meses para transpor a diretiva para direito nacional, assegurando que esta é aplicada ao ano fiscal iniciado a 1 janeiro 2024.

European Sustainability Reporting Standards: Coming later
Cross-Cutting Standards Sector-specific Standards
Empregas gbrangidas (UE) vs 11,700 pela ESRS 1 ESRS 2 Small and Medium Sized
atual diretiva General, Strategy, governance and Entities Proportionate

General requirements materiality assessment disclosure Standards
requirements

Topical Sector-agnostic Standards

Normas dglreporte de ESRS ESRS S1
sustentabilidade - El Climate Change Oown workforce ESRS G1
European Sustainability Business conduct
Reporting Standards ESRS E2 ESRS S2
Pollution Workers in the value chain
N'ovos reNqU|S|tps de ) ESRS E3 SRS S3
divulgacao de informacao . .
L Water and marine resources Affected communities
de Sustentabilidade
ESRS E4 ESRS S4
Biodiversity and ecosystems Consumers and end-users
Obrigatério - Relatério de garantia limitada ESRS E5
de fiabilidade Resource use and circular
economy
Relato & Compliance 2022 18
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2. Corporate Sustainability Reporting Directive

Principais implicacoes e consideracdes para as empresas

Para além da implicacdo direta e imediata ao nivel das exigéncias de relato, a CSRD
promovera uma mudanca de mindset que ird ocorrer progressivamente na forma
como a gestdo das organizacdes perceciona o valor acrescentado para o negécio
proveniente da adocdo da CSRD e da Taxonomia Europeia.

A CSRD e a Taxonomia vao exigir a revisao de processos, controlos e sistemas,
bem como, a capacitacdo de pessoas, a identificacdo e gestdo de riscos que se
tornam cada vez mais presentes nas operacdes das organiza¢des, nomeadamente
0s riscos climaticos.

Tudo isto implica desde ja a necessidade das organizacdes avaliarem de que forma
estao preparadas para dar resposta a tamanhos desafios:

A Diretiva marca um momento importante de mudanca no relato corporativo;

Tem implicacdes de longo prazo nas empresas exigindo que estas embarquem
num conjunto de exercicios de gestdao de mudanca;

Vai ser exigida a divulgacdao de muito mais informacao de sustentabilidade
incluindo informacdo sensivel sobre modelos de negécio, estratégia e cadeias de
fornecimento;

A preparacdo desta informacdo deverd estar apoiada por processos de
monitorizacao e de relato robustos;

A informacao vai ser auditada por uma 3@ parte, em muitos casos pela primeira
vez.

Relato & Compliance 2022
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As organizacodes terdo de:

Identificar e recolher informacdo de sustentabilidade;
Definir metas e KPIs;
Desenvolver as suas politicas;

Gerir os riscos sociais, ambientais e de governanca.

E, acautelar um conjunto de acdes de preparacao:

Adaptar os sistemas internos de controlo de qualidade e de gestado de risco -
e rever a sua eficdcia;

Realizar due diligences adicionais as cadeias de fornecimento;
Garantir uma governanca e monitorizacdao do tema adequados

Rever os contratos de auditoria externos para informacao de
sustentabilidade

Realizar CSRD / ESRS Readiness Assessment

EY



3. Sustainable Finance Disclosure Regulation

Contexto e ambito do regulamento

Regulamento (UE) 2019/2088 relativo a
divulgacdo de informacdes relacionadas com a
sustentabilidade no setor dos servicos
financeiros (SFDR).

Estabelece regras de divulgacdo de informacao
de sustentabilidade para intervenientes dos
mercados financeiros, entre os quais:

Empresas e mediadores de seqguros;

Instituicdes de realizacdo de planos de
pensdes profissionais (IRPPP);

Empresas de investimento e instituicdes de
crédito que prestam servicos de gestao de
carteiras ou consultoria para investimento;

Gestores de fundos de investimento
alternativo (GFIA);

Prestador de produtos individuais de reforma
pan-europeus (PEPP);

Fundos de capital de risco qualificado;

Sociedades gestoras de um organismo de
investimento coletivo em valores mobilidrios
(sociedade gestora de OICVM).

Relato & Compliance 2022

Resumo dos requisitos de reporte:
vael 1 - em vigor desde 2021

Divulgar como os riscos em matéria de sustentabilidade e os impactos negativos para a
sustentabilidade sdo considerados (e.qg.: Politica de Investimento Responsdvel, Politicas
de due diligence), ou explicar porque ndao sao considerados.

» Diferenciacao dos produtos financeiros!:

» produtos financeiros gue promovem, entre outras, caracteristicas ambientais ou
sociais, ou uma combinacado destas caracteristicas;

» produtos financeiros que tém como objetivo investimentos sustentaveis;

» e, outros produtos financeiros.

Nivel 2 - em vigor a partir de 2023
» O cdlculo e a divulgacao de indicadores referentes aos principais impactos negativos para
a sustentabilidade (conforme Regulamento Delegado 2022/1288, recomendacdes de

reporte disponiveis);

» Os modelos de divulgacdo de informacdo pré-contratual e periddica sobre os produtos
financeiros;

» A divulgacdo de informacdo sobre produtos ao abrigo dos artigos do SFDR

» A divulgacdo de informacado sobre o alinhamento de produtos com a taxonomia europeia

Produtos financeiros abrangidos pela SFDR:

Website
Informacdo pré-
contratual

Relatdrios
periodicos

Carteiras geridas por uma empresa de investimento de acordo com a MiFID Il; Fundo de investimento alternativo (FIA); Produto
de investimento com base em seqguros (IBIP); Fundos de investimento alternativo (FIA); Produto de pensdes; OICVMs; PEPPs;

20

EY


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R1288&from=EN
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.esma.europa.eu%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Flibrary%2Fjc_2022_62_jc_sfdr_qas.pdf&data=05%7C01%7CJoao.Machado.Fernandes%40pt.ey.com%7C8c6c44844f1c4c94db3c08daddd33086%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638066196365175494%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mcrSPUB6SlGukKvykVxpvS7NNvuX0%2Fjr9XFLRKuiY%2Fo%3D&reserved=0
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=PT

4. Riscos climaticos

Consideracao dos riscos climaticos nas demonstracdes financeiras

Oportunidades
|~ Riscos de transicao o Eficiéncia de recursos

e Fontes de energia

o Politicas e Regulamentos (e.qg.: transi¢cdo energética) . « Produtos/Servicos

e Tecnologia - preferéncia por tecnologia de baixo de carbono
|
e Mercado - aumento do preco do carbono !
e Reputacdo - expectativas dos stakeholders |
|
1
I

- : - _ " ; Exemplos de outros
-»> Riscos Oportunidades _
Riscos Fisicos ] P Riscos ESG

e Mercados

e Resiliéncia

1
1
v ; Transicao: Due diligence de

Planeamento estratégico cadeia de valor - CS3D;
Gestdo de risco politicas e taxas ESG (e.q.:
es taxa de pldsticos).
' Fisicos: perda de
. . biodiversidade, escassez de
Impacto financeiro ECUrSOS
1
1
1

eventos climaticos extremos, tais como ciclones, furacées ou

1

I

|

* Agudos - resultam do aumento na ocorréncia e gravidade de !
|

inundacdes; |

* Croénicos - resultam de alterac8es a longo prazo nos padrdes
climaticos (por exemplo, temperaturas mais altas, alteracées
nos padrdes de precipitacdo), ou que podem causar a subida
do nivel do mar ou ondas de calor crénicas.

""""""""" N I |
: v v v : :
[ e ] Demonstracgodes Demonstracao de Balanco [ Ativos e passivos ]
[ Despesas ] financeiras fluxos de caixa [Capital e financiamento]
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4. Riscos climaticos

Requisitos de reporte

Reguladores reconhecem os riscos fisicos climaticos e que a resposta as alteracdes climaticas ird induzir mudancas na sociedade e na economia, com impacte

significativo no sistema financeiro.

Current status of standards

Type

Primary audience

Disclosure location

TCFD ISSB SEC CSRD

Final Consultation Consultation Final

Voluntary N/A Mandatory Mandatory
Investor Investor Investor Multi-stakeholder
Annual report Annual report Mixed Annual report

Effective date

Assurance

Governance, strategy, risk narrative

Scenario analysis

GHG Scope 1, 2

GHG Scope 3

2°C, or lower, alignment

Industry-specific disclosure

Relato & Compliance 2022

Not required (except for UK)  N/A Fiscal Year 2023 Fiscal Year 2024
Not required N/A Mandatory Mandatory
Required Required Required Required
Required Required Conditional Required
Required Required Required Required
Conditional Required Conditional Required
Recommended Required Not required Required
Recommended Required Not required Required

22

Frameworks que as empresas
podem utilizar para estarem
preparadas para quantificar e
divulgar riscos climaticos e de
biodiversidade:

TCFD

Ja disponivel e de reporte
obrigatdrio num conjunto de
geografias.

m Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

Disponivel no final de 2023.
Versao beta disponivel.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

EY



https://tnfd.global/
https://www.fsb-tcfd.org/
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AlteracBes normativas a ter em conta pelos Orgdos Sociais

Base Erosion and Profit Shifting 2.0 (BEPS 2.0)

O BEPS é uma iniciativa da OCDE que pretende limitar a possibilidade de empresas
multinacionais redirecionarem os seus rendimentos dos paises onde eles sdo
gerados para jurisdicdes com taxas de imposto mais favoraveis. Com origem no
pos-crise financeira de 2008, o conceito BEPS foi lancado pela OCDE em 2012.

Na sua versdo inicial, o BEPS contemplou um conjunto de 15 iniciativas, publicadas
em 2015, que resultaram no acordo de 141 paises quanto a standards minimos
em matéria de tributacdo internacional.

O BEPS 2.0 procura abarcar a crescente digitalizacdo da economia e promover um
nivel minimo de tributacdo global, estando organizado em dois pilares:

Pilar 1 - sobre novas regras de atribuicdo de nexos de alocacdo de lucros, com o
objetivo de aumentar o direito de tributacdo de empresas multinacionais nos
mercados em que se encontram os seus clientes.

Pilar Dois - relativo a definicdo de uma taxa minima de imposto de 15% para
empresas com um volume de negdcios global acima dos 750 milhGes de Euros.

ImplicacGes para empresas Portuguesas ou com atividade em Portugal

As empresas multinacionais devem estar atentas aos desenvolvimentos nas
jurisdicGes relevantes a medida que vdo aplicando regras de tributacdo minima nas
suas leis internas. As organizac0es terdo de encontrar formas de calcular os seus
impostos numa 6tica transfronteirica, avaliar o impacto nas suas demonstracdes
financeiras e apresentar informacdo as autoridades fiscais relevantes nas
jurisdicbes em que tenham atividade. Também terdo de adaptar 0s seus processos
e sistemas internos para gerir os novos calculos e dados, para calcular as suas
responsabilidades fiscais minimas globais e satisfazer as obrigacdes de reporte.

Relato & Compliance 2022
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Documentos relevantes oW1 £ i FEET

(com links para os originais)

Marco 2022 - a OCDE divulgou o comentdrio as
regras do Pilar 2 e um documento complementar
com exemplos da aplicacdo dessas regras.

Julho 2022 - Publicacdoda “EY IFRS Developments
Issue 203 - OECD BEPS Pillar two - Global anti-Base
Erosion Rules: Accounting Issues”, que aborda as
guestdes contabilisticas levantadas pela
implementacdo destas regras, designadamente a
luzda lAS 12.

Dezembro 2022 - Global Tax Alert da EY com
sintese dos documentos mais recentes sobre o
BEPS 2.0, incluindo a aprovacdo unanime da
Diretiva relativa a implementacdo das regras de
tributacdo minima previstas no BEPS 2.0.

Janeiro 2023 - O IASB publicou o Exposure Draft,
International Tax Reform - Pillar Two Model Rules
(Proposed amendments to IAS 12), as alteracdes
propostas visam proporcionar um alivio tempordrio
da contabilizacdo dos impostos diferidos
decorrentes da aplicacdo iminente das regras-
modelo do Pilar Dois. Os comentarios aos
documento devem ser apresentados até 10 de
mar¢o de 2023.
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https://www.oecd.org/tax/beps/tax-challenges-arising-from-the-digitalisation-of-the-economy-global-anti-base-erosion-model-rules-pillar-two-commentary.pdf
https://www.oecd.org/tax/beps/tax-challenges-arising-from-the-digitalisation-of-the-economy-global-anti-base-erosion-model-rules-pillar-two-examples.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/ifrs/ey-ifrs-devel-203-beps-oecd-july-2022.pdf?download
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/tax/tax-pdfs/ey-the-latest-on-beps-and-beyond-december-2022-edition.pdf
https://taxation-customs.ec.europa.eu/system/files/2021-12/COM_2021_823_1_EN_ACT_part1_v11.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/project/international-tax-reform-pillar-two-model-rules/exposure-draft-and-comment-letters/iasb-ed-2023-international-tax-reform-pillar-two.pdf
https://www.oecd.org/tax/beps/tax-challenges-arising-from-the-digitalisation-of-the-economy-global-anti-base-erosion-model-rules-pillar-two-examples.pdf
https://www.oecd.org/tax/beps/tax-challenges-arising-from-the-digitalisation-of-the-economy-global-anti-base-erosion-model-rules-pillar-two-commentary.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/ifrs/ey-ifrs-devel-203-beps-oecd-july-2022.pdf?download
https://taxation-customs.ec.europa.eu/system/files/2021-12/COM_2021_823_1_EN_ACT_part1_v11.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/tax/tax-pdfs/ey-the-latest-on-beps-and-beyond-december-2022-edition.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/project/international-tax-reform-pillar-two-model-rules/exposure-draft-and-comment-letters/iasb-ed-2023-international-tax-reform-pillar-two.pdf

AlteracBes normativas a ter em conta pelos Orgdos Sociais

Novas normas de auditoria

As novas normas de auditoria, em vigor a partir de 2022, sdo matéria de interesse
particular para os Conselhos Fiscais/ComissGes de Auditoria, que devem incluir no
seu relatério anual informacdo relativa aos resultados da revisdo legal das contas e
uma explicagdo sobre como a mesma contribuiu para o processo de preparacdo e
divulgacdo das Demonstracdes Financeiras (DF), bem como também incluir no seu
relatério o papel que o érgdo de fiscalizacdo teve neste processo.

Estas alteracdes decorrem da ISA 315 (em vigor para as auditoria com referéncia
a 31 dezembro de 2022 - entrou em vigor apds 31 de dezembro de 2021) e de um
pacote de 3 normas (ISQM 1, ISQM 2 e ISA 220R) que entraram em vigor a partir
de 15 de dezembro de 2022.

ISA 315 - Identificar e avaliar os riscos de distor¢cao material

Esta norma foi revista no sentido de elevar os requisitos para o auditor,
essencialmente no que diz respeito as Tecnologias de Informacdo (TI) - a norma
contém agora requisitos mais explicitos e extensivos relacionados com o
entendimento do ambiente de Tl e uma exigéncia de maior rigor na identificacao
de riscos associados as TI.

O auditor deve obter uma compreensdo do sistema de informacdo e comunicacdo
da entidade relevante para a elaboracdo das demonstracdes financeiras, através
da realizacdo de procedimentos de avaliacao de risco.

Desta norma resulta que a utilizacdo de CAATs (Técnicas de Auditoria Assistidas
por Computador), de que sao exemplos o conjunto de ferramentas digitais que
fazem parte do EY Helix, por exemplo, pode ser um recurso Util na avaliacdo dos
riscos da entidade.

Relato & Compliance 2022
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As CAAT tipicamente utilizam técnicas de andlise de dados que permitem
identificar com maior precisdao as dreas ou tipos de transacdes que representam
maior risco.

Salienta-se que a ISA 315 deve ser lida em conjunto com a ISA 200 (Objetivos
gerais do auditor independente e conducdo de uma auditoria de acordo com as
normas internacionais de auditoria).

ISQM 1, ISQM 2, ISA 220

Estas trés normas entram em vigor ao mesmo tempo e versam sobretudo sobre a
gualidade de auditoria:

Norma Internacional de Gestdo de Qualidade 1 - Gestdo de qualidade para
firmas que executem auditorias e revisdes de DF's e outros trabalhos de
Garantia de Fiabilidade e Servicos Relacionados. Esta norma foca-se no modo
como as Firmas de Auditoria se organizam no sentido de assegurar a execucdo
de auditorias de elevada qualidade. Ou, por outras palavras, no modo como
identificam os riscos de ndo atingirem os objetivos de qualidade e quais as
respostas que implementam para cobrir esses riscos.

Norma Internacional de Gestdo de Qualidade 2 - RevisGes da Qualidade de
Trabalho, que trata dos critérios de nomeacdo e de elegibilidade do Revisor de
Qualidade Independente, bem como das suas responsabilidades quanto ao
desempenho e documentacado da sua revisao de qualidade.

ISA 220 - Controlo de qualidade para uma auditoria de demonstracdes
financeiras - mais focada na execucdo do projeto de auditoria, sendo a sua
revisdo no sentido de aumentar a exigéncia quanto ao envolvimento do sdécio de
auditoria nos trabalhos por ele liderados e a responsabilidade pela execucdo de
auditorias de elevada qualidade.

EY
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Regime geral da prevencao da corrupcao (RGPC)

Principais implicacoes da nova legislacao anticorrupcao para as empresas portuguesas

Aplicacdao a empresas publicas e privadas com mais de 50
colaboradores:

Com entrada em vigor 6 meses apds a sua publicacdo, ou seja, a 7 de junho de
2022

Requisitos exigentes:

Programa de Cumprimento Normativo com designacdo de um responsavel pelo
cumprimento normativo (5.9)

Adocao e implementacdo de Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e
Infracdes Conexas (“"PPR") (6.9)

Adocdo de Codigos de conduta (7.9)
Canais de denuncia e investigagdes internas (8.9)
Formacdo especifica dos destinatarios e comunicacado/ difusdo (9.9)

Implementacdo de mecanismos de avaliacdo do programa de cumprimento
normativo (10.9)

Sistema de Controlo Interno, incluindo manuais de procedimentos (15.9e 17.9)

Procedimentos de avaliacdo prévia do risco relativamente a terceiros que ajam
em seu nome, a fornecedores e a clientes (18.9)

Relato & Compliance 2022

As multas variam em func¢ao do tipo de contraordenacdes:
Muito graves = Ndo adogdo/ implementacdo (até 44.891€)

Exs. (listados no DL): Nao ado¢do ou implementacao do PPR, ndo adocdo do
Cdédigo de Conduta, ndo implementacdo de um sistema de controlo interno, etc.

Graves = Implementacao insuficiente (até 25.000€)

Exs. (listados no DL): ndo elaboracdo dos relatérios de controlo do PPR, ndo
revisdo do PPR, ndo revisao do cédigo de conduta, etc.

Um ano apds a implementac¢ao, qual o balan¢o?

» Muitas empresas continuam sem estar compliant face aos requisitos da
legislacdo

» O mais visivel relaciona-se com o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao
e InfragBes Conexas dado ser um documento que tem de ser publicado

» As subsidiarias de grupos estrangeiros tendem a considerar que estdao
compliant sendo que a legislacdo portuguesa anticorrupcao inclui
particularidades que devem ser avaliadas face aos programas impostos pelas
casas-mae

EY



Regime geral de protecao de denunciantes

Lei n.993/2021 de 20 de dezembro de 2021, que estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes

Aplicacdao a empresas publicas e privadas com mais de 50
colaboradores:

Com entrada em vigor 6 meses apds a sua publicacdo, ou seja, a 18 de junho de
2022

Vem reforcar os Requisitos da protecdo aos denunciantes (ndo exaustivo):

Reforca as obrigac8es relacionadas com a efetividade dos Canais de Dendncia,
nomeadamente, sobre os tempos de resposta (até 7 dias) e de informacao sobre
as diligéncias (até 3 meses)

Obriga a Garantir a confidencialidade, Permitir o anonimato, Proibicdo de atos
de retaliacao

Obrigada a Designacdo de uma pessoa ou servico imparcial competente interno
ou a possibilidade de recurso a uma entidade externa
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As multas variam em func¢ao do tipo de contraordenacdes:
Muito graves = Ndo adocgdo/ implementacdo (até 250.000€)

Exs. (4 listados na Lei): impedimento de apresentacdo ou seguimento da denuncia,
praticar atos retaliatérios, ndo cumprir o dever de confidencialidade, etc.

Graves = Implementacao insuficiente (até 125.000€)

Exs. (19 listados na Lei): ndo dispor de canal conforme definido na Lei, dispor de
canal de que ndo garanta a possibilidade de dendncia a todos os trabalhadores, ou
a possibilidade de anonimato, recusar reunido presencial ao denunciante, etc.

Um ano apds a implementac¢ado, qual o balan¢o?

» Houve uma grande preocupacdo das empresas em implementar o canal de
dendncias

» Ainda assim, ainda hd empresas que continuam sem estar compliant seja pela
inexisténcia do canal, seja pela ndo adaptacao do canal existente aos
requisitos da nova legislacdo

» Sendo uma legislacdao que decorre da transposicdo de uma diretiva europeia,
os Grupos preocupam-se com a consisténcia no tratamento das denuncias
nas diferentes geografias

EY



Mecanismo Nacional Anticorrupc¢ao

A criacao do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) vem reforcar o comprometimento do legislador na luta

contra a corrupcao

O MENAC tem por “missdo a promocado da transparéncia e da integridade na acdo
publica e a garantia da efetividade de politicas de prevencado da corrupcdo e de
infracdes conexas", ou seja:

Ao nivel da legislacdo anticorrupcao, é responsavel por fiscalizar a
implementacdo do Programa de Cumprimento Normativo e restantes requisitos;

Ao nivel da protecdo do denunciante, é responsavel pelo processamento e
aplicacao das coimas face aos requisitos definidos na legislacao.

Para mais, se olharmos para o caso francés cuja legislacdo anticorrupcao foi
publicadaa 9 de dezembro de 2016, a Agéncia Francesa Anticorrupc¢ao
(equivalente ao MENAC) comecou as verificacdes 3 meses apds a obrigacdo de
implementacdao como sinal do empenho do regulador com esta legislacdo. Ou seja,
realizaram:

6 verificagdes no primeiro ano (2017), 47 em 2018, 37 em 2019, e assim
continuam desde 2017,

Estes controlos aplicaram-se a atores publicos e privados;
Com base num questiondrio que inclui mais de 100 questdes;

O que levou a um aumento consideravel de processos e de penas.
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Um ano apds a implementacao, qual o balan¢o?

» O MENAC foi formalmente criado através da Portarian.? 164/2022, de 23
de junho

» Em novembro de 2022, foi dotado de um orcamento de €2.1mio

» Terd um quadro de 27 pessoas tendo ja sido nomeados o Presidente e Vice-
Presidente

» A9 de dezembro de 2022, um ano apds a publicacdo da legislacdao, o MENAC
lanca uma campanha de sensibilizacdo e prevencdo contra o fenémeno da
corrupcao

EY
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Questoes a considerar pelas Comissoes de Auditoria em 2023

A inflacao em curso e as tensoes geopoliticas sao apenas
duas das muitas areas de foco para as Comissoes de
Auditoria em 2023. Outras areas de preocupacao atuais
incluem os riscos emergentes, as questoes de talento e os
relatorios ESG, bem como as alteracoes aos requisitos de
divulgacao.

As Comissoes de Auditoria devem estar prontos para
colocar questoes sobre estas e outras questoes, tais como a
evolucao fiscal e os potenciais impactos da situacao
geopolitica, durante as discussoes do final do ano com o
conselho de administracao, a administracao, os auditores
e outras partes interessadas.

Este texto baseia-se num material de Thought Leadership
preparado pela EY, que pode ser consultado na integra,
em lingua inglesa, aqui, ou sequindo o QR code.

Relato & Compliance 2022

31

1. Gestao de riscos

O receio dos impactos decorrentes da inflacdo, das tensdes geopoliticas e a
continua “sombra" da pandemia COVID-19 sdo as ameacas criticas identificadas
pelos Diretores, Conselhos de Administracdo e Comités de Auditoria.

Um survey recente a CEOs conduzido pela EY indica que, apesar dos ventos
contrarios, muitos CEOs continuam focados na construcao de resiliéncia e na
criacdo de valor a longo prazo. As empresas lideres mantém-se firmes em planos
de investimento transformacionais — ou a formular estratégias para navegar na
nova complexidade. Isto inclui reformular a estratégia da empresa, reimaginando o
seu portfélio de negdcios e as suas operacdes e pegada globais, bem como
reinventando os seus ecossistemas.

Neste contexto, os Conselhos de Administracdo e as Comissdes de Auditoria estao
a revisitar praticas de gestdo de riscos para garantir que estes sao geridos de
forma eficaz em toda a organizacao, e a construir mais resiliéncia para responder a
estes desafios em 2023.

As principais areas de risco para 2023 incluem:

» Inflacdo, efeitos da pandemia e incerteza geopolitica
Ciberseguranca

Estratégia de talento e quest8es de mao-de-obra
Programas de gestdo de risco que incluam tecnologia
Transformacdo da funcdo de auditoriainterna

Melhorar a integridade e dar foco a fraude e compliance

vV Vv VY
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https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_us/topics/board-matters/ey-cbm-what-audit-committees-should-prioritize-in-2023.pdf

Questoes a considerar pelas Comissoes de Auditoria em 2023

2. Relato financeiro

As empresas continuam a reavaliar as suas divulgacdes a medida que as partes
interessadas procuram compreender o impacto de varios desenvolvimentos
externos no negdcio. Isto inclui a continuacdo da incerteza econdmica global;
fatores climaticos e outros fatores ESG; e desenvolvimentos geopoliticos. E
importante que as Comissdes de Auditoria considerem os desenvolvimentos nestas
matérias para poderem supervisionar a qualidade da auditoria e incentivar um
ambiente e uma cultura gue apoie a integridade do processo de relato financeiro.

As organizacdes continuam a ser afetadas por fatores macroeconémicos, como a
inflacdo, 0 aumento das taxas de juro, as perturbac¢des das cadeias de
abastecimento e a volatilidade do mercado bolsista, bem como a guerra na Ucrania
e os seus efeitos. As Comissdes de Auditoria devem continuar a avaliar estas
situacdes e as mudancas no ambiente de negécios com impacto nos processos de
relato financeiro.

As empresas devem continuar a atualizar as suas divulgacdes e a considerar 0s
efeitos das atuais condicdes de mercado (por exemplo, inflacdo, pandemia) e as
suas expectativas para o futuro. Sera importante que as Comissdes de Auditoria
ndo s6 compreendam a visdo da gestdo quanto as futuras condicdes econdémicas,
mas também validem que a organizacdo apresenta divulgacdes transparentes
sobre estas matérias.
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3. Riscos geopoliticos

A resiliéncia da cadeia de abastecimento é um foco crescente da politica comercial
dos varios blocos econdmicos, na sequéncia dos desafios causados pela pandemia
e daincerteza econdmica global. Os niveis crescentes de intervencao
governamental em cadeias estratégicas de abastecimento, incluindo
semicondutores, estdo a levar a mudanca de um comércio globalizado mais aberto
para uma maior promocdo dos produtores nacionais e para mercados
fragmentados.

Adicionalmente, as tensdes continuam a aumentar relativamente a China, com a
Unido Europeia e os Estados Unidos a sinalizarem restricdes as importacdes
chinesas e 0 aumento das tensdes de politica externa e seguranca.

Dado o atual ambiente geopolitico incerto, as empresas e os seus Conselhos de
Administracdo devem monitorizar os riscos politicos e estar atentos a mudancas
na lideranca e nas elei¢des nos principais paises, a acdes de politica externa e ao
potencial impacto que alteracGes tarifarias e em acordos comerciais regionais
podem ter nos seus negécios.
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Questoes a considerar pelas Comissoes de Auditoria em 2023

4. Evolucao requlatéria

Os reguladores europeu e norte-americano continuam
focados no alargamento das divulgacdes e na protecdo dos
investidores. Dadas as suas prioridades e a evolucado do
panorama regulamentar, as Comissdes de Auditoria devem
manter-se a par da agenda dos reguladores e do impacto
gue tais mudancas poderdo ter na organizacao.

Uma drea chave nas mudancas previstas sdo as divulgacdes
relacionadas com as alteracdes climaticas e outras questdes
ESG (por exemplo, diversidade de quadros, capital humano),
a governacado do risco de ciberseguranca e outras questdes
de governacdo das empresas (por exemplo, regras de
procurement e compensacao vs desempenho). A Unido
Europeia ja deu passos regulatérios claros, com a
Taxonomia Europeia e a CSRD, e espera-se que a SEC
avance com iniciativas equivalentes ja em 2023.

A SEC também estd a considerar novas regras para
melhorar e normalizar as divulgacfes sobre a gestdo,
estratégia e governacdo de risco de ciberseguranca. A
proposta da SEC também prevé que os emitentes passem a
divulgar informacdes sobre incidentes de ciberseguranca no
prazo de quatro dias Uteis, esperando-se a emissdo de uma
regra final até abril de 2023.

As Comissdes de Auditoria devem considerar a forma como
as suas empresas devem preparar-se para potenciais
alteracdes reqgulamentares que possam ter impacto nos
requisitos de relato, divulgacdes e politicas e
procedimentos.
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Perguntas para a Comissao de Auditoria considerar

As anadlises de cenario consideram uma gama adequada de cendrios extremos e mesmo improvaveis,
incluindo ameacas existenciais? Incorporam os potenciais efeitos compostos de varios riscos? Os
pressupostos que sustentam os planos estratégicos da organizacado ainda sdo validos?

Os testes de stress da organizacdo explicam a inflacdo em curso, as subidas das taxas do Banco
Central Europeu, as tensdes geopoliticas, a escassez de mdo-de-obra, as mudancas tecnoldgicas, as
mudancas nas preferéncias dos consumidores ou as altera¢des climaticas? A organizacdo realizou
anadlises de modelacdo de risco financeiro para avaliar cenarios rotineiros (de baixo impacto, alta
probabilidade) vs. eventos “cisne negro” (alto impacto, baixa probabilidade)?

A administracdo avaliou se as atuais divulgacdes da empresa sobre questdes relacionadas com o
clima consideram as orientacdes da Unidao Europeia, nomeadamente a Taxonomia e a CSRD?

Houve alteracdes materiais nos controlos internos sobre controlos e procedimentos de relato
financeiro ou de divulgacado para fazer face ao ambiente operacional em mutacdo? As iniciativas de
poupanca de custos e os esfor¢cos conexos tiveram impacto em recursos ou processos que sao
fundamentais nos controlos internos sobre o relato financeiro? Em caso afirmativo, a administracao
identificou controlos atenuantes para colmatar eventuais lacunas?

A organizacdo analisou os impactos na empresa da legislacado fiscal promulgada em 20227 A
empresa realizou modelacdo e planeamento de cenarios refletindo potenciais mudancas na politica
fiscal e desenvolvimentos comerciais?

A empresa dispOe de controlos e procedimentos suficientes sobre dados nao financeiros? A auditoria
interna fornece algum tipo de cobertura de auditoria sobre dados relacionados com o0 ESG ou a
empresa estd a obter alguma garantia externa?

Se as questdes relacionadas com o ESG estiverem a ser divulgadas por varias vias (por exemplo,
comunicacao de resultados, informacdes aos analistas, relatério e contas, relatério de
sustentabilidade), existe coeréncia nas divulgacdes? A empresa avaliou os controlos relacionados
com tais divulgacdes?
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Perspetivas geoestratégicas

Este artigo destaca as conclusdes do Outlook Geoestratégico 2023, da EY, que
apresenta a nossa visdo dos desenvolvimentos mais provaveis e impactantes no
panorama geopoliticoem 2023. Também destaca cinco movimentos que 0s
executivos podem implementar para ajudar as suas empresas a prosperar.

Em resumo:

A importancia da geopolitica para as estratégias corporativas esta ao seu nivel
mais elevado numa geracao; os executivos precisam de gerir oportunidades e
riscos politicos.

Os objetivos de autossuficiéncia dos governos serdao impulsionados por tensées
geopoliticas, incertezas econémicas e sustentabilidade ambiental.

E provavel que a evolucdo geopolitica continue a influenciar as estratégias da
cadeia de abastecimento, a transferir destinos de investimento e a aumentar os
custos para as empresas.

A geopolitica tem sido cada vez mais volatil nos ultimos anos, com as tensées EUA-
China e a crescente assertividade de uma variedade de poténcias médias a
conduzirem a uma mudanca de um mundo unipolar para um mundo multipolar. O
crescente populismo e nacionalismo também contribuiram para o enfraquecimento
das instituicdes multilaterais, uma vez que 0s governos nacionais tém exercido um
maior controlo sobre as suas economias. Estas tendéncias foram dinamizadas pela
pandemia COVID-19 e aceleradas pela guerra na Ucrania.

Como resultado, a era do comércio global relativamente liberalizado no meio de
uma globaliza¢do cada vez maior terminou (pelo menos por enquanto). Em seu
lugar, ha um ambiente operacional global transformado, em que as consideracdes
geopoliticas muitas vezes superam consideracdes puramente econdémicas nas
decisdes empresariais. Isto conduziu a uma perspetiva de médio prazo para a
globalizacdo que é altamente incerta.
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No entanto, a curto prazo, as perspetivas para o rumo de 2023 sao mais claras. No
préximo ano, o ambiente geoestratégico serd caracterizado por dois temas
abrangentes.

Volatilidade estabilizada. Muitas das tendéncias recentes das tensdes
geopoliticas e da intervencdo governamental nas economias sdo suscetiveis de
persistir, perpetuando a volatilidade, mas provavelmente a um nivel mais
consistente do que em 2022.

Alteracao de politicas. O atual ambiente geoestratégico coloca uma variedade
de desafios agudos para 0s governos, como a seguranca energética e a inflacdo
elevada — sem solucdes faceis. Os governos de diferentes paises divergirdo nas
suas escolhas, complicando ainda mais o ambiente operacional das empresas
internacionais.

Este texto baseia-se num material de Thought
Leadership preparado pelo EY Global Geostrategic
Business Group, que pode ser consultado na integra,
em lingua inglesa, aqui, ou seqguindo o QR code.
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Top 10 de desenvolvimentos geopoliticos provaveis para 2023

1. Guerra na Ucrania

Aincerteza em torno da guerra e das suas consequéncias continuard a ser muito elevada, com

impactos politicos e econémicos regionais e globais significativos. Cada escalada significativa
na guerra conduzird provavelmente a sancdes adicionais a RUssia, que também afetardo as
economias dos paises sancionadores.

2. Afastamento entre a China e o Ocidente

Washington e Bruxelas continuardo provavelmente a impor novas politicas restritivas,
explicitas ou visando implicitamente a China e Pequim provavelmente continuard a mudar as
politicasinternas e externas para se tornar menos interligada com as cadeias de valor
ocidentais. O resultado é suscetivel de ser uma erosdo da conectividade econdmica global.

3. Realinhamentos geopoliticos

As tensGes geopoliticas tém criado crescentes pressdes sobre as poténcias médias para se
alinharem com um bloco geopolitico. Mas alguns procurardo manter relacdes com multiplas
poténcias globais e maximizar a influéncia diplomdtica. india, Brasil, Turquia e Arabia Saudita
estardo entre os estados cujos realinhamentos podem ser mais influentes no equilibrio
geopolitico.

4. Foco na autossuficiéncia economica

Os governos procurardo reduzir a dependéncia das suas economias noutros paises, em
particular os rivais estratégicos. Estes incentivos e restricdes politicas tenderdo a ser
sectoriais, com énfase nas industrias estratégicas. Em alguns casos, incluirdo aliados e
parceiros com politicas que promovam o nearshoring e o friendshoring.

5. Endurecimento dos blocos tecnoldégicos

A tecnologia continuard a ser uma area estratégica de concorréncia geopolitica, com politicas

restritivas suscetiveis de se expandirem através de novos controlos comerciais e de
investimento. Os semicondutores provavelmente continuardo a ser uma area de foco

fundamental. Estas tendéncias podem reforcar ainda mais o surgimento de blocos tecnoldgicos

fragmentados e distintos.
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6. Imperativo da sequranca energética

Os governos prosseguem simultaneamente objetivos multiplos, por vezes incompativeis, de
seguranca energética: fiabilidade do aprovisionamento, acessibilidade para familias e
empresas e sustentabilidade ambiental. E provavel que os decisores politicos divirjam na
sua priorizacdo destes objetivos, conduzindo a um cendrio energético global mais
complexo.

7. Politicas de ESG multivelocidade

As politicas ambientais, sociais e de governacdo deverdo centrar-se em desafios de curto
prazo, tais como o cumprimento dos objetivos de reducdo de emissdes, o escrutinio
acrescido das questdes sociais e o0 alargamento do relato de sustentabilidade. Um
retrocesso em alguns mercados e tensdes geopoliticas a nivel mundial conduzird a
progressos a varias velocidades nas quest&es ESG.

8. Paradoxo da recessao da inflacao

E provével que a elevada inflacdo persista, mesmo que o aperto das taxas de juro possa
empurrar as economias para a recessdo. Isto poderia levar a mais mudancas nos governos,
a instabilidade politica e a agitacdo social. Os incumprimentos soberanos e as crises
econdmicas sdo provaveis em alguns mercados emergentes — o que também pode conduzir
a instabilidade politica.

9. Inseguranca alimentar e instabilidade

E provavel que a inseguranca alimentar continue a ser um grande desafio, uma vez que 0s
governos serdo desafiados a estabilizar os precos entre taxas de juro elevadas e elevados
custos de importacao. A falta de uma acao global coordenada significa que a inseguranca
alimentar continuara provavelmente a elevar o risco de instabilidade politica.

10. Os governos de esquerda da América Latina

A maior parte das maiores economias da América Latina serd governada por presidentes
de esquerda. Estes paises sdo produtores-chave de produtos agricolas e minerais verdes,
pelo que as suas escolhas politicas podem afetar a dindmica global do mercado. As politicas
governamentais também afetardo as oportunidades de investimento e a cadeia de
abastecimento na regido.
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Cinco areas a gerir para prosperar em 2023

Como construir uma estratégia robusta para um mundo volatil

Todos estes desenvolvimentos geopoliticos colocam desafios e oportunidades para
as organizacdes globais. Para prosperar numa era de volatilidade geopolitica e
incerteza, as empresas terdo de desenvolver abordagens mais estratégicas para
gerir estes e outros riscos politicos - e incorporar o risco politico nas suas
estratégias de longo prazo. Ha cinco grandes movimentos geoestratégicos que os
executivos podem considerar para ajudar as suas empresas a prosperar perante a
volatilidade estabilizada e as alteracOes de politicas esperadas para 2023.

1. Gerir custos mais elevados

E provével que quase todos os desenvolvimentos aumentem os custos para as
empresas. A reestruturacdo das cadeias de abastecimento, o reforco da eficacia
do modelo de exploracdo transfronteirico e a melhoria da eficiéncia energética
podem ajudar a gerir estes aumentos de custos.

2. Avaliar os ecossistemas de fornecedores

Cada desenvolvimento terd provavelmente impacto nas cadeias de abastecimento
- pelo segundo ano consecutivo. Aumentar a resiliéncia através da realizacdo de
uma avaliacdao multidimensional de riscos; Identificacdo de oportunidades para
fornecedores locais, préoximos ou em paises amigos; e posicionar as cadeias de
abastecimento para apoiar a sustentabilidade e os objetivos do ESG.

Relato & Compliance 2022

3. Explorar oportunidades em mercados "amigaveis"

A mudanca para uma maior utilizacdo das politicas industriais e a autossuficiéncia
desafiardo os modelos de negdcio tradicionais globais. Explorar os mercados
nacionais e aqueles com os quais o pais de origem de uma empresa é aliado podem
proporcionar as oportunidades de crescimento e investimento mais robustas.

4. Alinhar estratégias com as prioridades das partes
interessadas

E provavel que a evolucdo geopolitica altere as prioridades das partes interessadas
e as suas expectativas. O desenvolvimento de uma estratégia de crescimento
destinada a satisfazer as exigéncias dos clientes, colaboradores, investidores e
decisores politicos poderia ajudar a mitigar proactivamente estes riscos politicos.

5. Planeamento de cendrios geopoliticos

Os desenvolvimentos geopoliticos em 2023 destacam o elevado nivel de incerteza
para as perspetivas geoestratégicas de médio prazo. A realizacdo de andlises de
cendrios geopoliticos pode ajudar a posicionar estrategicamente as empresas para
florescerem durante os tempos turbulentos que se avizinham.
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Servicos de Assuranceda EY

L]

—r Auditoria Externa

Certificacdo Legal de Contas
Revisdo limitada (ISRE 2400/2410)
Servicos de procedimentos acordados (ISRS 4400)

Servicos de garantia razodvel ou limitada de
fiabilidade (ISAE 3000)

Certificacdo de execucdo de programas de
incentivos

Comfort Letter referente a emissao de
empréstimos obrigacionistas

Parecer sobre efetividade dos sistemas de controlo
interno

m% Sustentabilidade
e Alteracoes Climaticas

Servicos Forenses

N e de Integridade

Compliance em programas ABAC (anti-suborno e anti-
corrupgdo) e AML (prevencdo ao branqueamento de
capitais)

Investigagdo de fraude, corrupgdo e suborno
Forensics Data Analytics, incluindo eDiscovery

Apoio em processos de disputas e litigios, incluindo a
realizagcdo de pericias forenses, a producdo de prova e
guantificagdo de danos

Prevencdo e investigagdo em matéria de privacidade e
ciberseguranca

Andlises forenses em operacdes de aquisicdo

Apoio no alinhamento com Novos Regimes Gerais de
Prevencdo da Corrupgdo e de Prote¢cdo do Denunciante

Apoio a elaboragdo ou verificacdo de informacdo ndo financeira no relato de sustentabilidade ou integrado
Desenho e implementacdo de roadmaps de integracdo de aspetos de sustentabilidade/ESG na estratégia corporativa

Apoio a implementacdo da Taxonomia Europeia

Desenho e implementacgdo de estratégias de descarbonizagdo e economia circular
Avaliagdo de risco face as alteragdes climdticas e planos de adaptacdo

Pegada carbdnica e andlise de ciclo de vida de servigos e produtos
Inventdarios corporativos de gases com efeito de estufa e planos de reducdo de emissdes

Anadlise de riscos ESG - Environment, Social e Governance

Due diligence e auditorias ESG

Avaliacdo do capital natural, biodiversidade e servigos dos ecossistemas
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gaa]) Consultoria Financeira

Preparacdo de manuais de politicas contabilisticas e procedimentos
financeiros

Conversdo de demonstracg@es financeiras entre diferentes normativos
contabilisticos (IFRS/CPCs e US GAAP)

Avaliacdo de impacto e apoio a transicdo para novas normas contabilisticas

Assessoriaem matérias contabilisticas complexas - consolidacdo, fusdes e
cises, duvidas técnicas

Compliance e preparacao de demonstracdes financeiras

Desenho e implementacdo de sistemas de controlointerno sobre o relato
financeiro (SCIRF)

Avaliacdo, definicdo e implementacdo de um roadmap para a otimizagdo da
funcdo financeira (modelo operativo, pessoas, processos e tecnologia)
Diagndstico e implementagdo de mecanismos que permitam melhorar a
eficiénciado processo de fecho de contas (mensal e anual)

Apoio a responsaveis financeiros na gestdo de riscos e volatilidade em dreas
complexas, incluindo relatérios de tesouraria, processos, sistemas e
mercados de commodities.

Preparacdo para auditorias externas, avaliagcdes regulatérias ou fiscais
(incluindo implementacdo de medidas de remediacgdo)

Simplificacdo e automatizacdo de processos com recurso a tecnologia (e.qg.
RPA, software de automacao financeira e/ou solugdes customizadas)

Revenue Assurance - Apoio na identificagdo dos pontos de perda de receita,
sejam intencionais (fraudes) ou ndo (leakages), suportado pelas melhores
praticas de cada setor e know-how em data analytics e tecnologia

Apoio em temas relacionados com a certificagdo de programas de faturagao
e com o ficheiro SAF-T (Especificacdo, Validacdo e Geracao)

Formacdo em matérias contabilisticas e de relato financeiro e conexas
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Sobrea EY

A EY tem como propésito construir um mundo melhor de negécios,
ajudando a criar valor a longo prazo para os seus clientes,
colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianga nos
mercados.

Dotados de informacdo e de tecnologia, equipas da EY em mais de 150
paises asseguram confianca através da auditoria e ajudam os seus
clientes a crescer, transformar e operar.

Através de servicos de auditoria, consultoria, fiscalidade, transacgdes,
estratégia e servicos juridicos, as equipas da EY pretendem colocar
melhores perguntas para encontrar novas respostas para as complexas
guestdes que 0 nosso mundo enfrenta hoje.

EY refere-se a organizacdo global, e pode referir-se a uma ou mais
firmas-membro da Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais
uma entidade juridicamente distinta. A Ernst & Young Global Limited,
firma sedeada no Reino Unido, limitada por garantia, ndo presta
servicos a clientes. Informacdes sobre como a EY recolhe e utiliza
dados pessoais e uma descricao dos direitos que os titulares dos dados
tém ao abrigo da legislacdo de protecdo de dados estdo disponiveis em
ey.com/pt_pt/legal-and-privacy.

As firmas-membro da EY ndo prestam servicos juridicos quando tal seja
vedado pela legislacdo local. Para mais informacdo sobre a nossa
organizacdo, por favor visite ey.com.
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