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Defini¢coes

Na presente seccdo sdao apresentadas as principais definicdes que serdo referenciadas ao longo do

documento:

Acrénimos / Siglas

GCO
MENAC

PPR

RCN
RGPC
RM&I

Significado

General Counsel Office
Mecanismo Nacional Anticorrupcao

Plano de prevencao de riscos de corrupc¢ao e infracdes
conexas

Responsavel pelo cumprimento normativo
Regime geral da prevencdo da corrupg¢ao

Risk Management & Independence
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Introducao

Enqguadramento

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcado e
estabelece o regime geral de prevencdo da corrupcao, foi publicado na sequéncia da aprovacao da
Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, a qual define sete prioridades para dar resposta ao
fenémeno da corrupcdo, a saber:

i.  melhorar o conhecimento, a formacdo e as praticas institucionais em matéria de transparéncia
e integridade;

ii.  prevenir e detetar os riscos de corrupcdo na acdo publica;
iii. comprometer o setor privado na prevencdo, detecao e repressao da corrupcao;
iv. reforcar a articulacdo entre instituicbes publicas e privadas;

v. garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupcdo, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e asseqgurar a
adequacao e efetividade da punicdo;

vi.  produzir e divulgar periodicamente informacao fidvel sobre o fendmeno da corrupcdo; e
vii.  cooperar no plano internacional no combate a corrupcao.

O Regime Geral de Prevencdo da Corrup¢do (RGPC), que entrou em vigor no passado dia 8 de junho,
veio estabelecer a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais trabalhadores
adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencdo
de riscos de corrupcdo e infracdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formacdao e um
canal de denuncias. A adocdo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e
sancionar os atos de corrupcdo e infracdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas
entidades.

A EY tem como propdsito construir um mundo melhor de negécios, ajudando a criar valor a longo
prazo para os seus clientes, colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianca nos
mercados. EY refere-se a organizacdo global composta pelas firmas-membro da Ernst & Young
Global Limited, cada uma das quais uma entidade juridicamente distinta (@ Ernst & Young Global
Limited, firma com sede no Reino Unido, limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes)

Considerando os valores e o propdsito da EY, neste caso, das firmas-membro com sede em Portugal
(seguidamente designadas por “EY"” ou “EY Portugal™) - que abrange a Ernst & Young, S.A., a Ernst
& Young Audit & Associados - SROC, S.A. e a EY Managed Services, Lda. na construcao de um
mundo melhor de negdcios, centrado na ética e integridade, o presente Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR) procura responder ao previsto no RGPC e identificar
as principais dreas de risco de corrupcao e infragdes conexas que estdo relacionadas com a atividade
da EY Portugal, sendo composto pelos sequintes elementos:

Avaliacao dos riscos de corrupcao;

Identificacdo das principais dreas de risco de corrupcao e infragdes conexas no ambito das
atividades desenvolvidas pela Firma;

Identificacdo dos respetivos controlos para a mitigacdo da ocorréncia das situacdes de risco;
Definicdo dos planos de acdo e monitorizacao dos controlos elencados;

Identificacdo dos respetivos responsdveis.

O PPR aplica-se a todos os colaboradores da EY e demais elementos que, independentemente do seu
vinculo juridico-funcional, Ihe prestem trabalho ou servicos, e constitui um instrumento de gestdo
fundamental que permite reforcar e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevencdo e
detecdo da corrupcao e infracBes conexas.
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Objetivos

O presente PPR tem como objetivo a identificacdo e gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes
conexas da EY e assenta nos sequintes pilares:

1. Identificar e sistematizar os requisitos legais e reqgulamentares, externos e internos;
2. Adotar e implementar um PPR gue contenha a:

2.1 Identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a EY a
atos de corrupcdo e infracdes conexas;

2.2 Planear e desenvolver atividades de controlo e mitigacdo dos riscos identificados incluindo
medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto desses riscos;

3. Monitorizacdo da execucdo do PPR.

A identificacdo e avaliacdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas é realizada de forma periddica
ou sempre que se verifiguem eventos que conduzam a alteracdes significativas no contexto legal e
normativo ou no contexto organizacional.

A EY assegura que o PPR é do conhecimento dos seus Colaboradores, publicando o mesmo na sua
intranet e dando conhecimento generalizado dessa publicagdo via e-mail no prazo de 10 dias
contados desde a sua implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracao.

Ambito de atuacdo

O RCN da EY serd responsavel por monitorizar e acompanhar os riscos de compliance,
nomeadamente os riscos relacionados com a corrup¢do e infragdes conexas. A monitorizagdo e
acompanhamento de todos estes riscos serd assegurada para todas as diferentes dreas de negécio
em que a EY se encontra a operar.

O ambito acima definido serd revisto sempre que necessario de acordo com as necessidades da
empresa ou em funcdo das alteracdes legislativas.
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Estrutura Organizacional

EY Portugal

Para efeitos deste PPR a rede da EY Portugal inclui as sequintes empresas:
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S. A.
Ernst & Young, S.A.

EY Managed Services, Lda.

O nosso proposito

Na EY, o nosso propdsito é construir um mundo melhor de negdcios. Os insights e a qualidade de
servicos que prestamos ajudam a construir confianca nos mercados de capitais e nas economias
mundiais. Desenvolvemos lideres de exceléncia que se unem para cumprir as promessas feitas aos
nossos stakeholders. Ao fazé-lo, desempenhamos um papel fundamental na criacdo de um melhor
mundo de negécios para os nossos colaboradores, clientes e comunidades.

Os nossos valores

Os nossos valores definem guem somos:
Pessoas que demonstram integridade, respeito, unido e inclusao
Pessoas com energia, entusiasmo e capacidade de lideranca

Pessoas que constroem relacGes baseadas no que esta correto.

Tone at the top - Dar o exemplo

A equipa de lideranca da EY Portugal é responsavel por dar o exemplo e demonstrar, através de
comportamentos e acdes, o compromisso da EY na construcdo de um mundo melhor de negdcios
melhor. Ao mesmo tempo que dar o exemplo é vital, as nossas pessoas também compreendem que a
gualidade e a responsabilidade profissional comecam com elas e que, entre as suas equipas e
comunidades, elas também sdo lideres. Os nossos valores partilhados, que inspiram 0s Nossos
colaboradores e que os guiam no sentido de fazerem o que é certo, e 0 N0sso compromisso com a
gualidade, fazem parte integrante de quem somos e podem encontrar-se em tudo o que fazemos.

A abordagem da EY a ética e integridade profissionais encontra-se no Cédigo de Conduta Global da
EY, e em outras politicas, e é parte integrante da cultura de consulta da EY, dos programas de
formacdo e das comunicacdes internas. A Administracdo reforca, regularmente, a importancia da
realizacdo de um trabalho de qualidade, em conformidade com as normas profissionais e as nossas
politicas, dando o exemplo e através de variadas formas de comunicacdo. Além disso, o programa de
revisdo de qualidade da EY avalia a qualidade dos servicos profissionais como uma métrica
fundamental na avaliacdo e remuneracao de todos os profissionais.

A cultura da EY promove, fortemente, a colaboracdo e coloca especial @nfase na importancia da
consulta ao lidar com matérias contabilisticas complexas ou subjetivas, matérias de auditoria, de
reporte, regulamentares e de independéncia. Acreditamos ser importante determinar que as equipas
de trabalho e os clientes sequiram, corretamente, o processo de consulta e enfatizamo-lo quando
necessario.
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Responsabilidades Gerais na EY Portugal

Para além dos érgdos obrigatérios por Lei e préprios de cada uma das empresas que compdem o
universo EY Portugal, como sejam o “Conselho de Administracdo” ou “Geréncia"” coexistem nesse
universo varios departamentos transversais a todas as entidades que o comp&em. Sequidamente, e
numa otica de gestdo de risco, elencam-se as varias atividades levadas a efeito por esses mesmos
departamentos comuns.

Conselho de Administracdo/Geréncia

O Conselho de Administracdo identifica e monitoriza os riscos gerais da organizacdo, através de um
processo que contempla critérios de impacto e de probabilidade. No processo de andlise sdao
considerados os mitigantes que permitem reduzir o risco para um nivel aceitavel.

Ainda no seu ambito, o Conselho de Administracdo procede a revisdo e aprovacao do plano da
auditoria interna, bem como a revisdo dos resultados dos testes efetuados pela segunda linha de
defesa (Risk Management) e terceira linha de defesa (Auditoria Interna).

Risk Management (Gestao do Risco)

A Gestdo do Risco coordena todas as atividades da firma concebidas para ajudar as pessoas da EY a
cumprir as responsabilidades globais e locais e suporta as equipas nos clientes em assuntos de
gestdo do risco, capacitando as equipas nos clientes para prestacdo de servigos de qualidade. A
responsabilidade por servicos de elevada qualidade e a gestao dos riscos associados a qualidade
pertence as firmas-membro e as suas linhas de servico.

Entre outras coisas, o Lider de Gestdo do Risco ajuda a monitorizar a identificacdo e mitigacdo dos
riscos na firma, como parte de um quadro de gestdo do risco mais alargado.

O Lider de Gestdo do Risco é responsavel por estabelecer prioridades de execucdo da gestdo de risco
e pela coordenacao da gestdo do risco na EY Portugal.

General Counsel Office (Departamento Juridico)

O General Counsel Office ("GCO") corresponde ao Departamento Juridico, o qual presta todo o
aconselhamento juridico necessario e de forma transversal as atividades das firmas que compdem o
universo EY Portugal, nomeadamente revisao e negociagao de contratos de prestacdo de servicos a
clientes, com parceiros e fornecedores, acordos de confidencialidade, memorandos de entendimento
ou protocolos, etc.

O GCO avalia e monitoriza internamente o cumprimento das obrigacdes que decorrem da atividade
da EY Portugal, que resultam de regulamentos profissionais, incluindo junto das entidades
reguladoras e supervisoras. O GCO suporta ainda quaisquer pedidos de informacdes ou
esclarecimentos legais, bem como referentes a matérias de compliance, ética, anticorrupcao,
antisuborno e de sancdes, em estrita colaboracdo com a Gestao do Risco.

Existem, ainda, algumas Politicas internas da EY atribuidas e sob a responsabilidade do GCO. As
eventuais situacdes de litigio e relacionadas com o sequro de responsabilidade profissional sdo
também geridas pelo GCO.
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Internal Audit (Auditoria Interna)

Auditoria Interna, composta por uma equipa internacional e uma equipa local, tem, entre outras, a
responsabilidade por realizar auditorias independentes ao sistema de controlo interno da EY
Portugal.

No ambito desta linha de defesa, sdo testados e avaliados periodicamente aqueles que sdo
considerados controlos chave para mitigagao de risco, com particular enfoque na Ernst & Young
Audit & Associados - SROC, S. A., sendo ainda assegurada uma cobertura de teste e avaliacdo dos
restantes controlos implementados.

Comité de Privacidade e Encarregado de Protecdo de Dados

O Comité de Privacidade é composto pelos Data Champions, os quais representam cada uma das
linhas de servico e as areas de suporte do Core Business Services (*CBS"). Reunindo no minimo duas
vezes por ano, as competéncias do Comité de Privacidade estdo associadas ao acompanhamento das
matérias relacionadas com a protecdo de dados pessoais, funcionando em estreita colaboracao com
o Encarregado de Prote¢do de Dados.

O objetivo do Comité de Privacidade é ser um 6rgdo colegial consultivo, representativo de toda a EY
Portugal, permitindo uma efetiva comunicacdo entre as linhas de servicos e o Encarregado de
Protecdo de Dados, conduzindo a que exista um enquadramento realista, dindmico e atual da
situacdo das firmas abrangidas em matéria de protecdo de dados e a implementacdao de medidas
adequadas e viaveis, sempre em cumprimento das politicas da EY e legislacdo aplicavel.

O Encarregado de Protecdo de Dados tem as func@es decorrentes da legislacdo aplicavel.
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Metodologia de gestao e avaliacao e gestao do risco

Conceitos

Risco

De acordo com a NP EN ISO 9001:2015, risco é o efeito da incerteza, frequentemente caracterizado
como a combinacgdo da probabilidade de ocorréncia de um acontecimento, positivo ou negativo, e
das suas consequéncias.

Corrupcao e Infracdes Conexas

Alinhado com as previsdes legais encontra-se o principio de que ndo devem existir quaisquer
vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado
comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma a¢do ou uma omissdo.

Qualquer das situacdes a sequir descritas configura uma situagdo passivel de ser enquadrada no
ambito da corrupcdo e infracBes conexas, de acordo com o Cédigo Penal e listadas no Anexo I.

Metodologia

A metodologia de identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a
EY Portugal a atos de corrupcdo e infracBes conexas, alinhada com os requisitos listados no Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, considerou:

a. As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infracdes
conexas;

b. A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacdo dos riscos;

c. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situac¢des identificados;

d. Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo
prioritaria a respetiva execucdo;

e. A designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o
responsdvel pelo cumprimento normativo.

Areas de Risco

Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicacdo deste PPR, bem como a missdo da EY Portugal e
as diferentes atividades levadas a cabo pelos seus trabalhadores, importa compreender o grau de
risco e a probabilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupcdo ou infracdo conexa, tendo
em vista a sua prevencdo e mitigacdo. Para tal, a construcdo do presente PPR sequiu a sequinte
metodologia:

Identificacdo dos riscos;
Avaliacao dos riscos;
Identificacdo dos controlos para a mitigacdo dos riscos;

Identificacdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;
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Definicdo do plano de acdo para acompanhamento dos riscos e respetivas medidas de
mitigagdo.

No que concerne a identificacdo dos riscos sdo definidas as circunstancias e/ou atividades
suscetiveis de potenciar situa¢des irregulares, designadamente:

Processar pagamentos inadequados através de intermedidrios (Strategic Advisors, Business
Developers, Parceiros, etc.) ou subcontratados e co-contratantes;

Aceitar ou atribuir ofertas e/ou presentes;

Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas;
Pagamentos indevidos e/ou de facilitagdo;

Faturar servicos ficticios;

Atribuir subsidios, patrocinios e/ou donativos;

Influenciar o resultado de um trabalho/projeto/auditoria;

Aquisicdo de entidades ou transa¢des com terceiros de risco;

Favorecimento em processos de contratacdo.

Na avaliacdo de risco cada uma das situac@es identificadas é avaliada de acordo com o impacto e
probabilidade de ocorréncia.

Matriz de Avaliacao dos Riscos

Apds a identificacdo do risco, o mesmo é avaliado quanto a sua probabilidade de ocorréncia e ao
impacto, de acordo com as tabelas seguintes:

2 3

1

Reduzida probabilidade Probabilidade de Probabilidade de
de ocorréncia (inferior a ocorréncia provavel ocorréncia superior a
40%). (entre 40% e 90%). 90%.

3

Perda na gestdo de

Danos no desempenho operacdes (credibilidade Prejuizo naimagem e

reputacdo de integridade,

organizacional e/ou confianga de L
. . ~ . bem como na eficacia e
(insatisfacdo de clientes, stakeholders, de
o : desempenho com
litigios), com impacto contratos, etc.) com . ) )
. S . ) . impacto financeiro
financeiro limitado. impacto financeiro
elevado.
moderado.

Assim, o nivel de risco inerente é obtido através da aplicacdo dos niveis de probabilidade de
ocorréncia e impacto para cada um dos riscos identificados.
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Por dltimo, atendendo a classificacdo do risco elencado, avalia-se o controlo interno, de acordo com
a tabela sequinte:

Limitado

1

Parcial

2

Total
3

Ndo tem qualquer
impacto no risco
identificado.

Considera-se que 0s
controlos/ atividades de
risk management atuais
ndo sdo suficientes para

reduzir o risco
identificado para niveis
aceitaveis.

Reduz o nivel de risco
identificado para o risco
inerente.

Considera-se que o0s
controlo/ atividades de
risk management atuais

sdo parcialmente
suficientes para reduzir o
risco identificado para
niveis aceitaveis.

Mitiga por completo o
risco identificado.

Considera-se que os
controlos/ atividades de
risk management atuais

reduzem o risco
identificado para niveis
aceitaveis e a Gestdo ndo
espera ter de tomar
nenhuma agdo adicional
para mitigar este risco.

Mecanismos de controlo

Para os riscos identificados esta implementado um conjunto de medidas que visa quer a reducdo da
probabilidade da sua ocorréncia, quer o grau do seu impacto.

A par destas medidas, importa ainda salientar que a EY dispde de um conjunto de controlos globais,
nos quais estdo vertidos os principios e valores fundamentais da Firma e que enfatizam a sua posicdo
no combate intransigente a corrupcdo e infracdes conexas, sao eles:

Cédigo de Conduta Global;

Politica Global Antisuborno;

Politica de Conflitos de Interesse;

Canal de Denuncias;

Politica de Hospitalidade e Presentes;

Politica de Viagens;

Politicas de Recursos Humanos;

Procedimentos de Compras

Matriz de aprovacdo de pagamentos;

Procedimentos de aceitacdo de clientes e de parceiros;

Entre outros.

Matriz de Riscos e Controlos

A Matriz de Riscos e Controlos (MRC) apresentada infra identifica um conjunto de 16 riscos nas
diferentes dreas de atividade da EY, os quais foram analisados quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e impacto. Além disto, e para cada um desses riscos, sdo também identificados os
respetivos controlos de mitigacdo, as politicas de prevencdo aplicdveis, bem como as medidas de
mitigacdo existentes.

10
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Obedecendo aos critérios previamente elencados, 0s riscos sdo:

Risco Inerente: riscos classificados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto, o que resulta na valoracdo do risco inerente e niveis de risco
existentes;

Avaliacdo do Controlo Interno: Com base nos controlos de mitigacdo, politicas de prevencdo aplicdveis, bem como as medidas de mitigacdo existentes, é
avaliado o controlo interno;

Risco Residual: apés a aplicacdo da avaliacdo do controlo interno, os riscos séo classificados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto, o que
resulta na valoracdo do risco residual.

Avaliacao de Risco Avaliacdo :
Processo » Risco do Controlo RESI?SSaI Medidas Preventivas e Corretivas
Probabilidade | Impacto Inerente Interno
Desenvolvimento | Pagamentos inadequados através de Alto Médio Alto Total Baixo Assegurar o cumprimento dos procedimentos de
de negdcios intermedidrios como Strategic pagamentos e compras:
Advisors, Business Developers, - Segregacdo de funcdes entre as equipas que
Parceiros etc. (excluindo co- propdem os pagamento e as equipas que procedem
contratantes e subcontratados) para aos mesmos;
obter um contrato/mercado - Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Limites de aprovacado de documentos de
fornecedores previstos nos orcamento;

- Aprovacado adicional de compras ndo previstas no
orcamento.

Os terceiros (com excecdo dos clientes) com quem
se pretenda estabelecer uma relacdo de negdcio
com uma entidade da EY (com as excec¢des
definidas no respetivo procedimento), sao sujeitos
a um processo de avaliacdo da relacdo de negdcios
através da utilizacdo de ferramentas préprias que
incluem drvores de decisdo em termos de avaliacdo
de risco, de aprovacdo e de avaliacdo de questdes
de independéncia face a atividade requlada de
auditor da EY. Estas ferramentas incluem a revisao
e andlise em termos de anticorrupgdo.
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Processo

Avaliacdo de Risco

Avaliacao
do Controlo
Interno

Risco
EES[VE]

Medidas Preventivas e Corretivas

Realizagdo de acdes de formagdo em matéria de
corrupcdo e realizagdo de acdes de sensibilizagdo
para os colaboradores.

Desenvolvimento
de negécios

Pagamentos inadequados através de
subcontratados, alliances e co-
contratantes para obter um
contrato/mercado

Alto

Médio

Alto

Total

Baixo

Assegurar o cumprimento dos procedimentos de
pagamentos e compras:

- Segregagao de funcdes entre as equipas que
propdem os pagamento e as equipas que procedem
a0s mesmos;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Limites de aprovacdo de documentos de
fornecedores previstos nos orcamento;

- Aprovacdo adicional de compras ndo previstas no
orcamento.

Os terceiros (com excec¢do dos clientes) com quem
se pretenda estabelecer uma relagdo de negécio
com uma entidade da EY (com as excec¢des
definidas no respetivo procedimento), sdo sujeitos
a um processo de avaliacdo da relagdo de negdcios
através da utilizacdo de ferramentas préprias que
incluem drvores de decisdo em termos de avaliacdo
de risco, de aprovacdo e de avaliacdo de questdes
de independéncia face a atividade requlada de
auditor da EY. Estas ferramentas incluem a revisao
e analise em termos de anticorrupcao.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
corrupcdo e realizacdo de acdes de sensibilizacdo
para os colaboradores.

As alianc¢as sdo sujeitas a um processo de revisdo e
aprovagdo especifico consoante a natureza.
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Avaliacdo de Risco

Avaliacao
Processo do Controlo
Interno

Risco

: Medidas Preventivas e Corretivas
Residual

Desenvolvimento | Presentes ou pagamentos Parcial A atribuicdo de ofertas ou convites encontra-se
de negécios inapropriados relacionados com a sujeita a um processo de aprovacdo prévia com
adjudicacdo de um contrato/mercado diferentes niveis sempre que se ultrapassem certos

limites de referéncia definida na Politica global de
hospitalidade e presentes.

Todos os presentes e convites que ultrapasse o
valor de referéncia sdo devidamente registados e
documentados.

Todas as despesas de colaboradores estdo sujeitas
a limites e aprovacgdes conforme definido na
Politica de Viagens.

Desenvolvimento | Conflito de interesse e/ ou trafico de Baixo Médio Médio Limitado Médio Existéncia de uma politica de conflito de interesses,
de negdcios influéncia no contexto de um gue inclui a andlise de conflito de interesses de
concurso (cliente privado) clientes ou candidatos a clientes. Esta politica
considera niveis de aprovacdo adicionais conforme
0 risco.

A atribuicdo de ofertas ou convites encontra-se
sujeita a um processo de aprovacdo prévia com
diferentes niveis sempre que se ultrapassem certos
limites de referéncia definida na Politica global de
hospitalidade e presentes.

Todos os presentes e convites que ultrapasse o
valor de referéncia sdo devidamente registados e
documentados.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
conflito de interesses e realiza¢do de ac¢des de
sensibiliza¢do para os colaboradores.
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Avaliacdo de Risco Avaliacdo

Risco

: Medidas Preventivas e Corretivas
Residual

Processo do Controlo
Interno

Desenvolvimento | Conflito de interesse e/ou tréafico de Parcial Existéncia de uma politica de conflito de interesses,
de negécios influéncia no contexto de um gue inclui a andlise de conflito de interesses de
concurso (contrato publico) clientes ou candidatos a clientes. Esta politica
considera niveis de aprovacdo adicionais conforme
0 risco.

Existéncia de uma politica de branqueamento de
capitais gue inclui a andlise de pessoas
politicamente expostas (PPEs), membros préximos
ou pessoas estreitamente associadas a PPEs.

Os clientes com quem se pretenda estabelecer uma
relacdo de negédcio sdo sujeitos a um processo de
Know Your Client que inclui a avaliagdo do risco do
cliente e do risco de cada projeto individual.

A atribuicdo de ofertas ou convites encontra-se
sujeita a um processo de aprovacdo prévia com
diferentes niveis sempre que se ultrapassem certos
limites de referéncia definida na Politica global de
hospitalidade e presentes.

Todos os presentes e convites que ultrapasse o
valor de referéncia sdo devidamente registados e
documentados.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
conflito de interesses e realizacdo de ac¢des de
sensibilizagdo para os colaboradores.

Desenvolvimento | Faturar um servico ficticio ou faturar Baixo Baixo Baixo Parcial Baixo Assegurar o cumprimento dos procedimentos de
de negécios um cliente acima/ abaixo do pagamentos e compras:
estabelecido em troca de uma - Segregacdo de funcgdes entre as equipas que
vantagem indevida propdem os pagamento e as equipas que procedem
a0s mesmos;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;
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Avaliacdo de Risco

Avaliacao Risco

Processo do Controlo : Medidas Preventivas e Corretivas
Interno Residual

- Limites de aprovacdo de documentos de
fornecedores previstos nos orcamentos;

- Aprovagdo adicional de compras ndo previstas no
orcamento.

Os terceiros (com excec¢do dos clientes) com quem
se pretenda estabelecer uma relacdo de negdcio
com uma entidade da EY (com as excecdes
definidas no respetivo procedimento), sdo sujeitos
a um processo de avaliacdo da relacdo de negdcios
através da utilizacdo de ferramentas préprias que
incluem drvores de decisdo em termos de avaliagcdo
de risco, de aprovacdo e de avaliagdo de questdes
de independéncia face a atividade requlada de
auditor da EY. Estas ferramentas incluem a revisao
e analise em termos de anticorrupgao.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
corrupcdo e realizacdo de acdes de sensibilizacdo
para os colaboradores.

Parcerias/ Subsidios ilicitos, patrocinio e Baixo Baixo Baixo Parcial Baixo Os terceiros, incluindo subsidios, patrocinios ou
patrocinio/ doacdes para obter um doacBes (com excecdo dos clientes) com quem se
Lobbying contrato/mercado pretenda estabelecer uma relagdo de negdcio com

uma entidade da EY (com as exce¢Bes definidas no
respetivo procedimento), sdo sujeitos aum
processo de avaliacdo da relacdo de negdcios
através da utilizacdo de ferramentas préprias que
incluem drvores de decisdo em termos de avaliacdo
de risco, de aprovacdo e de avaliacdo de questdes
de independéncia face a atividade requlada de
auditor da EY. Estas ferramentas incluem a revisao
e andlise em termos de anticorrupcdo.

Foram definidas cldusulas especificas
anticorrupc¢do para inclusao nos contratos.
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Avaliacdo de Risco

Avaliacao
Processo do Controlo
Interno

Risco

: Medidas Preventivas e Corretivas
Residual

Existéncia de uma politica de conflito de interesses,
gue inclui a andlise de conflito de interesses.

Realizagdo de acdes de formacgdo em matéria de
corrupcdo e conflito de interesses, e realizagdo de
acdes de sensibilizacdo para os colaboradores.

Parcerias/ Lobbying com os decisores publicos Médio Baixo Médio Limitado Médio Existéncia de um Cddigo de Conduta Global de
patrocinio/ para favorecer a EY ou um setor cumprimento obrigatério por todos os
Lobbying colaboradores.

Existéncia de uma politica de conflito de interesses,
gue inclui a andlise de conflito de interesses de
pessoas politicamente expostas (PPEs), membros
préximos ou pessoas estreitamente associadas a
PPEs - clientes e candidatos a clientes.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
corrupcdo e conflito de interesses, e realizagdo de
acoes de sensibilizacdo para os colaboradores.

Colaboradores que pretendam exercer cargos
noutras entidades estdo sujeitos a declaragao e

aprovacao.
Qualidade / Influenciar o resultado do Médio Médio Médio Parcial Baixo Existéncia de um Cédigo de Conduta Global de
execucdo do projeto(profissdo regulamentada) cumprimento obrigatério por todos os
projeto colaboradores.

Existéncia de um Manual de procedimentos -
Praticas de Auditoria, que inclui: metodologia de
auditoria, consultas técnicas e niveis de revisdo
adaptados ao risco.

Processo regular de revisdo qualitativa de projetos.
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Avaliacdo de Risco

Avaliacao
Processo do Controlo
Interno

Risco

: Medidas Preventivas e Corretivas
Residual

Obrigagdo de um revisor de qualidade que
assegura a revisdo independente dos resultados,
de acordo com as politicas da EY e do perfil de
risco do trabalho.

Qualidade / Influenciar o resultado do projeto Baixo Médio Médio Parcial Baixo Existéncia de um Cddigo de Conduta Global de
execucdo do (profissdo ndo regulamentada) cumprimento obrigatério por todos os
projeto colaboradores.

Existéncia de um Manual de procedimentos -
Préticas de Auditoria.

Processos regular de revisdo qualitativa de
projetos.

Obrigacdo de um revisor que asseqgura a revisao
independente dos resultados, de acordo com as
politicas da EY e do perfil de risco do trabalho.

Compras Pagamento de um servico ficticio ou Baixo Baixo Baixo Total Baixo Existéncia de um Cédigo de Conduta Global de
favoritismo a um fornecedor em cumprimento obrigatério por todos os
troca de uma vantagem indevida colaboradores.

Assegurar o cumprimento dos procedimentos de
pagamentos:

- Segregacdo de funcBes entre as equipas que
propdem os pagamento e as equipas que procedem
a0s mesmos;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Limites de aprovacdo de documentos de
fornecedores previstos nos orcamento;

- Aprovacdo adicional de compras ndo previstas no
orcamento.
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Avaliacdo de Risco

Avaliacao
Processo do Controlo
Interno

Risco

: Medidas Preventivas e Corretivas
Residual

Os terceiros, incluindo fornecedores (com excegdo
dos clientes) com guem se pretenda estabelecer
uma relacdo de negécio com uma entidade da EY
(com as excegdes definidas no respetivo
procedimento), sdo sujeitos a um processo de
avaliacdo da relacdo de negdcios através da
utilizagdo de ferramentas préprias que incluem
arvores de decisdo em termos de avaliacdo de
risco, de aprovacdo e de avaliacdo de questdes de
independéncia face a atividade reqgulada de auditor
da EY. Estas ferramentas incluem a revisdo e
andlise em termos de anticorrupcdo.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
corrupcdo, e realizacdo de a¢des de sensibilizacdo
para os colaboradores.

Desembolsos Pagamentos a um agente publico (ou Baixo Baixo Baixo Total Baixo Existéncia de um Cédigo de Conduta Global de
similar) para obter tratamento cumprimento obrigatério por todos os
preferencial colaboradores.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
corrupcdo, e realizagdo de a¢les de sensibilizacdo
para os colaboradores.

Assegurar o cumprimento do procedimento de
pagamentos e compras:

- Segregacdo de funcBes entre as equipas que
propdem os pagamentos e as equipas que
procedem aos mesmos;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Limitagdo monetdria para a aprovagdo de
documentos de fornecedores previstos no
orcamento;
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Avaliacdo de Risco

Avaliacao
Processo do Controlo
Interno

Risco

: Medidas Preventivas e Corretivas
Residual

- Aprovagdo adicional de compras ndo previstas no
orcamento.

Desembolsos Pagamentos de facilitagdo Baixo Baixo Baixo Total Baixo Assegurar o cumprimento do procedimento de
pagamentos e compras:

- Segregagdo de funcdes entre as equipas que
propdem os pagamento e as equipas que procedem
a0s mesmos;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Limitacdo monetdria para a aprovacdo de
documentos de fornecedores previstos nos
orcamento;

- Aprovacdo adicional de compras ndo previstas no
orcamento.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
corrupcdo, e realizacdo de a¢des de sensibilizacdo
para os colaboradores.

Desembolsos Pagamentos indevidos ocultando o Baixo Baixo Baixo Parcial Baixo Assegurar o cumprimento do procedimento de
beneficidrio efetivo pagamentos e compras:

- Segregacdo de funcBes entre as equipas que
propdem os pagamento e as equipas que procedem
a0s mesmos;

- Correspondéncia do pagamento a documentos
especificos;

- Limitacdo monetdria para a aprovacdo de
documentos de fornecedores previstos nos
orcamento;

- Aprovacdo adicional de compras ndo previstas no
orcamento.

A ferramenta que avalia as rela¢des de negdcio,
BRIDGE, obriga a identificagdo dos beneficiarios
efetivos.
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Avaliacdo de Risco

Avaliacao
Processo do Controlo
Interno

Risco

: Medidas Preventivas e Corretivas
Residual

Os fornecedores com quem se pretenda
estabelecer uma relagdo de negécio sdo sujeitos a
um processo de Know Your Supplier que inclui a
avaliagdo do risco do fornecedor em termos de
anticorrupcdo.

RH Favoritismo na contratacdo em troca Baixo Médio Médio Parcial Baixo A atribuicdo de ofertas ou convites encontra-se

de uma vantagem indevida sujeita a um processo de aprovacdo prévia com
diferentes niveis sempre que se ultrapassem certos
limites de referéncia.

Todos os presentes e convites que ultrapasse o
valor de referéncia sdo devidamente registados e
documentados.

Conjunto de mecanismos de controlo associados ao
processo de recrutamento:

- Aprovacgdo da necessidade de recrutamento em
ferramenta especifica (Success Factors);

- Revisdo e aprovacgdo do formuldrio de avaliacdo
do candidato;

- Andlise e verificacdo dos resultados, revisdo de
antecedentes dos candidatos;

- Revisdo e verificagdo de afiliacdes de candidatos
a clientes.

Realizacdo de a¢des de formacdo em matéria de
corrupcdo e realizagdo de acdes de sensibilizacdo
para os colaboradores.

Crescimento Aquisi¢do de uma entidade ou Médio Médio Médio Parcial Baixo Os terceiros, incluindo parceiro com quem se
externo transacdes com terceiros de risco pretenda estabelecer uma relagdo de negdécio com
uma entidade da EY (com as excec¢des definidas no
respetivo procedimento), sdo sujeitos a um
processo de avaliagdo da relagdo de negdcios
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Avaliacao de Risco Avaliacdo
Risco

Residual

Processo do Controlo

Interno

Medidas Preventivas e Corretivas

através da utilizacdo de ferramentas préprias que
incluem drvores de decisdo em termos de avaliagcdo
de risco, de aprovacdo e de avaliagdo de questdes
de independéncia face a atividade requlada de
auditor da EY. Estas ferramentas incluem a revisao
e andlise em termos de anticorrupcdo.

A Due Diligence para cada aquisi¢do inclui o envio
de um questiondrio anticorrupcdo a Target para
preenchimento.

Revisdo da Due Diligence e decisdo sobre
investigagdes detalhadas.

Conjunto de mecanismos de controlo
implementados ao nivel do processo de
pagamentos e compras.
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Acompanhamento, avaliacdao e monitorizacao do PPR

A monitorizacdo do Plano é assegurada através da revisdo e testes periédicos dos controlos, da
implementacdo e registos de evidéncia da execucdo dos mesmos.

Adicionalmente, e nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucdo do PPR estd sujeita a outros controlos,
designadamente:

A elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes
identificadas com risco elevado ou maximo;

A elaboracdo, no més de abril do ano sequinte a que respeita a execucdo, do relatério de
avaliacdo anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacdo.

Importa, ainda, mencionar que o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre gque se opere uma
alteracdo nas atribuicGes ou na estrutura organica ou societdria da EY, que justifique a sua revisdo.
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Disposicoes Finais

O PPR da EY, conforme disp8e 0 n.° 6 do artigo 6.° do diploma legal anteriormente mencionado,
serd disponibilizado, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas revisdes
ou elaboracdo, no SharePoint da EY Portugal, bem como na sua pagina oficial da internet em
https://www.ey.com/pt_pt. Além do PPR, serdo, também, disponibilizados, através dos mesmos
meios, o relatério de avaliacdo intercalar e o relatério de avaliacdo anual.
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Anexo

Crimes/ Infracdes Aplicaveis

Corrupcao passiva
(Artigo 373.9)

Corrupcao ativa

(Artigo 374.9)

Corrupgcao com prejuizo o
comércio internacional

(Artigo 7.9)

Corrupcgao passiva no sector
privado

(Artigo 8.9)

Corrupcao ativa no sector
privado (Artigo 9.°)

Branqueamento
(Artigo 368.°-A)

Trafico de influéncia
(Artigo 335.9)

Suborno
(Artigo 363.9)

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem

(Artigo 372.9)

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrdrios aos deveres do cargo, ainda gue anteriores aquela
solicitagdo ou aceitagdo.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim
da prética de um qualquer ato ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo.

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta
pessoa der ou prometer a funciondrio, nacional, estrangeiro ou de
organizacdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou
estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou conservar um
negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional.

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta
pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
gualquer ato ou omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres
funcionais.

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta
pessoa der ou prometer a trabalhador do sector privado, ou a terceiro com
conhecimento daquela vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe ndo
seja devida, para prossequir o fim af indicado.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacdo de conversao
ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o
autor ou participante dessas infrac@es seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reagdo criminal; quem ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizacdo, disposicao, movimentagdo ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos; quem, ndo sendo autor do facto
ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisi¢dao ou no momento inicial da detencgdo
ou utilizacdo, dessa qualidade.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade pudblica, nacional ou estrangeira.

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragao em processo judicial, ou a prestar falso
testemunho, pericia, interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a ser
cometidos.

Quem, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
gue ndo Ihe seja devida; quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por
causa delas.
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