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Precisamos de um “scale-
-up”’ na produtividade

Existem duas vias essenciais para a mudanca substantiva do modelo de
crescimento do nosso pais, capazes de induzir um verdadeiro scale-up
da produtividade: investir radicalmente na inovacao de produto/servico
e apostar massivamente em marketing/marcas para melhorar com

significado o valor do que produzimos e inovamos

pos um pro-
cesso  muito
bem-suce-
dido de cat-
ching-up face
a média europeia, entre 1986 e
1999, Portugal encontra-se des-
de o inicio do século XXI na-
quilo que se pode designar por
“armadilha do desenvolvimento
intermédio europeu”.

Com efeito, entre 1986 e
1993, Portugal conseguiu um
crescimento médio anual do
PIB per capita em paridades de
poder de compra de 6%, con-
tra um crescimento médio eu-
ropeu de apenas 2,4%. Entre
1994 e 1999, este crescimento
médio anual reduziu-se para
5,6%, mesmo assim ainda su-
perior & média europeia, que
foi de 4,4%. Entre 2000 e 2006,
o crescimento anual nacional
nio foi além dos 2,1%, come-
cando a distanciar-se do cres-
cimento médio europeu, que
se cifrou em 2,2%. Entre 2007
e 2013, a realidade agravou-se,
com uma retracio anual nacio-
nal de -0,3%, contra um cres-
cimento europeu de 0,6%. Nos
anos subsequentes até a pan-
demia da Covid-19, a realidade
melhorou um pouco, com um
crescimento nacional anual do
PIB per capita de 3,6%, contra
um crescimento médio euro-
peude 2,9%. Entre 2019 e 2022,
o crescimento do PIB per capita
em Portugal e na UE revelou-se
proximo e anémico, nao ultra-
passando os 0,8%.

Esta performance portugue-
sa € dececionante, sobretudo
se a compararmos com paises
como a Irlanda, que, entre 2000
e 2019, registaram crescimen-
tos médios anuais do PIB per
capita em paridades de poder
de compra de quase 6%, pai-
ses que em 1986 apresentavam
um nivel de desenvolvimento
inferior ao nosso. Isto significa
que Portugal ndo conseguiu, de
forma adequada, transformar
os seus fatores de sucesso tra-
dicionais na transi¢io para uma
economia desenvolvida, caindo
na designada armadilha do de-
senvolvimento intermédio eu-
ropeu, impeditiva da melhoria
das condicoes de vida da sua
populacio.

Sao multiplas as razoes que
justificam esta realidade, mas a
mais importante parece ser ain-
capacidade que o Pais revela em
fazer crescer de forma relevante
a produtividade dos seus fato-
res produtivos, nomeadamente
a produtividade total dos fatores
e a produtividade do trabalho.
Isto acontece porque ainda ndo
interiorizdmos que, no estagio
de desenvolvimento em que nos
encontramos, jd nao é possivel
(continuar a) crescer de modo
significativo com o modelo de
desenvolvimento que usdmos
de forma bem-sucedida no
passado. Precisamos, pois, de
adotar rapidamente uma nova
féormula de crescimento que
permita um scale-up da produ-
tividade nas empresas e no Pafs.

Na ciéncia econémica, a pro-
dutividade ¢ uma medida ou in-
dicador de eficiéncia econdmica
que avalia a relacio entre os re-
cursos utilizados nos processos
produtivos (inputs) e os produtos
finais (outputs). Em termos pra-
ticos, ha varias formas de medir
a produtividade, sendo a mais
usual a produtividade (aparente)
do trabalho, embora a produti-
vidade total dos fatores seja tam-
bém comum. Em ambos os casos,
a produtividade é medida em va-
lor, sendo que a produtividade do
trabalho tem a vantagem de ser
muito ficil de calcular (pelo racio
entre o VAB e 0 emprego) e, por
isso, é a medida mais recorrente,
embora nio capte integralmente
o efeito do fator trabalho, pois ¢
influenciada pelo nivel de capital
que “equipa” os trabalhadores e
por muitos outros determinantes
mais indiretos da produtividade
do trabalho.

Ter presente que a produti-
vidade é (usualmente) medida
em valor é absolutamente fun-

Janao é possivel
(continuar a)
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damental, pois obriga a nunca
esquecer que a produtividade é
influenciada por dois fatores es-
senciais: a capacidade das orga-
nizacoes para valorizar os seus
outputs no mercado (produtivi-
dade-valor) e a eficiéncia fisica
com que elas utilizam os seus
inputs para os produzir e dispo-
nibilizar no mercado (produtivi-
dade-volume). Estes dois vetores
da produtividade sio influencia-
dos por intimeros fatores de na-
tureza macro (e.g. estabilidade
politica, fiscalidade, nivel de in-
vestimento, nivel de capital hu-
mano, abertura ao exterior, am-
biente de negdécios, regulacio de
mercados), meso (mudancas in-
tra e intersetoriais) e microeco-
némica (e.g. qualidade da gestio,
capacidade de inovacio, capaci-
dade empreendedora, compe-
téncia em marketing).

Como Portugal ndo pode
apostar em tudo a0 mesmo tem-
po, até pela sua pequena dimen-
s30 e pela escassez de recursos
de que dispde, vejo duas vias es-
senciais para a mudanca subs-
tantiva do nosso modelo de cres-
cimento, capazes de induzir um
verdadeiro scale-up da produ-
tividade: investir radicalmente
na inovacio de produto/servico
(no sentido schumpeteriano do
termo, isto é, com escala para a
Europa e para o mundo e com
criagio destruidora) e investir
massivamente em marketing/
marcas, para melhorar de for-
ma significativa o valor de tudo
0 que produzimos e inovamos. @
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