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4. Politicas de promocdo da produtividade



A produtividade é um conceito frequentemente usado em seu sentido lato, mas muitas
vezes mal compreendido na sua aplicacao a analise econdmica

Conceitos de produtividade

A produtividade € uma medida ou indicador de eficiéncia econdmica que avalia a relacéo entre os
recursos utilizados no processo produtivo (inputs) e o produto final (outputs).”
PlanAPP

Considera a combinacéo de todos 0s recursos utilizados
E obtida como um residuo de estimac&o

Correspondente a producao que ndo decorre explicitamente
das quantidades de fatores produtivos utilizados e que sao
passiveis de ser identificados fisicamente (e.g. capital,
trabalho, qualificacées)

Considera a relacdo do produto final (output) com cada um dos
recursos utilizados (inputs) de forma isolada ou discriminada

Produtividade (aparente) do capital
Valor bruto de producdo ou valor acrescentado por
unidade de capital utilizada como input

Produtividade (aparente) do trabalho
Rdcio entre valor bruto de producdo ou valor
acrescentado e o numero de trabalhadores ou horas
trabalhadas

A produtividade aparente depende da intensidade com que
0s outros inputs séo utilizados: néo capta exclusivamente
a eficiéncia associada a um fator de producéao

A PTF é influenciada pelos fatores produtivos que séao
passiveis de ser identificados, da sua mensuragéo e da
forma como sdo contemplados na funcéao producao

A produtividade , também, ser calculada de acordo com o nivel de agregacdo
Desde o calculo para uma economia como um todo (agregada) até ao nivel por empresa ou estabelecimento

st
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A produtividade é influenciada (e pode ser analisada) por diversos fatores que interagem
entre si e se situam em diferentes niveis da economia: nivel macro, meso e microecondmico

Drivers macroecondémicos do crescimento da produtividade

=} Promove o crescimento da produtividade

Estabilidade e Altos niveis de
abertura investimento
macroecondmica

Abertura Registo de patentes
financeira em TIC

Ambiente de
negdécios
favoravel a
inovacao

Forca de
trabalho
gualificada

. Impacto variavel no crescimento da produtividade

Impacto positivo

Setor imobilidrio e atividades de
procura de rent-seeking

Impacto negativo
Fatores de producado (e.g. trabalho)

Estrutur
a Fiscal

Altos niveis de Instituicbes
urbanizacao robustas

= |mpacto negativo na produtividade

A importancia relativa destas condicdes muda ao longo do tempo,
com a abertura (e.qg. participacdo nas Cadeias de Valor Globais, atracado
de IDE) e a inovagado a ganharem importancia no periodo mais recente

Requlagao excessiva do mercado de trabalho

et
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Para analisar a produtividade a nivel micro é necessario deixar cair os pressupostos de
concorréncia perfeita e introduzir os conceitos de mecanismos de selecdo de mercados

Drivers microeconémicos do crescimento da produtividade

Empresas com diferentes niveis de tecnologia e produtividade
coexistem no mesmo mercado

A analise através da 6tica dos mecanismos de selecdao de mercado
realca:

A realocacado do trabalho (e do capital) ocorre em resultado da
1) expansado e contracdo das empresas incumbentes e da entrada e
saida das empresas no mercado

A realocacado de fatores ocorre principalmente entre as empresas
do sector e ndo entre sectores

O crescimento da produtividade agregada é impulsionado

3 ) principalmente pelas empresas na fronteira da produtividade,
Coerente com modelos de base macroecondémica

Fonte: BCE

A realocacado de recursos pode aumentar a produtividade

Recursos (e.g. capital, trabalh

Empresas
de baixa
produtividade

e
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A produtividade agregada sera mais elevada se as empresas se tornarem mais produtivas
(drivers macro) ou se o peso das empresas mais produtivas aumentar (drivers micro)

Drivers do crescimento da produtividade agregada

Crescimento agregado da produtividade

Ganhos de produtividade ao nivel das empresas Realocacdo de recursos entre empresas
(crescimento da produtividade dentro da empresa) gue aumenta a produtividade

Realocacado intrassetorial Intersetorial (mudanca estrutural)
Drivers internos:

Impulsionadores da produtividade interna sob o controle das empresas
Capacidade de gestao
Qualidade dos fatores de producao
Organizacdo interna Expansdo/ Entrada e Expansdo/ Entrada e

Tecnologia (criacdo via inovacdo e adocdo de novas tecnologias) contracdo de saida de contragdo de saida de
empresas empresas empresas empresas

Drivers externos: Condicdes do ambiente operacional dependentes de politicas/regulamentacdo, que afetam tanto o interior como os componentes
Impulsionadores da produtividade interna sem controle das empresas

Reqgulacdo do mercado de inputs Requlacdo dos mercados financeiros
Requlacdo do mercado de produtos Sistema Nacional de Inovacao
Regimes de insolvéncia

Condicdes basicas para o crescimento (da produtividade):

Qualidade das instituicdes, infraestruturas, qualidade da educacdo, abertura (comércio, IDE e CVG), estabilidade macroecondmica e mercados financeiros.

et
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2. Produtividade em perspetiva: analise macro, meso e micro

O crescimento agregado da produtividade do trabalho tem vindo a registar uma tendéncia
descendente ha décadas, tanto na area do euro como em outras grandes economias

Analise macro: a crise de produtividade dos tempos modernos

Tendéncias de crescimento da produtividade do trabalho (PIB por hora trabalhada, %)

| 1990-2020 Este declinio resulta de uma variedade

de fatores que interagem mutuamente

8
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—
TN

0 ' [pa®)

-1 &% Fogs
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1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 Fatores setoriais, Eventos com
estruturais e potenciais efeitos de
temporarios cicatriz sobre a

Alemanha B rfranca Espanha P italia P Estados Unidos da América produtividade e o

crescimento (e.q. crise
financeira mundial)

et
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2. Produtividade em perspetiva: analise macro, meso e micro

O crescimento da PTF tem sido mediocre na Europa, sobretudo na UE-12, e o crescimento
do capital também se reduziu muito em anos recentes

Analise macro: evolucdo dos fatores de produtividade na UE-12 e na UE-27

Contributos para o crescimento médio do PIB por hora na EU-12 e na UE-27 (%pts.) | 1955-2019

UE-27

UE-12 ‘ ‘
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Fonte: BCE

2008-13 2014-19

Produtividade por hora

B capital por hora

1995-2001

2002-07 2008-13 2014-19

- Utilizacdo capacidade

O menor crescimento da
produtividade do trabalho
em anos recentes pode ser
atribuido, pelo menos em

parte, ao papel

() significativo da utilizagdo

da capacidade nos novos
EM da UE e ao reduzido
efeito do crescimento da
PTF e do capital por
trabalhador

e
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O crescimento agregado da produtividade pode ser calculado como a média ponderada
do crescimento da produtividade especifica dos setores

Analise meso: o papel da realocacdo de recursos

Ao longo do tempo, a
importancia relativa dos
setores econdémicos
altera-se em resultado de
mudancas estruturais ou
choques que afetam
diferentes setores de
forma assimétrica

diferencas de crescimento
médio da produtividade
entre setores, esta ®----
evolucao pode afetar o
crescimento da
produtividade agregada

Dadas as grandes i

Fonte: BCE

/
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A analise shift-share permite perceber alguns dos fatores fundamentais de (de)crescimento
da produtividade, designadamente o efeito da transferéncia de recursos entre sectores

Analise meso: metodologia shift-share

p Ve _Zifie Y Yor
= — = ~
Le Yl L L
A DN AN S A andlise shift-share baseia-se na
p._p : AP P ! 1 : decomposicao do crescimento da
t — Ot-1 | t . ™ I ivi -
- i Yi,t—1'+:z Pi,t—1A(li,t)):+:z AP AL, produtividade por hora en.tre
P;_4 ASTY P VAT, RVASTY . Soma das taxas de crescimento da
L e e e e e e e e e Il mcoocoooocoocoooooooo I e e e e e e e e e e == 1 o o
produtividade de cada sector
Crescimento da produtividade devido a
Efeito intra-industrial realocacao do fator trabalho
1) » Crescimento da produtividade na auséncia de mudancas estruturais, isto é, assumindo Relacdo entre o desempenho setorial e a
que as quotas de emprego de todos os sectores individuais se manterem constantes realocacdo do setor trabalho
Shift effect
2 Contribuicdo para o crescimento da produtividade decorrente da transferéncia dos
recursos de emprego de sectores de baixa para alta produtividade (ou vice-versa)
Efeito de interacao
3 Capta a componente dinamica da mudanca estrutural e mede as correlacdes entre a
produtividade e as alteracdes do emprego

P - Produtividade por hora i - Setores de atividade
Y - Valor acrescentado real P

L - Horas trabalhadas
Fonte: BCE P4gina 11 EY



Nos EUA e na Europa, a realocacao de recursos entre setores - o shift effect - tem
contribuido negativamente para o crescimento da produtividade nas ultimas décadas

Analise meso: fatores de crescimento da produtividade na EU20 e nos EUA

2.0 3.5
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®
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-0.5
0.5 -1.0
1996-2001 2002-07 2008-13 2014-17 1996-2017 2002-07 2008-13 2014-17 1996-2017
Efeito intraindustrial [l Shift effect Efeito de interacdo @ Crescimento da produtividade
st
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O crescimento da produtividade € deve-se sobretudo pela evolucao intraindustrial, ou
seja, pelo crescimento da produtividade de cada sector, nao pelo shift effect entre setores

Analise meso: efeito intraindustrial por setor

3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5

1996-
2001

C (Industria transformadora)
B D (eletricidade)
E (Forneceimento de dgua)

F (Construcdo)

Fonte: BCE

2002-07 2008-13 2014-17

1996-
2017

G (Comércio)
H (Transporte)
| (Alojamento)

J (Informacéo)

2002-07 2008-13

I K (Financas)
Bl Vv_M (Ciéncias)
B R (Artes)

- S (Outros Servicos)

2014-17 2014-16

T (Producdo de
bens e servigos
IR EINES)

. Efeito de mudanca

O principal motor do grande efeito
intraindustrial na Europa é a
industria transformadora
(diferentemente do que aconteceu
nos EUA, onde o sector das TIC
desempenhou um papel importante

O setor do comércio (G) tem o
segundo maior contributo a sequir a
industria transformadora (C) na UE

e
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Apenas alguns setores atingiram crescimento forte de produtividade desde a década de
90, com os EUA a registarem crescimentos superiores na maioria dos setores

Analise meso: crescimento da produtividade por setor

Existem disparidades ao nivel

350 de produtividade entre
300 setores e entre paises
250 O setor dos servicos de
200 utilidade publica

(eletricidade, gas e

150
100 abastecimento de dgua), bem
como as atividades
>0 . . N financeiras e de sequros,
0 — — — o apresentam os niveis de
-50 produtividade do trabalho

mais elevados

© 2 o
6 e [} B 8 o« . ~
= 3, o oE o388 . 3 = As gtmdades de constrligao,
© § 33 = " 52 é ] 2 89 ° alojamento e restauracao
bu— Th -0: D'N 5 Uh!_ & w [
2% o 7 S 25 559 o 55 2 8 apresentam o nivel de
e w\m (] = — L: = — e = o . o o
=3¢ oS S = =5 <5 = i & <s < produtividade mais baixo
Os servicos encontram-se
entre os sectores mais e
UE B s menos produtivos

et
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A produtividade agregada do trabalho corresponde a soma da média ponderada de cada
empresa e pode ser analisada através do método de decomposicao OP (Olley and Pakes)

Analise micro: decomposicdo (micro) da produtividade

Produtividade média ndo ponderada da
empresa (e.g. VAB/trabalhador)

Covariancia entre a produtividade da +
2 ) empresa e a percentagem de
empregados (e.g. tamanho da empresa)

S E X
Empresas NEN Empresas
incumbentes empresas encerradas

D, -D,; = \(‘Psz — ¢s1)1 + sz\(‘PEz — (DSZ), + wyxq (\‘1551 — (DXI)J

}

Evolucdo da produtividade das Contribuicdo das empresas
empresas incumbentes gue entram no mercado

A

Positiva (negativa) se a sua
produtividade for superior (inferior)
as empresas incumbentes

Quanto maior for o seu peso em

termos de emprego, maior sera a sua
contribuicdo em termos absolutos

wg, - Semelhante a uma taxa de entrada
wyx1 - Semelhante a uma taxa de saida

Fonte: BCE

L

Contribuicdo das empresas que sairam
do mercado

Positiva (negativa) se a sua
produtividade for inferior (superior)
as empresas incumbentes

Quanto maior for o seu peso em
termos de emprego, maior sera a sua
contribuicdo em termos absolutos

e
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A metodologia OP baseia-se em trés fatores que explicam o crescimento da

produtividade agregada nas empresas

Analise micro: fatores de crescimento da produtividade

Y

Produtividade “interna” média
nao ponderada da empresa (e.qg.
VAB/trabalhador)

Empresas
incumbentes

Covariancia entre a produtividade
da empresa e a percentagem de
empregados (e.g. tamanho da
empresa)

Empresas
incumbentes

\ 4

Evolugao da
produtividade das
empresas incumbentes

A

A 4

Saldo demogréfico

= — X

Novas Empresas
empresas encerradas

Taxa de entrada

Alteracdo da produtividade média simples (ndo ponderada)

Fonte: Andlise EY-Parthenon; BCE

A 4

Contribuicdo das
empresas que entram no
mercado

Taxa de saida

Contribuicdo das

» empresas que sairam do

mercado
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O contributo da “componente interna” foi, em média, negativo entre 2007 e 2016,
embora seja altamente ciclico

Analise micro: fatores de crescimento da produtividade por pais e por periodo

12 2,5 I 2007-10
1,9 2010-13
1.3 2013-16

10

4
: -0,2
2 [ ]

' ) -1,0
O —_— ==
— . - Produtividade Covariancia Saldo demografico
interna

Durante a crise financeira mundial e a crise da divida soberana (2007-
BE FI FR HR HU IT NL PT RO 13) o obstaculo mais importante ao crescimento da produtividade foi o

: : ) crescimento da produtividade dentro das empresas incumbentes
A produtividade interna tem diminuido e contribuido negativamente

para a produtividade geral na maioria dos paises O contributo positivo da eficiéncia de afetacdo de recursos esta, em

termos globais, a diminuir ao longo do tempo, embora com intensidades

A reaolocagao de recursos entre empresas nos set.or.es tem 5|do.a ‘ diferentes consoante os paises (uma possivel razdo é que as crises sao
prllnupal responsavel pelo crescimento da produtividade na maioria dos periodos de alta realocacdo de recursos entre as empresas)
SEINEN

O apoio do saldo demografico no crescimento da produtividade
agregada mais do que duplicou ao longo do tempo, o que é coerente

Saldo A Produtividade .
Covariancia - . (A q . A . 5
AL el com a evidéncia de um aumento das saidas na sequéncia de recessdes

demografico interna

* Os mesmos paises que no grafico da esquerda

** A analise foi conduzida considerando a NACE a 2 digitos. Os resultados foram entdo agregados utilizando ponderagdes de emprego sector-pais medidas no inicio de cada periodo. As médias entre paises sao P
calculadas como médias simples, de modo a ndo refletir a dindmica dos maiores paises (Itdlia e Franga), que representam dois ter¢cos do emprego na amostra.
Fonte: BCE Pagina 17 EY



O crescimento da produtividade em setores com alta intensidade tecnoldgica é
significativamente maior do que em setores de baixa tecnologia, particularmente nos EUA

Analise micro: evolucdo do gap da produtividade entre empresas

1.5

1.4

1.3

1.2

1.1

1.0

0.9

0.8

1.5
1.4
1.3
1.2
1.1
L —_-"'
1.0 i
0.9
0.8
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Intensidade Intensidade Elevado UE - nova == Elevado UE- antigo
elevada - UE27 elevada - EUA
Intensidade Intensidade baixa Baixo UE - novo Baixo UE - antigo
baixa - UE27 - EUA

Papel da tecnologia na produtividade

Os tecno-pessimistas argumentam
que o recente abrandamento é um
fendmeno permanente e que as novas
inovacgoes tecnoldgicas sdo
simplesmente menos revolucionarias
do que no passado

Os tecno-otimistas, pelo contrario,
defendem que as TIC e outras novas
tecnologias terao um impacto
profundo no crescimento da
produtividade nas préximas décadas

Uma vertente recente da literatura
sugere que a difusao da tecnologia, e
Nao apenas a criacao de tecnologia,
pode ter abrandado ao longo do
tempo

* A “UE antiga" inclui a Bélgica, a Dinamarca, a Alemanha, a Grécia, a Espanha, a Franca, a Itélia, os Paises Baixos, a Austria, Portugal, Finlandia e Suécia. A “UE nova" inclui a Republica Checa, a Cro4cia, Chipre, a -
Lituania, Poldnia, Roménia, Eslovénia e Eslovaquia.
Fonte: BCE
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A inovacdo tecnoldgica na Europa é menor do que nos EUA, e pode até ter diminuido no

periodo recente

Evolucao do gap da produtividade entre empresas

1.2

1.1

0.9

2006 2008 2010 2012 2014 2016

Empresas mais — Empresas mais
desenvolvidas atrasadas

1.2

1.1

1.0

0.9

2006

2008

2010

2012

2014

2016

Diminuicao do crescimento de TFP das
empresas mais desenvolvidas da industria
transformadora, em especial nos setores de alta
tecnologia.

A criacdo de tecnologia nos servicos, pelo
contrario, acelerou, mas parece beneficiar
apenas as empresas mais desenvolvidas.

Reducado da capacidade de inovacao das
empresas europeias

Gap crescente entre as empresas do sector
dos servicos mais atrasadas e mais
desenvolvidas

* As empresas mais desenvolvidas sdo definidas como as que se encontram no topo 5% da distribuicdo da PTF num determinado ano numa industria de 4 digitos. As empresas menos desenvolvidas sdo definidos como e

a empresa mediana num determinado ano num setor de 4 digitos.
Fonte: BCE
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Estudos recentes documentaram um aumento na proporc¢do de zombies™ na populacdo
empresarial, no entanto nao se verifica uma diferenca significativa na produtividade
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A crise e a ascensao pos-crise das
empresas zombies foi ciclica e
impulsionada, em grande parte, pela
entrada de empresas em dificuldades
financeiras e ndo pela sobrevivéncia de
zombies mais persistentes

Quase um terco destas empresas
alegadamente em dificuldades estao, de
facto, a expandir a sua forca de trabalho
e cerca de metade delas recupera do
estatuto de zombie para reconquistar a
saude financeira

Verifica-se congestionamento do capital
atribuido a estas empresas com fraco
desempenho sobre o investimento das
empresas saudaveis, mas ndo sobre os
seus niveis de emprego ou crescimento
da produtividade

* Os zombies sdo definidos como empresas com um racio de EBIT e juros pagos + encargos financeiros inferior a um (EBIT/(juros+encargos financeiros)<1) durante trés anos consecutivos. A industria transformadora P
inclui os sectores 10-33 da NACE Rev. 2 e os servicos privados incluem os sectores 45-63 e 69-82.

Fonte: BCE
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Apesar da entrada na entao CEE ter alavancado a economia, o ritmo de crescimento
nao foi suficiente para alcancar a média europeia

60k
50k - @
Uniao Europeia
40Kk - 0
30Kk - 1 Portugal
44Y%
20Kk - ?
10k -
Ok l I I I I I I I I I I I 1
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Periodo L Convergéncia
1960-1985 2,6% ~
1986-1993 2,4% v
1994-1999 4,4% v
2000-2006 2,2% X
2007-2013 0,6% X
2014-2019 2,9% ~

* PPC - Paridade do Poder de Compra
** TVMA - Taxa de Variacdo Média Anual

Fonte: Andlise EY-Parthenon baseada em Penn World Tables

Apds um processo muito bem-

sucedido de catching-up face a
média europeia entre 1986 e
1999,

e
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A integracao de Portugal na UE abriu porta a um conjunto de oportunidades que
potenciaram o seu desenvolvimento econdmico, mas o seu impacto foi limitado

O acesso a fundos comunitarios desblogueou o

-

g ~

S 45 S, investimento em C&T, I&D, inovagdo produtiva,
= (\PRT ) IRL qualificagcdo e internacionalizacdo do tecido
N Pl empresarial
Q 4.0 - GRC . ; .
> ESP ITA Materializaram-se também desenvolvimentos
— . P . s ope ~
= muito favoraveis ao nivel da qualificacdao do
£ 2 35 ® AUT capital humano e da criacdo/renovacdo das
o © FIN A S e
o © ® NLD infraestruturas de suporte a atividade
o Je o
0 @ UE DEU LUX econdmica
= E 0T FRA
ge BEL
On
©
g 25 - GBR DNK @ SWE
S .
M
l(':é 2,0 I I I I I ////
20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 75.000 Todavia, a economia portuguesa revelou
PIBpc em 2000 (USS, 2017) incapacidade de reforco da afirmacao
nos mercados internacionais, ndao
UE Alargamento 1973 @ Alargamento 1986 conseguindo valorizar economicamente
Fundadores Alargamento 1981 @ Alargamento 1995 as condigc")es criadas.
* PPC - Paridade do Poder de Compra i

Fonte: Andlise EY-Parthenon baseada em Penn World Tables
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A dificuldade de Portugal em atingir o nivel médio da EU esta espelhada na generalidade
dos indicadores disponiveis, guando comparado com os outros EM
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* PPC - Paridade do Poder de Compra —
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A abordagem da contabilidade do crescimento permite decompor a evolu¢do do PIB per
capita nos contributos dos fatores produtivos (trabalho e capital) e PTF

Diferencial de Portugal face a UE15 Portugal

5
O 4-
2

I

O _
1 -1
1960-1995 1995-2018 1960-1995 1996-2018

Capital Humano [ Stock de Capital Per Capita Emprego Per Capita Ml Produtividade Total de Fatores (PTF) @ Pib per capita

Carateristicas transversais a ambos os periodos

1 Contributo positivo do capital humano para o diferencial de crescimento face a
UE15 (reflete a melhoria dos niveis de qualificacdo da forca de trabalho)

Fraco desempenho relativo da PTF em Portugal, relacionado com as debilidades do

Z enquadramento institucional, funcionamento dos mercados, inovacao e marcas

s

Fonte: AMECO, Penn World Tables (Feenstra, Inklaar e Timmer, 2015) e calculos do Banco de Portugal P&gina 25 EY



A relativa estagnacdo do processo de convergéncia no segundo periodo (1996-2018)
refletiu contributos reduzidos e com sinal contrario do emprego e da produtividade
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®
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o

1960-1995 1996-2018 ' 1996-2018

Produtividade [l Emprego per capita @ Pib per capita Contributo intersetorial M Construcio @ Pib per capita
B ndustria Servicos

Este resultado sugere uma orientacao dos fluxos de emprego para
setores da economia com produtividade mais expressiva em Portugal do
} que na média da UE

O emprego aumentou nos servicos e reduziu-se na industria, na construcao e na
agricultura (a produtividade nos servicos e na industria é superior a média da economia)

1

Nota: PIB per capita=(PIB/Emprego)+Emprego/Populagdo; Os ramos de atividade “Atividades Imbilidrias e alugueres” e “Admnistracdo publica, educacdo e satide" foram excluidos da andlise. -
Fonte: AMECO e célculos do Banco de Portugal; Eurostat e célculos do Banco de Portugal Pégina 26 EY



Portugal nao consequiu, de forma adequada, transformar os seus fatores de sucesso
tradicionais na transicao para uma economia desenvolvida

Scale-up da produtividade

Nas empresas e no paI'S
Repensar o paradigma da
produtividade nacional € o caminho
para o rejuvenescimento da trajetoria

. . de crescimento de Portugal
Armadilha do desenvolvimento

intermédio europeu

O pais revela uma grande incapacidade em
fazer crescer de forma relevante a
produtividade dos seus fatores produtivos,
nomeadamente a produtividade total dos
fatores e a produtividade do trabalho

Uma férmula de crescimento

esgotada

Ja nao é possivel (continuar a) crescer de
forma significativa com o modelo de
desenvolvimento tradicional em Portugal

e
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Existem duas vias essenciais para a mudanca do modelo de crescimento: (i) investir de
forma radical na inovacao e (ii) apostar massivamente em marketing/marcas

Estes dois vetores da produtividade sao influenciados por
inumeros fatores

Melhorar a eficiéncia fisica de Macro (e.g. estabilidade politica, fiscalidade, nivel de investimento, nivel de
COmo as organizagodes capital humano, abertura ao exterior, ambiente de negdcios, regulacdo de
utilizam os seus inputs para mercados)

os produzir e disponibilizar Meso (e.g., mudancas intra e inter-setoriais)

produtos e servicos no Micro (e.g. qualidade da gestdo, capacidade de inovacdo, capacidade
mercado empreendedora, competéncia em marketing)

Capacidade das organizacdes Investir radicglmente na inovacao de .

para valorizar os seus 1 produto/ser,wgo no sentido shumpeteriano do
produtos e servicos no termo. Isto &, com gscala para a europa e para o
EER mundo e com criacao destruidora

Investir massivamente em marketing/marcas, para
2 ) melhorar de forma significativa o valor de tudo o que
produzimos e inovamos

e
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»

tividade em Portugal na “armadilha do desenva ento intermé'

\

4. Politicas de promocao da produtividade



As politicas publicas aplicadas nos diferentes ambitos da economia portuguesa tiveram
impactos distintos na evolucao da produtividade

Avaliacdo de politicas publicas

Maioria das reformas avaliadas
+ trazem ganhos de
produtividade a longo prazo

Relevancia das politicas publicas
No apoio ao surgimento de
inovacoes disruptivas

Reformas para criacdo de Incentivo ao funcionamento dos
£ empresas ® impactos negativos + mecanismos de difusao
generalizados no tempo e a todos O impacto na inovacdo das
os niveis de produtividade empresas é positivo, tanto em
termos de investimento em ativos
2 Crucial aumentar o limiar de intangiveis como em pessoal
®  saida para as empresas zombies afeto a atividades de I&D

Reformas favordveis a

+ realocacao de recursos humanos
®» menor desfasamento de
qualificacdes nas empresas Programa PME Lider
Mitigou restricdes no acesso a
financiamento

Impactos na produtividade sao
ambiguos

Programa Montante Unico

£ RestricGes financeiras e de liquidez
afetam empresas growth oriented

Associacdo negativa da PTF
== com a abrangéncia dos acordos
coletivos de trabalho

Desregulamentacdo do
mercado de trabalho ndao

? apresenta evidéncia de Impacto positivo na
impactos positivos na produtividade das empresas de
produtividade do trabalho maior dimensao

Fonte: PlanAPP Pdgina 30 EY



EY | Building a better working world

Sobrea EY

A EY tem como propdsito construir um mundo melhor de negécios, ajudando a criar valor a
longo prazo para os seus clientes, colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianca
nos mercados.

Dotados de informacé&o e de tecnologia, varias equipas da EY, em mais de 150 paises,
asseguram confianca através da auditoria e ajudam os seus clientes a crescer, transformar e
operar.

Através de servicos de auditoria, consultoria, fiscalidade, transacdes, estratégia e servicos
juridicos, as equipas da EY pretendem colocar melhores perguntas para encontrar novas
respostas para as complexas questées que o nosso mundo enfrenta hoje.

EY refere-se a organizagao global, e pode referir-se a uma ou mais firmas-membro da Ernst &
Young Global Limited, cada uma das quais uma entidade juridicamente distinta. A Ernst &
Young Global Limited, firma sedeada no Reino Unido, limitada por garantia, ndo presta
servigos a clientes. Informacgdes sobre como a EY recolhe e utiliza dados pessoais e uma
descricdo dos direitos que os titulares dos dados tém ao abrigo da legislacéo de protecdo de
dados estdo disponiveis em ey.com/pt_pt/legal-and-privacy.

As firmas-membro da EY néo prestam servigos juridicos quando tal seja vedado pela
legislacéo local. Para mais informacé&o sobre a nossa organizagéo, por favor visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

As equipas da EY-Parthenon trabalham com os clientes para superar a complexidade,
ajudando-os a repensar 0s seus ecossistemas, a reformular os seus portefélios e a
reinventarem-se para um futuro melhor. Com conectividade e escala a nivel global, as equipas
da EY-Parthenon concentram-se na Estratégia Realizada - ajudando os CEOs a conceber e
estruturar estratégias para melhor gerir os desafios, a0 mesmo tempo que maximizam as
oportunidades enquanto procuram formas de transformar os seus negdcios. Da ideia a
implementacéo, as equipas da EY-Parthenon ajudam as organizacdes a construir um mundo
de negécios melhor, fomentando o valor a longo prazo. EY-Parthenon é uma marca sob a qual
varias firmas-membro da EY em todo o mundo prestam servigcos de consultoria estratégica.
Para mais informacdes, por favor visite https://www.ey.com/pt_pt/strategy.
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Este material foi preparado para fins meramente informativos e néo se destina a ser considerado como
aconselhamento contabilistico, fiscal, ou outro aconselhamento profissional. Por favor consulte-nos para
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