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Helena Pires
Presidente da Liga Portugal

\

LIGA
PORTUGAL

A Recuperacao, Consolidacdo

e Afirmacado do Futebol Profissional
Portugués na ultima década constitui
uma conquista extraordindria, motivo
de orgulho para todas as Sociedades
Desportivas envolvidas e, mais do que
nunca, unidas neste esforco continuo
de superacdo, em circunstancias de
disparidade que é essencial corrigir.
Este Anudrio, elaborado pela EY, reflete
mais uma etapa de sucesso neste
caminho irreversivel de construcdo

de uma industria sélida, credivel

e preparada para o futuro.

Essa evidéncia, traduzida em ndmeros
gue sublinham o peso crescente

na Economia nacional, deve servir

de referéncia ao poder politico,

a quem cabe um papel determinante
na garantia de condic@es justas

para assegurar a competitividade
deste setor que, apesar de enfrentar

o0 mercado do entretenimento em
circunstancias de desigualdade gritante
em matéria fiscal, se mantém fiel a
esse designio coletivo de proporcionar
o melhor produto ao consumidor.

A defesa do Futebol Profissional é a defesa do Futebol
Portugués, um setor econémico que constitui uma fonte
de prestigio impar do nosso Pais, gracas a todos os agentes
desportivos nacionais que espalham pelo Mundo a marca
da exceléncia que os nimeros ilustram. O orgulho neste
projeto, esse, é impossivel de quantificar, tal como

a gratidao a todas as Sociedades Desportivas.

Estaremos sempre juntos.

S6 esse alinhamento e a tremenda
resiliéncia das Sociedades Desportivas
num contexto de grande incerteza a
nivel global, permitiu, em 2023-24,

assegurar mais 932 postos de trabalho.

Sdo agora 4.436 os empregos gerados
diretamente pelo Futebol Profissional,
setor cujo impacto econémico se
traduziu em mais de €268 milhdes

em impostos diretos, um aumento

em linha com o exercicio anterior,

com um contributo de €662 milhdes
para o Produto Interno Bruto.

Cada passo dado pelo Futebol
Profissional, desde 2015, foi
sustentado por uma estratégia
agregadora e de exceléncia ao

nivel de governance e compliance:
para potenciar o Talento que nos
distingue no Mundo, temos de estar
na vanguarda das boas praticas
empresariais, da Responsabilidade
Social e da Sustentabilidade Ambiental,
fatores essenciais de credibilidade
de qualquer atividade econdémica.

Somos, hoje, uma industria mais sélida
e coesa, que investe na formagao

de mais e melhores quadros, desde

a base até ao topo da piramide, porque
temos consciéncia de que sé uma visdo
agregadora faz sentido.

Este caminho de crescimento
sustentado terd na comercializagdo
centralizada dos direitos audiovisuais,
a partir de 2028-29, um momento

de viragem. O Futebol Profissional
tem sabido prepard-lo, passo a passo,
com o rigor gue nos trouxe desde uma
situacdo de faléncia técnica, em 2015,
até este momento de afirmacao, que
tem no Arena Liga Portugal

a expressdo mdxima da maturidade
deste projeto. A nova casa do Futebol
Profissional, virada para o futuro, sera
um instrumento inovador na expansao
e internacionalizacdo, a partir do
conceito do Liga Portugal Experience,
fonte de receita que alavancard

a internacionalizacdo da marca Liga
Portugal.

A defesa do Futebol Profissional

é a defesa do Futebol Portugués,

um setor econémico que constitui uma
fonte de prestigio impar do nosso Pais,
gracas a todos os agentes desportivos
nacionais que espalham pelo Mundo

a marca da exceléncia que os nimeros
ilustram. O orgulho neste projeto,
esse, é impossivel de quantificar,

tal como a gratiddo a todas as
Sociedades Desportivas.

Estaremos sempre juntos.
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Miguel Cardoso Pinto

Partner e Lider de Strategy
and Transactions da EY - Portugal,
Angola, Mocambique e Cabo Verde

Sara Lourosa

Principal, Lider da drea de Desporto,
EY - Parthenon Portugal

EY

Epoca 2023-24:
o inicio de um novo ciclo

E com enorme satisfacdo que
partilhamos convosco a oitava edicdo
do Anudrio do Futebol Profissional
Portugués, um documento que é ja
uma referéncia incontornavel para
todos os amantes do Futebol que
querem aprofundar o conhecimento
deste desporto que nos desperta
tantas paixdes.
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O Futebol continua a ser uma peca essencial na construcao
da nossa identidade coletiva. Em 2023-24, os estadios
contaram com mais de 4 milhGes de presencas,
recordando-nos que este desporto nao € apenas um jogo:
é entretenimento, economia, cultura, um ponto

de encontro entre geracoes.

A época 2023-24 assinala o fim do
ciclo estratégico 2019-23 que ficou
marcado por vdrias conquistas da Liga
Portugal que merecem ser celebradas:
a aprovacdo do Decreto-Lei que
permitird a centralizacdo dos direitos
audiovisuais, o lancamento do Thinking
Football Summit, a construcao da nova
sede e a reorganizacdo empresarial
gue permitiu a Liga Portugal crescer
comercialmente e atingir resultados
financeiros consistentemente positivos.

A época também marca o inicio de

um novo ciclo, 2023-27, que sera
crucial para o desenvolvimento da Liga
Portugal e das Sociedades Desportivas,
e em que o Futebol Profissional
Portugués entrou com o pé direito.

Em 2023-24, o Futebol Profissional
Portugués contribuiu com mais de

662 milhdes de euros para o PIB
nacional (0,25% do total), gerou

mais de 4.400 postos de trabalho e
entregou mais de 268 milhdes de euros
em impostos ao Estado. Mesmo com

um desempenho menos positivo das
equipas portuguesas nas competicdes
europeias face a época 2022-23,

o Futebol Profissional continua a ser
uma das industrias mais relevantes para o
tecido econémico nacional, demonstrando
a sua resiliéncia e impacto estrutural. Este
facto confirma que, com condicdes
mais favordveis - nomeadamente

custos de contexto mais baixos -,

o setor pode ndo sé aumentar a sua
relevancia econdmica, mas também
tornar-se mais competitivo a nivel
internacional. E neste contexto de
reforco da competitividade que a
centralizacdo dos direitos audiovisuais,
prevista para 2028, assume um papel
crucial, criando condicdes para a
elevacdo do produto, atracdo de novos
adeptos e desenvolvimento sustentado
dos clubes.

A EY tem tido o privilégio de caminhar
ao lado da Liga Portugal nesta
jornada de profissionalizacdo. Desde

a definicdo estratégica até ao préprio
Anuario, passando por outros projetos,
temos trabalhado para que o Futebol
Portugués continue a liderar com
inovacdo e profissionalismo. Projetos
como o Thinking Football Summit sdo
um exemplo de como a Liga Portugal
estd a transformar a visdo do setor,
apostando na construcdao de um
ecossistema robusto e preparado

para competir globalmente.

O Futebol continua a ser uma peca
essencial na construcdo da nossa
identidade coletiva. Em 2023-24,

os estddios contaram com mais de

4 milhdes de presencas, recordando-nos
que este desporto ndo é apenas um
jogo: é entretenimento, economia,
cultura, um ponto de encontro entre
geracoes.
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Epoca 2023-24 em revista

A época 2023-24 marcou

0 inicio do novo ciclo
estratégico 2023-27,

gue assenta em cinco eixos
estratégicos: compromisso
com o adepto, elevacao do
produto, credibilizacao pelo
profissionalismo, unido de
todos os agentes e Futebol
com responsabilidade social.

Neste contexto, uma das
mudanc¢as mais marcantes foi
o novo formato da Allianz CUP,
com 37 jogos que trouxeram
maior competitividade e menor
carga no calenddrio.

Com o adepto no centro da
estratégia, a época também
ficou marcada pelo sucesso

da campanha "0 Futebol

és Tu", que levou mais de

4 milhdes de espetadores

aos estadios nas competicdes
profissionais, estabelecendo
um novo recorde de assisténcia.

Por fim, a fase de pré-operacdao
da nova sede da Liga Portugal
marcou mais um passo
importante, apresentando um
espaco inovador que aproxima
o Futebol Profissional do nao
profissional, promovendo
coesado e fortalecendo o
ecossistema desportivo.

O Anuario do Futebol Profissional
Portugués resulta de uma parceria
estratégica entre a Liga Portugal

e a EY. O conteldo da oitava edicdo
analisa e quantifica o impacto direto
financeiro, econémico e social do
Futebol Profissional na época 2023-24,
destacando a importancia global

do setor.

A época analisada assinala o comeco
de um novo ciclo estratégico, marcado
pelo inicio da implementacdo do
plano estratégico 2023-27. Este
momento marca o arranque da fase
de Afirmacdo, um periodo dedicado
a definicdo de objetivos claros

e a consolidacdo de uma organizacdo
robusta. O documento apresenta

as cinco empresas que atualmente
integram a Liga Portugal, destacando
0s seus objetivos estratégicos e
principais atividades. A analise
financeira detalha a evolugdo das
receitas e despesas, oferecendo uma
visao transparente do crescimento
da Liga Portugal. Adicionalmente,
sdo apresentados os principais
parceiros e patrocinadores que
apoiam as competicdes, sublinhando
a crescente valorizagdo comercial

do Futebol Profissional.

O impacto do Futebol Profissional

na economia nacional é outro ponto
central do documento. Apesar de uma
ligeira queda no Valor Acrescentado
Bruto (VAB) em comparagdo com

a época 2022-23, muito devido

ao desempenho das Sociedades
Desportivas nas competicGes
europeias, o Futebol mantém um
contributo relevante no produto
nacional. Em 2023-24, contribuiu com
mais de 662 milhdes de euros para o
PIB, gerou 4.400 postos de trabalho e
entregou mais de 268 milhdes de euros
em impostos.

A andlise das competicdes evidencia

o recorde de 4 milhdes de entradas
nos estadios das principais competices
- Liga Portugal Betclic e Liga

Portugal 2 Meu Super - bem como os
principais indicadores financeiros de
cada competicdo. Nesta edicao, as
competicGes ndo profissionais ganham
destaque, como o Liga Portugal Youth,
o Liga Portugal Legends e as trés
competicBes de eSports (Liga, Taca

e Supertacga), ilustrando a aposta

da Liga Portugal na inovacao e na
expansdo do ecossistema competitivo,
com vista a envolver novos publicos

e a diversificar as fontes de receita.

Por fim, o futuro do Futebol
Profissional Portugués é abordado
com uma perspetiva estratégica,
abordando as principais tendéncias
e transformagdes que deverdo marcar
o setor no futuro. Entre desafios
financeiros e desportivos, o ultimo
capitulo do documento oferece uma
perspetiva ampla sobre as areas que
precisardo de ser trabalhadas para
garantir o crescimento sustentavel
do setor. A Liga Portugal, alinhada
com o seu Plano Estratégico 2023-
27, estd a implementar solucdes que
visam superar os desafios do Futebol
nacional e posiciond-lo para um
futuro promissor, assegurando o seu
protagonismo no cenario global.

Em suma, acreditamos que o Anudrio
continua a ser uma ferramenta
fundamental para compreender o atual
momento do Futebol Profissional em
Portugal, assim como os passos que
estdo a ser dados para consolidar

e expandir o seu impacto econémico

e social, garantindo a sua relevancia
no futuro do desporto e da sociedade.
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A Liga Portugal e o seu trabalho

Apds dois ciclos estratégicos marcados pelos objetivos de Recuperacdo (2015-19)
e Consolidacdo (2019-23), a Liga Portugal iniciou, na época 2023-24, um ciclo estratégico
de Afirmacdo da Liga Portugal como grande motor do desenvolvimento do Futebol Portugués.

Missao, visao e valores da Liga Portugal

econdémica e financeira da instituicdo e dos seus associados.

Garantir a exceléncia da organizacdo das competicdes, em pleno respeito pela sustentabilidade

Assumir-se como uma das mais importantes Ligas da Europa, estando permanentemente na senda

das boas praticas internacionais, valorizando econémica e desportivamente o Futebol Profissional

Missao
Visao

Portugués.
Valores Credibilidade

Em todas as vertentes,

tanto nas competicdes
como na gestao
do negécio.

Plano Estratégico 2023-27

Agregacao Talento

Criar as condigdes
para defender

do Futebol.

Quer nas competicdes
e seus intervenientes,
0s superiores interesses quer na industria
como um todo.

Espetaculo

Reunir os ingredientes
para gue as competicdes
sejam cada vez mais
espetaculares, dentro

e fora dos estadios.

A Liga Portugal definiu, para o periodo 2023-27, uma estratégia assente em cinco pilares:

Compromisso com o adepto

Elevacao do produto

Credibilizacao
pelo profissionalismo

Posicionar o adepto no centro
da estratégia. E critico conhecé-lo
e aproxima-lo do Futebol.

Afirmar as competicdes da Liga
Portugal como um espetdculo

de entretenimento de qualidade,

€ ao mesmo tempo, melhorar a imagem
do Futebol Profissional Portugués.

Uniao de todos os agentes

Futebol com
responsabilidade social

Alinhar os interesses entre os diversos
stakeholders através da promocdo

de um esforco de valorizacdo coletiva
do Futebol.

Fonte: Liga Portugal

Promover o Futebol enquanto veiculo
de responsabilidade social dado

0 seu elevado mediatismo e impacto
na sociedade.

Promover a reputacdo da industria

do Futebol através do profissionalismo,
contribuindo para o seu crescimento

e afirmacdo.
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Primeiras conquistas do ciclo 2023-27

Na primeira época do atual ciclo estratégico, a Liga Portugal ja assinalou marcos relevantes, como resultado do crescimento
e da credibilizacdo conquistada nos ultimos anos. Com um claro compromisso de profissionalizacdo, elevacdo do produto

e aproximacado aos adeptos, a Liga deu passos firmes rumo a concretizacdo da visdo delineada para o futuro do Futebol
Profissional Portugués. Entre essas conquistas destacam-se:

Presidente da Liga Portugal nomeado
para a lideranca da European Leagues

A nomeacdo do Presidente Pedro Proenca como novo presidente

da European Leagues, e a sua integragdo no Comité Executivo da UEFA, traduz
o reconhecimento internacional do trabalho desenvolvido pela Liga Portugal

e pelas Sociedades Desportivas. Esta distingdo impulsionou também a criacdo
de um departamento de RelacGes Internacionais, reforcando a representacdo
e os interesses do Futebol Portugués no panorama europeu e global.

Campanha "0 Futebol és Tu!"

Lancada na época 2023-24, a campanha 360° "0 Futebol és Tu!" teve como
objetivo central atrair mais adeptos aos estddios, reforcando a ligagdo com

0 publico. Com um resultado impressionante de mais de 4 milhdes de adeptos

a visitar os estadios das Ligas | e Il durante a época 2023-24, a iniciativa
contribuiu para um novo recorde de espectadores nas competicGes profissionais
de Futebol em Portugal.

Naming Sponsor Liga Portugal Betclic

Na época 2023-24, a Liga Portugal assinou o contrato mais robusto da sua
histéria com a Betclic, conferindo a marca de apostas desportivas o estatuto
de naming sponsor da principal competicdo do Futebol Portugués. Além desta
parceria, a época ficou também marcada pelo inicio das parcerias com

o Continente e com a Puma. Estes acordos reforcam a crescente relevancia
da Liga Portugal, solidificando a sua posi¢do como parceiro indispensavel
para marcas lideres em diferentes setores.

Arena Liga Portugal

Apds dois anos de construcdo, a Arena Liga Portugal, um espaco moderno

e inovador destinado a fortalecer o ecossistema do Futebol e a ligacdo com

os adeptos, entrou em fase de pré-operacdo na época 2023-24. Durante este
periodo, foram definidos circuitos de circulacdo, bem como multiplos servicos
acessorios e de facility management. Além de uma infraestrutura funcional,
pretende-se que a Arena seja um ponto de encontro e celebragao, promovendo
a unido entre o Futebol Profissional e ndo profissional.

Fonte: Liga Portugal
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Estrutura organizacional
da Liga Portugal

A Liga Portugal organiza-se num modelo representativo e participativo, com érgdos
de deliberacdo, administracdo e gestao da entidade, assim como com diversos departamentos
de competéncia operacional.

Estrutura organizacional da Liga Portugal na época 2023-24

Presidente da Liga

Il Liga
Vogal

Il Liga Il Liga
Vogal Vogal

| Liga
Vogal

| Liga
Vogal

| Liga

| Liga
Vogal

©
2
-+
-}
(8]
(Y
x
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o
UD
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()
| .
(]

Departamentos e Empresas

¢ @

DADE (Apoio
Direcdo Executiva)

Competigdes

LIGA PORTUGAL

BUSINESS
SCHOOL

Fonte: Liga Portugal

Presidente da Liga
Pedro Proenca

T £ ©

¥

Diretora Executiva

Coordenadora

Helena Pires
Diretor Diretor Diretor
Executivo Executivo Executivo
José Carlos Oliveira Rui Caeiro Vasco Pinho
SGI (Sistema de DAOJ Recursos
Gestdo Integrado) (Departamento Humanos
| de Apoio aos |

Orgaos de Justica)
Controlo Tecnologia
Econdémico

e Licenciamento

Juridico

LIGA \\ PORTUGAL
CENTRALIZACAO

LIGA\PORTUGAL
COMERCIAL

Planeamento
Estratégico

Financeiro

LIGA\ PORTUGAL
INFRRESTRUTURAS

Chefe
de Gabinete

Filipe Pais

Comunicacao,
Conteldos e Media

LIGAR PORTUGAL



Estrutura empresarial
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da Liga Portugal

A Liga Portugal tem a seu cargo as atividades centrais da instituicdo - a atividade associativa
e institucional e a organizacao das competicdes profissionais. As restantes atividades estao
delegadas a empresas auténomas, mas alinhadas com o objetivo de crescimento conjunto

da Liga Portugal.

Estrutura empresarial da Liga Portugal na época 2023-24

A Liga Portugal reorganizou a sua estrutura empresarial, autonomizando as suas atividades em diferentes unidades

de negdcio, consolidando depois todas as empresas quer ao nivel financeiro, quer ao nivel das atividades desenvolvidas.

= Atividade
associativa
\ e institucional

= Expl a
I-IEA dgg Sgii;sgtigées

PORTUGAL profissionais

Fonte: Liga Portugal

LIGA\\PORTUGAL
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LIGA\PORTUGAL
COMERCIAL

LIGA PORTUGAL

BUSINESS
SCHOOL

LmA\pumusAL

LIGA\\PORTUGAL
CENTRALIZACAO

Gestdo imobilidria
Gestdo da Arena
Liga Portugal

Produtos Oficiais
Comercial & Patrocinios

Marketing, Eventos
e Ativacles

Business Development
& Internacionalizacdo

Educacdo e Formagao
Empreendedorismo
Desenvolvimento de Estudos

Responsabilidade Social

Centralizagdo dos Direitos
Audiovisuais
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Liga Portugal
Infraestruturas e adesTamunas

A época 2023-24 foi decisiva para a Liga Portugal Infraestruturas. O desenvolvimento da Arena
Liga Portugal, um marco de inovacdo, desenvolvimento sustentavel e da exceléncia no Futebol
Profissional, reflete o impacto transformador desta entidade.

Missao Fazer crescer e exponenciar ao maximo o Futebol Profissional em Portugal, na plena consciéncia
de que a sua responsabilidade vai muito para além da organizacdo das suas competicdes.

Objetivo Potenciar, gerir, promover, administrar e explorar o patriménio imobilidrio da Liga Portugal através
de um edificio auto-sustentdvel ao servico do Futebol Profissional e dos seus parceiros, reforcando
a dindmica socioeconémica da cidade do Porto e do pais.

Objetivos estratégicos

Todos os objetivos foram alcancados, com a excecdo do inicio da exploracdo do novo edificio sede - Arena Liga Portugal,
cuja construcdo se prolongou para o inicio da época 2024-25.

1 2 3 4

Prossecucdo da gestao Negociar e contratualizar Negociar e contratualizar Inicio da exploracdo do novo
imobilidria do edificio com os diferentes parceiros, com os principais edificio sede - Arena Liga
de Lisboa. para as areas de negdcio fornecedores de servicos Portugal.

do novo edificio que serdo relativos a assisténcia

exploradas por entidades e manutencdo regular

terceiras. do novo edificio sede.

Fonte: Liga Portugal
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BRILHAM. _




Anudrio do Futebol Profissional Portugués 2023-24 | 15

Arena Liga Portugal - Pilares

Trabalho Entretenimento

Sede da Liga Portugal - trés pisos reservados para Liga Portugal BISTRO - espaco de convivio dos adeptos

o trabalho didrio dos departamentos da Liga Portugal Liga Portugal LEGACY - espaco tecnolégico e digital com

Formacao da Liga Portugal - piso reservado para foco na histéria do Futebol Portugués e suas principais

formacdes no &mbito da Liga Portugal Business School competicoes

Reunides de trabalho, eventos e demais atividades Liga Portugal KIDS - espaco onde os mais jovens podem

das Sociedades Desportivas experienciar multiplas profissdes do ecossistema Futebol
Negdcio Desporto

Incubadora para empresas, co-working e startups - Liga Portugal LAB - espago multi-experiencial, com

dois pisos dedicados a promocdo de espacos uma forte componente digital, onde os seus utilizadores

de coworking, startups, e outros stakeholders poderdo testar os seus skills futebolisticos individuais e

do ecossistema Futebol coletivos

Arena Liga Portugal Experience - cinco unidades
de negécio que trabalham de forma integrada para
proporcionar uma experiéncia Unica aos entusiastas
de Futebol

Liga Portugal STORE - uma loja dedicada aos
produtos oficiais de todos os clubes que participam nas
competicBes da Liga Portugal

Centro de congressos - conjunto de espacos
a disposicdo do mercado nacional e internacional
para a realizacdo de eventos

Fonte: Liga Portugal
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Arena Liga Portugal Experience - Proposta de valor

A Arena Liga Portugal ambiciona criar uma experiéncia memoravel e Unica para todos através de espacos comerciais/
experienciais cuidadosamente pensados.

Para isto, a Liga Portugal definiu trés eixos orientadores para a proposta global de valor:

Marca IMERSIVA Marca INTERATIVA Marca INCLUSIVA

O foco esta na experiéncia. Uma experiéncia digital Um espaco de unido, igualdade

E fundamental que o adepto viva personalizada com features e democratizagdo dos vdrios clubes
ao maximo a sua visita. inovadoras permitirdo alcancar do Futebol nacional.

o fator “wow".

Arena Liga Portugal Experience - Espacos tematicos

A Arena Liga Portugal Experience é composta por cinco espacos tematicos, que trabalham de forma integrada e contribuem
para a consolidacdo da marca Liga Portugal.

LIGA PORTUBAL Liga Espaco polidesportivo com um campo de Futebol e varias experiéncias que
\LAB Portugal fundem a tecnologia e o desporto, como simulacdes de jogos, andlise de
LAB desempenho e outras atividades interativas.
LIGA PORTUGAL Liqa Espaco dedicado as criancas que querem conhecer o mundo do Futebol
\ k Portugal e experimentar diversas profissGes ligadas ao ecossistema do Futebol.
KIDS
p—— Liga Um museu tecnoldgico e digital dedicado a rica histéria do Futebol Profissional
\I.Eﬁncv Portugal Portugués, e principais competicdes, com exposi¢des permanentes e tempordrias
LEGACY que celebram pessoas e momentos icénicos.
LIGA PORTUGAL Liqa Um restaurante e bar acolhedor e moderno onde os adeptos e a comunidade
\BlSTRU Portugal do Futebol podem conviver e experimentar o melhor da gastronomia portuguesa,
BISTRO promovendo a interacdo entre desporto e sociedade.
LIGA PORTUBAL Liga Uma loja totalmente renovada e com um espaco amplo completamente
\ Portugal dedicado aos clubes representados nas competi¢des profissionais, onde serdao
STORE disponibilizados os seus principais produtos e servicos, tudo isto no mesmo local.

Fonte: Liga Portugal
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Liga Portugal Comercial

LIGA <\ PORTUGAL
COMERCIAL

A Liga Portugal Comercial tem como objetivo potenciar a vertente comercial da Liga Portugal
e das Sociedades Desportivas. Nesse sentido, é sua funcao a producdo e promocdo de produtos
relacionados com as competicdes do Futebol Profissional Portugués, bem como a organizacao

de eventos.

Missao

Valores

Comercializar, produzir e promover produtos relacionados com as competicdes da Liga Portugal.

E com base no Espetéculo que a Liga Portugal organiza todas as suas atividades, procurando

sempre a valorizacdo do Futebol Profissional Portugués, das suas competicdes, dos seus clubes,

dos patrocinadores e parceiros, e demais stakeholders do setor.

Objetivos estratégicos

A Liga Portugal Comercial, para a época 2023-24, definiu nove objetivos estratégicos, divididos em trés areas:

Comercial
e Patrocinios

1

Marketing, Eventos
e Ativacoes

A

Business Development
e Internacionalizacao

-

Implementar o modelo de governance
junto dos parceiros e patrocinadores.

2

Aumentar as assisténcias nos estadios.

5

Assinar um memorando
de entendimento com a LalLiga.

8

Maximizar o retorno mediatico (AVE)
para os patrocinadores e parceiros
da Liga Portugal.

3

Monitorizar KPI's dos eventos.

6

Executar o plano para participacao
nas Feiras Internacionais.

>

Atingir os objetivos definidos no mapa
de rendimentos.

Fonte: Liga Portugal

Implementar e monitorizar a campanha
“Futebol és Tu!".

Definir os broadcasters da Allianz CUP
2024 para aumentar a distribuicdo.
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Na época 2023-24, realizou-se no Super Bock Arena, na cidade do Porto, a segunda edi¢do do Thinking Football Summit.

Esta edicdo contou com:
Participantes
Painéis

Temas em destaque

01

Sustentabilidade
financeira

02

Marketing
e Patrocinios

06 07

Oradores

Exposicdes e ativacoes

03 04

Fan Transformacao
engagement e digital
dia de jogo

08 09

Clubes, ligas
e federacdes

05

Governance
no Desporto

10

Jogo técnico eSports Futebol Saude e Responsabilidade
e gestdao feminino performance social
desportiva
Parceiros do Thinking Football Summit 2023
Corporate
@
o
Corporate Almeida&:ssociudos (;r‘rueCliniC conTlnEnTE EY @ LG
partners '
Allianz @ ’ﬁr"‘a® (8) sausport 4M®VE RENAULT
Official Strategic 'SUPER Recruitment Travel COSM_S
broadcaster sp rttv Partner BOCK partner iWorkinSport partner VIAGENS
Media Conference . .
partners ||||IANTENA1 M partner 5 Splink
Industry
Industry . beltrao
partners Y EuroBic  sABSEG  [J3ESOCCER coelho
Outros
-"-
Partners emjogospt addvice CONFUT WahiM (FrisiosasPAR

Fonte: Liga Portugal
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Elevacao do produto - Iniciativas inovadoras da Final Four 2023-24

Fan Zone

Pelo quarto ano consecutivo, Leiria foi palco da Final Four da Allianz CUP. Tal como nas edicdes anteriores, a Fan Zone,
instalada no centro da cidade, voltou a proporcionar inimeros momentos de animacao, atraindo milhares de visitantes.

Mini-estadio Comedy Club
O mini-estadio da Fan Zone foi palco de diversas atividades Os comediantes Vitor S4, Luana do Bem e Jodo Pedro
e jogos, com destaque para a Taca da Liga Legends, Pereira protagonizaram um verdadeiro “Pré-match”

em que o Estoril Praia se sagrou campedo da edicdo 2023-24.  num espetdculo de stand-up comedy.

AL

¢

Corrida do Adepto Fan Music by Continente

A oitava edicdo da Corrida do Adepto ocorreu Ivandro foi a figura principal do Fan Music powered by

a 27 de Janeiro de 2024 e contou com duas modalidades: Continente de 2024 para dar o pontapé de saida a Final Four
corrida de 10 quilémetros e caminhada de 5 quilémetros. 2023/24.

Fonte: Liga Portugal
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Uma competicao com inovacao
A inovacdo e a aposta na tecnologia estiveram presentes na Final Four da Allianz Cup. Através de diversas tecnologias
e ativacdes inovadoras, a Liga Portugal proporcionou novas experiéncias aos adeptos e entusiastas de Futebol.

Tenda do adepto Digital Spot
Espaco com atracdes para todas as familias, destacando-se Além do espaco Meet&Greet, onde passaram varios influencers,
o footbilliard, espaco SportTV, chutémetro e maquinas destaca-se ainda a afluéncia de publico para participar

de arcade games. na Multiball.
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Liga Portugal BUSINESS

Business School SCHOOL

A Liga Portugal Business School tem como objetivo promover o conhecimento para tornar
o Futebol cada vez mais profissional. Nesse sentido, tem vindo a desenvolver solu¢cdes formativas
qgue criam competéncias e desenvolvem o talento dos agentes desportivos.

Missao Desenvolver solucdes formativas com o intuito de criar competéncias e desenvolver conhecimentos
especificos sobre o Futebol Profissional, visando o aumento do nivel de formagdo no sector.

Valores A Liga Portugal Business School foca-se, em especial, em um dos valores principais da Liga Portugal,
o Talento.

Objetivos estratégicos

Os principais objetivos da Liga Portugal Business School sdo:

1 2 3 4

Aumentar o niimero de Melhorar os conteldos Criar formacdo inicial Foco na melhoria continua

horas letivas, docentes programaticos, e continua que garanta de servicos e processos

e participantes, proporcionado uma maior gue todos os agentes gue visem a satisfacao

apostando na componente pratica, desportivos do Futebol e fidelizacdo de todos os

diversidade de tipologias nomeadamente através do Profissional disponham stakeholders, apresentando

de oferta formativa. contacto com as estruturas das melhores ferramentas respostas eficazes as suas
e interlocutores do Futebol. e competéncias para um necessidades e solicitacdes.

melhor desempenho das
suas fungdes e valorizacao
do Futebol Profissional.

Pés-Graduagdes promovidas na época 2023-24

Organizacdo e Gestdo Alunos Comunicacdo Alunos
no Futebol Profissional certificados no Futebol Profissional certificados

Fonte: Liga Portugal



Principais destagues na época 2023-24
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A Liga Portugal Business School continua a afirmar-se como uma referéncia na formacdo de profissionais de Futebol.
Na época 2023-24, alcangou marcos significativos, demonstrando o seu compromisso com a promocado do conhecimento,

exceléncia e inovacdo.

Recorde de inscrigdes no Curso
de Preparacao de Delegados

Lancamento de uma disciplina
na licenciatura de Gestao da CPBS!

A quarta edicdo do Curso de Preparacao de Delegados
contou com 91 inscritos, atingindo o recorde de inscricdes.

Integracdo na licenciatura de Gestdao da CPBS da disciplina
opcional "Gestao no Futebol Profissional”, que contou
com 30 inscritos na primeira edicdo.

Preparacao da nova casa
da Liga Portugal Business School

Novo curso de Dirigentes Desportivos

Este espaco contard com um piso exclusivo com mais

de 600m?2, tecnologia estado de arte, que permita a todos
os formandos a melhor experiéncia possivel e sirva como
mais uma ferramenta para a profissionalizacdo dos agentes
do Futebol nacional.

1. CPBS: Catdlica Porto Business School

Fonte: Liga Portugal

-

FORTUBAL CATOLICA
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1 EDICAS zgzsfsk
cURSOS FORMACAO CONTINUA

i) FUTEBOL PROFISSIONAL =

GESTAO
E ORGANIZACAO

GESTOR
DESPORTIVO

Lancamento de um novo curso de Dirigentes Desportivos,
em resposta a uma solicitacdo da ANDIF (Associacdo
Nacional de Dirigentes de Futebol e de Futsal).
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Fundacao do Futebol

A Fundacdo do Futebol ambiciona fortalecer a ligacao entre o Futebol e a Comunidade,
promovendo uma sociedade mais inclusiva e sustentavel. Para isso, utiliza a notoriedade
e o impacto mediatico do Futebol Profissional como um promotor relevante de causas sociais.

Missao

Valores

uﬁA\pnmusAL

Atuar como elemento agregador, utilizando a notoriedade do Futebol, dos seus intervenientes
e das competicdes profissionais em prol da Sustentabilidade, promovendo campanhas,

acles e projetos préprios ou com entidades terceiras, por um Futebol mais positivo e tolerante
e para uma sociedade mais inclusiva e equitativa.

Tolerancia

Fomentar uma sociedade
mais tolerante, através
da forca comunicacional
do Futebol.

Agregacao

Através da Agregacdo de todos
os stakeholders da Fundacdo
do Futebol - Liga Portugal.

Objetivos estratégicos

Respeito

Fomentar a disseminacao
do valor Respeito, para
um Futebol cada vez mais
positivo.

Educacdo

Aumentar os niveis

de Educacdo e qualificagdo
na industria.

Compromisso

Utilizar o poder do Futebol
a favor da sociedade com
o Compromisso de todos
os agentes desportivos

e ndo-desportivos.

Os principais objetivos estratégicos que orientam o trabalho da Fundacdo do Futebol sdo:

1

2

3

Promover a esséncia da Fundacgdo

do Futebol - Liga Portugal,
consolidando o posicionamento

da sua atuacdo e estabelecer parcerias

com organizacdes de referéncia
no ambito social e ambiental.

A

Promover a participagdo conjunta

e responsavel das Sociedades

Desportivas, stakeholders e do publico

em geral.

5

Promover a consciencializacao
para a responsabilidade social e

Promover a imagem da Liga Portugal
e das Sociedades Desportivas como

Contribuir para a divulgacdo dos
valores da Fundacao do Futebol - Liga
Portugal, no desporto e no Futebol
em particular.

sustentabilidade ambiental no Futebol
Profissional, através da criacdo de
valor para os vdrios agentes e Clubes.

Fonte: Liga Portugal

agentes ativos nas areas de intervencdo
social e ambiental para com os seus
stakeholders, a nivel nacional

e internacional.
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A Fundacao do Futebol - Liga Portugal

Desde a sua constituicdo, em 2018, a Fundacdo do Futebol tem por objeto contribuir para a sociedade civil portuguesa,
através de cinco principais dreas de intervencdo:

Ciéncia ao servico Sustentabilidade Protecdo de valores
do Futebol ambiental

Incentivar a investigacado, formacdo Implementar politicas e praticas Promover o respeito, a integridade
e inovagado no Futebol e na sociedade. ambientais que integrem a educacao e ainclusdo social no Futebol
e o0 entretenimento. e na sociedade.

Inclusao social Grandes causas
humanitdarias

Criar oportunidades para publicos Apoiar causas humanitdrias e realizar
desfavorecidos, promovendo campanhas para defender valores
a igualdade e a integracao social. fundamentais da sociedade.

Fonte: Liga Portugal
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Alguns projetos da Fundacao na época 2023-24:

Esta Bata tem Poderes

Footparks

Area de atuacdo: Protecdo de valores;

Propésito: Este projeto ambiciona, através da transformacdo
de equipamentos desportivos em batas hospitalares, levar
alegria a criancas internadas em hospitais e IPOs contribuindo,
de forma indireta, para uma recuperacdo sauddvel;

Este projeto visa fortalecer a ligacdo das comunidades
ao Futebol ao mesmo tempo que apoia criancas fisica

e emocionalmente frageis, contribuindo para a melhoria
da salde pediatrica.

Area de atuagdo: Inclusdo social;

Propésito: Este projeto pretende, através da construcdo
de 32 minicampos de Futebol em diversas localidades,
criar espacos de desporto inclusivos que promovam estilos
de vida saudaveis;

Este projeto tem como objetivo aumentar a ligagao
das comunidades locais ao desporto, incentivando
a sustentabilidade e o desenvolvimento social

e econémico.

Liga-nos o Talento

Area de atuacgdo: Ciéncia ao servico do Futebol;

Propésito: Este projeto incentiva a ligacdo entre o Futebol
amador e o Profissional, apoiando as associacdes locais
na promocdo da pratica desportiva e do talento de jovens
jogadores;

Através desta iniciativa, foram entregues bolas oficiais

e apoio financeiro as 22 Associacdes de Futebol,
reconhecendo o trabalho local e promovendo o impacto
positivo do desporto no desenvolvimento social e cultural
das comunidades.

1° Congresso Internacional
de Fundacoes Desportivas

Area de atuagdo: Ciéncia ao servico do Futebol;

Propésito: O objetivo do Congresso foi promover

o debate sobre temas que conectam o Futebol Profissional
a intervencdo social, destacando a sustentabilidade
ambiental, a aproximacdo as comunidades locais

e iniciativas inovadoras para um Futebol mais positivo;

Durante o Congresso, foram partilhadas experiéncias

e boas praticas nacionais e internacionais para aproximar
os clubes das comunidades e impulsionar transformacdes
relevantes na sociedade.

Coracao Futebol

Liga das Ligas

Area de atuacgdo: Protecdo de valores;

Propésito: O projeto Coracdo Futebol baseia-se

na transmissdo dos grandes valores associados ao desporto
e, especificamente, ao Futebol, através de storytelling

em producSes multimédia;

Este projeto, através de exposicdes que incidem na ligacdo
do Futebol com a vida dos adeptos, pretende disseminar
valores associados ao Futebol e promover a ligacdo

dos adeptos a temas sensiveis.

Area de atuagdo: Grandes causas humanitérias;

Propésito: Esta campanha, realizada em parceria com a Betclic,
visou a consciencializacdo para a possibilidade de doagao
de 0,5% do IRS a uma instituicdo de solidariedade social.

Na jornada 27, cada jogo foi dedicado a uma instituicdo
social, com o respetivo nome e nimero de identificacdo
fiscal destacados em folhetos distribuidos no estadio

e nas transmissdes, incentivando os adeptos a fazerem
contribuicdes.

Outros projetos

Respeito
Crescer 2024

Projeto EcoEvento
Liga Portugal Youth

Fonte: Liga Portugal

Prémio Mensal Responsabilidade Social
Moda Lisboa



Grandes niumeros da época 2023-24

548
A 29

Das quais...

LIBA\

PORTUGAL

Acdes de
Responsabilidade Social

Incremento face
a época anterior

181
155

Fonte: Liga Portugal
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Na drea de protecdo
de valores

Na drea de inclusdo
social

e
Emi, Ates
FIGSRELKER
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Prémios de
Responsabilidade
Social atribuidos

17

100%

Todas as Sociedades
Desportivas
participaram nas
atividades promovidas
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292
A 4%

Das quais...

Acles de
Responsabilidade Social

Incremento face
a época anterior

89
73

Na drea de protecdo
de valores

Na area de ciéncia
ao servico do Futebol
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Prémios de Responsabilidade Social 2023-24

Os prémios mensais de Responsabilidade Social atribuidos pela Fundacdo do Futebol promovem e enaltecem
o esforgo das Sociedades Desportivas em ac¢des criadoras de valor para a sociedade.

FC Porto

"Resumo Inclusivo"

Baseado no principio de
que o Futebol “é de todos
e para todos", o FC Porto
disponibilizou resumos
dos jogos com traducdo
para a lingua gestual e

que pessoas com

acompanhem 0s jogos.

e
B
Julho
2023 Agosto
2023

Estoril Praia

““Grande é quem
muda o Mundo”

Com o arranque da

nova época, o Estoril

Praia lancou os novos
equipamentos num formato
inovador e unico, sob

o lema da sustentabilidade.

Fonte: Liga Portugal

audiodescricdo, permitindo

deficiéncia auditiva e visual

A.C. Viseu

D4 sempre a mao
ao outro. Diz ndao
ao bullying"

No Dia Mundial de Combate
ao Bullying, o A.C. Viseu
lancou um video sobre

a realidade cruel do
bullying, promovendo

0 companheirismo

e o respeito.
Setembro
2023 Outubro
2023
Belenenses

""Todos podem
fazer a diferenca”

Numa iniciativa conjunta
com a KUBOO Self-Storage
e o Instituto Portugués do
Sangue e da Transplantacao,
0 Belenenses promoveu
uma campanha de colheita
de sangue e registo de
dadores de medula dssea.

SC Braga, FC Vizela,
Benfica, SC Farense,
Estrela Amadora

e CD Feirense

Seis prémios atribuidos
por atividades de promogao
da inclusdo social,
solidariedade

e sensibilizacdo através
de diversas acdes sociais
e visitas a instituicdes.

Novembro
2023

Casa Pia AC

"0 que se ouve da
bancada, depende de si"”

Dezembro
2023

O Casa Pia AC lancou

um video em que jovens
jogadores descreveram

0s insultos que ouvem

das bancadas e, em
contraste, o que gostariam
de ouvir, como forma
apelar a mensagens

mais positivas.



Fundacao Sporting

"Ledes na Academia
Johnson"

O Sporting CP visitou

a Academia Johnson,
promovendo o
desenvolvimento

e a integracao social

de criancas e jovens dos
bairros da Cova da Moura.

<
. Fevereiro
Janeiro 2024
2024

UD Leiria
"Laco Dourado"

Em linha com a campanha
da Liga Portugal,

a UD Leiria langou

o terceiro equipamento
em tons de dourado

no Dia Internacional

da Crianca com Cancro.
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Rio Ave FC

“As fintas da vida
respondemos
com solidariedade”

O Rio Ave Social contribuiu
para apoiar a fisioterapia
do Ricardo, vitima

de um acidente grave.

Abril
2024

““Dar sangue
é um ato de amor!”

Em parceria com

a Associacdo de Dadores
de Sangue de Torres
Vedras, a Fundacao
Torreense realizou

uma sessao de colheita
de sangue.

Fundacao Torreense

Portimonense SC

*“Junta-te a nés
e vamos ajudar”

O Portimonense trocou
alimentos ndo pereciveis

e produtos de higiene

por bilhetes gratuitos,
apoiando a APAV, CRACEP
e o Lar de Criancas

Bom Samaritano.

Junho
2024

Maio
2024

«
CD Santa Clara

“Ajudar guem ajuda!”

No dltimo jogo da época,
o Santa Clara doou

as receitas da venda

de bilhetes aos Bombeiros
de Ponta Delgada,

em resposta ao incéndio
no Hospital do Divino
Espirito Santo.
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Liga Portugal
Centralizacdo s

A Liga Centralizacao foi criada para estudar e definir um modelo de comercializa¢cdo dos direitos
audiovisuais das Ligas | e Il que permita tornar o Futebol Profissional Portugués mais competitivo
e atrativo a nivel nacional e internacional, prevendo-se, igualmente, que esta sociedade venha

a ser o motor da posterior comercializacdo dos referidos direitos.

Missao A Liga Portugal Centralizagdo foi criada para cumprir o Decreto-Lei n°® 22-B/2021, que obriga
a comercializacdo centralizada dos direitos audiovisuais das Ligas | e Il a partir da época 2028-29.

Objeto Estudar e definir uma proposta para o futuro modelo de comercializacdo centralizada dos direitos
audiovisuais e multimédia, e demais contetdos audiovisuais, das competices profissionais
de futebol em Portugal, bem como a posterior comercializacdo dos mesmos.

Valores Credibilidade Agregacao Talento Espetaculo

Metas definidas

A Liga Portugal Centralizacdo tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo como principal foco a prossecucao das seguintes metas:
A entrega, junto da Autoridade da Concorréncia e do Governo, de um modelo de comercializacdo centralizada até junho de 2026;

O inicio da comercializacdo centralizada a partir da época de 2028-29, tendo como designio fundamental
o crescimento e desenvolvimento do Futebol Profissional Portugués.

Objetivos estratégicos

Os principais objetivos estratégicos que guiam o dia-a-dia de trabalho da Liga Portugal Centralizacdo sdo:

1 2 3 4

Definicdo das condicbes Definicdo dos modelos Modelos e critérios Plano de expansdo para
gerais de exploracao e condicOes dos lotes de reparticdo de receitas mercados internacionais.
de conteldos. de venda. globais.

Avaliacdo dos cendrios Articulagdo com a Desenvolvimento de um Estratégia de melhoria

de antecipacdo do Autoridade da Concorréncia plano de acdo para melhoria do produto audiovisual
processo de centralizagdo. do combate a pirataria. e marca das competicdes.

Fonte: Liga Portugal
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Status das atividades para a centralizacao
A Liga Portugal Centralizacdo durante a época 2023-24 realizou:

Reunides dos Reunides do Conselho Ponto de situagao
grupos técnicos de Administracao em Cimeira de Presidentes

Reunides com
a Autoridade Reunides com
da Concorréncia Sociedades Desportivas Outras reunides

Principais milestones

Publicacao Ponto de situagao Apresentacdo Inicio da
do Decreto-lei em Cimeira da proposta de comercializacdo
n® 22-B/2021 de Presidentes modelo centralizado centralizada dos
de comercializacdo direitos audiovisuais

Draft Regulamento
audiovisual

e Regulamento
controlo econémico

a Autoridade dos jogos dal e Il Liga
da Concorréncia
e de Governo

Request for Proposal
Concept

Articulacdo
com Autoridade
da Concorréncia

2020-21 2022-23 2025-26 2028-29
2021-22 2023-24 2026-27
e 2027-28
Constituicao Ponto de situacao Lancamento no mercado
da empresa em em Cimeira do tender referente
novembro de 2021 de Presidentes a comercializacdo
o . ~ centralizada dos direitos
Inclusdo dos novos Articulacdo . o
. televisivos e multimédia
membros no Conselho com a Autoridade .
L ~ a dos jogos de Futebol
de Administracao da Concorréncia .
dalellLiga
Arrangue dos Draft do modelo
subgrupos de trabalho de comercializagao
em maio de 2022

Fonte: Liga Portugal
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Resultados financeiros
da Liga Portugal

Pelo nono ano consecutivo, a Liga Portugal apresentou resultados operacionais positivos,
registando cerca de 29 milhdes de euros em receitas, com as competicdes profissionais
a representarem 75% deste valor.

Evolucao da estrutura de receitas da Liga Portugal*

Milhdes
de euros

25% -

24,1 -
Exploracdo 24 2o -
das competic8es 17,9 16,9 ﬂ
profissionais :
16
€2911M mmm Associativas
2023-24 e daliga

Portugal )

16.7
12.7 11.5 15.0

0
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
5%

@ Taxa de crescimento anual composta

Fonte: Liga Portugal

1. As receitas Associativas e da Liga Portugal incluem receitas de Produtos Oficiais, quotas das SDs, cart&es de identificacdo, multas e penalizacdes, taxas de inscri¢des e de transferéncias
de jogadores, treinadores e outros agentes desportivos
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Principais acordos comerciais em 2023-24

Patrocinadores principais o
3 Patrocinadores oficiais Beftclic SAgEG Allianz @

das competi¢des da Liga Portugal

Patrocinadores oficiais \{
4 Patrocinadores oficiais IIIIIIIII ﬂVITo

: Y EuroBic  conTinente ¥ Chua.
da Liga Portugal
Parceiros oficiais KiNTO nolinca ®° k#'

. . SUPER Domina’s Skoly
Patrocinadores oficiais BOCK “x S ; ﬁ H
da Liga Portugal UNDER BLUE EY Cauditiv SHIRT

1 Patrocinadores Allianz CUP
Patrocinadores oficiais @ ESC
da Allianz CUP ONLINE

o aver
1 3 Patrocinadores Final Four ,,:ﬁ,* Comparala..  sp rttv ‘ W ’Eﬁi‘u‘:

ZEROZERO
Patrocinadores oficiais
. . SUPER P A R F
e Media Partners da Final Four BOCK Eﬁlﬁlfim. Cauditiv “E;)Evn -s& sunenergy” Record

BOGANI

Fonte: Liga Portugal
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Evolucao da estrutura de gastos da Liga Portugal

5%
7%

€26,5M Desportivas
2023-24 —

e outros

Eventos
e formacdo

Organismos

L e entidades
51%

37%

Apoio as Sociedades Desportivas em 2023-24

Total de distribuicdes diretas = €3,5M

Estrutura, servicos

mmm Apoio as Sociedades

Milhdes
de euros
30
25
20
15

10

6.4

22,9
20,7
16,7 158
8.2
7.8 6.2
11.8
29 10.0

13.4

@ Taxa de crescimento anual composta

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Milhares
de euros
3.000 2.250
2.000
1.000 659
300 100 152
0
Prémios Mecanismo Quotas Direitos Outros
da Taga da Liga de solidariedade Equipas B Comerciais
equipas despromovidas
Total de distribuicdes indiretas = €6,3M
Milhares
de euros
3.850
4.000
2.000
823
426 528 550 113 38
0]
Arbitragem Observadores Delegados Distribuicdo Fundo AG Dez17! Controlo Fornecimento
de bolas Anti-Doping oficial de bilhética

Fonte: Liga Portugal

1. Fundo para imprevistos aprovado em Assembleia Geral em dezembro de 2017.
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Evolucao do resultado liguido da Liga Portugal

Milhares
de euros
1.109
1.000 825
777 7 774

90 ano 9,8M €774m

.500
consecutivo
com resultado liquido distribuidos as SDs de resultado

0 positivo na época 2023-241 liquido

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

@ Taxa de crescimento anual composta

Fonte: Liga Portugal

1. Inclui distribuicGes diretas e indiretas as Sociedades Desportivas.
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Impacto do

Futebol Profissional
Econdmico, cultural e social
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Impacto do Futebol Profissional

O Futebol Profissional tem um papel importante, tanto na dimensdao econdmica,
pela criacdo de rigueza e emprego, como na dimensdo social e cultural, pela sua capacidade
de unir comunidades e inspirar a sociedade.

O Futebol tem impactos relevantes
para a sociedade portuguesa m@

O Futebol é uma linguagem universal, capaz de inspirar oi .

. . . ;. Imensao
e.unlr c?munldadels, .tendo impacto em varias econdmica
dimensdes - econdmica, cultural e social.

Neste Anuario, é dada maior énfase a dimensdo econémica,
tendo sido calculados os impactos das atividades realizadas
pela Liga Portugal e pelas Sociedades Desportivas

que disputam as competicdes profissionais. O[‘%O
y8y

Dimensdo Dimensdo
social cultural

Existe uma concentracao do Futebol
Profissional no Norte e na AML
Verifica-se uma elevada concentracdo de Sociedades

Desportivas na regido Norte do pais, da qual fazem
parte 18 Sociedades Desportivas.

A Area Metropolitana de Lisboa (AML) é representada 53%
por sete Sociedades desportivas e apenas nove das

34 Sociedades Desportivas (26%) encontram-se situadas
nas regides do Centro, Algarve e llhas.
L
] a
L
*é '4
Qate
= A

Fonte: Andlise EY

o)

Norte

AML

Centro,
Algarve
e llhas



Impactos na economia
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O Futebol Profissional Portugués produz impactos diretos, indiretos e induzidos na economia.
Este Anudrio foca-se nos impactos diretos das Sociedades Desportivas e da Liga Portugal.

Drivers de impacto

Impactos diretos

Impactos indiretos

Impactos induzidos

Competicoes

Entidade

\

LIGA
PORTUGAL

Eventos

THINKINGSFOOTBALL

= Vendas e servicos
prestados;

* Fornecimentos
e servicos externos;

= Saldo de transferéncias;

* Qutros resultados
operacionais;

= Postos de trabalho;

= Impostos pagos.

Atividade econdmica
gerada pela cadeia

de valor, como resultado
dos impactos diretos;

Tome-se como exemplo
os gastos em restauracdo
em dias de jogo, apostas
desportivas, gaming

e turismo.

Atividade econdmica
suportada pelo aumento
do consumo na
economia, devido

a impactos diretos

e indiretos do emprego
gerado pelo Futebol
Profissional.

Fonte: Andlise EY
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Contribuicao para o PIB V

Diminuigcdo de 1% em 2023-24

A Liga Portugal e as Sociedades Desportivas contribuiriam com cerca

Futebol Profissional de 662 milhes de euros para o PIB (0,25%) em 2023-24.

. . S . < . S
COntrlbUIU com I-!ouyg uma diminuicdo de ]:A face a época anterior, emNpqrte d,eV|do a qu,ed’a
significativa de outros rendimentos e ganhos, onde estdo incluidos os prémios

0,25% do PIB da UEFA Champions League.

em 2023-24 E de notar que este valor ndo inclui os impactos indiretos e induzidos
do Futebol Profissional na economia nacional.

Evolucao da contribuicao total Em 2023-24, a Liga Portugal e as Sociedades Desportivas
ara o Pl B1?2 tiveram uma contribuicdo para o PIB Portugués estimada
P em 662 milhdes de euros.?

Contribuicdo anual do Futebol

Profissional 0,25% para o PIB Valor 2023-24 Variagdo
(% total) 2022-23
dhgi@fﬁ)ss +8Y% Liga Portugal
Lm\ Betclic v - 1%
700 667 662 PIRTUBAL Y 1 8 Sociedades (96%)
618 S I Desportivas
600 550 [ ]
o0 494 = Liga Portugal 2
| Meu Sgper A+11%
200 15 Sociedades (3%)
Desportivas?
300
200 .
\ Liga Portugal - 0
LIGA Grupo Liga Portugal 1%) V-34%
100 PORTUGAL

2019-20 2020-21 2021-22  2022-23  2023-24

Liga Portugal == | iga Portugal 2 == |jga
Betclic Meu Super Portugal

@@ Taxa de crescimento anual composta

Fonte: Liga Portugal

1. A analise teve como ponto de partida a informac&o histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a seccdo de metodologia de estudo.
2. Ndo estdo incluidos os dados de emprego do Ladnk Vilaverdense por falta de informacgao.
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Emprego e postos de trabalho

Na época 2023-24, o Futebol Profissional Portugués empregou 4.436 pessoas e atribuiu
mais de 424 milhGes de euros em salarios. Os jogadores representam mais de 35%
dos postos de trabalho.

Postos de trabalho

Total de empregos
do Futebol Profissional
atinge valor historico

A

Aumento de 27% em 2023-24

A Liga Portugal e as Sociedades Desportivas foram responsdveis diretamente
por 4.436 postos de trabalho, dos quais 3.239 na Liga Portugal Betclic.

Os atletas sdo os agentes desportivos com maior remuneracdo, auferindo
em saldrios um valor agregado de 294 milhdes de euros.

Evoluc&o do nimero de postos
de trabalho!?34

Postos

de trabalho
5.000
4.436
4.000 3580 3-729 3.595 3504
3.000
2.000
55%
1.000 48% 47% 50% 52%
2019-20 202021 2021-22 2022-23 2023-24

Funcionarios

Fonte: Liga Portugal

1. N&o estdo incluidos os dados de emprego do Lank Vilaverdense por falta de informagdo.

= Jogadores

mmm Treinadores

Em 2023-24, a Liga Portugal e as Sociedades Desportivas
geraram os sequintes postos de trabalho:!?3

\ R
bﬁ‘z‘yhz us} Total de Total de

L PORTUEAL empregos salérios

Jogadores 989 565 - 1.554 €294M

Treinadores 322 113 - 435 €55M

Funciondrios 1.928 372 147 2.447  €75M

Total 3.239 1.050 147 4.436 €424M

2. A andlise teve como ponto de partida a informac&o histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a seccdo de metodologia de estudo.

3. 0 aumento do nimero de postos de trabalho face a época 2022-23 é explicado por terem existido mais duas Sociedades Desportivas a reportarem os postos de trabalho,
e algumas Sociedades Desportivas apresentaram aumentos significativos no nimero de funcionarios.

4. 0 somatdrio das percentagens pode ndo ser igual a 100% devido aos arredondamentos.
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Contribuicoes fiscais

As contribuicOes fiscais indexadas as remuneracdes dos agentes desportivos - IRS
e a Seguranca Social - mantém-se as mais impactantes ao nivel da carga fiscal e parafiscal
suportada pelas Sociedades Desportivas.

Contribuicdo fiscal A

Aumento de 18% em 2023-24

. o« o~ O volume de contribuicées fiscais mais relevante esta indexado as remuneracdes
AS ContrlbU"}OeS dos agentes desportivos, justificando o maior peso de contribuicdo fiscal
fiscais continuam em na Liga Portugal Betclic.
tendéncia Crescente OIRS e as cgr.wtribuigées para a Sequranca Social spm'arNam 2.16.milh6esode euros
no total, verificando-se um peso no total das contribuicdes fiscais de 81%.

Evolugao das contribuigaes fiscaisl.z Em 2023-24, a Liga Portugal e as Sociedades Desportivas
registaram as seguintes contribuicdes fiscais:?

Milhes Valor 2023-24 Variacao
e earos (% total) 2022-23
300
\ Liga Portugal
Betclic
250 22 LIGA 0
214 8 PIRTUBALY 18 Sociedades (89%) A+14%
D ti
200 187 192 esportivas
150 - - Liga Portugal 2
Meu Super A + o
100 15 Sociedades (9%) 60 0
Desportivas?
50
R Liga Portugal
; 0
201920 202021 202122 202223 202324 LIGA 1 Entidade % A +26%
PORTUGAL organlzadora 0

IRS w=mmm Seguranca Social m— | \V/A
Outros impostos IRC

@@ Taxa de crescimento anual composta

Fonte: Liga Portugal

1. A anélise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢do de metodologia de estudo.
2. Ndo estdo incluidos os dados de emprego do Lank Vilaverdense por falta de informagdo.
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Impactos fiscais detalhados das Sociedades Desportivas na época 2023-24!7

Impacto Detalhe Liga Portugal Betclic Liga Portugal 2 Meu Super Total
€152M - Jogadores €115M €9M €124M
IRS
Treinadores €14M €1M €15M
Funcionarios €11M €1M €12M
Outros ndo especificados €1M €0M €1M
€57M Jogadores €20M €2M €22M
Seqguranca
Social Treinadores €8M €1M €9M
Funciondrios €6M €2M €8M

Outros ndo especificados €16M €2M €18M
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Impacto Detalhe Liga Portugal Betclic Liga Portugal 2 Meu Super Total

€38M Bilhética £11M E£0OM €11M

IVA
entregue3 Outros nao especificados? €24M €4M €28M

€5M Aplicado sobre €5M €0M €5M

os resultados
IRC antes de impostos

€9OM Aplicados £9M £0M €9M

em transferéncias
QOutros

impostos
Outros nado especificados €0M €0M €0M

Fonte: Liga Portugal

1. A anélise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a seccdo de metodologia de estudo.
2. N&o estdo incluidos os dados de emprego do Lank Vilaverdense por falta de informagdo.

3. IVA entregue depois de deducdes

4. Outros ndo especificados inclui merchandising

,;m LA







Capitulo 3

Competicoes
da Liga Portugal

Assisténcias e financeiro






Beftclic

Liga Portugal
Betclic

O Sporting CP foi o vencedor
do campeonato em 2023-24,
seguindo-se o SL Benfica

e o FC Porto.

Trés anos depois, o titulo de campedo nacional regressou

a Alvalade, com o Sporting CP a celebrar a conquista

da Liga Portugal Betclic. Sob o comando de Riben Amorim,
gue somou o seu segundo campeonato ao leme dos ledes,
o conjunto verde e branco terminou com 90 pontos,

o segundo melhor registo da histéria da prova.

306

Jogos realizados na competicdo

€1.708M

Valor da exposicdo mediatica da competicdo em espaco editorial

3, M

Numero total de adeptos nos estadios
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O espetaculo visto das bancadas

Ao longo da época 2023-24, quase 4 milhdes de pessoas marcaram presenca nos estadios
da Liga Portugal Betclic, registando uma ocupacdao média de 66%. Este valor representa
um aumento notdvel de 15p.p. em relacdo a época 2022-23, evidenciando o sucesso

da campanha "“O Futebol és Tu!".

Assisténcia dos jogos no estadio!

Equipa % Ocupacado Média Mdxima
SL Benfica 86% 56.248 62.247
66%
Sporting CP 80% 40.102 49.557
SC Farense 78% 4.999 6.356 Assisténcia total

nos estadios

Utilizacdo média
FC Porto 76% 37.912 49.013 da capacidade
dos estadios

FC Famalicdo 74% 3.883 4,944
Estoril Praia 64% 3.252 5.094
Vitoria SC 59% 17.409 25.224

62%

0
Rio Ave FC 57% 3.000 4,811
] Assisténcia média
Estrela Amadora 57% 4.396 7.331 por jogo no estadio
. Peso da assisténcia

SC Braga 55% 15.482 25.532 dos trés grandes

no total
FC Vizela 53% 3.123 5.584
Portimonense 47% 2.354 4.574
Moreirense FC 42% 2.567 5.674
Gil Vicente FC 41% 4.970 11.792 * kX
FC Arouca 39% 1.945 4.437 X
Boavista FC 39% 10.600 21.320
GD Chaves 38% 3.213 8.271

7° jornada

Liga Portugal Betclic ~ 66% 12.117 62.247 Jogo com maior assisténcia 20:15

Fonte: Liga Portugal

1. "% ocupacdo” refere-se a percentagem média de ocupacdo do estddio nos jogos em casa; “média” refere-se a ocupacdo média dos jogos em casa; “méxima" refere-se a ocupagdo mais elevada
nos jogos em casa
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Assisténcia média e nimero de jogos por horario de inicio e dia da semana

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
<17h 1 jogo 2 jogos - 40 jogos
17-18h
E- 1 jogo 1 jogo 1 jogo I 39 jogos I 39 jogos
19-20h

Menor assisténcia Maior assisténcia média Ndmero de jogos

No decorrer da época 2023-24 da Liga Portugal Betclic, 232 jogos (76% do total) realizaram-se ao sdbado e ao domingo.
Os hordarios com maior assisténcia média foram sexta-feira entre as 18-19h e ao fim-de-semana entre as 20-21h. Apesar
da diferenca entre os varios dias da semana e a hora dos jogos, os principais fatores que influenciam as assisténcias médias
sdo as equipas envolvidas nos jogos e 0 momento do campeonato.

Preco médio dos bilhetes

Em média, a diferenca entre o preco mais alto e o mais baixo
cobrado por uma Sociedade Desportiva foi de 21 euros.
Boavista FC, Sporting CP, FC Porto, Maritimo M. e Gil Vicente
FC foram os que apresentaram maior disparidade de precos
médios entre jornadas.

Jogo com preco
médio mais
elevado

Fonte: Liga Portugal

Sociedades Desportivas com maior diferencial
de precos médios entre jornadas

Equipa Maximo Minimo  Diferenca
Sporting CP €59 €15 €44
Gil Vicente FC €56 €14 €43
FC Porto €54 €23 €32
Boavista FC €47 €17 €30
Moreirense FC €43 €18 €25
Liga Portugal Betclic €37 €16 €21
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Retorno mediatico

Na edi¢do 2023-24 da Liga Portugal Betclic, o retorno mediatico estimado foi de 1.708 milhdes

de euros. Nesta edicdo, a contribuicdo do online registou um crescimento notavel
(+29% face a 2022-23), apesar da televisao se ter mantido como o meio mais preponderante.

Transmissao de jogos na televisao!

A transmissdo dos jogos da Liga Portugal Betclic é feita por dois canais, a Sport TV e a Benfica TV. A Sport TV transmite
todos os jogos da competicdo a exce¢do dos jogos disputados no Estddio da Luz, casa do SL Benfica, que ficam

a responsabilidade do canal da Sociedade Desportiva.

Atualmente, a negociac¢do dos direitos audiovisuais é feita individualmente pelas Sociedades Desportivas.

Hordrio de inicio dos jogos

Ndmero de jogos
transmitidos

6%;

120 118 306
Jogos
100 | 91
79 94%
80
60
40 289 sp rttv
20 10 7 17
' E ' m L =TV
<17h 17-18h 18-19h 19-20h 20-21h >21h
Sport TV mmmm Benfica TV

Fonte: Liga Portugal

1. Os nimeros apresentados ndo contemplam os jogos de playoff.
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O retorno mediatico da competicao (AVE?)

O retorno medidtico da Liga Betclic cresceu 6% face a época anterior, alcancando os 1.708 milhdes de euros. A televisdo
mantém a sua posicdo de lideranca (63%), enquanto o online contribuiu com 545 milhdes de euros, dos quais 14 milhdes
de euros sdo provenientes das interacdes realizadas em redes sociais.

d’\girl?r%ss o
2.000 B
1.708 T
1.500 1.377 1.341 1.349
1.000 - - - 32% €1.708M
2023-24
63%
500 1.017 924 933 1.090 1.076
2019-20 2020-21  2021-22 2022-23 202324 T
Televisdo  wmmm Qnline === |mprensa === Ra&dio
o Taxa de crescimento anual composta
Principais propriedades criadoras de valor
Naming Cam Carpets Portiredes

Flash Interview Lona de baliza

Fonte: Liga Portugal

1. O Advertising Value Equivalency (AVE) é uma métrica utilizada para calcular o custo hipotético de uma cobertura editorial ou mediética, no caso dessa mesma cobertura ser paga.

53
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Mercado de transferencias

Na época 2023-24, o total de entradas ascendeu a 251 milhdes de euros, evidenciando
um aumento de 7,3% em investimento face a época anterior (234 milhdes de euros).
Este investimento permitiu a contratacdo de 377 jogadores por parte das Sociedades
Desportivas da Liga Portugal Betclic.

Entradas de jogadores!?

Em 2023-24, registou-se uma diminuicdo na entrada de novos jogadores na Liga Portugal Betclic, face a época anterior.
0 peso das transferéncias entre atletas das Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic diminuiu (-1p.p.), bem como
a entrada de atletas provenientes da Liga Portugal 2 Meu Super (-2p.p.). Contrariamente, aumentou o peso dos jogadores
provenientes de campeonatos estrangeiros (+3p.p.).

O mercado de verdo representou 75% das entradas totais de atletas para a Liga Portugal Betclic e defesa central foi a posicdo
mais contratada na época 2023-24, a semelhanca da época transata.

N N

PORTUGAL DORTUGAL2
Meu
Super

hi €251M (7

Liga Portugal Liga Portugal 2 Outras Estrangeiro
Betclic Meu Super -
Verao
Entradas Entradas Entradas Entradas Mercado mais ativo
provenientes provenientes provenientes provenientes Total
da Liga Portugal da Liga Portugal 2 de campeonatos de outros entradas
Betclic Meu super ndo profissionais campeonatos
0
12% 44 10% 37 19% 73 59% 223 377 16%
Total Entradas Total Entradas Total Entradas Total Entradas Entradas
Idade média Idade média Idade média Idade média Idade média Defesa central

Posicdao mais transferida

Principais transferéncias - Entradas

Jogador Transferéncia

Orkun Kokceii Feyenoord €25M SL Benfica
Viktor Gyokeres Coventry City €24M SC Portugal
Marcos Leonardo Santos €22M SL Benfica

Fonte: Transfermarkt

1. Os movimentos de entrada e de saida de jogadores de Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic incluem transferéncias e empréstimos de jogadores. Ndo foram consideradas saidas
de jogadores que acabaram a sua carreira desportiva. Os dados foram extraidos do transfermarkt a 25 de Novembro de 2024.

2. Ndo foram contabilizadas como entradas sete jogadores que se encontravam sem clube.
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Resumo 377 364 +13 +€151M

do mercado de -
transferéncias Entradas Saidas Balango de Balango de

de jogadores de jogadores transferéncias transferéncias

Saidas de jogadores!?

Em 2023-24, foram transferidos 230 jogadores da Liga Portugal Betclic para ligas estrangeiras (63% do total). Estas saidas
totalizaram 361 milhdes de euros, correspondendo a 90% do valor total das saidas.

O verdo foi o mercado mais ativo, tendo totalizado 75% de todas as saidas da época 2023-24 e as posicdes mais transferidas
foram defesa central e ponta de lanca.

hi €402M (7

Y N

PORTUGAL DORTUGAL2
Meu
Super

Liga Portugal Liga Portugal 2 Outras Estrangeiro
Betclic Meu Super -
Verao
Saidas para Saidas para Saidas para Saidas para Total Mercado mais ativo
a Liga Portugal a Liga Portugal 2 campeonatos campeonatos .
; < S : saidas
Betclic Meu Super ndo profissionais estrangeiros
0
12% 44 17% 63 8% 27 63% 230 364 16%
Total Saidas Total Saidas Total Saidas Total  Saidas Saidas
25 26 22 25 25 Defesa central
Idade média Idade média Idade média Idade média Idade média

Ponta de lanca
Posi¢Ges mais transferidas

Principais transferéncias - Saidas

Jogador Transferéncia

>

Goncalo Ramos SL Benfica €65M Paris SG
Manuel Ugarte Sporting CP €60M Paris SG
Otdvio Monteiro FC Porto €60M Al Nassr

Fonte: Transfermarkt

1. Os movimentos de entrada e de saida de jogadores de Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic incluem transferéncias e empréstimos de jogadores. Ndo foram consideradas saidas
de jogadores que acabaram a sua carreira desportiva. Os dados foram extraidos do Transfermarkt a 25 de novembro de 2024.

2. Ndo foram contabilizadas como saidas 13 jogadores que ficaram sem clube ou que terminaram a carreira.
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A demonstracao de resultados

Na época 2023-24, as Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic geraram 1.024 milhdes
de euros de receitas, registando um aumento de 8% face a época 2022-23.

Receitas totais A

Aumento de 8% em 2023-24

Receltas com dlreltOS As receitas com direitos de atletas, direitos audiovisuais e competicfes sdao
de atletas e direitos as mais relevantes, representando 31%, 18% e 16% do total, respetivamente.

: . . ~ Comparativamente a época anterior, existe uma maior concentracdo das receitas
audlowsuals sao na tabela classificativa (em 2022-23, as posicdes 1-3 representavam 57% da

as mais relevantes receita total), explicada pelo regresso do Sporting CP ao pédio da competicdo.
Evolucao das receitas agregadas Distribuicao das receitas de direitos
das Sociedades Desportivas! audiovisuais e comerciais das

Sociedades Desportivas em 2023-24

Milhdes d’\gl lé]L?r%Ss
de euros

1.200 100
1.024 90
1.000 946 80
855 0
800 734 766
60
600 50
40 II
400 10

200 20 .
10 - _
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 0 Sociedades Desportivas?
Direitos de atletas Atividade comercial Direitos audiovisuais === Atjvidade comercial

= Direitos audiovisuais Outros rendimentos
== Competicdes

@ Taxa de crescimento anual composta

Distribuicao das receitas / v\ Posicio 0\ Posicio 0\ Posicio
na classificacdo 2023-24 2% @15 12% ) 4%¢ 16% ) 2208

Fonte: Liga Portugal

1. A anélise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢do de metodologia de estudo.
2. As Sociedades Desportivas estdo ordenadas por ordem decrescente de acordo com as receitas de direitos audiovisuais.
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Em 2023-24, as principais componentes das receitas das Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic foram:

Valor 2023-24

% receitas totais Variagdo 2022-23

Direitos de atletas

0 0
Receitas na transacdo e na cedéncia 3 l A) A +25 A)
Direitos audiovisuais 18Y% A +11Y%
Venda de direitos dos jogos em casa 0 0
Competicoes 0 -70
Participagcdo em provas europeias l 6 A) v 7 A)
Atividade comercial 10% A +16%

Patrocinios, publicidade e corporate

Os direitos audiovisuais sdao mais
importantes para as Sociedades
Desportivas de menor dimensao

A importancia das receitas dos direitos audiovisuais

é significativa para as Sociedades Desportivas, assumindo
particular relevo para as que se encontram entre a 7.8

e a 18.2 posicdo, em que este tipo de receitas representa,
em média, 29% do total.

Apesar do ligeiro aumento na época 2023-24, devido

ao aumento das receitas dos direitos televisivos, a tendéncia
tem sido de uma diminuicdo da dependéncia deste tipo

de receitas para estas Sociedades Desportivas. Esta menor
dependéncia deve-se ao aumento das receitas comerciais
e de cedéncias de direitos de atletas.

Impacto dos direitos audiovisuais
nas receitas totais

Percentagem média
do total de receitas
de cada Sociedade

Desportiva
60%
0,
42% 399
40% 35%
29%
25% 25% 27% !
. 19% 549, 17% 17%
15% 17% 15% 16%
0%
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Posicdo 1-3 —e— Posicdo 4-6 —e— Posicdo 7-18

Fonte: Liga Portugal

As receitas provenientes da atividade
comercial, bilhética e merchandising
aumentam pelo terceiro ano
consecutivo

As Sociedades Desportivas, apoiadas pela Liga Portugal,
tém vindo a desenvolver estratégias comerciais e de
aproximacdo ao adepto com resultados positivos visiveis
nas receitas.

Em 2023-24, comparativamente a época de 2022-23,
as receitas de bilheteira, atividade comercial e merchandising
aumentaram 7%, 16% e 47%, respetivamente.

Receitas da atividade comercial,
bilheteira e merchandising

MilhGes
de euros
120 107
100 90 92
. 77
65
54 58
60
43
40 35 28
19
20 11 11 P
2
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Atividade comercial —e— Bilheteira —@— Merchandising
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A demonstracao de resultados

Na edicdo 2023-24, as Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic registaram gastos
de 1.032 milhdes de euros, um aumento de 12% em relacdo a época 2022-23.

Gastos totais A

Aumento de 12% em 2023-24

Os gastos com pessoal e os fornecimentos e servicos externos (FSE) foram os maiores gastos

das Sociedades Desportivas, representando 44% e 24% dos gastos totais, respetivamente.
Gastos com pessoal e IEEICEEY S
f q q | Em relacdo a época 2022-23, foram os gastos com pessoal que registaram o maior
oram o pﬂﬂClpa aumento (cerca de 21 milhGes de euros). Destaca-se também o aumento dos custos

driver do aumento com mercados financeiros (cerca de 8 milhdes de euros), fruto do aumento das taxas

dos gastos totais

de juro na época em analise.
A semelhanca das receitas, também os gastos estdo mais concentrados nas trés

posicdes de topo da tabela classificativa.

Evolucao dos gastos agregados
das Sociedades Desportivas!

Distribuicao dos gastos com salarios
de jogadores e treinadores das Sociedades
Desportivas em 2023-24

o Milhdes
Milhdes
de euros de euros
1.200 %
1.032 80 I
1.000 918 70
783 842
800 741 60 I I
50
- - N
400 30
20 _
200
10 [ -
Fm = o wm
0

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Pessoal Juros e similares
= [SE Outros gastos
=== Direitos de atletas

@@ Taxa de crescimento anual composta

Sociedades Desportivas?

Saldrios de jogadores wmmm Salirios de treinadores

Distribuigéo dos antOS f 0 Posicao 11% Posicao 0 Posicao
na classificacdo 2023-24 3% 13 O A 16% ) -2

Fonte: Liga Portugal

1. A anélise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢do de metodologia de estudo.
2. As Sociedades Desportivas estdo ordenadas por ordem decrescente de acordo com os salarios de jogadores.
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Em 2023-24, as principais componentes dos gastos das Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic foram:

Valor 2023-24

% gastos totais Variagdo 2022-23

Gastos com pessoal

Atletas, treinadorege outros 44% A + 5%
FSE

Fornecimentos e servicos externos 2 4% A + 5%
Direitos de atletas

Gastos na transacdo e amortizacdes 1 6% A +2%
Mercados financeiros 7% A +12%

Juros e outros gastos similares

Gastos com saldrios de jogadores e
treinadores continuam em crescimento

Os gastos das Sociedades Desportivas com saldrios

de jogadores e treinadores continuam a crescer, registando
aumentos de 6% e 5%, respetivamente. Este acréscimo
deve-se ao aumento do nimero de jogadores e treinadores,
que subiu 28% e 15%, respetivamente, resultando numa
reducdo do custo médio por jogador e por treinador.

Os gastos com saldrios de jogadores e treinadores
representaram 25% e 5%, respetivamente, do total de gastos
das Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic

em 2023-24.

Evolucdo dos saldrios

Milhdes
de euros
300
247 262
250 | 51¢ 221 225
200
150
100
50
50 |26 34 35 a7
0
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Jogadores —e— Treinadores

Fonte: Liga Portugal

Aumento das receitas permite
""compensar’’ o0 aumento de gastos
com pessoal

Na época desportiva 2023-24, os gastos com pessoal
aumentaram 5% (+21 milhdes de euros). No entanto, o peso
dos gastos com pessoal nas receitas diminuiu 1p.p., fruto

do aumento de 8% das receitas totais (+78 milhdes de euros)
em 2023-24.

Peso médio dos gastos com pessoal
na receita total

% da receita Milhdes
total de euros
120% 1.250
1,024
946

867 1.000

80% 734 766

750

& e . 500

40% 0
46% oL 44% 45% 44%

0% 0
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Receitas totais —e— Peso dos gastos com pessoal
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A posicao financeira

O valor do ativo e passivo das Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic atingiu um novo
recorde em 2023-24. Sete Sociedades Desportivas apresentaram resultado liquido positivo,

0 mesmo numero da época 2022-23.

Total do ativo

A

Aumento de 13% em 2023-24

Ano apoés ano,
o ativo continua
a bater recordes

de crescimento do ativo.

Evolucdo da estrutura de ativo
das Sociedades Desportivas!

O principal driver de crescimento do ativo foram os ativos fixos tangiveis, que
aumentaram cerca de 99 milhGes de euros (+31%), relativamente a 2022-23.
Além dos ativos fixos tangiveis, também os ativos intangiveis (+70 milhdes
de euros) e os clientes (+49 milhdes de euros) se destacam como drivers

Em 2023-24, as principais componentes do ativo das
Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic foram

as sequintes:

Milhdes
de euros ” Valor 0 Variagao
1,800 41 2023-24 % total 2022-23
1.600 1.506 1.526 1.545 R
24% Ativos
140014 259 259 279 299 intangiveis 34% A +13%
1.200 Valor dos atletas
26% e outros
1.000
800 Ativos fixos
76% ivei
600 75% 73% 71% ' tangiveis 24% A +31%
74% Ativos das Sociedades
400 Desportivas
200
o .
2019-20  2020-21  2021-22  2022-23  2023-24 Clientes 21% A+ 15%
Pagamentos a receber
= Ativo corrente Ativo ndo corrente
«@@» Taxa de crescimento anual composta
Distribuigéo do ativo 0 Posicao 0 Posicao 0 Posicao
na classificacdao 2023-24 7% 1-3 12% 4-6 11% 7-18

Fonte: Liga Portugal

1. A anélise teve como ponto de partida a informagdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢cdo de metodologia de estudo.
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Resultado liguido das Sociedades Desportivas
10
As Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic apresentaram um Sociedades 2 7 7
resultado liquido agregado negativo de 51 milhdes de euros, evidenciando Desportivas 5
uma evolugdo negativa face a época 2022-23, em que apresentaram com resultado
um resultado liquido agregado negativo de 15 milhdes de euros. liquido positivo
No total, sete Sociedades Desportivas apresentaram resultados positivos.* 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Total do passivo A

Aumento de 15% em 2023-24

Passivo volta a

O principal driver de crescimento do passivo foi a rubrica Fornecedores,

aumentar, influenciado que aumentou cerca de 122 milhdes de euros relativamente & época 2022-23.
pe|o aumento das Além de.FoNrnecedores, tambem E~stado e Associados reglstaram aumentos
de 34 milhdes de euros e 28 milhdes de euros, respetivamente.

rubrlcas de Fornecedores, Na época 2023-24, o passivo ndo corrente perdeu peso em relacdo a época 2022-23.

Estado e Associados

EVO|U§§O da estrutura de passivo Em 2023-24, as principais componentes do passivo

] ) 1
das Sociedades Desportivas foram as sequintes::

das Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic

dMiIh(")es Val Variacs
e euros alor 0 ariagcao
2.000 2023-24  ttotal 2022-23
1.810
1.520 1.539 1.575
1.500 Fornecedores 31% A +28%
1.280 56% Montante por pagar
52% 47% AR
1.000 53% . .
Financiamentos
Bancos e instituicdes 22% A +2%
500 530 , . de crédito
- 48% b 51% 44%
o Empréstimos
2019-20  2020-21  2021-22  2022-23  2023-24 obrigacionistas 18% e
— P . ~ Obrigacgdes emitidas pelas
assivo corrente Passivo ndo corrente Sociedades Desportivas
«@@» Taxa de crescimento anual composta
DiStribUigao do passivo / Posicao 0 Posicédo 0 Posicdo
oge ~ 0,
na classificacdo 2023-24 5% 13 % ) e 16% ) 2o

Fonte: Liga Portugal

1. A andlise teve como ponto de partida a informacdo histdrica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢do de metodologia de estudo.






Liga Portugal 2
Meu Super

CD Santa Clara vence a Liga
Portugal 2 Meu Super com
73 pontos e regressa a Liga I.

A temporada 2023-24 ficou marcada por uma luta até a Ultima
jornada entre o CD Santa Clara e o CD Nacional, gue culminou
na consagracao da equipa dos Acores como vencedora

da Liga Portugal 2 Meu Super.

Um ano depois da despromoc¢do, os “encarnados” de Ponta
Delgada, comandados por Vasco Matos, vao participar
no principal escaldo do Futebol Portugués pela nona vez.

306

Jogos realizados na competicao

€523M

Valor da exposicao mediatica da competicdo em espaco editorial

556m

Numero total de adeptos nos estadios
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O espetaculo visto das bancadas

A edicdo 2023-24 da Liga Portugal 2 Meu Super contou com 556 mil pessoas nos estadios,
registando um aumento notdvel de 64% face a época 2022-23.

Assisténcia dos jogos no estadio?

23%

Assisténcia total

nos estadios I -
Utilizacao média

16%

Assisténcia média
por jogo no estadio
Peso da assisténcia
dos jogos dos
trés primeiros
classificados no total

Equipa % Ocupacado Média Mdxima
Maritimo M. 69% 7.320 10.385
CD Mafra 63% 769 1.187
SCU Torreense 41% 980 2.401
CD Nacional 41% 2.086 5.083
UD Oliveirense 36% 584 1.510
Leixdes SC 34% 1.787 2.380
CD Feirense 34% 1.817 4.323
UD Leiria 25% 5.771 12.178
FC P. Ferreira 24% 2.144 3.574
CD Tondela 24% 1.144 3.610
Académico de Viseu 22% 1.432 4.615
Santa Clara 21% 2.131 7.443
SL Benfica B 19% 494 833
AFS 18% 945 1.628
Belenenses 17% 1.767 2.598
FC Porto B 15% 497 850
FC Penafiel 15% 791 1.240
Lank Vilaverdense 1% 240 686
Liga Portugal 2 Meu Super 23% 1.817 12.178

X %

2° jornada
19 de agosto
Jogo com maior assisténcia 14:00

Fonte: Liga Portugal

1. "% ocupacdo” refere-se a percentagem média de ocupacdo do estddio nos jogos em casa; “média” refere-se a ocupacdo média dos jogos em casa; “méxima" refere-se a ocupagdo mais elevada

nos jogos em casa
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Assisténcia média e nimero de jogos por horario de inicio e dia da semana

Sabado

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
17-18h
18-19h 18 jogos 2 jogos 2 jogos I I

Menor assisté Maior assisténcia média Ndmero de jogos

Dois tercos dos jogos realizaram-se ao fim de semana antes das 17h e contaram com mais de 350 mil espectadores nos
estadios. O jogo com maior assisténcia da Liga Portugal 2 Meu Super realizou-se antes das 17h. No total, a época 2023-24
contou com 556 mil espectadores nos estadios, mais 200 mil do que na época 2022-23.

Preco médio dos bilhetes

Na edicdo 2023-24, foram realizados varios jogos

com bilhetes gratis. Os precos mais altos foram praticados
pelo SCU Torreense, que registou uma média de 12,5€
em 14 jogos. Na época 2022-23, o preco mais elevado

foi de 15€, representando uma diminui¢cdo de 17%.

14 jogos com o preco médio
mais elevado

Fonte: Liga Portugal

1 jogo

Domingo

Sociedades Desportivas com maior diferencial
de precos médios entre jornadas

Equipa Maximo Minimo Diferenca
UD Leiria €10 €0 €10
CD Santa Clara €10 €2 €8
SCU Torreense €12,5 €5 €7,5
AFS, CD Feirense,

CD Mafra, CD Tondela €10 €5 €5

e Leixdes SC

Liga Portugal 2 Meu Super €12,5 €0 €12,5
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Talento com maior exposicao

O retorno mediatico da Liga Portugal 2 Meu Super tem apresentado um crescimento continuo,
impulsionado pelo aumento da transmissdo televisiva dos jogos e pelo crescimento do online.
Na época de 2023-24, o retorno mediatico da competicdo estima-se em 523 milhdes de euros.

Transmissao de jogos na televisao

A transmissdo televisiva dos jogos da Liga Portugal 2 Meu Super é feita por trés canais, Sport TV, Benfica TV e Porto Canal.
Os jogos das equipas B do FC Porto e do SL Benfica sao transmitidos pelo canal da respetiva Sociedade Desportiva.

Na época 2023-24, 68% dos jogos da Liga Portugal 2 Meu Super foram transmitidos na televisdo antes das 16 horas.

Hordrio de inicio dos jogos

6% 5%
Ndmero
de jogos
2001 184
306
150 Jogos
89%
100
63
273
50 24 Jogos sp rt tv
16
7 > 10 17
o L il 0 0 - s —TV
<16h 16-17h 17-18h 18-19h >19h
m
Sport TV s Benfica TV mssm Porto Canal SITeE f’aﬁ?m

Fonte: Liga Portugal
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O retorno mediatico da competicao (AVE?)

O valor do espaco editorial gerado atingiu 523 milhdes de euros, refletindo um crescimento significativo (+25%) em relacdo a
temporada anterior. Entre os diferentes meios, o online consolidou-se como a principal fonte de retorno mediatico (58%).

Milhdes
de euros

2%

400

€523M

300 ) 39%
2023-24

200 160 140
10

59%

306

56
100 o 150 187
94

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Online mmm Televisdo === |mprensa

&P 7axa de crescimento anual composta

Principais propriedades criadoras de valor

Naming Super flash Linha Performer

Equipamentos Pértico de alinhamento

Fonte: Liga Portugal

1. O Advertising Value Equivalency (AVE) é uma métrica utilizada para calcular o custo hipotético de uma cobertura editorial ou mediética, no caso dessa mesma cobertura ser paga.
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Mercado de transferencias

Na época 2023-24, 64 jogadores provenientes da Liga Portugal Betclic juntaram-se
a Liga Portugal 2 Meu Super e 42 jogadores foram transferidos entre Sociedades Desportivas

da Liga Portugal 2 Meu Super.

Resumo do nimero
de transferéncias

357

317

+39

Entradas
de jogadores

Fluxo de transferéncias de jogadores'?

Saidas
de jogadores

Balango de
transferéncias

uu\ Liga Portugal

PORTUGAL i
Betclic Betclic

u.m\‘ Liga Portugal 2

PORTUGAL2

Meu Super

Outras

. WEstrangeiro
]

2

Entradas provenientes
da Liga Portugal Betclic

Entradas provenientes
da Liga Portugal 2 Meu Super

Entradas provenientes de
campeonatos ndo profissionais

Entradas provenientes
de campeonatos estrangeiros

Entradas 18% 64 12% 42 36% 129 34% 122
Total Entradas Total Entradas Total Entradas Total Entradas
26 Idade média 26 Idade média 23 Idade média 24 Idade média
Saidas para a Saidas para a Saidas para campeonatos Saidas para
Liga Portugal Betclic Liga Portugal 2 Meu Super ndo profissionais campeonatos estrangeiros
Saidas 13% 41 13% 42 30% 96 44% 138
Total Saidas Total Saidas Total Saidas Total Saidas

24 Idade média

Principais transferéncias

U

Palmeiras

v

D SANTACLAR,
II\

CD Santa Clara

Gabriel Silva

Fonte: Transfermarkt

26 Idade média

Moisés Mosquera

Maritimo M.

FC Judrez

25 Idade média

v

Kento Misao

24 Idade média

D SANTACLAR,
II\

CD Santa Clara

v
*

-
m
[
<
m
=

OH Leuven

1. Os movimentos de entrada e de saida de jogadores de Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super incluem transferéncias e empréstimos de jogadores. Ndo foram consideradas
saidas de jogadores que acabaram a sua carreira desportiva. Dados retirados do Transfermarkt a 25 de novembro de 2024.
2. N&o foram contabilizadas 15 entradas de jogadores que se encontravam sem clube e 36 saidas de jogadores que ficaram sem clube.
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Equipas B: valorizacao
de jovens talentos

Jogadores promovidos da Equipa B
para o plantel principal

Ndmero
de jogadores

50
42
20 | 38 38
34
20 30
26 24 >3 26
21 19
20
10
0
< N O N~ [ee} o o — [\ ™ <
— — — — — — N o N o~ o~
m < 1 O K~ © &6 O = A o
— — — — — — — (N] N N N
(@) o o o (@) o o o o o o
[aV) o o o (aV) o~ (a\} (a\} (a\} (o) o

As equipas B tém um papel relevante na sustentacdo
da notoriedade e na afirmacdo nacional e internacional

do jovem jogador.

Em 2023-24 existiu uma diminuicdo significativa
da utilizacdo de atletas promovidos da equipa B (19).

Estreias pela equipa principal desde 2012-13

Receita da venda de jogadores que
passaram pela respetiva equipa B

MilhGes

de euros

250

218 224 221
206 193
200
155
150 117 125
100
65
50 | 35 43
0

<t n X} ~ © o o — N ™ <
— — — — — — [oN] [oN) [oN] o o
™ < 0 It ~ © o o - N ™
— — — — — — — [oN] [oN] [aN) [aN)
o o o o o o o o o o o
N N N N N ~ ~ ~ ~ N N

Na época 2023-24 deu-se uma ligeira descida no valor
das transferéncias de jogadores que passaram pelas
equipas B, comparativamente a época 2022-23.

sCp

.
jogadores & jogadores

O Vitdria SC continua a ser a Sociedade Desportiva com maior aproveitamento de jogadores da equipa B para a equipa A.

Atletas formados
nas equipas B que jogaram
numa Liga Big 5*

69%

Atletas da Selegao

Nacional no Euro 2024

com formagdo numa

Fonte: Liga Portugal

1. Inglaterra, Espanha, Italia, Alemanha e Franca

equipa B

Equipas B

a disputar
a Liga Portugal
2 Meu Super na
época 2023-24

100%

Vendas de atletas
gue passaram pela equipa

Jogos das equipas B B desde 2013-14

transmitidos
naTV na
época 2023-24
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A demonstracao de resultados

Na época 2023-24, as Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super registaram um
aumento das receitas, acompanhado por um crescimento ainda mais acentuado dos gastos,
resultando numa deterioracdo do desempenho financeiro.

Receitas totais A

Aumento de 17% em 2023-24

R .t t t . As receitas das Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super ascenderam
eceiltas totais a 49 milhdes de euros, registando um aumento de 17% relativamente a 2023-24,
atinqem Valor explicado, em parte, pela despromogcao para a Liga Il do CD Santa Clara e Maritimo M..
recorde Os maiores drivers de aumento de receitas foram as receitas comerciais

(+2 milhdes de euros) e direitos de atletas (+1 milhdo de euros).

EVO|U§50 das receitas aqregadas Em 2023-24, as principais componentes das receitas

. . das Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super
1,2
das Sociedades Desportivas foram as sequintes:?

Milhdes Valor 2023-24 Variacao
de euros (% total) 2022-23
50 49
46
42 L.
40 Dlrgltos de at!etas ; A +15%
Receitas na transacdo (22%)
30 e na cedéncia
30 26
Direitos audiovisuais
20 au : , A+1%
Venda dos direitos dos jogos (21%)
em casa
Comercial A +66Y%
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 Receitas da atividade comercial (10%) 0
Direitos de atletas Subsidios/contribuicGes
mmmm Direitos audiovisuais Outros rendimentos

=== Atividade comercial

@@ Taxa de crescimento anual composta

Distribuicao das receitas . Posicio o ¥ Posicio o\ Posicio
na classificacdo 2023-24 L% ) 15°¢ 24% ) %€ 59% @ %%

Fonte: Liga Portugal

1. A andlise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢do de metodologia de estudo.
2. Estdo apenas contabilizadas as receitas de 16 Sociedades Desportivas da Liga Il, uma vez que as equipas B estdo associadas a SADs de clubes que pertencem a Liga |. No ano de 2023-24,
além das equipas B ndo estdo representadas também as receitas do Lank Vilaverdense por falta de informagdo.
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A

Aumento de 43% em 2023-24

Gastos com peSSOa| Os gastos totais das Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super
foram o principal ascenderam a 90 milhdes de euros, registando um aumento de 43% relativamente
a2022-23.

driver do aumento

Os principais drivers deste aumento foram os gastos com pessoal (+21 milhdes

dos gastos totais de euros) e os gastos com FSE (+7 milhdes de euros)

Evolucao dos gastos das
Sociedades Desportivas'?

Em 2023-24, as principais componentes dos gastos
das Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super
foram as seguintes:?

Milhdes Valor 2023-24 Variacao
de euros (% total) 2022-23
100
90
90
80 Gastos com pessoal A +53%
0 28% Atletas, treinadores e outros (68%)
63 63
60
> - - FSE
8T - o
. . 24% 68% Fornecimentos e servicos externos  (28%) A +40%
7%
20 71% 68 67% 63%
10
Mercados financeiros A +189Y%
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 Juros e gastos similares suportados (3% 0
Pessoal === Qutros gastos
= [SE Juros e similares
@@ Taxa de crescimento anual composta
Dist ribUigao dos antOS 0 Posicdo 0 Posicdo 0 Posicdo
na classificacao 2023-24 27% 1-3 20% 4-6 53% 7-18

Fonte: Liga Portugal

1. A anélise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a seccdo de metodologia de estudo.

2. Estdo apenas contabilizadas as receitas de 16 Sociedades Desportivas da Liga Il, uma vez que as equipas B estdo associadas a SADs de clubes que pertencem a Liga I. No ano de 2023-24,
além das equipas B ndo estdo representadas também os gastos do Lank Vilaverdense por falta de informacdo.
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A posicao financeira

Em 2023-24, registou-se uma aumento do ativo e do passivo das Sociedades Desportivas
da Liga Portugal 2 Meu Super. Trés Sociedades Desportivas registaram resultado liquido positivo.

Total do ativo A

Aumento de 102% em 2023-24

~ O ativo total das Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super em 2023-24
DeSpromogao dO CD foi de 90 milhdes de euros, registando um aumento de 102% face a 2022-23.

Santa Clara e Maritimo  0s principais drivers de aumento do ativo foram as outras contas a receber
M oriqina aumento (+26 milhdes de euros) e o aumento dos ativos intangiveis (+9 milhdes de euros).

A despromocado do Santa Clara e Maritimo M. contribuiu para o aumento

de ativo substancial do ativo.

EVO'UQ&O da estrutura do ativo Em 2023-24, as principais componentes do ativo das

. . 1,2 Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super foram
das Sociedades Desportivas 2s sequintes:2

Milh&es Valor 2023-24 Variacao
de euros 90 (% total) 2022-23
90
80 Outras contas
70 a receber 4% A +483%
o 56% Montantes de natureza diversa
50 48 45
40 Ativos intangiveis
49% % 0
30 25 26 Valor dos atletas e outros (26%) A +61%
10 51% 53%
0, .
48% 48% Clientes A +79Y
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 Pagamentos a receber A7%) + 0
= Atjvo corrente Ativo ndo corrente
@ Taxa de crescimento anual composta
Distribuigéo do ativo 0 Posicdo 0 Posicdo 0 Posicdo
na classificacao 2023-24 23% 1-3 31% 4-6 46% 7-18

Fonte: Liga Portugal

1. A andlise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢do de metodologia de estudo.
2. Estdo apenas contabilizadas as receitas de 16 Sociedades Desportivas da Liga Il, uma vez que as equipas B estdo associadas a SADs de clubes que pertencem a Liga |. No ano de 2023-24,
além das equipas B ndo estd representado também o ativo do Lank Vilaverdense por falta de informacdo.
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Resultado liquido das Sociedades Desportivas!
3 3

As Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super apresentaram um Sociedades
resultado liquido agregado negativo de 45 milhdes de euros, evidenciando Desportivas 2 2
uma deterioracdo face a época passada em que este resultado foi negativo com resultado 1
em 23 milhdes de euros. liguido positivo!
No total, trés Sociedades Desportivas apresentaram resultados positivos. 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Total do passivo A

Aumento de 56% em 2023-24
Passivo dispara As Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super registaram um passivo

total de 151 milhdes de euros, um aumento de 56% relativamente a 2022-23.

= regISta valor mais Este aumento deve-se sobretudo ao aumento dos financiamentos bancarios
alto de sempre (+53 milhdes de euros) e de dividas com fornecedores (+7 milhes de euros).

EVO'UQ&O da estrutura do passivo Em 2023-24, as principais componentes do passivo

. . das Sociedades Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super
1,2
das Sociedades Desportivas foram as sequintes::

Milhdes Valor 2023-24 Variacao
de euros (% total) 2022-23
160
60 Fi . ¢
inanciamentos . A +145%
80 Bancos e instituicBes de crédito (60%)
60 97
Fornecedores
60 55 53 40% 0
- - Montante por pagar (14%) A +47A)
40 48% 0
20 60%
0,
31% 20 Estado .
2019-20  2020-21  2021-22  2022-23  2023-24 Montante a pagar ao Estado % A +10%
) o e outros entes publicos 0
= Passivo corrente Passivo ndo corrente
@@ Taxa de crescimento anual composta
DiStribUigao do passivo 0 Posicdo 0 Posicdo 0 Posicdo
na classificacao 2023-24 27% 1-3 12% 4-6 61% 7-18

Fonte: Liga Portugal

1. A anélise teve como ponto de partida a informacdo histérica disponivel mais recente. Para maior detalhe, ver a sec¢do de metodologia de estudo.
2. Estdo apenas contabilizadas as receitas de 16 Sociedades Desportivas da Liga Il, uma vez que as equipas B estdo associadas a SADs de clubes que pertencem a Liga |. No ano de 2023-24,
além das equipas B ndo estd representado também o passivo do Lank Vilaverdense por falta de informagdo.
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Allianz CUP

SC Braga sagra-se campeao
de Inverno.

Os guerreiros do minho, sob o comando de Artur Jorge,
venceram pela terceira vez a Taca da Liga.

A equipa minhota, depois de eliminar o Sporting CP
nas meias-finais, venceu o Estoril Praia numa final decidida
nas grandes penalidades.

A edicdo 2023-24 da Allianz CUP destacou-se pelo regresso
ao formato reduzido com 37 jogos, em vez do formato
com 63 jogos da época anterior.

67

Jogos realizados na competicao

€372M

Valor da exposicdo medidtica da competicdo em espaco editorial

224m

Numero total de adeptos nos estadios
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O espetaculo visto das bancadas

Na edicdo 2023-24 da Allianz CUP, as bancadas das Sociedades Desportivas receberam
224 mil adeptos. A média de assisténcia por jogo aumentou em relacdo a 2022-23,
refletindo-se a maior aproximacao ao adepto e a consolidacao da competicdo nos principais
guadros competitivos nacionais.

Evolucdo do numero de adeptos

A assisténcia total registou uma queda comparativamente a época passada devido a reducdo do 63 para 37 jogos.
Contudo, a assisténcia média por jogo aumentou 48%.

Milhares
de espectadores

300

258
> Z
50 COVID-19 524

150
100 o0 2L
146 166

50
65

0

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Assisténcia fase regular = Assisténcia na Final Four

Assisténcia média aos jogos no estadio

Fase de Grupos

* K K

£

‘%’

B

Fase Assisténcia média
12 fase 1.014
22 fase 3.258
Fase de grupos 10.515
Meias-finais 19.330
Final 18.989
Allianz CUP 6.057

Jogo com maior assisténcia

Assisténcia total
nos estadios

Fonte: Liga Portugal

Assisténcia média
nos estddios
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Assisténcia média e nimero de jogos por horario de inicio e dia da semana

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado Domingo
<17h 4 jogos 4 jogos
17-18h
18-19h 3 jogos 3 jogos
19-20h
20-21h 1 jogo! 2 jogos 3 jogos

Menor assisténcia média Maior assisténcia média Nidmero de jogos

Dos 37 jogos da competicdo, 22 jogos (59% do total) realizaram-se apés as 19 horas.

Sdbado e domingo foram os dias da semana com mais jogos realizados (22 jogos, 59% do total). No entanto, os jogos
realizados a quinta-feira entre as 20-21h foram os que registaram maior assisténcia média, sequido dos realizados terca e
s&bado entre as 19-20h. E importante destacar que os trés jogos da Final Four foram disputados terca, quarta e sdbado no
Estadio Municipal Dr. Magalhdes Pessoa. Apesar da lotacdo mais reduzida deste recinto, face a alguns dos estddios onde se
realizaram as outras fases, estes trés jogos estdo mesmo assim nos cinco jogos com maior assisténcia da competicado.

Assisténcias por equipa
na fase de grupos

Em média, a assisténcia no estadio na fase de grupos
foi de 10.515 espectadores. O SL Benfica e o FC Porto
foram as equipas com maior assisténcia nos jogos que
se realizaram em casa na fase de grupos.

Jogo Assisténcia
SL Benfica — AFS 48.959
FC Porto - Leixbes SC 30.210
Sporting CP - SC Farense 22.801
SC Braga - Casa Pia AC 6.005
CD Tondela - Sporting CP 4.689
Média da fase de grupos da Allianz CUP 10.515

Fonte: Liga Portugal

1. Jogo a porta fechada por cumprimento de castigo
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O impacto dos media

Apesar do regresso ao modelo de 37 jogos, o retorno mediatico cresceu 18% em relacdo a época
2022-23, impulsionado pelo crescimento do online (+34%) que consolidou a posicao de principal

meio de retorno mediatico.

Transmissao
de jogos na televisao

Na época 2023-24, todos 0s jogos
da Allianz CUP foram transmitidos
pela Sport TV.

A maioria dos jogos teve inicio
depois das 20 horas.

Hordrio de inicio dos jogos

Ndmero
de jogos
transmitidos
20
18
15
" 37
) Jogos
7
5 4 sp rttv
0
<16h 16-17h 17-18h 18-19h 19-20h >20h

O retorno mediatico da competicao (AVE?)

Na época 2023-24, o valor do espaco editorial da Allianz CUP aumentou para 56 milhdes de euros, apesar da reducdo
do ndmero de jogos de 63 para 37. O online registou um crescimento de 52 milh&es de euros (+34%) em relacdo a época
anterior e destaca-se como o principal meio de retorno mediatico, representando 55% do total.

Milhares
de euros 3%
400 372

316

350 341
300
250
197
200
150 101
100
134
50 83

212

94

csy_ . €372M

0
2023-24 42k

205

153

2019-20 2020-21

Online == Televisdo

2021-22 2022-23 2023-24

=== |mprensa Radio

«@@» Taxa de crescimento anual composta

Principais propriedades criadoras de valor

Naming

Cam Carpets Portiredes

Flash Interview Lona de baliza

Fonte: Liga Portugal

1. Advertising Value Equivalency: custo equivalente da publicidade em minutos e espagos (tradicional/digital) da presenca da competi¢do nos media.
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A distribuicao de prémios

Apesar da reducdo do ndmero de jogos, a Allianz CUP atribuiu o sequndo maior valor da histéria
da competicdo em prémios as Sociedades Desportivas.

Distribuicao de receitas da competicao

A época de 2023-24 alterou o formato para 37 jogos, sendo a prova formada por duas eliminatérias de uma sé mao
(1@ fase e 23 fase), fase de grupos e Final Four.

Milhares
de euros

3.0

I .

25 2.250 2.228

1.950 2:100 13 Fase 23 Fase

€225m €338m

2.0

1.5

Fase
de grupos Meia-final Final

0.422 €1.013m €338m €315m

1.0

0.5

0.0
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

@ Taxa de crescimento anual composta

Distribuicao de receitas por liga

Os prémios distribuidos as Sociedades Desportivas da Liga Portugal Betclic foram superiores aos distribuidos as Sociedades
Desportivas da Liga Portugal 2 Meu Super devido a performance desportiva.

Milhares
de euros
Fase de grupos 675 338 1.013
Meia final 338 338
Final 315 315

Liga Portugal Betclic ~ === | jga Portugal 2 Meu Super

Fonte: Liga Portugal
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Os mais premiados da competicao Resultado financeiro da competicao
De um total aproximado de 2,2 milhdes de euros distribuidos  Os rendimentos e os gastos mantiveram-se em niveis
pelas Sociedades Desportivas, 46% foi atribuido as quatro semelhantes aos das épocas anteriores e a competicdo
equipas que garantiram presenca na Final Four. permanece financeiramente auto-sustentavel época apds
época.
Jogos dMiIhf)es
realizados € euros
4 3.4 33 35 34 35 34
Estoril Praia 357 6
3
2
SC Braga 327 4
1
Sporting CP 169 3 0
2021-22 2022-23 2023-24
Rendimentos ~ wmmm Gastos
SL Benfica 169 3
E’esq:jtado 2021-22 2022-23 2023-24
4 iquido
o 100 200 300  aco Hihares Miares 48 51 43
e euros

Fonte: Liga Portugal







Liga Portugal Youth

ORT]
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A \%
OrTUGP

Sporting CP sagrou-se
campeado ao vencer o FC Porto
nas grandes penalidades.

145

Atletas participantes

+5.000

Espectadores

Liga Portugal Legends

ORT}
o~ Mo

) \%
OrTUGP

Sporting CP venceu o SC Braga
e sagrou-se campeao da 22 edicao
da Liga Portugal Legends.

191

Atletas participantes

+17.000

Espectadores
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Liga Portugal Youth

O Liga Portugal Youth foi lancado com o objetivo de potenciar e aumentar a visibilidade
do talento jovem portugués, reforcando o lema: “O Talento que marcara o Mundo".
A edicdo 2023-24, a primeira do torneio, contou com 12 clubes de renome nacional e europeu.

Atletas participantes Jogos efetuados Espectadores Golos marcados

Clubes participantes:

sCp
p}oRT"Vo
Boavista FC FC Porto SL Benfica SC Braga Sporting CP Vitéria SC
PX T Gy 5’@ &
|| 2
Fulham FC FC Barcelona Paris SG Sevilla FC Real Betis Balompié VFB Stuttgart

Fonte: Liga Portugal

A Fundacao do Futebol
aproveitou a ocasiao para
promover os seus valores

de inclusao e sustentabilidade,
em parceria com a Refood
Bonfim, o Porto Ambiente

e a LIPOR.

Além disso, foi criado um
Manual de Acessibilidades
para o Estadio do Bessa

e, com o apoio de varias
associacoes, jovens
portadores de deficiéncia
foram envolvidos na entrega
da bola de jogo.

ale dg

Q d;nnu:f_-
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Liga Portugal Legends

Em julho de 2024, realizou-se a segunda edicdo do Liga Portugal Legends, um torneio Unico
qgue reldne antigas gldrias do Futebol Portugués para celebrar a histéria e a paixao
pelo desporto-rei.

Atletas participantes Jogos efetuados Espectadores

Clubes participantes:

v ¥

A. Viseu FC Casa Pia AC E. Amadora FC Arouca Gil Vicente FC SC Farense SCU Toreense
sCp
*
UD Leiria Leixdes SC Estoril Praia FC Porto SC Braga Sporting CP SL Benfica Vitéria SC

Fonte: Liga Portugal

A Liga Portugal Legends
combinou espetaculo,
desporto e iniciativas
solidarias, destacando

0 compromisso com a histéria
e a cultura desportivas,

bem como com os valores

de inclusado e sustentabilidade.

A Fan Zone do evento permitiu
a interacao com adeptos

de diferentes faixas etarias

e a promocao de alguns dos
parceiros comerciais da Liga
Portugal. Paralelamente,
permitiu a Fundacao do
Futebol desenvolver iniciativas
de responsabilidade social

em colaboracao com a EGF,
Tabaqueira, True Clinic

e o0 Municipio da Nazaré.
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elLiga

Pela primeira vez,
o FC Famalicao sagrou-se
Campeao da eLiga.

Taca elLiga

Estoril Praia 22 eSports
vence o troféu pelo
segundo ano consecutivo.

Supertaca eliga

Estoril Praia 22 eSports
termina a época a vencer
com a conquista

da Supertaca elLiga.

141

Jogos realizados

16

Jogos realizados

3

Jogos realizados
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eSports Liga Portugal

Os eSports tém sido uma das estratégias da Liga Portugal de aproximacdo ao publico mais
jovem, com resultados positivos. A Liga Portugal organiza, pela quinta época consecutiva,
trés competicdes de Futebol virtual: eLiga Portugal, Taca eLiga e Supertaca eLiga.

Média de visualizacoes em direto por competicao por stream

eLiga Portugal Taca eLiga Portugal Supertaca eLiga Portugal
eLiga Portugal
A eLiga Portugal surpreendeu
novamente na época 2023-24,
Final

apresentando um formato renovado.

A competicdo contou com quatro fases
- fase de grupos, quartos-de-final,
meias-finais e final - realizadas em
diferentes estddios, incluindo o Estadio
do Sport Lisboa e Benfica, o Estadio
do Dragdo e o Estadio Municipal

de Braga.

Média de golos
por partida

Numero total
de visualizacdes
em direto!

Equipa Média de golos

SL Benfica TP 5.7

Estoril Praia 22 eSports 5.4

Sporting CP DUX 4.9

Fonte: Liga Portugal

1. Inclui transmissdo em portugués e espanhol

Pela primeira vez, o FC Famalicdo sagrou-se Campedo Nacional de Futebol Virtual.
Numa final emocionante disputada no Convento Sdo Francisco, em Coimbra,

os famalicenses superaram o Estoril Praia 22 eSports com uma vitéria dramatica
por 4-3 no prolongamento.
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Taca eLiga Portugal

A Taca elLiga Portugal conta com
quatro eliminatdrias - oitavos-de-final,
guartos-de-final, meias-finais e final.
As meias-finais e final foram disputadas

Ndmero total

em Leiria, como uma atividade da Final
Four da Allianz CUP. X
A edicdo 2023-24 teve como campedo de visualiza¢des

o Estoril Praia 22 Esports, que venceu em direto
pela segunda vez consecutiva a prova.

Final

Supertaca eLiga Portugal

A temporada termina com a disputa
de um ultimo titulo: a Supertaca eLiga

Portugal, gue relne as quatro melhores Final

equipas do ano. Nesta competicdo, % % %

participam os dois finalistas da elLiga =T=

Portugal e os dois finalistas da Taca eLiga X oo Ndmero total
Portugal em formato de Final Four. de visualizacdes
O Estoril Praia 22 Esports fechou em direto

a época em grande estilo, depois de ja

ter conquistado a Taca elLiga Portugal,
ao vencer a Supertaca eliga Portugal,
com uma vitéria por 7-3 sobre

o SL Benfica TP.

Total de visualizacoes das trés competicoes eSports por época

Na época de 2023-24, o nimero Milhares

. . ~ . de entradas
total de visualiza¢des registadas na no stream
plataforma Twitch totalizou 220 mil 550
visualizacdes, representando uma 223 226 220
ligeira diminui¢do face a época passada
fruto da diminuicdo do nimero de
transmissoes.

64
0
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Fonte: Liga Portugal






Capitulo 4

Construir o futuro
Estrategico
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Forcas de mudanca

O Futebol encontra-se num momento
de particular transformacao, marcado
por guatro principais forcas de mudanca:




Profissionalizacdo
da)'ydl]stria
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Forcas de mudanca

Profissionalizacdo da industria

O aumento do investimento, a insercdo do Futebol na industria do entretenimento e a crescente
exigéncia por transparéncia tém fomentado uma maior profissionalizacdo.

Aumento do investimento

e aparecimento de novos modelos

de negocio no Futebol

O investimento por parte de consércios, fundos e empresas

de private equity em ligas e clubes de Futebol é cada vez
mais comum, fruto do potencial estratégico e financeiro destes

ativos. Esta tendéncia tem originado novos modelos de negdcio,

com destaque para o Multi-Club Ownership (MCO), em gue um
Unico proprietdrio gere varias entidades, promovendo sinergias,
partilha de talento e economias de escala.

Clubes detidos em regime de MCO a nivel global
(niimero de clubes, 2012-23)

Novos patrocinadores no Futebol

O mediatismo e a ligacdo emocional dos adeptos

ao Futebol tem atraido patrocinadores de setores
emergentes, como casas de apostas e empresas do meio
web3, interessadas em aumentar a sua visibilidade global.
Este envolvimento estd a ser monitorizado por 6rgaos
competentes para assequrar praticas éticas e proteger

a integridade do desporto.

Indistrias dos patrocinadores na frente da
camisola dos clubes das ligas do Top 5 da UEFA

(%, 2023-24)

Servicos
Financeiros

11% 9% 8%

Apostas Telecom.
desportivas

Turismo

Outros

Crescente utilizacdao de data analytics
e inteligéncia artificial

Valorizacdo do Futebol como produto
de entretenimento

A utilizacdo de data analytics e |A esta a revolucionar

o Futebol, otimizando andlises de desempenho

e identificacdo de talento, apoiando assim o processo

de tomada de decisdo. Estas tecnologias permitem reduzir
a diferenca entre clubes com niveis de recursos desiguais.

O Futebol tem-se afirmado como um produto

de entretenimento, através de experiéncias inovadoras,
marketing digital e parcerias com marcas de lifestyle.
Estas iniciativas tém permitido atrair novos publicos

e diversificado receitas.

Novo modelo de fair-play
financeiro

Maior investimento na formacao
dos recursos humanos

A UEFA introduziu novas regras de estabilidade, solvéncia e
controlo financeiro para promover uma gestdo sustentavel das
Sociedades Desportivas. Estas medidas serdo aplicadas de forma
gradual, com implementacdo total prevista para a época 2025-26.

Fonte: UEFA, CIES Sports Intelligence, Sportingpedia

As federac0es, ligas e sociedades desportivas tém investido
na valorizacdo do capital humano através de programas

de formacdo profissional, visando fortalecer as competéncias
internas e acompanhar a profissionalizacdo da industria.
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Novas competicoes e formatos

As alteracdes nos formatos das competicdes internacionais, aliadas ao crescimento do Futebol
feminino e dos eSports, estdo a transformar profundamente a industria do Futebol.

Crescimento do Futebol feminino

O Futebol feminino tem registado um crescimento
consistente nos ultimos anos, refletido no aumento
de atletas, assisténcias, prémios das competicdes

e investimento na modalidade. Esta expansado oferece
as Sociedades Desportivas e as ligas oportunidades
para diversificar as suas fontes de receita e ampliar

a sua base de adeptos.

Praticantes de Futebol feminino a nivel global
(milhdes de atletas, 2019-23)

2019 2023

Novas competicoes e formatos
no Futebol masculino

As novas competicBes e formatos europeus e mundiais,
com mais equipas e jogos, impulsionam a visibilidade,

as receitas e a internacionalizacdo do Futebol.

No entanto, estes modelos colocam em causa a relevancia
das competicdes nacionais, que enfrentam calendarios
mais apertados e menor atencado por parte dos adeptos

e dos media.

Novo formato da UEFA Champions League
(nimero de equipas e jogos, 2024-25)

Nudmero
de equipas
na competicdo

Ndmero
de jogos
na competicdo

Crescimento dos eSports

O crescimento dos eSports estd a transformar o Futebol,
atraindo uma crescente audiéncia global e envolvendo ainda
mais o publico jovem. Esta tendéncia é geradora de novas
fontes de receita e representa uma oportunidade adicional
de aproximacao entre os adeptos e o Futebol.

Fonte: UEFA, FIFA
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Alteracao do perfil do adepto

A forma como os adeptos seguem o Futebol e assistem aos jogos tem estado a mudar, sendo
fundamental que a indUstria se adapte para continuar a responder as novas necessidades dos adeptos.

Aparecimento das plataformas OTT
e big techs e valorizacao de conteudos
non-live

O mercado dos direitos audiovisuais desportivos esta

em transformacdo. A chegada de novos players, como
plataformas OTT e big techs, tem acelerado a fragmentacao
dos direitos e aumentando a concorréncia pelos direitos
audiovisuais. Paralelamente, cresce o interesse por
contelidos non-live, como documentdrios que exploram

os bastidores do Futebol.

4
stV
W e

Formulal

Em 2022, a Apple TV adquiriu os direitos
de transmissdo da MLS para os préximos
10 anos por US$2,5 mil milhdes.

Vdrias das principais entidades desportivas
internacionais ja beneficiaram da promogéo
de documentarios e outros contelddos non-live.

Adepto mais digital e com spans
de atencao mais curtos

O crescimento das redes sociais esta a revolucionar

o desporto, permitindo uma maior conexao com

os adeptos. Esta nova conectividade estd a mudar a forma
como o Futebol é consumido, especialmente entre os mais
jovens, que mostram preferéncia por conteudos de curta
duracdo e apresentam spans de atencdo mais reduzidos.

Atividades digitais realizadas por adeptos
enquanto assistem a jogos de Futebol,
por geragao (%, 2023)

51% 49% 49% I

Pesquisar
estatisticas

Acompanhar a discussao
nas redes sociais

mmmm Gen.Z === Millenials Gen. X Baby Boomers

Jogadores com maior
poder de influéncia

Crescimento do Futebol
para novos mercados

Os jogadores de Futebol estdo a superar os clubes e ligas
em termos de poder de influéncia, especialmente entre
0s jovens, gracas ao seu estatuto de idolos globais e a sua
presenca digital.

O crescimento das ligas e clubes de Futebol em mercados
emergentes, como a Arabia Saudita e os EUA, tem atraido
novos adeptos e criado oportunidades comerciais. Esta
globalizacdo da base de adeptos aumenta significativamente o
interesse e estimula o investimento no Futebol.

Crescimento do mercado de apostas
desportivas

A era da Web3

O mercado de apostas desportivas tem crescido rapidamente,
contribuindo para aumentar o engagement dos adeptos

em torno dos jogos e posicionando as empresas do setor em
parceiros comerciais cada vez mais relevante para o Futebol.

Fonte: Nielsen, UEFA, DAZN, SportsPro

O crescimento da Web3 permite novas formas de conexdo

e envolvimento do adepto. Tokens digitais, como os NFTs,
oferecem ativos virtuais Unicos, enquanto o metaverso permite
ambientes imersivos e a participagdo virtual em eventos.
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Preocupacoes sociais e éticas

A industria do Futebol tem demonstrado uma crescente preocupacao com problematicas sociais,
utilizando o seu mediatismo como veiculo de transformacao social.

Maior intervencao das entidades
governadoras do Futebol em temas sociais

Crescente valorizacdo da transparéncia
e ética no Futebol e nos seus érgdos

As entidades governadoras do Futebol tém, cada vez mais,
um papel interventivo na sociedade como promotores

de causas sociais. Isto é evidente nos planos estratégicos
de entidades como a FIFA e a UEFA, que contam com vdarias
iniciativas estratégicas focadas em temdticas sociais.

Os stakeholders do Futebol tém pressionado a industria
do Futebol a adotar praticas rigorosas e transparentes.
Neste sentido, a FIFA, a UEFA e entidades nacionais tem
vindo a implementar medidas de combate a corrupcdo,
incluindo controlo ético e monitorizacdo de investimentos.

Futebol como veiculo
de transformacdo social

Maior regulamentacdo de patrocinios

O Futebol tem se destacado como um importante promotor
de educacdo e valores sociais, utilizando o seu poder
mediatico para apoiar o desenvolvimento de comunidades
desfavorecidas através de programas de inclusdo

e educacado.

As autoridades reguladoras do Futebol e os Governos

de varios paises europeus tém vindo a reforcar as normas
sobre acordos de patrocinio desportivo, garantindo

gue o desporto promove praticas sauddveis, sobretudo
para protecdo do publico mais jovem.
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Resposta

da Liga Portugal
aos principais
desafios

A atividade da Liga Portugal no ciclo
estratégico 2023-27 serd marcada
pela resposta a sete principais desafios:




------

1

Aproximacdo
ao adepto

2

Valorizacao
das Sociedades
Desportivas

3

Valorizacao
das competicoes,
encarando

o Futebol feminino

4

Desenvolvimento
da Liga Portugal

S

Internacionalizacao
da Liga Portugal

6

Centralizacao
dos direitos
audiovisuais

[

Reducao dos
custos de contexto
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Aproximacao ao adepto

As mudancas no perfil do adepto e a crescente concorréncia com outras formas
de entretenimento reforcam a necessidade de trazer o adepto para o centro da estratégia
da Liga Portugal, visando uma maior proximidade e conexao.

Alteracao do perfil do adepto

O adepto de Futebol procura, cada vez mais, uma experiéncia
completa que va além das quatro linhas, com a tecnologia

e a experiéncia no estadio a assumirem um papel central.
Neste contexto, a Liga Portugal tem reforcado a sua oferta
digital, melhorando o website e a app, investindo na Liga TV

e promovendo os eSports. Nos estadios, tem apoiado as
Sociedades Desportivas na modernizagdo das infraestruturas
e na sensibilizacdo para a importancia de proporcionar uma
experiéncia mais imersiva e enriquecedora.

7 Promogdo do Futebol local
e reconexao com o adepto

A Liga Portugal tem como objetivo reconectar os adeptos

ao Futebol local e atrair publicos mais jovens. Na época
2023-24, lancou o mote “O Futebol és Tu!" para incentivar

o regresso das familias aos estadios. Esta campanha incluiu
vdrias iniciativas que resultaram no recorde de assisténcia
nos estadios: as competicBes Liga Portugal Betclic e Liga
Portugal 2 Meu Super registaram 4,2 milhdes de adeptos nas
bancadas, representando um crescimento de 10% face

a época 2022-23. Durante a época 2024-25, o mote

serd "0 Futebol que nos Une".

Melhoria das infraestruturas
do Futebol nacional

A melhoria das infraestruturas do Futebol nacional

é essencial para garantir a qualidade do produto

e proporcionar uma experiéncia superior aos adeptos,

gue sdo cada vez mais exigentes e valorizam conforto

e acolhimento. A Liga Portugal tem realizado diagndsticos
abrangentes as condicGes oferecidas pelas Sociedades
Desportivas em dias de jogo, identificando oportunidades
de melhoria. Com base nesses diagndsticos, tém sido
desenvolvidos projetos colaborativos com as Sociedades
Desportivas para aperfeicoar dreas cruciais do matchday.
Na época 2023-24, destaca-se o acompanhamento mais
préximo dos estadios por parte dos departamentos da
Liga Portugal. Este esforco visa valorizar a experiéncia dos
adeptos, criando condices que ndo sé respondam as suas
expectativas, mas também contribuam para a fidelizagdo
e o crescimento sustentado do publico nos estadios.

4 Promocéo do Futebol
como espetaculo para todos

Transformar o Futebol num espetdculo acessivel a todos
requer uma experiéncia envolvente que atraia diferentes
tipos de adeptos e promova um ambiente de respeito

e inclusdo. Para atingir este objetivo, a Liga Portugal
incentiva as Sociedades Desportivas a oferecerem
entretenimento antes, durante e apés os jogos, criando
um ambiente festivo e acolhedor. Além disso, desenvolve
campanhas como o projeto Respeito, em parceria com

a Fundacdo do Futebol, que reforcam a importancia

da inclusdo no Futebol e na sociedade.
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Valorizacao das Sociedades Desportivas

O modelo de negdcio do Futebol Portugués, alicercado na formacao, valorizacdo e venda
de talento, enfrenta desafios significativos. Perante esta realidade, a Liga Portugal tem assumido
um papel determinante ao apoiar as Sociedades Desportivas na mitigacdo de riscos e garantia

da sustentabilidade.

Sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira das Sociedades Desportivas
em Portugal é vital para o equilibrio econémico do Futebol
Profissional. A Liga Portugal ja implementou regulamentos
gue promovem boas praticas financeiras, fortalecendo

a gestdo das Sociedades Desportivas de forma a reduzir

a dependéncia da venda de atletas e prepara-las para

0 novo regime financeiro da UEFA. Além disso, criou

o departamento de Controlo Econdémico e de Licenciamento,
que apoia as Sociedades Desportivas no cumprimento

dos regulamentos e promove uma gestao financeira mais
profissional.

2 Maior profissionalizacao
e capacitacao

A profissionalizacdo e capacitagdo continua sdo cruciais
para o desenvolvimento do Futebol. Nesse sentido,

a Liga Portugal tem vindo a apoiar as Sociedades
Desportivas com projetos de consultoria, partilhando
boas praticas e promovendo o seu desenvolvimento
conjunto. Além disso, oferece programas de formacdo
através da Liga Portugal Business School, com foco

em areas como marketing, digital e gestdo desportiva,
visando capacitar os agentes do setor.

Aumento do investimento
no Futebol Profissional Portugués

A entrada de novos investidores no Futebol, tanto a nivel
nacional como internacional, tem facilitado o acesso das
Sociedades Desportivas a capital e contribuido para a sua
valorizacdo financeira. Contudo, esta tendéncia também
acarreta riscos, reforcando a necessidade de regulamentos
gue assegurem estratégias de investimento sustentaveis

e geradoras de valor duradouro. A Liga Portugal tem
acompanhado de perto esta evolu¢do, promovendo solu¢des
gue garantam a criacdo de valor a longo prazo para

as Sociedades Desportivas e para a Comunidade.
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Valorizacao das competicoes,
encarando o Futebol feminino

A transformacado e industrializacdo do Futebol tém promovido mudancas nos formatos
competitivos europeus e impulsionado o crescimento do Futebol feminino. A Liga Portugal
tem trabalhado no sentido de acompanhar e dar resposta a estas tendéncias.

Competitividade e ameaca
de outras ligas nacionais

O sistema de pontos em vigor nas competicoes UEFA,

em que os resultados das trés competicdes tém o mesmo
peso, levou a que ligas com equipas com melhores
performances na UEFA Conference League, tenham vindo
a ameacar as vagas de Portugal.

Para enfrentar este desafio, a Liga Portugal tem intervindo
ativamente na calendarizacao, proporcionando mais tempo
de descanso as equipas que competem nas provas da
UEFA. Esta medida visa reforcar a competitividade interna
e responder a crescente ameaca de ligas como a dos Paises
Baixos, que atualmente ocupa a sexta posicao do ranking
UEFA.

Sobrecarga dos calendarios

A sobrecarga dos calenddrios, impulsionada pelo aumento
do ndmero de jogos resultante das alteraces dos formatos
competitivos europeus, tem causado descontentamento
entre os jogadores, pelo agravado risco de lesdes e cansaco
extremo. A Liga Portugal j& agiu, em colabora¢do com

as Sociedades Desportivas, para aliviar essa carga através

da reducdo do nimero de jogos na Taca da Liga, e continuara

a monitorizar a situacdo, mantendo o didlogo com os
stakeholders e considerando medidas adicionais no futuro.

O crescente protagonismo
do Futebol feminino

O Futebol feminino tem ganho cada vez maior destaque,
com um crescente nimero de participantes, adeptos nos
estddios e audiéncias a nivel nacional e internacional.

A Liga Portugal, enquanto casa-mae do Futebol Profissional,
tem vindo a acompanhar de perto o desenvolvimento desta
modalidade, que tem evoluido no sentido de uma maior
profissionalizacdo.
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Desenvolvimento da Liga Portugal

A industria do Futebol atravessa um processo de crescimento e transformacdo. A Liga Portugal
tem investido continuamente na melhoria e capacitacao interna com o objetivo de sustentar
0 seu crescimento e liderar a mudanca de paradigma do setor.

Revisao do modelo
de financiamento da Liga Portugal

No contexto da centralizacdo dos direitos audiovisuais,

a Liga Portugal ird propor uma distribuicdo mais equitativa
das receitas provenientes destes direitos, retendo uma parte
dos fundos para impulsionar o desenvolvimento do Futebol
Profissional como um todo. Este modelo de reparticdo de
receitas serd apresentado na época 2025-26, tendo como
objetivo principal o crescimento sustentado do Futebol
Portugués.

Maior proximidade entre
os stakeholders do Futebol

A proximidade com todos os stakeholders do Futebol

é fundamental para assegurar o crescimento sustentdvel
do setor. A Liga Portugal tem vindo a fomentar uma
cultura de colaboracao com as Sociedades Desportivas
através de iniciativas como a Cimeira de Presidentes,

0s Grupos de Trabalho e as Jornadas Anuais, enquanto
reforca relacBes com a Federacdo Portuguesa de Futebol
e Associacdes de Classe, em que se destaca o trabalho
realizado na Comissdo de Didlogo Social.

Reforco da presenca extra-Futebol

A Liga Portugal tem vindo a apostar estrategicamente

no reforco da presenca extra-Futebol para ampliar a sua
influéncia fora das quatro linhas. Investimentos em eventos
e iniciativas sociais, como o Thinking Football Summit, tém
aproximado a Liga Portugal de diferentes publicos. A Arena
Liga Portugal complementa esta visao, oferecendo

um espaco inclusivo dedicado a celebragdo do Futebol

e dos seus protagonistas.

Revisao da estratégia
de recursos humanos

A evolucdo do Futebol Profissional Portugués exige uma
estratégia de recursos humanos em constante adaptacdo.
Para atrair e reter talento, a Liga Portugal tem modernizado
a sua estrutura organizacional, ajustado a governagao

e reforcado a participacdo em feiras de emprego. Além disso,
tem fortalecido relac@es institucionais com as principais ligas
europeias, promovendo a troca de boas praticas e iniciativas
como o intercambio de Delegados de Jogo com a LaLiga.
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Internacionalizacao da Liga Portugal

Os mercados internacionais sao cada vez mais importantes para o Futebol europeu. Nesse
contexto, a Liga Portugal tem implementado estratégias para fortalecer a sua presenca global,
comunicar o seu posicionamento e potenciar as receitas nos mercados internacionais.

Importancia dos mercados
1 internacionais para as receitas
audiovisuais

A maximizacdo das receitas audiovisuais exige crescimento
em mercados internacionais. A Liga Portugal tem investido
na promocao internacional, identificando mercados-chave

para atrair novas audiéncias e aumentar a visibilidade global.

Estas iniciativas pretendem consolidar a Liga Portugal como
uma referéncia internacional, aumentando a visibilidade e,
conseqguentemente, o valor econémico através de receitas
audiovisuais internacionais.

Definicdo de um posicionamento
internacional da Liga Portugal

A Liga Portugal tem fortalecido o seu posicionamento
internacional, destacando a cultura, tradicdo e talento

que definem o Futebol Portugués como elementos Unicos

da sua identidade. Como parte desta estratégia, tem
apoiado as Sociedades Desportivas nos seus esforcos de
internacionaliza¢do, ampliando a visibilidade e influéncia

do Futebol nacional em mercados estratégicos. Sob a
proposta de “Talento que marca o mundo”, promove as suas
competicBes a nivel global e aproveita o reconhecimento

de clubes, jogadores, treinadores e agentes para impulsionar
a expansdo e o prestigio do Futebol Portugués globalmente.
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Centralizacdo dos direitos audiovisuais

A centralizacdo dos direitos audiovisuais, prevista para 2028-29, é uma oportunidade uUnica para
impulsionar o valor comercial do produto. A Liga Portugal estd a preparar este processo com
varias iniciativas estratégicas que visam maximizar o beneficio para as Sociedades Desportivas.

Valorizacdo da comercializacdo 2 Criacao de condicdes

dos direitos audiovisuais de mercado favoraveis
A valorizagdo dos direitos audiovisuais é um desafio A criacdo de condicOes de mercado favoraveis implica
essencial, especialmente no contexto da centralizacao. fomentar a concorréncia. Nesse sentido, a Liga Portugal
A Liga Portugal tem investido na melhoria da qualidade tem averiguado boas praticas internacionais como
do produto audiovisual, desenvolvendo regulamentos a fragmentacdo do produto. Além disso, a implementacdo
especificos sobre praticas de transmissdo e sensibilizando de um modelo de comercializacdo transparente, com
as Sociedades Desportivas para a importancia de aspetos procedimentos claros e justos para a atribuicdo dos direitos,
técnicos, como uma iluminacdo adequada nos estadios é fundamental para assegurar um processo competitivo
e o correto posicionamento da cdmara master voltada onde todos os interessados possam participar em igualdade

para a bancada principal. de condicoes.
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Reducado dos custos de contexto

Os custos de contexto prejudicam a competitividade do Futebol Portugués face a ligas e clubes
estrangeiros. A Liga Portugal tem atuado junto dos 6rgaos competentes para a revisao
de politicas fiscais e regulamentares, promovendo um ambiente mais justo e competitivo.

Chave de reparticao das apostas
desportivas

As receitas das apostas desportivas sdo fundamentais
para a sustentabilidade financeira da Liga Portugal e das
Sociedades Desportivas. Nesse sentido, a Liga Portugal
tem intensificado esforcos para sensibilizar as entidades
competentes sobre a importancia de rever o modelo de
reparticao, garantindo uma distribuicdo mais justa que
beneficie todos os intervenientes do Futebol nacional.

Carga fiscal do Futebol
Profissional Portugués

A elevada carga fiscal aplicada ao Futebol Profissional

Portugués limita a sua competitividade e dificulta a retencdo

de talento face a concorréncia internacional. Para mitigar
este impacto, a Liga Portugal tem intensificado o didlogo
com as entidades competentes, defendendo a necessidade
de rever impostos como o IVA, IRS e IRC, de forma a criar
condicGes fiscais mais favoraveis e um contexto menos
penalizador em comparacdo com outros paises e outros
setores do entretenimento.

Encargos com seguros

Os encargos com seguros representam uma despesa
significativa para as Sociedades Desportivas devido aos
prémios cobrados pelas seguradoras e ao quadro legal
atual. Apesar da alteracdo da Lei dos Seguros em 2023,
o custo médio para as Sociedades Desportivas ainda é muito
superior ao das principais ligas europeias. A Liga Portugal
tem trabalhado para sensibilizar as entidades competentes
para a importancia de um ajuste a legislacdo que equilibre
os interesses das Sociedades Desportivas e dos jogadores,
respeitando a carreira futebolistica e reconhecendo-a como
profissdo de desgaste rapido.
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O presente anuario

foi realizado pela EY com base

em informacado cedida pela
Liga Portugal e pelas
Sociedades Desportivas.

A EY ndo efetuou uma
andlise sobre a qualidade
da informacdo, tendo dado
como correta a informacao
recebida.

A informacdo financeira das
Sociedades Desportivas foi
fornecida pela Liga Portugal para
as épocas 2019-20, 2020- 21,
2021-22,2022-23 e 2023- 24
em dois formatos distintos: (i)
agregacdo dos Relatérios e Contas
das Sociedades Desportivas para
as épocas referidas, (ii) detalhe
fornecido pelas Sociedades
Desportivas para as épocas
referidas. Privilegiou-se, sempre
que possivel, o uso do formato
agregador de Relatérios e Contas.

O ficheiro (i) foi enviado pelas
Sociedades Desportivas através
de duas vias diferentes: a)
disponibilizacdo do Relatério

e Contas em formato PDF
digitalizado, b) preenchimento
do Anexo 1 da lista de pedidos
do Anuario EY-Liga Portugal.

O ficheiro (ii) foi enviado pelas
Sociedades Desportivas através
de duas vias diferentes:

a) disponibilizacdo do Anexo

1 enviado anualmente a Liga
Portugal, em formato Excel,

b) preenchimento do Anexo 4
da lista de pedidos do Anuario
EYLiga Portugal.

Para as Sociedades Desportivas
que ndo disponibilizaram

a informacdo necessaria na
época em andlise, foi utilizada

a informacdo histérica disponivel
mais recente.

Para a Liga Portugal Betclic, foram
obtidos, para a época 2023-24,

os ficheiros do ponto 1 para todas
as Sociedades Desportivas.

Os ficheiros (ii) do ponto 1
disponibilizados pelo FC Porto

10.

11.

12.

em 2019-20 e 2020-21 dizem
respeito as contas consolidadas.
Dada a indisponibilidade de
informacdo detalhada referente
as contas individuais, foram
utilizados os dados consolidados.

Para a Liga Portugal 2 Meu Super
em 2023-24, nao foram recebidos
os ficheiros do ponto 1 (i)

e (i) do Belenenses e do Lank
Vilaverdense.

Pela inexisténcia de informacdo
anterior do CD Trofense, em
2022-23 foi preenchido o ficheiro
(i) do ponto 1 com recurso

a base de dados SABI e ndo foi
contabilizada a informacao

do ficheiro (ii) do ponto 1.

Pela inexisténcia de informacdo
anterior do Lank Vilaverdense,

as informacdes desta Sociedade
Desportiva ndo foram preenchidas
em 2023-24.

Nao foram recebidos os ficheiros
(ii) do ponto 1 de duas Sociedades
Desportivas da Liga Portugal
Betclic na época 2019-20, duas

de 2020-21, cinco de 2021-22

e quatro de 2022-23, bem como
na Liga Portugal 2 Meu Super duas
na época 2019-20, duas em
2020-21, e quatro em 2022-23.

O ficheiro (ii) do ponto 1
disponibilizado pelo Leixdes SC
em 2019-20 nao reconcilia

com as demonstracées
financeiras auditadas. Dada a
indisponibilidade de uma fonte de
informacado detalhada alternativa,
foram utilizados os dados
disponibilizados.

A andlise econdmica do Futebol
Profissional incidiu sobre



13.

14.

15.

16.

17.

o impacto direto da atividade da
Liga Portugal e das Sociedades
Desportivas participantes da

Liga Portugal Betlic e da Liga
Portugal 2 Meu Super na economia
portuguesa.

A informacdo sobre os postos
de trabalho, carga fiscal

e remuneracdes dos jogadores,
treinadores e funcionarios

foi disponibilizada através do
preenchimento do Anexo 2

da lista de pedidos do Anuario
EY-Liga Portugal.

No entanto, o envio de
informacdo ndo foi total. Nao
foi disponibilizada a informacao
referente a cinco Sociedades
Desportivas na época 2019-20,
quatro em 2020-21, nove

em 2021-22, dez em 2022-23
e duas em 2023-24.

Para as Sociedades Desportivas
que ndo disponibilizaram

a informacdo necesséria

na época em analise, foi utilizada
a informacdo histérica disponivel
mais recente.

Foi disponibilizado pela primeira
vez em 2020-21 o Anexo 2 do
ficheiro Anudrio EY-Liga Portugal
da Sociedade Desportiva FC Porto.
Os valores no periodo histérico
foram revistos considerando

a informacao disponibilizada

para esta edicdo.

A férmula contemplada para

o cdlculo do valor acrescentado
bruto foi inspirada na metadata

do INE, que subtrai o valor de
producdo aos seus Consumos
intermédios. Adaptou-se a férmula
ao setor do Futebol Profissional.

18.

19.

20.

21.
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O valor acrescentado bruto das
Sociedades Desportivas da Liga
Portugal Betclic e Liga Portugal 2
Meu Super resulta do somatério de
vendas e prestacdes de servicos,
outros rendimentos e ganhos,
saldos de transacdo de direitos

de atletas, custo das mercadorias
vendidas, fornecimentos e servicos
externos, outros gastos e perdas e
variacGes de inventdrio no periodo
analisado. O valor acrescentado
bruto do Futebol Profissional foi
comparado ao valor da projecao
do PIB da economia portuguesa
para 2023, segundo dados do INE
e projecdes da Comissdo Europeia
(DG ECFIN).

O volume de negdcios das
Sociedades Desportivas da Liga
Portugal Betclic e Liga Portugal 2
Meu Super resulta do somatério de
vendas e prestacdes de servicos,
outros rendimentos e ganhos e
saldos de transacdo de jogadores,
enquanto o volume de negécios da
Liga Portugal, resulta do somatério
de vendas e servicos prestados e
outros rendimentos. Excetuam-se
receitas da Liga Portugal com as
préprias Sociedades Desportivas.

A informacdo sobre transferéncias
de jogadores das Sociedades
Desportivas da Liga Portugal
Betclic foi obtida no site de Futebol
Transfermarkt, incidindo apenas

a analise sobre a entrada e saidas
de jogadores das Sociedades
Desportivas.

A informacdo de gestdo de
competicBes profissionais incluindo
os hordrios e assisténcias dos jogos
foi fornecida pela Liga Portugal
para a época de 2023-24.

22.

23.

24.

25.

As rubricas agregadas totais

de receitas, gastos, ativo e

passivo foram calculadas a partir
do ficheiro (i), de agregacdo dos
Relatérios e Contas das Sociedades
Desportivas para as épocas
referidas no ponto 1, com as
restricdes de informacdo descritas.

Os gastos com pessoal,
fornecimentos e servicos externos,
gastos com juros e outros
similares, componentes do ativo

e do passivo, e resultado liquido
também foram calculados a partir
do ficheiro (i), com as mesmas
restricOes.

O cdlculo de detalhe de
rendimentos, tais como ganhos

na transacao e cedéncia de direitos
de atletas, direitos audiovisuais

e atividade comercial, foi feito

a partir do ficheiro (ii), com
detalhe fornecido pelas Sociedades
Desportivas para as épocas
referidas no ponto 1, com as
restricdes descritas.

O cdlculo de detalhe de gastos,
tais como gastos na transacao

e amortizacdo de direitos de
atletas, remuneracdes de agentes
desportivos, foi feito a partir

do ficheiro (i), com as mesmas
restricdes.
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