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Sumario Executivo

O PEDE Braga tem o seu horizonte de
implementacao entre 2014 e 2026 e constitui a base
da estratégia de desenvolvimento economico do
concelho

— O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Braga
o (PEDE Braga) foi desenhado para o periodo de 2014-2026, mas o bom
é_Tx desempenho do municipio nos primeiros anos da sua implementagao

motivou uma atualizagdo em 2018, ajustando-se as expetativas iniciais.

O PEDE Braga assumiu como objetivo o crescimento econémico
robusto do concelho, baseando-se numa aposta na economia de
futuro, assente no capital humano, no conhecimento e na inovagao

como motores fundamentais.

o

No periodo de implementacdo do PEDE Braga, a performance
concelhia superou em muito o desempenho medio do pais...

Volume de negécios (2014=100)

210

Aano=+628M€ 171

2014 2016 2018 2020 2022 2024

VAB (2014=100) Pessoal ao servigo (2014=100)
229 147
A/ano=+3.329

Alano=+149M€ 193 137
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024

—— Portugal— Braga

Fonte: EY-Parthenon; InvestBraga; INE EY Parthenon 3
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Sumario Executivo

O PEDE Braga procura tornar Braga uma cidade
inovadora, empreendedora, feliz e sustentavel,
através das suas vantagens competitivas e de vetores

estruturantes

Modelo do PEDE Braga

Vantagens competitivas

[Pessoasetalento] [ Infraestruturas J [ Inovagéoel&D] [ Emp;ieser:gedo_

N—

Digitalizagao

Eixos de desenvolvimento

Visao do PEDE Braga

Cidade Cidade
inovadora empreendedora

Cidade feliz
e
sustentavel

Invented/designed in Braga

O mote "Invented/Designed in Braga" simboliza
a visao de transformar a cidade num centro
de inovagao, atraindo e integrando diversas
fases das cadeias de valor dos setores
estratégicos, desde a ideagao até a producéo,
para capturar maior valor econémico.

EY Parthenon 4
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Sumario Executivo

O PEDE Braga encontra-se atualmente numa fase de
execucao avancgada, em que 85% dos projetos estao
terminados e 10% estao em curso

Execucao do PEDE Braga

B concluido Programado

Projetos concluidos:

» 45 projetos previstos no PEDE Braga ja foram concluidos, sendo que estavam
previstos 53 aquando da revisao do plano.

B iniciado Em execugao

Projetos em execucgao:

» Continuar a aposta no Programa + Industria e estabelecer um modelo de valor para os
parques industriais.

» Criar uma identidade Unica para todas as épocas marcantes da histéria de Braga e das
civilizacbes que moldaram o territorio.

» Implementacgao do projeto “Guardides Replay”.

Projetos em fase inicial:

» Viabilizagao, promocéao e implementacao do Innovation Arena.

» Mapeamento da oferta comercial existente no centro da cidade e desenvolvimento de
um sistema de monitorizacao de circulagcao de pessoas e consumidores.

Projetos por iniciar:

» Requalificagcao da pessoas com mais de 45 anos para atividades de suporte ao
desenvolvimento dos principais setores do concelho e em expansao.

» Atragao de lojas representativas de marcas de referéncia para a zona historica.

» Realizagao da Braga Future Week.

Fonte: EY-Parthenon; InvestBraga EY Parthenon 5
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Sumario Executivo

Foi muito significativo o impacto econdmico total das
empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga

2009

VAB Emprego Remune- Receita Expor-
ragcoes Fiscal tacoes

Diretos 1944 M€ 52 472 1 859 M€ 3 056 M€ 3421 M€

Indiretos 6 505 M€ 133 745 3 342 M€ 1751 M€ -

Induzidos 7131 M€ 138 471 3110 M€ 1 880 M€ -

8 311 M€ 6 688 M€ 3421 M€

(6,0% das (9,4% da (3,0% das
Remune- Receita Exporta-
racgoes) Fiscal) coes)

15580 M€ 324 687
(55%do  (6,2% do
Total PIB) Emp. Total)

Impacto

G 3708 M€ 80 013 2 114 M€ . .
em Braga

Contribu-

to PEDE 2779 M€ 58 292 1 539 M€

Braga

Nota: No caso das exportagdes, apenas é possivel medir efeitos diretos, na medida em que os
efeitos indiretos e induzidos (medidos pelo modelo input-output) ndo contemplam exportagdes

Fonte: EY-Parthenon com base SABI e Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do EY Parthenon 6
PEDE Braga
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Sumario Executivo

O impacto econdmico total das empresas impactadas
pelas medidas do PEDE Braga ¢ crescente desde
2014, perspetivando-se que assim continue até 2026

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

364

325 324 1T

278 286 303 B _I [ |

247 | 11

199 222 P I

186 I._.1 1305

152 041 254 1272 >4 I

127 209 237 | |
112 187 |

197 158 169 I IR B B
106 |

92
o vk b o e 9 B B 28 B B AR

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Receita Fiscal | 5 2014 - 2026 = 60 091 M€ 67 67 /.2

53 54 96

2,3 34
2o 24 . . 2.3
==ill IHH

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Efeitos Indiretos e Induzidos [l Efeitos Diretos

Fonte: EY-Parthenon com base SABI e Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do EY Parthenon 7
PEDE Braga
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Sumario Executivo

Fatores como espacos disponiveis e o talento local
influenciaram a instalagcao de empresas em Braga e
afetam o seu desempenho, resultando em diversos

Impactos

Grau de importancia dos fatores na decisao de se instalar/criar empresa em Braga

Espacos para instalar empresa

Pool de talento local e articulagao
com academia

Ecossistema empresarial local
Visao estratégica do municipio

Licenciamento

Infraestruturas locais de suporte
a inovagao (ex: Startup Braga)

Grau de importancia no desempenho da empresa nos ultimos 10 anos

Espacos para instalar empresa

Pool de talento local e articulagao
com academia

Ecossistema empresarial local
Viséo estratégica do municipio

Licenciamento

Infraestruturas locais de suporte
a inovagao (ex: StartUp Braga)

Dimensoes da atividade impactadas pelos fatores indicados
como relevantes ou cruciais (100 = muito impactada, 0 = nao impactada)

85
Inovacdo G e
68
Volume de Negécios e
67
Emprego Total Cl——e

52
Emprego Qualificado G O

Il Crucial [ Relevante
Fonte: EY-Parthenon (Inquérito)
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frequentemente indicados
como cruciais e relevantes no
desempenho foram “espacos
para instalar a empresa’ e o
“licenciamento”.

» A dimenséo de atividade com o
maior impacto reportado foi a
inovacao, seguida do volume
de egocios e do emprego. p

EY Parthenon s
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Sumario Executivo

Em sentido mais transversal, o impacto do PEDE
Braga foi notavel ao nivel da inovacao, cultura, capital

humano, empreendedorismo e visibilidade
internacional

Ecossistema empresarial inovador e empreendedor
» Scale-up do sistema local e regional de inovagao, gracas as
infraestruturas e instituicdbes que apoiam a inovagao e o

empreendedorismo, refletindo-se nas escolhas de instalagao e de
(re-) investimento das empresas que nele se inserem.

Criacao e atracao de capital humano

212 » Atragao e formacao de profissionais qualificados em resultado da
Q | 7 forte procura de trabalho em setores tecnoldgicos, suportada pela
exceléncia do ensino superior regional e pela qualidade de vida local.

Crescimento acelerado e transformador
» Crescimento disruptivo e pressao sobre as vantagens competitivas

de Braga, criando novos desafios que exigem uma renovada estratégia
de desenvolvimento econdémico para a préxima década.

0 Visibilidade e posicionamento internacional
@% » Aumento da visibilidade internacional devido & qualidade das suas
instituicdes, a qualidade de vida, ao patrimoénio, a oferta cultural e a
presenga crescente de Braga em redes e eventos internacionais.

Desenvolvimento cultural

P = P . . ~

ﬁ » Aumento significativo da oferta cultural na cidade e valorizagao do

Y- ¥ ¥ % seu patrimonio bimilenar, atraindo tanto turistas quanto novos
residentes.

Fonte: Auscultacdo com stakeholders; Analise EY-Parthenon

EY Parthenon 9
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Sumario Executivo

Braga deve ampliar as suas vantagens competitivas,
ligadas ao ecossistema empresarial e qualidade de
vida, apostando também na escalabilidade

empresarial

Desafio da escalabilidade

» E vital fortalecer os mecanismos que
impulsionam o crescimento de startups e
empresas em Braga, potenciando a criagao
de emprego e captura de valor.

Desafio do reforgo do

ecossistema de inovagao

» E necessario promover a articulagio entre
instituigcdes de ensino, ciéncia, tecnologia e
o tecido empresarial em Braga.

Parques empresariais e oferta

Resiliéncia do ecossistema

» Braga deve tornar o seu ecossistema
empresarial mais resiliente e responsivo
aos desafios do novo cenario geoestratégico
e tecnologias disruptivas.

Innovation Arena

» A criagdo do Innovation Arena em Braga é
estratégica para consolidar clusters
avancgados e atrair investimento direto
estrangeiro.

Aprofundamento da

de escritorios

» A modernizagao e expansao de parques
empresariais e a oferta de escritérios
qualificados sao essenciais para o
crescimento e atragdao de novas empresas
em Braga.

Alavancar comunidades
nacionais e estrangeiras

» O crescimento de Braga depende da
capacidade de atrair pessoas e talento,
garantindo o acolhimento e integragao de
jovens, familias e investidores externos.

Modernizar comércio local

» Braga deve modernizar e revitalizar o
comércio tradicional no centro da cidade,
atraindo marcas globais diferenciadas para
o centro histaérico.

Manter qualidade de vida

» Pressédo urbanistica e crescimento
econdémico desafiam a qualidade de vida,
exigindo apostas em mobilidade e
qualificagao do ambiente construido e
cultural.

internacionalizagao

» Braga deve aumentar a integrag¢ao na rede
ibérica e internacional de eventos para se
afirmar como destino atrativo para
conferéncias e cooperagao cientifica.

Sazonalidade do turismo

» Braga deve atenuar a sazonalidade do
turismo, intensificando a oferta cultural e
melhorando a cadeia de valor turistica.

Uso estratégico de

infraestruturas

» Braga deve utilizar estrategicamente as
suas infraestruturas de I&D para se afirmar
como um hub internacional de inovagéao e
atracao de investimento.

Arena para grandes eventos

» A cidade precisa de um espago maior que o
Forum Braga para acolher grandes eventos
e aumentar a sua visibilidade como
destino.

EY Parthenon 10

Building a better working world



Loni
? PEDEBraga -

3 Impactos Socioeconémicos

do PEDE Braga

Impactos de Contexto do
E Braga

Conclusoes e
Recomendagoes




N

>,
3
N

&
B
<
3

W
4




1. Introducéo

A analise dos impactos do PEDE Braga compreendeu
um leque alargado de instrumentos de recolha e
analise de informacao

Outputs

. » Sintese do PEDE Braga e ponto de situagdo da sua execugao. !
i Breve caracterizagdo e numeros globais das iniciativas do PEDE |
o Caracterizagao ' Braga. '
. » ldentificagdo de projetos e empresas cujo desenvolvimento pode i

i » Analise dos impactos diretos, indiretos, induzidos associados aos i
' projetos e empresas cujo desenvolvimento pode ser atribuido ao !
Impactos ' PEDE Braga. :
Socioeconémicos ! ) o !
+ » Analise do posicionamento das empresas alvo ancorada em !
1 1

indicadores chave de competitividade.

» Analise de impactos catalisadores e de externalidades (e.g.
inovagao, digitalizagao, empreendedorismo, ambiente).

» Contributo dos impactos para o cumprimentos das metas

e Impactos Alargados .
. definidas no PEDE Braga.

~ » Conclusdes globais da analise de impactos.
Conclusées e

Recomendagées » Elaboragéo de um conjunto de recomendacgdes com base na

avaliagao de impactos.
Instrumentos

Pesquisa e analise i » Andlise de documentos estratégicos enquadradores e !

bibliografica i complementares ao PEDE Braga. i

e e e e e e e e e e e e e e o o = = o —————————————— 1

Recolha e anilise i » Recolha de informagé&o quantitativa sobre as iniciativas i

@ de dad tatisti . realizadas (InvestBraga), sobre as empresas impactadas (SABI) |

€ dados e estatisticas i e de indicadores socioeconomicos (INE, BdP,...). |

i » Realizagc&o de entrevistas a parceiros estratégicos (Municipio,

Entrevistas i AEB, UMinho, AICEP, IAPMEI, IEFP) da InvestBraga e outros |
1 atores relevantes. |

i » Realizagdo de um inquérito as empresas impactadas, visando a
Inquérito . recolha de dados de atividade e da influéncia/contributo das
' iniciativas do PEDE Braga.

i » Realizac&o de estudo de caso selecionado (de projetos de
Estudos de caso . empresas) como elementos demonstradores de impactos
i gerados pelo PEDE Braga.

i » Aplicacdo de modelos input-output para identificagcdo dos efeitos
Modelagao econémica | indiretos e induzidos das atividades das empresas, a nivel local e
1 regional.

EY Parthenon 13

Building a better working world



1. Introducéo

A analise do impacto socioeconomico do PEDE Braga
foi desagregada pela sua tipologia e o local de
incidéncia (nacional, regional, e local)

Impacto direto

Atividade operacional +
Investimento das empresas
impactadas pelas medidas do

Estimado a partir dos

dados do Inquérito as

empresas e bases de
dados empresariais

e

-
-

Impacto gerado a montante da
cadeia de valor pela atividade e
investimento.

Estimado a partir de
Modelo Input-Output

Impacto induzido (aplicado aos impactos
________________ ~ diretos)

' Impactos Promovidos a jusante da !
I I cadeia de valor, pelas despesas de |
1 consumo final dos empregados. |

Desagregacao territorial

Impacto em Braga
» No &mbito da desagregacéao territorial dos impactos, o primeiro nivel de observacéao € o
municipio de Braga, onde se observam os impactos diretos e parte dos indiretos e induzidos.

Impacto na Regiao Norte
» Num segundo nivel estao os impacto do resto da regido Norte (NUTSII), que absorve parte dos
impactos indiretos e induzidos.

Impacto na economia nacional
» Por ultimo esta o resto do pais, que absorve grande parte dos impactos indiretos e induzidos,
por via da dispersao da cadeia de fornecimento dos consumos intermédios e consumo final.

Variaveis em analise

€ %

VAB Remuneragoes Exportagoes
000 =
Emprego Receita Fiscal

Fonte: EY-Parthenon EY Parthenon 14
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2. PEDE Braga

O PEDE Braga tem horizonte de implementacao entre
2014 e 2026 e constituiu a base da estratégia de
desenvolvimento econdmico do concelho

Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Braga

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Braga (PEDE Braga) foi
desenhado para o periodo de 2014-2026, mas o bom desempenho do municipio nos
primeiros anos da sua implementagcao motivou uma atualizagdo em 2018, ajustando-se
as expetativas iniciais.

_/
(" )
O PEDE Braga assumiu como objetivo o crescimento econémico robusto do
concelho, baseando-se numa aposta na economia de futuro, assente no capital
humano, no conhecimento e na inovagao como motores fundamentais.
N\ _J
No periodo referente ao PEDE Braga, até 2023...
VAB (2014=100)
229
Alano=+149M€ 193
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pessoal ao servigo (2014=100) Volume de negécios (2014=100)
147 210
A/ano=+3.329 A/ano=+628M€
137
171
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024
= Portugal — Braga

Fonte: INE; InvestBraga EY Parthenon 16
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2. PEDE Braga

Braga supera a média nacional em crescimento
salarial e qualificacao, sustentada por uma base
industrial dinamica

No periodo referente ao PEDE Braga, até 2023...

Ganho médio mensal (2014=100) Emprego qualificado (2014=100)
210
A/ano=+50,82€ 141 A/ano=+803
134 170
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024
= Portugal — Braga
Fonte: INE

~

Ao longo da ultima década, o ganho médio mensal em Braga registou um
crescimento mais acelerado que o resto do pais, contribuindo levando a uma
convergéncia face a média nacional. Em 2023, o ganho médio mensal em Braga era
1.391€, bastante mais elevado do que em 2014. )

4 )

No arranque do PEDE Braga, a proporgao de emprego qualificado era idéntica no
concelho e a nivel nacional (19,7%). Entre esse periodo e 2023, o trabalho
qualificado cresceu de forma mais acelerada em Braga, elevando o seu peso
relativo na economia local acima da média nacional.

. J

4 )
No que se refere a especializacédo produtiva do concelho destacam-se a industria

transformadora, que representou cerca de um quarto do VAB empresarial no
concelho durante o periodo, seguida do comércio e da construcao. Estes setores
representaram 60% do aumento do VAB empresarial em Braga entre 2014 e 2023.

J
4 )
Destacam-se, também, as atividades de saude, que ndo tendo o mesmo peso no
VVAB do concelho, sdo setores onde Braga tem um peso elevado no VAB nacional.
Em 2023, o VAB das empresas de Braga neste setor representava 4,3% do nacional.
- J

EY Parthenon 17
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2. PEDE Braga

O modelo de desenvolvimento econdmico do PEDE
Braga foi alicergcado nas suas vantagens competitivas
do concelho, que foram exploradas em 4 vetores

nucleares

O modelo de atuagéo do PEDE Braga visou alavancar aquelas que sdo as vantagens
competitivas do concelho, complementando-as e explorando-as
em 4 vetores essenciais para o desenvolvimento econdmico sustentado, que, apoiados
pelo processo de digitalizagdo da economia, se subdividiram em varios eixos de
desenvolvimento estratégicos para a cidade de Braga.

Eixos de desenvolvimento

Digitalizagao

Pessoas e talento

As pessoas sdo os motores
de geracéao de criatividade
em todos os dominios,
sejam artes, ciéncias ou
economia.

Inovacgao e I&D

A inovacéo e os esforgos de
I&D sao essenciais para
permitir o crescimento
sustentado.

Infraestruturas

As infraestruturas sao
facilitadoras da atratividade
e ligam Braga a outros polos

estratégicos e ao mundo.

Empreendedorismo

O empreendedorismo é
essencial para manter a
aposta no futuro e
alavancar o patrimoénio
bimilenar da cidade de
Braga.

Vantagens competitivas

Fonte: InvestBraga

EY Parthenon 18
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2. PEDE Braga

Braga reune um conjunto de vantagens competitivas
de destaque a nivel nacional, potenciadoras da
Inovacao e de um excelente ecossistema empresarial

Populagao qualificada em crescimento, ancorada na

Talento, oferta de ensino superior e qualidade das instituicbes
educacgao, (nomeadamente a Universidade do Minho), que

espirito inovador impulsionam os esforgos de I&D na regido, bem como
e infraestruturas os indicadores de inovacgéao. A cidade dispbe ainda de
de conhecimento varios centros de investigagédo e negdcios que

garantem um ecossistema favoravel a inovagao.

A cidade bracarense tem um patriménio cultural

Historia e cultura bimilenar, que garante centralidade politica e
de ambigao econdmica, e é a base da atragao turistica em

crescimento da cidade.

O custo do fator trabalho na cidade de Braga ¢é inferior
ao de outros polos portugueses (Lisboa e Porto), e
o Fator custo partlcularment? latratlvo quando comparado com polos
E@ X europeus. Na 6tica dos trabalhadores, os custos de
comparavel . : e . . .
vida na cidade sao significativamente inferiores aos

das cidades concorrentes, com precos de habitacao
resistentes a tendéncia de mercado atual.

Braga é uma cidade em crescimento populacional e
o A Demografia e rejuvenescida, especialmente quando comparada com
@@@ qualidade de vida o resto do pais. A atragdo demografica da cidade é
fruto da sua qualidade de vida.

Braga tem uma localizagao privilegiada, proxima de
infraestruturas de transporte e de grandes cidades do
noroeste da peninsula ibérica. As infraestruturas de
saude, turismo e negdcios compdem um excelente
ambiente de suporte as atividades empresariais.

Infraestruturas e
localizagao

Fonte: InvestBraga EY Parthenon 19
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2. PEDE Braga

O PEDE Braga visou o desenvolvimento de setores
chave para a economia bracarense, enquanto
procurou fortalecer as infraestruturas de suporte e 0

ecossistema

Atracao de centros de
engenharia e inovagéao e
de servigos partilhados,
para potenciar a inovacao
entre uma forca de
trabalho jovem, acessivel
e fortemente qualificada
em C&T.

Aposta na industria e
construcao, através da
diferenciagao, atracao e
fixacdo de unidades
industriais, e alavancagem
da experiéncia,
infraestrutura e perfil de
especializagao ja
existentes.

Q

Promoc¢ao do
comeércio, valorizando
o centro historico da
cidade e solidificando a
oferta multipolar,
tornando assim Braga
num destino de
compras com oferta
dinamica, que promove
os produtos da regiao.

FEl

Forte investimento no
territério e na
infraestrutura,
requalificando edificios,
promovendo a
regeneracgao de parques
industriais e apostando na
mobilidade e sistema

de transportes. :

Promogao do turismo e
da cultura, apostando no
posicionamento da cidade
e procurando aumentar o
alojamento disponivel e o
tempo de permanéncia
dos turistas, enquanto se
procura valorizar o
patrimonio bracarense.

opP

Aposta nas TICE,
reforcando as cadeias de
valor, atraindo
infraestrutura chave e
fomentando a cooperagao
ativa entre setores.

)0
L
1%

(

Aposta na saude e
medtech, seguindo as
areas com vantagens
competitivas, fomentando
a cooperacgao intersetorial
e procurando atrair
empresas nestes setores,
que possam tirar partido
da infraestrutura ja
existente.

Fonte: InvestBraga

EY Parthenon 20
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2. PEDE Braga

Apostando na inovagao, empreendedorismo e
qualidade de vida, o PEDE Braga procurou
concentrar, integrar e consolidar mais fases das
cadeias de valor em Braga

3 eixos da visao

r
| Cidade inovadora:

| » Assente nos centros de conhecimento e investigagao, e no ecossistema |
| comos agentes economicos. |

_________________________ -
Cidade empreendedora: |
| > Com forte base tecnolégica e motorizando o desenvolvimento da regiao |
G ] I
_________________________ 1

E
| Cidade feliz e sustentavel:

o /1" Que capitaliza a sua elevada qualidade de vida, sustentabilidade e |
| dinamicas sociais e culturais. |

Made in Braga 9 Invented/Designed in Braga

“Invented/designed in Braga” foi um dos motes centrais do PEDE Braga,
representando a visao para a cidade no final do periodo da sua implementacéo.

Com esta ideia, pretendeu-se que a cidade passasse a atrair e incorporar cada vez
mais fases das cadeias de valor dos diferentes setores estratégicos de atividade,
passando gradualmente do “Made in Braga” para o “Researched and Developed in
Braga” e, finalmente, para o “Invented/Designed in Braga”, refletindo a abrangéncia de
todas as cadeias de valor, desde a ideagao e desenho, a investigagao,
desenvolvimento e a produgao.

Com a incorporacao de mais fases dos processos produtivos, pretendeu-se fazer com
que Braga pudesse capturar maior valor das atividades econémicas da cidade,
potenciado, também, pela consolidagdo de marcas da cidade.

S

Fonte: InvestBraga 21



2. PEDE Braga

Até a revisao do PEDE Braga, em 2018, todas as
metas inicialmente definidas mostraram fortes indicios
de concretizagao e progresso

500 empregos liquidos por ano

» Nos primeiros anos do PEDE Braga, verificou-se um aumento
lﬁ' liquido de 2.000 postos de trabalho anuais em Braga,
| E— acompanhado de uma forte redugédo do desemprego. Entre 2014 e

2023 foram criados mais de 15 mil empregos resultantes apenas
das empresas que iniciaram atividade no periodo.

Top 10 cidades ibéricas e top 3 nacional

» Até 2018, a cidade de Braga veio a subir nas varias dimensées
do ranking de cidades portuguesas, consolidando-se como um
hub de atividade econémica, e melhorando a sua atratividade
turistica e qualidade de vida.

Crescimento superior em 1% a Portugal e Espanha
» A média de crescimento do PIB anual em Braga nos primeiros 3
D D D anos do PEDE Braga foi exatamente 1% superior a média de
Portugal e 1,1% superior a da Peninsula Ibérica.

Centro das industrias inovadoras e juventude
» Braga tem-se afirmado como um “viveiro tecnolégico”, alicergcado
= em instituicdes de renome, como a Universidade do Minho, IB-S
Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade,
2CA-Braga - Centro Clinico Académico e o Laboratério Ibérico
Internacional de Nanotecnologia (INL). Existiram ainda projetos

estruturantes como o Minho Advanced Computing Center e a
criacdo de um hub de computacao quantica no Quantalab.

Innovation city da peninsula Ibérica

» A dindmica de empreendedorismo da cidade cresceu
fortemente, verificando-se centenas de startups e
empreendedores apoiados pela StartUp Braga até 2018, que se
=) veio a tornar numa verdadeira organizagéo de referéncia no apoio
ao empreendedorismo.

Fonte: InvestBraga EY Parthenon 22
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2. PEDE Braga

O PEDE Braga encontra-se atualmente numa fase de
execucao avancgada, em que 85% dos projetos estao
terminados e 10% estao em curso

Execucao do PEDE Braga

B concluido Programado

Projetos concluidos:

» 45 projetos previstos no PEDE Braga ja foram concluidos, sendo que estavam
previstos 53 aquando da revisao do plano.

B iniciado Em execugao

Projetos em execucgao:

» Continuar a aposta no Programa + Industria e estabelecer um modelo de valor para os
parques industriais.

» Criar uma identidade Unica para todas as épocas marcantes da histéria de Braga e das
civilizacbes que moldaram o territorio.

» Implementacgao do projeto “Guardides Replay”.

Projetos em fase inicial:

» Viabilizagcao, promocéao e implementacao do Innovation Arena.

» Mapeamento da oferta comercial existente no centro da cidade e desenvolvimento de
um sistema de monitorizacao de circulagcao de pessoas e consumidores.

Projetos por iniciar:

» Requalificagcao da pessoas com mais de 45 anos para atividades de suporte ao
desenvolvimento dos principais setores do concelho e em expansao.

» Atragao de lojas representativas de marcas de referéncia para a zona historica.

» Realizagao da Braga Future Week.

Fonte: EY-Parthenon; InvestBraga EY Parthenon 23
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2. PEDE Braga

O PEDE Braga assumiu uma grande aposta no
desenvolvimento empresarial € na industria,
complementada por acdes de planeamento e
desenvolvimento urbano

Desenvolvimento econémico e empresarial \

11 projetos:
» Execucao do plano estratégico do “Forum Braga”.

» Disponibilizar em PDM area para potencial parque empresarial
em Palmeira (junto ao aerédromo e autédromo).

» Promover as capacidades de acolhimento e desenvolvimento de investimentos no
concelho do setor automaovel/mobilidade.

» Definicdo de medidas de politica fiscal de natureza municipal que incentive a instalagao
de novas empresas.

» Afirmar a competitividade de Braga no segmento de Clinical Trials e investigagcao
clinica, através do 2CA.

» Valorizagao de conhecimento e tecnologia dos centros de I1&D para as empresas.

» Implementar programas de formagéao qualificados e de promogéao de I&D, de acordo
com as necessidades das empresas.

» Dinamizacao do "Espaco do Investidor”.
» Promover o setor da Saude e Medtech, atraindo empresas.

» Desenvolver mecanismos de atracao e divulgacao de Braga para a fixacao de centros
de engenharia e inovacgéo e de servigos partilhados.

» Manter e reforcar a aposta na diplomacia econémica em Braga.

Planeamento e desenvolvimento urbano

4 projetos:

» Obter informagao com base na opinidao dos municipes e turistas, que permitam a
tomada de decis6es de medidas de desenvolvimento para Braga.

» Plano de apoio/incentivo a natalidade e ao bem-estar do municipe.

» Dinamizar a agdo do CERPUB - Conselho Estratégico para a Regeneracao Patrimonial
e Urbana de Braga.

» Promocao de programa para requalificagcao de edificios, visando o alojamento de
\ estudantes. /

Fonte: InvestBraga EY Parthenon 24
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2. PEDE Braga

A educacao e capacitacao do capital humano, a par
da oferta de infraestruturas de diversos tipos,
revelaram-se fatores essenciais para a atracao de
empresas

Educacao e capacitagao \

10 projetos

» Conceber um plano de aprendizagem a adotar nas escolas do
1° ao 3° ciclo em lingua estrangeira.

» Reajustamento (revisao da oferta) e articulagdo da oferta do
ensino profissional com as necessidades dos principais setores
de atividade.

» Definigdo de um plano anual de capacitagcao de colaboradores do setor turistico.

» Desenvolvimento dos programas “Qualifica IT”, com carga horaria reduzida e para um
target de publico com qualificagbes inferiores a licenciatura.

» Capacitagdo dos agentes e colaboradores do setor da restauragéo e hotelaria.
» Reforgar as competéncias linguisticas da cidade.

» Incrementar a oferta de recursos técnicos especializados em areas TICE, saude e
industria.

» Acompanhamento regular dos estudantes estrangeiros (mais de 10% do ndamero total
de estudantes) das instituicbes de ensino superior.

» Realizar parceria com Universidade do Minho para trazer os estudantes universitarios
ao centro da cidade.

» Criar o Evento “Promenade de Ciéncia e Tecnologia”.

Infraestrutura, mobilidade e acessibilidade empresarial

6 projetos:
» Gestao da capacidade de alojamento.
» Revisao da rede de transporte publico.

» Reforgar a capacidade de mobilidade na cidade e incrementar a mobilidade “entre
vales”.

» Potenciar o portal de georeferenciagdo dos parques empresariais, dotando-o de
funcionalidades que apoiem e facilitem a atividade industrial e a instalagcéo de
empresas.

» Avaliar a expansao do aerédromo.

» Avaliacdo das oportunidades de financiamento para requalificacao de infraestruturas de
referéncia na cidade e outros investimentos estratégicos.

Fonte: InvestBraga EY Parthenon 25
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2. PEDE Braga

O PEDE Braga teve ainda um grande foco na cultura
e no turismo, areas consideradas chave para atrair e
fixar pessoas na cidade de Braga

\

Cultura e turismo

14 projetos

» Criagcdo do “Passaporte do Tempo”.

» Promover uma estratégia para a cultura, no ambito da
preparagao da candidatura de Braga a capital europeia da
cultura.

» Elaborac&o do Plano de desenvolvimento e dinamizagdo do mercado municipal.
» Definicdo de uma estratégia para a oferta cultural a potenciar no concelho.

» Desenvolvimento da “Plataforma de experiéncias”.

» Realizagao do “Férum do Turismo”.

» Criar o site de promocao de turismo de Braga.

» Aposta no turismo de negécios e cultural.

» Participacao em feiras de turismo internacionais.

» Promover a criacdo de um museu transformacional de Braga.

» Promover junto de investidores a oportunidade de criagdo de um parque tematico para a
cidade.

» Implementacgao do “Miradouro do Tempo”.

» Elaboracao de plano de promoc¢ao da candidatura do Bom-Jesus a patrimonio mundial
da UNESCO.

» Organizagao dos recursos ao dispor das associag¢des culturais do concelho e integracao

\ no plano cultural da cidade. /

Fonte: InvestBraga EY Parthenon 26
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2. PEDE Braga

Entre os embaixadores empresariais de Braga de
maior dimensao estao maioritariamente empresas
ligadas a tecnologia, construcao e engenharia

O grupo DST esta ligado a dStgrOU p

engenharia e construgao,
nomeadamente construcao civil,
infraestruturas e trabalhos ligados a

agua, ambiente e energia.
’ ’

building culture

A Bosch Car Multimédia, ligada a
empresa alema Bosch, procura
desenvolver e produzir solugoes
de multimédia e sensores para
automoveis. A empresa é ainda um
fr— dos maiores exportadores e
empregadores do pais.

) BOSCH

Tecnologia para a vida

A Torrestir € uma empresa de
logistica e transporte terrestre, (\\ CTORRESTIR
maritimo e aéreo de mercadorias,
nacional e internacional, articulado
com uma rede reconhecida de

parcerias.

A Aptivport services, associada a
° A P T | V ° empresa Irlandesa APTIV, desenha,
desenvolve e produz solugodes de
software e hardware para o setor
I I da mobilidade, tendo em vista a
segurancga, a sustentabilidade e a
conetividade.

O grupo Casais pertence ao setor

da construgao e engenharia, P2 CASAIS
operando também em varios outros

paises. As atividades do grupo estao

alicergcadas na inovacgao, resultados,

pessoas e sustentabilidade.

*Os embaixadores empresariais de Braga de maior dimensao foram selecionados com base no
seu volume de faturagdo em 2023 (>50M€)

Fonte: InvestBraga
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2. PEDE Braga

Os 10 maiores embaixadores empresariais de Braga
totalizam perto de 4 mil milhdes de euros de volume
de faturacao, peso consideravel na economia
portuguesa

O grupo Trés60 fornece solucoes ~
de infraestrutura para areas como TI'eS[?RUQ
as telecomunicagdes, eletricidade ou
abastecimento de gas, entre outros.
| ’ ]
BMcar A BMcar é uma concessionaria de

veiculos novos e usados do grupo

BMW.

O grupo O Feliz opera nos setores

da construcao e metalomecanica,

mais especificamente, especializado u O FELIZ
em atividades ligadas ao trabalho de

materiais metalicos.

‘ O grupo Navarra oferece solugdes

z navalra ligadas ao aluminio para a

a marca do aluminio industria e arquitetura. Algumas
atividades incluem a extrusao,
tratamentos de superficie, e diversos

outros servigos ligados ao material.

A Concentrix (americana) e a (-\

Webhelp (canadiana) desenvolvem CONCENT; + w
solucdes baseadas em tecnologia

para gestao do envolvimento e

experiéncia do consumidor.

*Os embaixadores empresariais de Braga de maior dimensao foram selecionados com base no
seu volume de faturagdo em 2023 (>50M€)

EY Parthenon 28
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2. PEDE Braga

Os parceiros empresariais de Braga s&do motores da
economia local, atraindo investimento, criando
emprego e fortalecendo presenca em mercados
internacionais

Embaixadores empresariais de Braga
Os embaixadores empresariais de Braga representam mais de 350 empresas.

~

>5.3mM€ >27.400

Volume de faturagio Postos de trabalho

As empresas representadas pelos
embaixadores empresariais de Braga
Kempregam mais de 27 mil postos de trabalho/

Os parceiros da InvestBraga tém um volume
Qe faturagao superior a 5,3 mil milhdes de €. /

o) T >
| FUJITSU | ¥ icadata | ® ENERMETER | O Cachapuz 5 | [ocmanes pacosm ] | accenture
. N,
| o) cARDENGATE | st | O ETMA e oarrs | " mobileum | o Bramp | [ enicma |
3 (FEHST @ Pp— T i '(L('o
X F3 M [FEHST ®) cegid Primavera i R@Sgg!;! oL Mc M
ci desde 1897
q eurotux [M.zaBna FUSTE dSth’OUp (-) BOSCH ¢ CTORRESTIR
- building culture Tecnologia paraa vida
“APTIV: || =cAsAls Trés60 @ BMcar GS),,O Latinu group
0 SETENTA
| f— | !OFELlZ | Z na\fa‘rra | (CSN;}W + w | Always The First ses | .'... solfarcos
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2. PEDE Braga

O PEDE Braga proporcionou um ecossistema de forte
desenvolvimento empresarial, suportando a criagcao
de postos de trabalho e o crescimento econdmico

Crescimento empresarial no periodo do PEDE Braga

>6 500

mpresas instaladas (entre 2014 e 2022)

4 N\
- Central de Compras Fuste: A empresa centraliza as fungées de
FUSTE 0 aquisicdo de equipamentos e compras do grupo Fuste.

8 I Inicio de atividade: 2018 )

4 N\

TnordTech: Integrada no Grupo Altice, a empresa procura o
TROROTECH.. 0 desenvolvimento de redes de telecomunicagdes.

\ Inicio de atividade: 2015 y

Ve

J

Fiber T: Parte do grupo DST, projeta e constrdi redes de fibra

f| bert 0 6tica no setor das telecomunicagées.

\ Inicio de atividade: 2019

J
(" o . h
O Feliz Painel: Empresa pertencente ao grupo O Feliz, que atua
u O FELIZ no fabrico e comercializacdo de painéis isolantes.
\ Inicio de atividade: 2015 )
-

Master Ferro: Atua na comercializagao e distribuicdo de variados
3 "MF o tipos de produtos siderurgicos.

\ Inicio de atividade: 2017 )

*As empresas selecionadas foram escolhidas por terem os maiores volumes de negdécios. Foram utilizados os dados
mais recentes disponiveis para cada empresa, referentes a 2022 e 2021

**VN-Volume de negdcios; Foram utilizados os dados mais recentes disponiveis para cada empresa, referentes a 2022
e 2021

Fonte: InvestBraga; SABI; INE EY Parthenon 30
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2. PEDE Braga

As grandes empresas bracarenses investem e
reinvestem continuamente em Braga, refletindo a sua
atratividade e condicdes unicas para o crescimento

empresarial

Novo centro de I&D

) BOSCH

Tecnologia para avida

Transformacao da fabrica

» Inauguragado de um novo centro de
I&D no complexo industrial da
empresa multinacional em Braga,
envolvendo a contratagao de cerca
de 150 engenheiros.

Jornal de negécios, 2018

» Investimento de 50 milhdes de euros
na transformacgao da fabrica de
Braga, preparando-a para o
crescimento da area de mobilidade
sustentavel, suportando a estratégia
da empresa de trabalhar nas
necessidades futuras dos automoéveis.

O Minho, 2024

dstgroup

building culture

Investimento em novas fabricas

Transicao energética

» Varias empresas do grupo DST
avangam com investimentos
industriais em Braga, totalizando
cerca de 60 milhoes de euros, e
prevendo a contratagcdo de 370 novos
trabalhadores. Este projeto conta
com influéncia direta da
InvestBraga, no &mbito de obtencgao
de incentivos fiscais.

ECO, 2024

» Plano de investimentos que ronda os
64 milhdes de euros, fortemente
motivado pela transigao energética,
que pretende criar 255 novos postos
de trabalho.

Jornal de negdcios, 2021

EY Parthenon 31
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2. PEDE Braga

Braga tem sido alvo de multiplos projetos de
investimento durante o periodo do PEDE Braga,
motivados pelo talento local e potencial de

desenvolvimento da cidade

cegid Primavera

Investimento em IA

(glf-TORRESTm

Novo centro logistico

» Investimento de 4 milhdes de euros
da empresa bracarense na
contratacao de recursos humanos
especialistas em IA, para
desenvolvimento de solugdes de IA
ligadas a gestao e inovagao.

Executive Digest, 2024

» Plano de investimento de 5 milhdes
de euros para criar um novo centro
de armazenamento em Braga, ligado
a area de transporte de
medicamentos, criando 210 novos
postos de emprego.

O Minho, 2022

Critical
TechWworks

Aumento da forca de trabalho

ENE | Global
=)

S22\ | Business

Nestle | Services

Abertura em Braga

» A joint venture da Critical Software e
do grupo BMW planeia um
investimento na contratagao de 400
novos trabalhadores num espaco de
3 anos na cidade de Braga,
justificando a escolha pela qualidade
do talento local.

O Minho, 2024

» Inauguracao de novos escritérios
em Braga, com o objetivo de
aumentar o namero de
colaboradores, captar o talento
local e expandir os negodcios da
empresa.

Executive Digest, 2023

EY Parthenon 32
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2. PEDE Braga

Braga tem sido alvo de multiplos projetos de
investimento durante o periodo do PEDE Braga,
motivados pelo talento local e potencial de

desenvolvimento da cidade

@ Mercedes-Benz

Novo escritorio

Abertura em Braga

» Novo escritorio no Polo de Negocios
de Braga, onde ja tem cerca de 130
trabalhadores, reforcando aposta em
Portugal, onde concentra mais de 460
profissionais e desenvolve
solugoes digitais para a jornada do
cliente Mercedes-Benz.

Sapo, 2025

» Checkmarx, empresa israelita de
seguranga de software, abriu novos
escritorios representando um
investimento de cerca de um milhao
de euros em Braga e esta a reforcar
a equipa com novas contratagdes na
area.

Sapo, 2019

S

FIDUCIAL

Mais emprego especializado

Webhelp

Abertura em Braga

» Uma empresa tecnologica que
emprega 50 trabalhadores altamente
especializados inaugurou novos
escritérios em Braga, reforgcando a
sua aposta na cidade e perspetivando
crescimento futuro

O Minho, 2025

» A multinacional francesa Webhelp ja
emprega 700 pessoas em Braga,
cerca de metade lusodescendentes
que regressaram a Portugal, e esta
a expandir operagdes com um
segundo escritério na cidade

O Minho, 2022

EY Parthenon 33
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2. PEDE Braga

Braga tem sido alvo de multiplos projetos de
investimento durante o periodo do PEDE Braga,
motivados pelo talento local e potencial de

desenvolvimento da cidade

Deloitte.

Novo escritorio

Novo estudio

» Os escritorios da Deloitte foram
inaugurados em Braga no ambito de
um investimento de 10 M€, com a
meta de criar até mil postos de
trabalho qualificados, reforcando a
atracao de servigos tecnologicos de

elevado valor acrescentado na cidade.

Forbes Portugal, 2024

» Os estudios Side estao a expandir a
operagao em Braga, impulsionando a
criagao de emprego qualificado e a
atragao de talento especializado,
reforcando o posicionamento da
cidade como polo emergente da
industria de videojogos.

IGN Portugal, 2025

-
z
O
S
2
I~
O
=

Novo ecossistema

Novo centro de competéncias

» Os estudios de efeitos visuais Nu
Boyana Portugal, sediados em
Braga, pretendem criar um
ecossistema local ligado ao cinema
e audiovisual, visando atrair
investimento e emprego qualificado,
reforgando o posicionamento da
cidade como polo emergente de
pos-producédo e industrias criativas.

RTP, 2021

» A Fujitsu inaugurou em Braga um
Centro de Competéncias, com a
criacao prevista de até 300 postos de
trabalho qualificados, reforcando a
captacgéao de investimento tecnolégico
internacional e o papel da cidade
como hub de servigos globais de IT.

Exame Informatica, 2016

EY Parthenon 34
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

As empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga registam um desempenho econdmico acima da
media do tecido empresarial nacional e regional

Posicionamento das empresas do PEDE Braga

@ Posicionamento das empresas impactadas
face a média nacional

» No periodo 2014-2023, as empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga registaram
um desempenho econémico acima da média do tecido empresarial portugués e da Regiao
do Norte.

» As empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga apresentam um VAB médio
significativamente superior a media nacional e regional, que se reflete nos indices de
produtividade em 2023.

» Adicionalmente, para além de registarem um maior nimero médio de postos de trabalho, as
empresas do PEDE Braga tendem a oferecer condi¢g6es remuneratérias mais elevadas do
que a generalidade do tecido empresarial nacional e regional.

» As empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga também registam, em 2023, uma
maior orientagao exportadora, ainda que a diferenga seja pouco significativa quando
comparada com a realidade da Regiao Norte.

» Conclui-se também que, entre 2014 e 2023, as diferencas de competitividade se tém
acentuado no que respeita ao volume de negdécios médio, emprego médio, remuneragdes por
trabalhador e intensidade exportadora.

Valor Acrescentado %\ Emprego Produtividade
Bruto médio | 2023 @ médio | 2023 | 2023
3 036 m€ A64% 83 A55% 36 542 € A6%
PEDE Braga 2014-2023 PEDE Braga 2014-2023 PEDE Braga 2014-2023
97 m€ AT1% 3,14 A3% 31028 € A41%
Portugal 2014-2023 Portugal 2014-2023 Portugal 2014-2023
67 m€ AT72% 3,13 A 3% 26 967 € A46%
Norte 2014-2023 Norte 2014-2023 Norte 2014-2023
Volume de Negécios ™ Remuneragdes por R\ Intensidade
médio | 2023 W’ trabalhador | 2023 &’ Exportadora | 2023
16 216 m€ A 83% 36 378 € A 48% 36% A3p.p.
PEDE Braga 2014-2023 PEDE Braga 2014-2023 PEDE Braga 2014-2023
361 m€ A 28% 26 226 € A 29% 29% A 1p.p.
Portugal 2014-2023 Portugal* 2014-2023 Portugal® 2014-2023
318 m€ A32% 24 084 € A35% 35% V1p.p.
Norte 2014-2023 Norte* 2014-2023 Norte* 2014-2023

Fonte: EY-Parthenon com base INE, SABI e Inquérito as empresas impactadas pelas medidas
do PEDE Braga. *Utilizado ano 2022 como proxy EY Parthenon 36
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

As empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga apresentam uma maior intensidade tecnologica
e em conhecimento face a média nacional e regional

N° Empresas

PEDE Braga 40% 27%
Portugal 61%
Norte 69%

Volume Negobcios

PEDE Braga 15% 7%
Portugal

Norte

Intensidade em Conhecimento das empresas de servigos do PEDE Braga face a
meédia nacional e regional

N° Empresas
48%
Braga
65%
Portugal
64%
Norte
Volume de Negébcios
Braga 65%
Portugal 80%
Norte 82%

B Ata I Média-alta Média-baixa Baixa

Fonte: Fonte: EY-Parthenon com base nos Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do EY Parthenon 37
PEDE Braga.
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto socioecondmico total das empresas
impactadas pelas medidas do PEDE Braga foi muito
significativo, equivalendo a 5,5% do PIB em 2024

Resumo do impacto macroeconémico

Impactos econémico total das empresas

impactadas pelas medidas do PEDE Braga (2024)

Diretos

Indiretos

Induzidos

Impacto

Total

Impacto em

Braga

Contributo
PEDE Braga

Fonte: Fonte: EY-Parthenon com base nos Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do EY Parthenon 38

PEDE Braga.

VAB

1 944 M€

6 505 M€

7131 M€

15 580 M€

(5,5% do
PIB)

3 708 M€

2779 M€

000
Iann)

Emprego

52 472

133 745

138 471

324 687
(6,2% do

Emp. Total)

80013

58 292

0
@2
Remune-
ragcoes

1 859 M€

3 342 M€

3 110 M€

8 311 M€

(6,0% das
Remune-
ragoes)

2 114 M€

1 539 M€

Receita
Fiscal

3 056 M€

1751 M€

1 880 M€

6 688 M€

(9,4% da
Receita
Fiscal)
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto economico da atividade operacional das
empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga
equivaleu a 5,3% do PIB em 2024

Resumo do impacto macroeconémico

Impactos econdmico das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga — Atividade Operacional (2024)

000 o
Tanm) Y |
VAB Emprego Remune- Receita
ragcoes Fiscal
Diretos 1817 M€ 49 496 1798 M€ 3 015 M€
Indiretos 6 395 M€ 130 419 3 276 M€ 1716 M€
Induzidos 6 925 M€ 133 480 3012 M€ 1 820 M€

15 137 M€
(5,3% do
PIB)

Impacto

Total

313 395
(5,9% do
Emp. Total)

8 086 M€
(5,9% das

Remunera-

coes)

6 551 M€

(9,2% da
Receita
Fiscal)

R e 75 IME 76 829 2 050 M€ i
Braga

Contributo

PEDE Braga 2679 Me 55 898 1491 M€

Fonte: Fonte: EY-Parthenon com base nos Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do EY Parthenon 39
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

I Atividade Operacional I

O impacto total no VAB nacional das VAR
empresas impactadas foi de 84 185 .
M€ entre 2014 e 2023... e | [Fee e

Impacto macroeconémico da atividade operacional

Emprego

» A atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga gerou um
impacto total no VAB nacional de cerca de 84 185 M€, entre 2014 e 2023, ascendendo aos
131 555 M€ quando estimado o impacto até 2026.

» Estima-se que o impacto no VAB registe uma taxa média de crescimento anual de +11,7%,
superior a do PIB nacional (+5,0%), indiciando um aumento do volume de produgao mais
acelerado das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga face ao tecido
empresarial portugués: o ritmo crescente do impacto foi ligeiramente quebrado apenas em
2020, com o surto epidemioldgico, recuperando significativamente em 2021.

» O impacto total estimado da atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do
PEDE Braga representou ainda 4,0% do PIB nacional entre 2014 e 2023, ascendendo aos
4,4% quando contabilizado os efeitos econémicos até 2026.

» Entre os impactos econdmicos, destacam-se os impactos associados as despesas de
consumo final dos empregados das diferentes atividades viabilizadas e respetivos
fornecedores (impactos induzidos), seguido dos efeitos gerados pela atividade dos
fornecedores das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga (impactos indiretos).

4,4%

do PIB
Entre 2014 e 2026

Impacto total da atividade operacional das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga no VAB, por tipo (M€)

17 075

15137 15 159

2016 2017

I Impacto nacional - direto [l Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido

Nota: 2024 a 2026 tém por base projegoes. EY Parthenon 40
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

I Atividade Operacional I

O impacto total no VAB de Braga VAR
cifrou-se nos de 21 166 M€ entre .
2014 e 2023 Remun. Rec. Fiscal

Impacto macroeconémico da atividade operacional

Emprego

» O impacto econémico da atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas
do PEDE Braga representa cerca de 97,5% do impacto total destas empresas no VAB (o
impacto total € medido pelo impacto da atividade operacional + impacto de investimento).

» Estima-se que a atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga produza um impacto total de 32 355M€ na regiao de Braga, correspondendo a 25% do
impacto da atividade operacional total, entre 2014 e 2026.

» Adicionalmente, 12% do impacto no VAB gerado por estas empresas é atribuivel a outras
regides do Norte de Portugal (excluindo Braga), correspondendo a um total de 32 355 M€,
entre 2014 e 2026.

» A atividade operacional das startups impactadas pelas medidas do PEDE Braga totalizam
0,6% do impacto econémico global, correspondendo a 387 M€ entre 2014 e 2023, que ascende
aos 846 M€ quando estimado o seu efeito até 2026.

0,6%

impacto gerado p/ Startups
Entre 2014 e 2026

Impacto total da atividade operacional das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga no VAB, por tipo (M€)

17 075

15137 15 159

I Impacto nacional - direto [l Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido

Nota: 2024 a 2026 tém por base projegoes. EY Parthenon 41
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

Estima-se que a atividade operacional

| Atividade Operacional |

imputada ao PEDE Braga represente vae |
cerca 24 353 M€ de VAB entre 2014 e
2 02 6 Remun. Rec. Fiscal

Impacto macroeconémico da atividade operacional

Contributo da atividade operacional associado ao PEDE Braga no VAB, por tipo (M€)

3038
2679 2700
2 498 -
29%  29%
2128 g,
1843
1747 -
1559 1655
0,
28% e 35%
1406 N 6 e, B
’ 0
1134 27% 0
92 973 "
’ . 399 . I35%
2%  27% 40% oJ38%
40%
29% . |
& 36% 36 % R 36 % 36%
33% |35 I 3 % 35%
0,
A9% . -, 1o, [ 33 % [ 337 b A
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Impacto PEDE Braga - direto [l Impacto PEDE Braga - indireto

o

» Estima-se que o impacto no VAB atribuido
ao PEDE Braga gerado pela atividade
operacional das empresas impactadas se
cifre nos 15 936 M€ entre 2014 e 2023,
ascendendo aos 24 353 M€ quando
perspetivados os efeitos até 2026.

Impacto PEDE Braga - induzido

impactos totais; sequem-se os impactos da
atividade direta das empresas (impacto
direto), correspondendo a cerca de 35% dos
impactos globais.

» O impacto estimado no VAB representa
96,8% do impacto total atribuido ao PEDE
» A grande maioria do contributo do PEDE Braga (atividade operacional + investimento).
Braga para criagao de riqueza ¢é atribuivel
aos impactos indiretos, produzidos a
montante da cadeia de valor, através da
aquisicao de bens e servicos aos

fornecedores, que corresponde 36% dos

» Entre 2014 e 2026, estima-se que o PEDE
Braga venha a gerar um impacto de 98 M€
em VAB através das startups incubadas,
por via da sua atividade operacional.

EY Parthenon 42
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

I Atividade Operacional I

O impacto médio anual no emprego VAB
nacional das empresas impactadas foi _
de 206 257 ETC entre 2014 e 2023... e ||

Impacto macroeconémico da atividade operacional

» Estima-se que a atividade operacional das empresas impactadas tenha gerado um impacto total
no Emprego de cerca de 206 257 equivalentes a tempo completo (ETC), em média, por
ano, entre 2014 e 2023, ascendendo aos 234 101 ETC quando estimado o impacto até 2026.

» Estima-se que o impacto no Emprego registe uma taxa média de crescimento anual de
+10,2%, superior a média nacional (+0,5%): o ritmo crescente do impacto & continuado ao
longo do periodo em analise, ndo quebrando durante a crise pandémica.

» Considerando o impacto gerado no VAB e no Emprego, a produtividade subjacente as
atividades impactadas pelas medidas do PEDE Braga e aos seus efeitos na economia é
superior a produtividade média nacional, entre 2014 e 2026 (43 228€ por trabalhador, em
média, por ano e 42 587€, respetivamente).

» O impacto total estimado da atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do
PEDE Braga representou ainda 3,8% do emprego nacional entre 2014 e 2023, ascendendo
aos 4,3% quando contabilizado os efeitos econdmicos até 2026.

» Entre os impactos no emprego, destacam-se os efeitos gerados pela atividade dos
fornecedores das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga (impactos indiretos) e
os impactos associados as despesas de consumo final dos empregados das diferentes
atividades viabilizadas e respetivos fornecedores (impactos induzidos).

4,3%

do emprego nacional
Entre 2014 e 2026

Impacto total da atividade operacional das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga no Emprego por tipo (ETC, em milhares)

2024 2025
I Impacto nacional - direto [l Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido
Nota: 2024 a 2026 tém por base projegdes. ETC — Equivalente a Tempo Completo. EY Parthenon 43
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

Atividade Operacional I

O impacto médio anual no Emprego vAB
de Braga cifrou-se nos de 51 005 _
ETC entre 2014 e 2023 M | R

Impacto macroeconémico da atividade operacional

» O impacto econdmico da atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas
do PEDE Braga representa cerca de 97,4% do impacto total destas empresas no emprego (0
impacto total € medido pelo impacto da atividade operacional + impacto de investimento).

» Estima-se que a atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga produza um impacto médio anual de 57 730 ETC na regiao de Braga, correspondendo
a 25% do impacto da atividade operacional total, entre 2014 e 2026.

» Adicionalmente, 14% do impacto no emprego gerado por estas empresas ¢é atribuivel a outras
regidoes do Norte de Portugal (excluindo Braga), correspondendo a 33 319 postos de trabalho,
em média, por ano, entre 2014 e 2026.

» A atividade operacional das startups impactadas pelas medidas do PEDE Braga totalizam
0,8% do impacto econémico no emprego, correspondendo a 1 323 postos de trabalho, em
média, por ano, entre 2014 e 2023, que ascende aos 1 960 quando estimado o seu efeito até
2026.

97,4%

do impacto total no emprego
Entre 2014 e 2026

Impacto total da atividade operacional das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga no Emprego por tipo (ETC, em milhares)

2024 2025
I Impacto nacional - direto [l Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido
Nota: 2024 a 2026 tém por base projecoes. EY Parthenon 44
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

Estima-se que a atividade operacional

| Atividade Operacional |

imputada ao PEDE Braga contribui VAB
com cerca 42 212 postos de trabalho, _
em média, por ano, entre 2014 e 2026 =" |[F ™

Impacto macroeconémico da atividade operacional

Contributo da atividade operacional associado ao PEDE Braga para o Emprego,
por tipo (ETC, em milhares)
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Impacto PEDE Braga - induzido

» Estima-se que o impacto no emprego
atribuido ao PEDE Braga gerado pela
atividade operacional das empresas

o

bens e servigos aos fornecedores, e 0s
impactos induzidos que correspondem
ambos a 31% dos impactos totais.

impactadas se cifre nos 37 124 postos de
trabalho, entre 2014 e 2023, em média por
ano, ascendendo aos 42 212 ETC, por ano,
quando perspetivados os efeitos até 2026.

» O impacto no emprego da atividade
operacional representa 96,8% do impacto
total atribuido ao PEDE Braga (atividade
operacional + investimento).

» A grande maioria do contributo do PEDE
Braga para criagao de postos de trabalho é
atribuivel a atividade direta das empresas
(impacto direto), correspondendo a cerca de
41% dos impactos globais. Seguem-se os
impactos indiretos, produzidos a montante
da cadeia de valor, atraves da aquisi¢cao de

» Entre 2014 e 2026, estima-se que o PEDE
Braga gere cerca de 375 postos de
trabalho, em média, anualmente, através
das Startups, por via da sua atividade
operacional.

EY Parthenon 45
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto total do PEDE Braga nas T
remuneracoes nacionais das vas | [ Emprego
empresas impactadas foi de 45

212M<€ entre 2014 e 2023... m

Impacto macroeconémico da atividade operacional

Rec. Fiscal

» Estima-se que a atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga tenha gerado um impacto total nas Remuneragodes de cerca 44 212M€ entre 2014 e
2023, ascendendo aos 70 518M€ quando estimado o impacto até 2026.

» Estima-se que o impacto nas Remuneracdes registe uma taxa média de crescimento anual
de +11,7%, superior a média nacional (+5,7%): a semelhanca do impacto no emprego, o ritmo
crescente do impacto mantém-se crescente, ndo sendo quebrado pela pandemia.

» Considerando o impacto gerado no Emprego e nas Remuneragdes, a remuneragao média por
trabalhador subjacente as atividades impactadas pelas medidas do PEDE Braga e aos é
superior a remuneragao média nacional, entre 2014 e 2026 (23 171€ por trabalhador, em
média, por ano e 19 770€, respetivamente).

» O impacto total estimado da atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do
PEDE Braga representou ainda 4,8% das remunerag¢6es nacionais entre 2014 e 2023,
ascendendo aos 5,1% quando contabilizado os efeitos econdmicos até 2026.

» Entre os impactos nas remuneragdes, destacam-se os efeitos gerados pela atividade dos
fornecedores das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga (impactos indiretos) e
os impactos associados as despesas de consumo final dos empregados das diferentes
atividades viabilizadas e respetivos fornecedores (impactos induzidos).

5,1%

das remuneragoes nacionais
Entre 2014 e 2026

Impacto total da atividade operacional das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga nas remuneragoes, por tipo (M€)

9 121

8 086 8098
7 563

6 725

2015 2016 2017 2018 2019

I Impacto nacional - direto Il Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido

Nota: 2024 a 2026 tém por base projegoes. EY Parthenon 46
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

I Atividade Operacional I

O impacto total nas remuneracoes em vas | | Emprego
Braga cifrou-se nos 11 765M€ entre
2014 € 2023 | romun

Impacto macroeconémico da atividade operacional

Rec. Fiscal

» O impacto econdmico da atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas
do PEDE Braga representa cerca de 97,7% do impacto total destas empresas nas
remuneragdes (0 impacto total € medido pelo impacto da atividade operacional + impacto de
investimento).

» Estima-se que a atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga produza um impacto total de 18 181M€ em remuneragdes na regido de Braga,
correspondendo a 26% do impacto da atividade operacional total, entre 2014 e 2026.

» Adicionalmente, 18% do impacto nas remuneragdes gerado por estas empresas € atribuivel a
outras regidoes do Norte de Portugal (excluindo Braga), correspondendo a um impacto total de
12 491 M€, entre 2014 e 2026.

» A atividade operacional das startups impactadas pelas medidas do PEDE Braga totalizam
1,0% do impacto econdmico nas remuneragdes, correspondendo a 329 M€ entre 2014 e 2023,
que ascende aos 691M€ quando estimado o seu efeito até 2026.

97,4%

do impacto total nas rem.
Entre 2014 e 2026

Impacto total da atividade operacional das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga nas remuneragoes, por tipo (M€)

9 121

8 086 8098
7 563

6 725

2015 2016 2017 2018 2019

I Impacto nacional - direto Il Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

Estima-se que a atividade operacional

| Atividade Operacional |

imputada ao PEDE Braga contribui vas | | Emprego
com cerca 13 328 M€ em m
~ Rec. Fiscal
remuneracgoes entre 2014 e 2026
Impacto macroeconémico da atividade operacional
Contributo da atividade operacional associado ao
PEDE Braga nas Remuneragoes, por tipo (M€)
1722
1491 1529 23%
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de valor, através da aquisicéo de bens e
servigos aos fornecedores, que
correspondem a 31% dos impactos totais.

Impacto PEDE Braga - induzido

» Estima-se que o impacto nas
remuneragoes atribuido ao PEDE Braga
gerado pela atividade operacional das
empresas impactadas se cifre nos 8 586M€,
entre 2014 e 2023, ascendendo aos 13 328
M€ quando perspetivados os efeitos até
2026.

» O impacto nas remuneracgdes da atividade
operacional representa 97,4% do impacto
total atribuido ao PEDE Braga (atividade
operacional + investimento).

» A grande maioria do contributo do PEDE
Braga para as remuneragdes € atribuivel a
atividade direta das empresas (impacto
direto), correspondendo a cerca de 45% dos
impactos globais; seguem-se os impactos
indiretos, produzidos a montante da cadeia

» Entre 2014 e 2026, estima-se que o PEDE
Braga gere cerca de 152M€ através das
Startups, por via da sua atividade
operacional.
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto total do PEDE Braga na | At ete |
receita fiscal das empresas e | | Emprege
impactadas foi de 38 967ME€ entre

2014 e 2023... remn M

Impacto macroecondémico da atividade operacional

» Estima-se que a atividade operacional das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga gere um impacto total de cerca 38 967M€ nas receitas fiscais entre 2014 e 2023,
ascendendo aos 59 119M€ quando estimado o impacto até 2026.

» Estima-se que o impacto na receita fiscal represente cerca de 7,9% do total nacional, entre
2014 e 2026, salientado o contributo da empresas impactadas.

» Entre os impactos nas receitas fiscais, destacam-se os efeitos gerados pela atividade direta
das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga (impactos indiretos),
correspondendo a cerca 46% dos impactos totais.

» A atividade operacional das startups impactadas pelas medidas do PEDE Braga totalizam
0,6% do impacto econdémico nas receitas fiscais, correspondendo a 156 M€ entre 2014 e 2023,
que ascende aos 330M€ quando estimado o seu efeito até 2026.

7,9%

Da receita fiscal nacional
Entre 2014 e 2026

Impacto total da atividade operacional das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga na receita fiscal, por tipo (M€)

5511 pgy,

5263 5317

46% 46% 43%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Impacto nacional - direto [l Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto total na exportacdes das empresas
Impactadas pelas medidas do PEDE Braga atingiu os
3,2 mil milhdées de euros em 2023

Impacto macroeconémico da atividade operacional

» Estima-se que as empresas e estabelecimentos impactadas pelas medidas do PEDE
Braga tenham gerado 21,8 mil milhdes de euros em exportagoes entre 2014 e 2024,
ascendendo aos 29,1 mil milhées de euros quando alargando os impactos até 2026. Este
impacto representa ainda cerca de 2,2% das exportagoes nacionais.

» As empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga apresentam um maior nivel de
integragao nos mercados internacionais face a média nacional, tendo registado uma
intensidade exportadora de cerca de 35%, em 2024, superior a média do tecido empresarial
portugués (29%).

» De acordo com o inquérito realizado, as empresas estimam que o PEDE Braga tenha
contribuido para cerca de 28% do impacto gerado nas exportagdes, equivalendo a 8,1 mil
milhées de euros, entre 2014 e 2026 (cerca de 0,6 mil milhdes de euros, em média, por ano).

CONTRIBUTO PEDE
BRAGA

8 082M€

Entre 2014 — 2026

Impacto nas Exportagées das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga (M€)

3 828
»

3421 3398 .7
3233 o — _ o~

1654 1650

1270

1049 1045

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: EY-Parthenon com base SABI e Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do EY Parthenon 50
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto econodmico do investimento gerado pelas
empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga

equivaleu a 0,1% do PIB em 2024

Impactos econédmico das empresas
impactadas pelas medidas do PEDE Braga Investimento* (2024)

Diretos

Indiretos

Induzidos

Impacto

Total

Impacto em
Braga

Contribu-to
PEDE Braga

0/0)0)
Iann)

VAB

126 M€

110 M€

206 M€

422 M€
(0,2% do
PIB)

133 M€

100 M€

Emprego

2976

3 326

4 991

11 293
(0,2% do
Emprego

Total)

3184

2 394

0
=) |
Remune- Receita
ragcoes Fiscal
62 M€ 41 M€
66 M€ 36 M€
98 M€ 60 M€

225 M€
(0,2% das
Remunera-
coes)

137 M€
(0,2% da
Receita

Fiscal)

64 M€ -

48 M€

Nota: Apenas sdo contabilizadas aquisi¢des de investimento, ndo sendo incluidas amortizagdes. EY Parthenon 51
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

I Investimento I

O impacto total no VAB nacional das VAR
empresas impactadas foi de 84 185 .
M€ entre 2014 e 2023... e | [Fee e

Impacto macroecondémico do investimento

Emprego

» O investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga gerou um impacto
total no VAB nacional de cerca de 2 042 M€ entre 2014 e 2023, ascendendo aos 3 398 M€
quando estimado até 2026.

» O impacto do investimento das empresas impactadas no VAB regista uma taxa média de
crescimento anual de +20%, superior a do PIB nacional (+5,0%), apontando para um aumento
mais acelerado da producao gerada pelo investimento das empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga face a economia nacional.

» O impacto total estimado dos investimentos das empresas impactadas representou 0,1% do
PIB nacional entre 2014 e 2026.

» Entre os impactos econdmicos, destacam-se os impactos associados as despesas de
consumo final dos empregados ligados aos diferentes investimentos realizados e respetivos
fornecedores (impactos induzidos), seguidos dos impactos diretamente associados ao
investimento das empresas do PEDE Braga (impactos diretos).

0,1%

Do PIB
Entre 2014 e 2026

Impacto do investimento das empresas impactadas
pelas medidas do PEDE Braga no VAB, por tipo (M€)

2014 2015 2016 2023 2024
I Impacto nacional - direto [l Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido
Nota: 2024 a 2026 tém por base projecoes. EY Parthenon 52

Fonte: EY-Parthenon. Building a better working world



3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto médio anual no emprego T oo
do investimento das empresas VAB

impactadas foi de 4 965 entre 2014 e _
2023 Remun. Rec. Fiscal

Impacto macroecondémico do investimento

» Estima-se que o investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga tenha
gerado um impacto total no Emprego de aproximadamente 4 965 ETC, em média, por ano,
entre 2014 e 2023, atingindo os 6 241 quando projetado o impacto até 2026.

» O impacto do investimento no Emprego registou uma taxa média de crescimento anual
estimada a +18%, superior a média nacional (+0,5%): o ritmo crescente do impacto é
irregular durante o periodo estudado, atingindo um primeiro pico em 2017 seguido por uma
queda em 2018, tendo também decrescido durante o surto pandémico antes de voltar a subir
em 2021 e registar um novo maximo em 2024.

» Analisando o impacto gerado no VAB e no Emprego, a produtividade associada aos
investimentos das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga ¢ ligeiramente
inferior a produtividade média nacional entre 2014 e 2026 (42 157€ por trabalhador, em
média, por ano e 42 587€, respetivamente).

» O impacto total estimado do investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga correspondeu a 0,1% do emprego nacional entre 2014 e 2023, mantendo-se essa
mesma propor¢ao ao considerar os efeitos projetados até 2026.

» Entre os impactos no emprego, destacam-se os efeitos das despesas de consumo final dos
empregados ligados aos investimentos e respetivos fornecedores (impactos induzidos).

0,1%

Do emprego nacional
Entre 2014 e 2026

Impacto do investimento das empresas impactadas
pelas medidas do PEDE Braga no Emprego, por tipo (ETC, em milhares)

11,3

2014 2015 2017 2018 2020 2021 2023 2024 2025
I Impacto nacional - direto [l Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido
Nota: 2024 a 2026 tém por base projecoes. EY Parthenon 53
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto do investimento nas [ investmente ]
remuneracoes das empresas vas || Emprego
impactadas foi de 989 M€ entre 2014

e 2023 =

Impacto macroecondémico do investimento

Rec. Fiscal

» Estima-se que o investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga tenha
gerado um impacto total nas Remuneragoées de cerca 989 M€ entre 2014 e 2023, esse valor
podendo alcangar os 1 651 M€ quando estimado o impacto até 2026.

» Estima-se que o impacto nas Remuneracdes registe uma taxa média de crescimento anual
de +20%, superior a média nacional (+5,7%): a semelhanca do impacto no emprego, o
impacto nas remuneragdes atinge um primeiro pico em 2017, decresce em 2018 e 2020,
posteriormente aumentando até atingir um maximo em 2026.

» Considerando o impacto gerado no Emprego e nas Remuneragdes, a remuneragao média por
trabalhador associada aos investimentos impactadas pelas medidas do PEDE Braga e aos é
superior a remuneragao média nacional, entre 2014 e 2026 (20 319 € por trabalhador, em
média, por ano e 19 774 €, respetivamente).

» O impacto total estimado da atividade de investimento das empresas impactadas pelas medidas
do PEDE Braga representou ainda 0,1% das remunerag¢des nacionais entre 2014 e 2023,
mantendo-se essa mesma proporgdo ao considerar os efeitos projetados até 2026.

» Entre os impactos nas remuneragdes, destacam-se os efeitos associados ao consumo final
dos empregados das diferentes atividades viabilizadas e respetivos fornecedores (impactos
induzidos), seguidos dos impactos indiretos, ligados a atividade dos fornecedores.

0,1%

Nas remuneragoes nacionais
Entre 2014 e 2026

Impacto do investimento das empresas impactadas
pelas medidas do PEDE Braga nas remuneragées, por tipo (M€)

225
209

2014 2015 2017 2018 2023 2024
I Impacto nacional - direto Il Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido
Nota: 2024 a 2026 tém por base projecoes. EY Parthenon 54

Fonte: EY-Parthenon. Building a better working world



3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

O impacto do investimento na receita ™ westmenie ]
fiscal das empresas impactadas pelas vas | | Emprego
medidas do PEDE Braga foi de

594 M€ entre 2014 e 2023 e M

Impacto macroecondmico do investimento

» Estima-se que o investimento das empresas impactadas pelo PEDE Braga gere um impacto
total de cerca 595 M€ nas receitas fiscais entre 2014 e 2023, um valor que pode aumentar até
ais 971 M€ quando considerados os impactos até 2026.

» Entre 2014 e 2026, prevé-se que o impacto na receita fiscal represente cerca de 0,1% do total
nacional (que inclui tanto o impacto da atividade operacional como o impacto do investimento).

» Entre os impactos nas receitas fiscais, destacam-se os efeitos gerados pelas despesas de
consumo final dos empregados e fornecedores das empresas impactadas (impactos
induzidos), correspondendo a cerca 43% dos impactos totais do investimento.

» Os investimentos das startups impactadas pelas medidas do PEDE Braga totalizam 2,18% do
impacto econémico nas receitas fiscais, correspondendo a 12 M€ entre 2014 e 2023, que
ascende aos 21 M€ quando estimado o seu efeito até 2026.

0,1%

Da receita fiscal nacional
Entre 2014 e 2026

Impacto do investimento das empresas impactadas
pelas medidas do PEDE Braga na receita fiscal, por tipo (M€)

137

2022 2023 2024 2025

Il Impacto nacional - direto Il Impacto nacional - indireto Impacto nacional - induzido

Nota: 2024 a 2026 tém por base projecdes. EY Parthenon 55
Fonte: EY-Parthenon. Building a better working world



3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

Varios fatores, como os espacos disponiveis € 0
talento local, influenciaram a decisao de instalar ou
criar empresas em Braga e afetam o seu
desempenho...

Contributo do PEDE Braga para o desempenho das empresas

Grau de importancia dos fatores na decisao de se instalar/criar empresa em Braga

Espacos para instalar empresa 62% 31% 8%
_Pool d~e talento local e 389, 54% 8%
articulagdo com academia
Ecossistema empresarial local 8% 62% 23% 8%
Vis&o estratégica do municipio 15% 54% 23% 8%
Licenciamento 23% 31% 15% 31%
Infraestruturas locais de suporte
a inovagéo (ex: StartUp Braga) 15% 38% 38% 8%
Apoios a formag&o 38% 46% 15%
Incentivos locais 38% 46% 15%
Grau de importancia dos fatores no desempenho da
empresa nos ultimos 10 anos
Espagos para instalar empresa 46% 40% 10%
_P00| d~e talento local e 28% 48% 11% 13%
articulagdo com academia
Ecossistema empresarial local 17% 59% 11% 13%
Vis&o estratégica do municipio 23% 49% 11% 17%
Licenciamento 40% 38% 8% 14%,
Infraestruturas locais de suporte
ainovagao (ex: Startup Braga) 15% 37% 29% 19%
Apoios a formagdo M 59% 19% 11%
Incentivos locais 19% 49% 21% 11%

o

» Entre os fatores que possam ter influenciado a decisao das empresas de instalar ou criar
empresa em Braga, destacam-se a disponibilidade de espagos par tal assim como a
existéncia de talento local e a articulagdo com a academia, com mais de 90% dos
inquiridos a qualificarem esses fatores de relevantes ou cruciais em ambos 0s casos.
Contrariamente com o restante dos fatores referidos, os Unicos considerados maioritariamente
como pouco ou nada relevantes foram os apoios a formacao e os incentivos locais.

» Relativamente ao desempenho da empresa, a importancia dos fatores como os espacos, o
talento local, o ecossistema empresarial e a visdo estratégica do municipio foi reafirmada,
sendo que o fator do licenciamento foi considerado o segundo mais importante (classificado
como crucial por 40% dos inquiridos); para além disso, os apoios a formacgao e incentivos
locais foram vistos como relevantes ou cruciais por cerca de 70% dos participantes; as
infraestruturas locais de suporte a inovagao foram as menos valorizadas, tendo mesmo
assim mais de 50% dos inquiridos reconhecido sua importancia, mantendo o mesmo nivel de
influéncia que na decisao de instalagao ou criacdo da empresa.

Nada Relevante [ Pouco Relevante [ Relevante [ Crucial

Fonte: EY-Parthenon com base no Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do

PEDE Braga. EY Parthenon 56
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3. Impactos Socioeconémicos do PEDE Braga

... € traduzem-se em impactos em diversas
dimensoOes de atividade das empresas como a
Inovacgao, a produgcao e o emprego

Contributo do PEDE Braga para o desempenho das empresas

Dimensoées da atividade impactadas pelos fatores indicados como relevantes ou
cruciais (100 = muito impactada, 0 = nao impactada)

85

novagso  CEIIIIEEEEEEEEEEEE

68

VolUme o s O

Negdcios

67

Emprego Total  GIIIIIEEEEEEEEEEeessssssees ®

52

Emprego
Qualificado

19

Intensidade _.

Exportadora

o

» Relembra-se que os fatores cuja importancia se destacou no desempenho da empresa foram
“espacos para instalar a empresa” e o “licenciamento”, sendo que todos os anteriormente
mencionados foram maioritariamente considerados como cruciais ou relevantes.

» A dimensao de atividade com o maior grau de impacto reportado foi a inovagao, seguido do
volume de negécios e do emprego total.

» Ao emprego qualificado foi atribuido um impacto menor, mas ainda significativo,
potencialmente também ligado a importancia da disponibilidade de talento local e da
capacidade de articulagdo com a academia.

» No entanto, parece que fatores desde a visdo estratégica do municipio ao ecossistema
empresarial local ndo foram considerados como tendo tido uma influencia significativa na
intensidade exportadora.

Fonte: EY-Parthenon com base no Inquérito as empresas impactadas pelas medidas do EY Parthenon 57
PEDE Braga.
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4. Impactos de Contexto do PEDE Braga

As instituicOes de ensino superior e 0os centros
tecnologicos foram verdadeiros motores da economia
e da inovacao, destacando-se internacionalmente

«—°

Ensino superior, investigagcao e inovagao

» As instituicoes de Ensino superior tiveram um papel importante na \\
fixagado da populagao, promovendo a oferta de formagao qualificada
na regiao, e ajustada as necessidades das empresas locais,
facilitando o acesso das mesmas ao capital humano.

» Entre as instituicbes de ensino destacam-se o Instituto Politécnico do
Cavado e do Ave (IPCA), o polo da Universidade Catélica em Braga e,
em particular, a Universidade do Minho (UM).

» As mesmas instituicbes sdo também apontadas como um dos motores
de desenvolvimento da inovagao tecnolégica, devido a sua

| qualidade, esforgos de investigagao, colaboragao préoxima com as

\ empresas e formagao em areas chave, como a engenharia. J

s — — — — — — —

. AT . : : N

( » Para além das instituicdes de ensino superior, outro fator importante foi a

presencga e desenvolvimento de centros de investigagao tecnolégica, |
como o Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL), o
IB-S Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade, o |
2CA-Braga - Centro Clinico Académico e o Centro de |
Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes |
(CeNTI), que muniram a cidade e a regido envolvente de visibilidade e |
condicOes potenciadoras da inovagao. /

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 59
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4. Impactos de Contexto do PEDE Braga

Braga tem sido referéncia de empreendedorismo e de
ecossistema empresarial, gracas ao trabalho
cooperativo da InvestBraga, da StartUp Braga e das
empresas

Empreendedorismo, startups e ecossistema empresarial

» O PEDE Braga teve sucesso na promogao do desenvolvimento do \\
ecossistema empresarial e do empreendedorismo, notando-se a agao |
da InvestBraga no apoio a concretizagao de projetos empresariais, no |
ajustamento da formacgao profissional as necessidades do mercado
de trabalho (junto do IEFP) e no suporte a obtengao de incentivos |
fiscais para as empresas. |

» Neste ecossistema as empresas conseguiram crescer em numero e |
em dimensao, passando também a integrar mais fases da cadeia de |

valor, gragas ao efeito facilitador do PEDE Braga. /

» No que toca ao empreendedorismo, destaca-se a agao da StartUp \
Braga, que teve um papel crucial no langamento de varias startups, e é |
referenciada por diversas entidades enquanto alavanca fundamental |
para o crescimento econémico bracarense. |

» A agao da StartUp Braga diferencia-se por privilegiar a qualidade dos
projetos empreendedores, em detrimento das limitagdes associadas |
aos requerimentos tipicos como a localizagao geografica ou o interesse |

publico. /
N — —

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 60
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4. Impactos de Contexto do PEDE Braga

O crescimento acelerado da cidade de Braga deu-se,
em parte, devido a capacidade das suas
infraestruturas, que responderam ao pressionante
aumento de escala

Planeamento urbano, infraestrutura e espaco fisico

» Braga posicionou-se, no inicio do PEDE Braga como um destino com \
excelente qualidade de vida, custos acessiveis, acesso facilitado a |
habitacao e mobilidade urbana e regional de qualidade. |

» No entanto, o forte crescimento urbano da cidade, devido a grande |
atracdo de pessoas, investimento e empresas, veio a diluir estes
fatores que se revelavam vantagens da cidade, levando ao aumento |
dos custos de vida e de habitagao e a constrangimentos na mobilidade. |

» A atragao acrescida de empresas e incentivos ao seu crescimento veio
trazer também uma necessidade a que as medidas do PEDE Braga néo |
conseguiram, ainda, dar uma resposta proporcional — o
desenvolvimento de parques industriais e empresariais e espago em |
escala de escritorios. :

I

_________________________ -
\

» Atualmente, as empresas tém alguma dificuldade em encontrar um
local para se estabelecerem ou para se expandirem, afetando
diretamente as ambicdes do tecido empresarial e a atratividade territorial. /

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 61
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4. Impactos de Contexto do PEDE Braga

A oferta cultural bracarense esta assente no seu
patrimonio bimilenar, que continua em expansao,
atraindo volumes crescentes de pessoas para a
cidade

Cultura, identidade e turismo

» O desenvolvimento cultural da cidade foi expressivo no periodo \
referente ao PEDE Braga, verificando-se um grande aumento da oferta |
cultural e varios projetos nesse sentido, dos quais, muitos foram |
desenvolvidos em parceria com as empresas e instituicdes responsaveis |
pela criacao de conhecimento e pelo desenvolvimento econémico e social
do territério. |

» Este desenvolvimento ajudou a atrair mais pessoas para a cidade, quer |
se tratem de turistas ou de novos residentes, que por sua vez vieram |

motivar o mesmo crescimento cultural de Braga. /

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

» Braga dispde de um vasto patrimonio histérico, religioso e cultural, |
que sempre fez parte da proposta de valor da cidade, mas que se tornou |
mais evidente na ultima década, criando condigdes para atrair
pessoas e visitantes com perfis especificos, que apreciam em |
particular a oferta de nicho da cidade. l

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 62
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4. Impactos de Contexto do PEDE Braga

Os fatores de atratividade do capital humano para a
cidade sao estratégicos, uma vez que € o proprio
capital humano que atrai o investimento das
empresas

Pessoas, talento e comunidade Internacional

» A qualidade de vida na cidade tem sido um fator crucial na atragao de
capital humano qualificado, que traz o seu talento e contributo para a |
economia crescente da cidade de Braga. |

» O talento atraido por esta proposta de valor € um fator que se tem |
revelado essencial na motivagao de investimento de inumeras
empresas, que veem em Braga uma oportunidade de captar capital |
humano motivado pelas condi¢cdes e qualidade de vida que a cidade |
oferece. /

» Fatores como a oferta cultural, a mobilidade, a habitacao e condicées \
de vida acessiveis tém contribuido para manter a qualidade de vida |
como um fator diferenciador, cuja combinacao é procurada por grupos |
especificos de pessoas. |

» Um exemplo da atratividade da cidade € a grande comunidade de
cidadaos brasileiros qualificados e de outras nacionalidades que |
tem sido atraida, precisamente, pela qualidade de vida e aspetos |
culturais apreciados por este grupo. //

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 63
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4. Impactos de Contexto do PEDE Braga

A internacionalizacao e visibilidade de Braga sao
vetores cruciais na atratividade da cidade e no seu
posicionamento estratégico a nivel nacional e
internacional

Q\

Internacionalizagao, eventos e cooperagao externa

__________________________ ~
» O PEDE Braga trouxe uma maior visibilidade internacional para |
Braga, que impressionou varias entidades nacionais e estrangeiras, que |
procuraram conhecer o modelo de desenvolvimento da cidade, motivando |

o investimento por parte das empresas.

__________________________ J
__________________________ ~
» O Forum Braga revelou-se um investimento estratégico para a |
cidade, possibilitando a organizagao de eventos empresarias e |
aumentando a oferta cultural, atraindo pessoas para estudar, trabalhar,
investir e viver em Braga e empresas para se instalarem nesta regiao. /l

sido particularmente relevante na captura de investimento das
empresas ja instaladas, que procuram expandir as suas operagoes.

» Verificou-se também que existiu apoio substancial a
internacionalizagao das empresas, observavel no forte aumento das

~
» A atratividade de investimento proporcionada pela InvestBraga tem )
I

I

I

exportacoes e de projetos de empresas nacionais no estrangeiro. |

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 64
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4. Impactos de Contexto do PEDE Braga

Em sentido transversal, o impacto do PEDE Braga foi
assim notavel ao nivel da inovacao, cultura, capital
humano, empreendedorismo e visibilidade
internacional

Ecossistema empresarial inovador e empreendedor

» Scale-up do sistema local e regional de inovagao, gracas as
infraestruturas e instituicdbes que apoiam a inovagao e o
empreendedorismo, refletindo-se nas escolhas de instalagao e de (re-)
investimento das empresas que nele se inserem.

Criacao e atracao de capital humano
» Atracao e formacao de profissionais qualificados em resultado da

&)

forte procura de trabalho em setores tecnoldgicos, suportada pela
exceléncia do ensino superior regional e pela qualidade de vida local.

Crescimento acelerado e transformador

» Crescimento disruptivo e pressao sobre as vantagens competitivas
de Braga, criando novos desafios que exigem uma renovada estratégia
de desenvolvimento econdémico para a préxima década.

0 Visibilidade e posicionamento internacional
@% » Aumento da visibilidade internacional devido & qualidade das suas
instituicdes, a qualidade de vida, ao patrimoénio, a oferta cultural e a
presenga crescente de Braga em redes e eventos internacionais.
Desenvolvimento cultural
» Aumento significativo da oferta cultural na cidade e valorizagdo do
seu patrimonio bimilenar, atraindo tanto turistas quanto novos
residentes.

Fonte: Analise EY-Parthenon EY Parthenon 65
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5. Conclusdes e Recomendacdes

Conclusdes e recomendacoes

(e
sl

» As empresas impactadas pelas
medidas do PEDE Braga
geraram, em 2024, um impacto
total de 15 580 M€ (5,5% do PIB),
324 687 postos de trabalho (6,2%
do emprego) e 6 688 M€ em
receita fiscal (9,4%).

» Entre 2014 e 2023, as empresas
impactadas pelas medidas do
PEDE Braga apresentaram VAB,
produtividade, volume de
negocios medio e remuneragoes
por trabalhador significativamente
superiores as medias nacional e
da Regido Norte, mantendo maior
intensidade exportadora.

&

» Foram criados mais de 30 000
postos de trabalho diretos em
Braga (2014-2023); o impacto
total anual atingiu 324 687 em
2024 (4,3% do emprego nacional
projetado até 2026).

» A articulagao entre InvestBraga,
StartUp Braga, Universidade do
Minho, INL, centros de I&D, IPCA
e empresas transformou Braga
num hub “invented/designed in
Braga”, com forte scale-up de
startups e atracao de centros de
engenharia e servigos partilhados.

EY Parthenon &7
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5. Conclusdes e Recomendacdes

Conclusdes e recomendacoes

&

» A qualidade do ensino superior, o
custo de vida acessivel e a
elevada qualidade de vida
permitiram instalar centros de 1&D
de multinacionais (Bosch, APTIV,
Accenture, Fujitsu, Nestlé
Business Center, Mercedes
Benz.io, Critical Techworks, Side,
Checkmarx, Fiducial, entre
outros) e reter profissionais
altamente qualificados.

» Projetos como o Forum Braga,
candidaturas culturais e nova
plataforma de experiéncias
aumentaram a oferta cultural,
reduziram sazonalidade turistica e
reforcaram a reputacéao
internacional.

(e
sl

» O forte crescimento trouxe » Em inovacéo, cultura, capital
limitacdes na disponibilidade de humano, empreendedorismo e
parques industriais, escritérios e visibilidade internacional, o PEDE
mobilidade urbana; o Innovation Braga promoveu um ecossistema
Arena, o Bio MedTech Hub e empresarial inovador, atraiu e
NOVOS parques empresariais sao formou talento, valorizou
criticos para a proxima fase. patrimonio cultural e elevou a

presenca da cidade em redes e
eventos globais.

EY Parthenon es
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5. Conclusdes e Recomendagodes

Braga deve transitar para uma forte aposta na
escalabilidade das empresas e para um ecossistema
empresarial ainda mais resiliente e integrado

Empreendedorismo, Startups e Ecossistema empresarial

@ Desafio da escalabilidade

» Para que as empresas continuem a crescer, para que se possam criar mais postos de
trabalho qualificados e para que se consiga capturar maior valor na atividade
empresarial e no potencial da cidade, é fundamental consolidar mecanismos de
alavancagem do crescimento das startups e empresas existentes.

@ Resiliéncia do ecossistema

» E crucial que o ecossistema empresarial de Braga se torne mais resiliente e
responsivo, por forma a responder de forma proativa aos desafios e oportunidades que
resultam da novo palco geoestratégico mundial e das tecnologias disruptivas
emergentes.

Ensino Superior, Investigagao e Inovacao

Desafio do reforgo do ecossistema de inovagao

» O desempenho e a qualidade das infraestruturas ligadas a I&D ja é notavel em Braga e
na sua envolvente, mas revela-se necessario um trabalho reforgado de promog¢ao
da articulagao entre instituicdes de ensino superior, instituicdes de ciéncia e tecnologia,
entidades de apoio ao empreendedorismo e o tecido empresarial e empreendedor.

@ Uso estratégico de infraestruturas

» Braga deve procurar fazer um uso ainda mais estratégico das suas infraestruturas de
I&D, aproveitando as suas novas e revigoradas capacidades para potenciar a cidade e a
regidao como um verdadeiro hub internacional de inovagao e de atragao de

investimento.

o

Tendo em vista o crescimento sustentado e continuo de Braga, € crucial apostar em
mecanismos de escalabilidade das empresas, para que estas possam acelerar o
investimento e crescimento, num ecossistema que se deve tornar mais resiliente e
onde se utilize e articule estrategicamente as infraestruturas-chave de apoio a
inovacao e ao empreendedorismo.
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5. Conclusdes e Recomendagodes

E crucial que as empresas sejam munidas de
disponibilidade de infraestrutura para se
estabelecerem e desenvolverem, enquanto se
aumenta a visibilidade de Braga

Planeamento Urbano, Infraestrutura e Espaco fisico

O(i? Innovation arena

» Permanece estratégica a criagdo do Innovation Arena previsto no PEDE Braga
enquanto parque de ciéncia e tecnologia de referéncia, capaz de potenciar a
emergéncia e consolidagéo de clusters avangados no concelho e na regido envolvente,
pela via do empreendedorismo e da atracéo de investimento direto estrangeiro.

«i
Parques empresariais e oferta de escritorios

» A criagdo, modernizagao e expansao de parques empresariais € 0 aumento escalado
da oferta de escritérios qualificados enquanto oportunidade do novo PDM sera
fundamental para facilitar o crescimento sustentado do tecido empresarial de Braga e
potenciar a atracdo de novas empresas e novos centros de competéncias.

Internacionalizagao, Eventos e Cooperagao externa

Arena para grandes eventos

» Ainda que o Forum Braga tenha constituido um projeto estrutural para a visibilidade e
atratividade da cidade, para se afirmar como destino de grandes eventos, Braga ira
necessitar de um espago de dimensao maior, que possa acolher eventos que reunam
um numero verdadeiramente escalado de entidades, empresas e pessoas.

Aprofundamento da internacionalizagao

» Braga deve procurar um maior nivel de integrag¢ao na rede ibérica, europeia e
mundial de eventos, consolidando a sua posi¢gao enquanto destino atrativo para
conferéncias, congressos e outros eventos internacionais de referéncia, bem como
aprofundar a sua integragcao em redes internacionais de cooperagao urbana e cientifica.

o

Para facilitar o crescimento da base empresarial de Braga é fundamental assegurar que
as empresas tém acesso a locais adequados para se estabelecerem, expandirem e
desenvolverem, o que justifica o estimulo a novos parques empresariais, aos
projetos Innovation Arena e Bio MedTech Hub e a oferta escalada de escritérios,
impulsionando o ecossistema e aumentando a visibilidade externa da cidade.

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 70

Building a better working world
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Sera necessario dinamizar a oferta turistica e de
comércio da cidade, tal como fatores que
proporcionem mais qualidade de vida e atracao de
pessoas

Cultura, Identidade e Turismo

@ Modernizar comércio local

» O comércio tradicional no centro da cidade € um forte catalisador do ambiente urbano
e da atratividade das cidades, pelo que Braga necessita de continuar a apostar na sua
modernizagao e nos esforgos para a sua revitalizagao, bem como na atragao de
marcas globais diferenciadas para o centro histérico.

H Sazonalidade do turismo

» Um dos desafios para Braga é conseguir atenuar a sazonalidade do turismo, que
ainda é significativa, intensificando ainda mais a oferta cultural e completando cada
vez mais e melhor os varios elos da cadeia de valor turistica, impulsionado uma maior
visitacdo na cidade, sobretudo em época baixa.

Pessoas, Talento e Comunidade internacional

@ Alavancar comunidades nacionais e estrangeiras

» O crescimento de Braga vai continuar a depender fortemente da sua capacidade para
atrair pessoas e talento, mostrando-se decisivo continuar a assegurar o bom
acolhimento e a boa integragao de jovens e familias de outras regides e de outros
paises, bem como de empreendedores e investidores externos.

Manter qualidade de vida

» A pressao urbanistica e o acelerado crescimento econémico de Braga criaram fortes
desafios a manutengao de um nivel elevado de qualidade vida, exigindo apostas
sérias em novos modos de mobilidade que permitam o descongestionamento urbano,
bem como na qualificagdo do ambiente construido e na oferta cultural.

o

A atracao de massas até a cidade € essencial para a sua visibilidade e fomento das
atividades econdmicas, pelo que o comércio local e o turismo devem ser
dinamizados, permitindo, entre outros fatores, o fortalecimento da qualidade de vida
em Braga e da oferta que a cidade traz as suas comunidades-alvo.

Fonte: Auscultacao com stakeholders; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 71
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Anexo 1 — Impactos Socioeconémicos

Modelo Input-Output (1/2)

» Os quadros de input-output surgem como quadros-sintese que registam uma vasta informagao
estatistica tratada em fungéo do objetivo de explicar as caracteristicas da utilizagao dos fatores
produtivos e dos produtos na satisfagao da procura, isto &, do circuito aberto e sectorialmente
desagregado, que liga, nos dois sentidos, a procura, a produgao e o rendimento (articulando a
sua criagdo com a respetiva distribuigéo).

» A representagao matricial dos fluxos basicos que caracterizam as atividades de uma economia
num determinado periodo permite uma dupla leitura das relacbes e equilibrios presentes
nesses fluxos, ou seja, podemos efetuar quer uma leitura horizontal (em linha), articulando
producdo e procura, que nos conduz a separacao entre procura intermédia e procura final, quer
uma leitura vertical (em coluna), articulando produgdo e rendimento, que nos conduz a
separacao entre inputs intermédios e valor acrescentado.

» A analise input-output pode ser aplicada ao estudo quer dos equilibrios "horizontais" entre a
producdo de bens e servigos e a procura final de consumo e investimento, quer dos equilibrios
"verticais" entre os bens e servicos e os fatores produtivos de producédo, mediados por um
suporte tecnologico, proporcionado pelas caracteristicas dos varios processos de trabalho, que
molda a procura que as empresas dirigem umas as outras em bens e servigos intermédios.

» A forma geral de um quadro de entradas-saidas compreende quatro quadrantes que
correspondem as trocas intersectoriais de produtos associados ao consumo intermédio (1°
quadrante), a distribuicdo da producado de cada sector pelas diferentes utilizagdes finais (2°
quadrante), a reparticdo setorial do valor acrescentado bruto (3° quadrante) e aos fluxos
redistributivos e utiliza¢des finais dos fatores (4° quadrante).

o

OUTPUT (Procura)
=
INPUT Procura intermedia Procura final
(Produgio) = =

_ Consumo

intermeédio

% [1° af [ af
Valor acrescentado Utilizagao final
bruto factores
I

E'r [ 4= ]

Fonte: EY-Parthenon EY Parthenon 73

Building a better working world



Anexo 1 — Impactos Socioeconémicos

Modelo Input-Output (2/2)

OUTPUT (Procura)
=
INPUT Procura intermedia Procura final
) —_
(Produgao) =
Consumo
intermédio
ej - Zal
Valor acrescentado Utilizacao final
bruto factores
_—
V J] @ qj [#q)

o

» O primeiro quadrante tem uma forma quadrada (n x n sectores), enquanto o 2° e 3° quadrantes
tém uma forma retangular (dependendo do numero de utilizagdes finais e das componentes do
valor acrescentado bruto consideradas). As condi¢des de equilibrio articulam, sector a sector,
0s usos ou utilizagdes da produgdo e os recursos mobilizados e os rendimentos gerados na
produgéao:

xi=ini+Yi
i

» (l6gica do emprego, leitura em linha: a producdo bruta de cada sector "esgota-se" na
alimentacao da procura intermédia e final)

xi=2xii+v,-
i

» (I6gica dos recursos e dos rendimentos, leitura das colunas: a producao bruta de cada sector
integra o valor dos consumos intermédios e dos rendimentos gerados)

» O equilibrio setorial, ou seja, a igualdade entre empregos e recursos (Xi = Xj, para i = j),
conduz, ao nivel agregado, a uma correspondéncia entre a soma dos elementos do 2° e 3°
quadrantes que sustenta as "trés perspetivas" da contabilidade nacional, ou seja, a despesa, o
rendimento e a producdo. Na tentativa de representar o melhor possivel a realidade
economica, a construgdo de quadros convencionais de input-output revela-se bastante
complexa e dispendiosa, levantando dificuldades metodolégicas muito relevantes. A natureza e
forma de avaliagdo dos fluxos intersectoriais, o nivel de desagregacéao setorial € a estimativa
dos fluxos intrassectoriais, a determinacédo e ventilagdo das margens comerciais, impostos e
subsidios por produtos, a escolha dos sistemas de precos e o calculo dos fluxos a precos
constantes sdo algumas das questbes mais desafiantes. Para ultrapassar alguns destes
obstaculos, a construgdo de quadros de entradas-saidas implica a assuncdo de hipdteses
tedricas muito restritas que nem sempre se verificam na realidade.

Fonte: EY-Parthenon EY Parthenon 74
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Anexo 1 — Impactos Socioeconémicos

O investimento das empresas em [ vestmente ]
analise ira gerar um impacto de 1040 M€
em Braga (30,6% do investimento total .
na regido entre 2014 e 2026) e | [Fee e

Impacto macroecondémico do investimento

Emprego

» O impacto econémico do investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga representa cerca de 2,5% do impacto total dessas empresas no VAB, que inclui tanto o
impacto da atividade operacional como o impacto do investimento.

» Prevé-se que o investimento das empresas incluidas no Plano Estratégico gere um impacto
total de 1 040 M€ na regiao de Braga, o que representa 30,6% do impacto total do
investimento, entre 2014 e 2026; entre 2014 e 2023, esse impacto foi estimado a 632 M£.

» Adicionalmente, 12,2% do impacto no VAB, gerado pelo investimento destas empresas, &
atribuido a outras regioes do Norte de Portugal (excluindo Braga), correspondendo a um total
de 415 M€, entre 2014 e 2026.

» O investimento das startups impactadas pelas medidas do Plano representa 2,18% do impacto
total do investimento, correspondendo a 40 M€ entre 2014 e 2023, que ascende aos 74 M€
quando considerado o seu efeito até 2026.

2,5%

Do impacto total do VAB
Entre 2014 e 2026

Impacto do investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga no VAB, por regiao (M€)

NN
___Is

—
— — —

RT
L1
ST
(S I

2014 2015 2016 2024 2025 2026
Outro impacto nacional Outro impacto regional (Norte) [l Impacto Braga
Nota: 2024 a 2026 tém por base projecoes. EY Parthenon 75
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O impacto do investimento no VAB I e

associado ao PEDE Braga cifra-se VAR

Emprego

nos 485 M€ entre 2014 e 2023, .
ascendendo aos 792 M€ até 2026 Romun. | | Rec: Fieca

Impacto macroecondémico do investimento

Contributo do investimento associado ao PEDE Braga no VAB, por tipo (M€)

111
100
96
91 29%
0,
31% 550,
27% 1%
0,
62 2 B B KB
3 56
31% 49 50  30%
27% S
0
1% 29% 30%  pAK
o 1% 70%
1% 31 1% 72% 68% 69%
29%
18 68% 0 1% 69%
13 30% (&% *% 0% 09%
1% = (0%

69% 69%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Impacto PEDE Braga - direto [l Impacto PEDE Braga - indireto Impacto PEDE Braga - induzido

o

» Estima-se que o impacto no VAB atribuivel despesas de consumo final dos empregados
ao impacto gerado pelas medidas do e fornecedores (impactos induzidos),
PEDE Braga gerado pelo investimento das correspondentes a cerca de 29,5% dos
empresas impactadas atinja os 485 M€ entre  impactos globais.
2014 e 2023, ascendendo aos 792 M€

quando estimados os efeitos até 2026. » O impacto estimado dos investimentos no
VAB representa cerca de 3,2% do impacto
» A grande maioria do contributo dos total atribuido ao PEDE Braga (atividade
investimentos gerados pelo impacto das operacional e investimento).

medidas do PEDE Braga deve-se aos seus .

impactos diretos, decorrentes da atividade > Entre 2014 e 2026, estima-se que o PEDE
direta das empresas e responsaveis por 551 Braga gere cerca de 13 M€ em VAB através
M€ do impacto estimado entre 2014 e 2026; do investimento das Startups.

seguem-se 0s impactos associados as

EY Parthenon 76
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Investimento I

O impacto meédio anual do VAB
iInvestimento no Emprego em Braga _
atingiu 1 459 entre 2014 e 2023 i | B

Impacto macroecondémico do investimento

» O impacto econémico do investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga é estimado em cerca de 2,6% do impacto total dessas empresas no emprego (o total &
a soma do impacto da atividade operacional e do impacto de investimento).

» Prevé-se que os investimentos das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga
produzam um impacto médio anual de 1 807 ETC na regido de Braga, correspondendo a
29% do impacto do investimento, entre 2014 e 2026. Entre 2014 e 2023, estima-se que o
impacto se cifre nos 1 459 ETC.

» Adicionalmente, 11% do impacto do investimento no emprego ¢ atribuivel a outras regides
do Norte (excluindo Braga), correspondendo a 713 postos de trabalho, em média, por ano,
entre 2014 e 2026.

» O investimento das startups impactadas pelas medidas do PEDE Braga totalizam 2,18% do
impacto econdmico no emprego, correspondendo a 100 postos de trabalho, em média, por ano,
entre 2014 e 2023, que ascende aos 136 quando estimado o seu efeito até 2026.

2,6%

do impacto total no emprego
Entre 2014 e 2026

Impacto do investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga no emprego, por regiao (ETC, em milhares)

1l
l_\

60%

_I_::_I.__
_I.°\°_I___

l28%| 129%|
Ly

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Outro impacto nacional Outro impacto regional (Braga) Impacto - PEDE Braga

Nota: 2024 a 2026 tém por base projegoes. EY Parthenon 77
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O impacto do investimento no Emprego [ vesimere ]

associado PEDE Braga cifra-se nos VAB
1121 por ano entre 2014 e 2023,
. . , Remun. Rec. Fiscal
atingindo os 1 378 até 2026
Impacto macroecondémico do investimento
Contributo do investimento associado ao
PEDE Braga no Emprego, por tipo (ETC, em milhares)
2,4
2,2 2,2
2,1
32%
28% 29%
30%
1%
1,5 1% 1%
1,5 1% (
1,3
329 12 1.2 30%
0,
8% a 30% 1,0 30%  EEA
1%
1% 299 1%
& : 70% 57 - . I 70%
1% 0,6
0,4 67% 29% 69%
70% 69% TA [ :
0,3 30% 70%
30% A
1% : 70%
o9% I 6°%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Impacto PEDE Braga - direto [l Impacto PEDE Braga - indireto

Impacto PEDE Braga - induzido

o

» Entre 2014 e 2023, estima-se que o impacto
no emprego atribuido ao PEDE Braga
gerado pelos investimentos das empresas
impactadas se cifre nos 1 121 postos de
trabalho em média por ano, atingindo os 1
378 ETC por ano quando contabilizados os ~ ”
efeitos até 2026.

associados as despesas de consumo final
dos empregados e fornecedores, e por fim os
impactos indiretos, correspondentes a 30% e
1% dos impactos totais, respetivamente.

O impacto no emprego do investimento
representa cerca de 3% do impacto total

atribuido ao PEDE Braga (atividade

» A grande maioria do contributo do PEDE
Braga na criagédo de postos de trabalho é
atribuivel ao investimento direto das >
empresas (impacto direto), correspondendo
a cerca de 69% dos impactos globais;
seguem-se os impactos induzidos,

operacional e investimento).

Nota: Este é apenas o valor derivado do CapEXx, que deve acrescer a aquilo que é o impacto
gerado pela atividade normal, que é significativamente superior..

Entre 2014 e 2026, estima-se que o PEDE
Braga gere cerca de 24 postos de trabalho,
em média, anualmente, através do
investimento em capital fixo das Startups.
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Os investimentos das empresas s
Impactadas geram um impacto total vas | | Emprego
de 476 M€ em remuneracdes na

regiao de Braga m

Rec. Fiscal

Impacto macroecondémico do investimento

» O impacto econdmico dos investimentos das empresas impactadas pelas medidas do
PEDE Braga representa cerca de 2,3% do impacto total destas empresas nas remuneracoes
(o impacto total € medido pelo impacto da atividade operacional + impacto de investimento).

» Estima-se que os investimentos das empresas impactadas pelas medidas do PEDE Braga
produzam um impacto total de 476 M€ em remuneragoes na regidao de Braga,
correspondendo a 29% do impacto do investimento total, entre 2014 e 2026.

» Adicionalmente, 11% do impacto nas remuneragdes gerado pelo investimento destas
empresas € atribuivel a outras regidoes do Norte de Portugal (excluindo Braga),
correspondendo a um impacto de 189 M€, entre 2014 e 2026.

» O investimento das startups impactadas pelas medidas do Plano Estratégico totalizam 2,17%
do impacto do investimento nas remuneragdes, correspondendo a 20M€ entre 2014 e 2023,
gue ascende aos 35M€ quando estimado o seu efeito até 2026.

2,3%

do impacto total nas rem.
Entre 2014 e 2026

Impacto do investimento das empresas impactadas pelas medidas do PEDE
Braga nas remuneragoes, por regido (M€)

T
1L

60%,

_I—K‘o)—r__
—_—r

2014 2015 2016 2017 2023 2024 2025 2026
Outro impacto nacional Outro impacto regional (Braga) Impacto - PEDE Braga
Nota: 2024 a 2026 tém por base projecoes. EY Parthenon 79
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O impacto do investimento nas

| Investimento

remuneracoes resultante do impacto vas | [ Emprego
das medidas PEDE Braga atinge os
, Rec. Fiscal
362 M€ até 2026
Impacto macroecondémico do investimento
Contributo do investimento associado ao
PEDE Braga nas Remuneragoes, por tipo (M€)
48 49
44
42 27%
30%
28%
o
26% 1%
1% :
30 1% 1%
28
26
2 R 29%
28% 22 22 9
26% 1% 7
27% 9 o
o 1% o 29% o o
1% VAR 1% 72 %
27%
68% 1% 70%
8 % 71% 0
¢ i "I 1% 70%
7% 71%
70% 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Impacto PEDE Braga - direto [l Impacto PEDE Braga - indireto

Impacto PEDE Braga - induzido

o

» Estima-se que o impacto nas
remuneragoes resultante do impacto das
medidas do PEDE Braga gerado pela
atividade operacional das empresas
impactadas se cifre nos 221 M€, entre 2014
e 2023, ascendendo aos 362 M€ quando
perspetivados os efeitos até 2026.

» A grande maioria do contributo do PEDE
Braga para as remuneragdes € atribuivel a
atividade direta das empresas (impacto
direto), correspondendo a cerca de 71% dos
impactos globais, seguidos dos impactos
induzidos (28%), associados as despesas
de consumo final dos empregados e
fornecedores.

» O impacto nas remuneracdes do
investimento representa cerca de 3% do
impacto total atribuido ao PEDE Braga
(atividade operacional + investimento).

» Entre 2014 e 2026, estima-se que o PEDE
Braga gere cerca de 6 M€ através das
Startups, por via da atividade de
investimento.
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Anexo 2 — Case Studies demonstradores do impacto do PEDE Braga

Accenture

-
accenture

@ A multinacional e o seu ecossistema

» A Accenture € uma multinacional de servigos profissionais fundada em 1989 que se
instalou em 1990 em Portugal. Com sede em Dublin, Irlanda, opera no nivel global no
setor de consultoria e tecnologia, apoiando organizac¢des na transformacao digital em
mais de 120 paises.

» Em Portugal, a Accenture reporta receitas anuais de cerca de 360 milhdes de euros e
possui uma forga de trabalho superior a 5.500 colaboradores, dos quais 44% sao
mulheres: o investimento significativo em formacao reflete o0 seu compromisso com o
desenvolvimento profissional e a diversidade.

» Além disso, a Accenture foca em praticas sustentaveis e responsabilidade social,
alinhando-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU: em 2024,
reafirmou 0 seu compromisso com a inclusédo e a alavancagem de talento, consolidando-
se como um parceiro de confianca na transformacao digital dos seus clientes.

Distribuicao geografica dos clientes

50%

Servigos
exportados
no total

Nacional [ Estrangeiro

Fonte: Analise EY-Parthenon, Accenture EY Parthenon 81
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Accenture

@ Atratividade de Braga

» A expetativa de aumento da procura local e internacional motivou na Accenture a expansao
das suas atividades, de modo a dar resposta as necessidades crescentes destes mercados.

» Dado o cenario de éxodo dos trabalhadores para os grandes polos portugueses, notou-se
também uma vontade crescente dos mesmos de regressar as suas regioes de origem,
motivando a expans&o numa regido fora do Porto ou Lisboa.

» O mercado de trabalho em Lisboa tem vindo a tornar-se menos atrativo, ligado aos
elevados custos de vida e pressao financeira sobre os trabalhadores, resultando em
dificuldades de recrutamento crescentes, também associadas a elevada rotatividade na
regiao, que tornou a necessidade de criagao de uma alternativa em Portugal.

» Dado este cenario, a Accenture tomou a sua decisdo baseando-se em fatores como o pipeline,
nacional e internacional, as pessoas, estudando critérios como densidade populacional,
capacidade de ensino, potencial de recrutamento, custo de vida, desemprego e
concorréncia e o espaco/localizagao, procurando locais que oferecessem escritorios
devidamente preparados e com proximidade a infraestruturas: seguindo estes critérios,
surgiu Braga como a melhor opgao.

@ Captacao e formacgao de talento
AERR

» Desde Janeiro de 2017, a Accenture recrutou mais de 1.000 pessoas na cidade de Braga, o
que demonstra ndo apenas a sua capacidade de captacao de talento, mas também o seu
compromisso em fortalecer a sua presenc¢a na regiao e contribuir para o desenvolvimento
do mercado de trabalho local.

» Em termos de formacao, a empresa destaca-se pelos seus esforgcos em areas cruciais como a
privacidade de dados e a segurang¢a da informacgao, tendo oferecido mais de 16.500 horas
de formagao, o que evidencia a sua dedicagao em equipar os colaboradores com
conhecimentos atualizados e relevantes para enfrentar os desafios do setor.

» Apés a contratacao de recursos humanos, a Accenture investe significativamente na sua
formagao em tecnologias que nao sao tipicamente exploradas no contexto académico,
como Salesforce, SAP, OutSystems, Google, AWS, Workday, entre outras: este investimento
resulta na oferta de certificag6es reconhecidas externamente.

» Além disso, a empresa prioriza a qualidade de vida dos seus colaboradores, oferecendo um
conjunto abrangente de beneficios que vao além do salario, refletindo o seu compromisso
com a retencao dos trabalhadores e com a cidade de Braga, criando um ambiente de
trabalho que promove o bem-estar e a satisfagao profissional.

Fonte: Analise EY-Parthenon, Accenture EY Parthenon 82
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Accenture
T O impacto da empresa na cidade e perspetivas de evolugao futura

» Desde a abertura do Advanced Technology Center em Braga, em 2017, a Accenture tem
revelado forte compromisso com a regido, recrutando anualmente mais de 100 novos
colaboradores e alcangcando uma taxa de crescimento média anual de cerca de 40%: esse
impacto é evidente na criagao de oportunidades de emprego e no desenvolvimento econémico
local.

» A empresa colabora ativamente com a StartUp Braga, participando como juri na selegcéo de
startups e oferecendo mentoria, além de lecionar na “School of CEOs” e participar no Unique
Summit de 2022, destacando o seu papel na promog¢ao da inovagao e do empreendedorismo.

» Como membro do DTx Colab, a Accenture também contribui para a transformacgao digital e
colabora com instituicoes de ensino para oferecer estagios focados em inovagéo,
enriqguecendo a experiéncia dos alunos: com mais de 80% do recrutamento direcionado a recém-
licenciados, a empresa atrai jovens talentos, contribuindo para a fixagcao da juventude em Braga.

» A Accenture é embaixadora empresarial de Braga desde 2023 e participa ativamente em
diversas iniciativas organizadas pela camara municipal, StartUp Braga e InvestBraga, como a
Semana da Economia, Projeto Talento, Work In Braga, Empreender@Braga, Pacto de
Mobilidade Empresarial, Semana da Mobilidade, Eurocities, entre outros.

» A empresa tem um elevado sentido de responsabilidade social, participando ativamente em
iniciativas solidarias e para a comunidade, evidenciando o seu compromisso com o bem-estar
social na cidade de Braga.

Responsabilidade social*

Horas de consultoria doadas Horas de voluntariado

Doados a organizagdes Doados por colaboradores

» A empresa antevé a manutenc¢ao do crescimento robusto e sustentavel a que se tem
assistido, prevendo uma forte aposta nas areas de Data e IA, procurando seguir 0s mesmos
mercados em crescimento rapido, onde pretende colaborar ativamente com os seus clientes
para desenvolvimento de solucdes relacionadas.

» A Accenture mantém ainda uma forte presenca internacional, com mais de 50% do trabalho
realizado em Braga destinado a clientes fora de Portugal, sendo a outra metade dedicada a
clientes das regides de Lisboa e Porto, o que fortalece a economia local.

Nota: Dados para Portugal, FY25 EY Parthenon 83
Fonte: Andlise EY-Parthenon, Accenture Building a better working world
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Casais

2 CASAIS

@ O grupo e o seu ecossistema

» O Grupo Casais, fundado em 1958, € um grupo empresarial portugués ligado a
engenharia e construgao, apostando, mais recentemente, nas especialidades, industria
e promogao e gestao de ativos.

» Operando em 18 paises, o Grupo Casais € um dos maiores players do setor da
construgao em Portugal, com um volume de negdécios de mais de 800M€ em 2024 e
aproximadamente 6.500 colaboradores, em Portugal e no estrangeiro.

» O Grupo Casais conta com mais de 35 empresas, operando na construgao, industria e
real estate, e desenvolvendo atividades desde engenharia, procurement, construgao e
manutencéo.

» Este grupo empresarial pretende ser uma referéncia de conhecimento e solidez na area,
exercendo as suas atividades com valores de exceléncia, humanismo, cooperacéao e
sustentabilidade.

Numero de colaboradores do grupo (milhares)

(+13%) 65

6,0

Fonte: Analise EY-Parthenon, Casais, O Minho EY Parthenon 84
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Casais

@ Atratividade de Braga

» O Grupo Casais vé em Braga uma cidade com bastante qualidade de vida, assente em
oferta cultural, educativa e de saude, fatores relevantes para a retencao e satisfacdo dos
trabalhadores, tal como 0 acesso a habitagao a pregos competitivos, que durante muitos anos
foi uma realidade expressiva, agora mais diluida devido ao crescimento da cidade.

» A relacao préoxima das suas empresas com as instituicées de ensino superior revela-se um
fator critico, permitindo satisfazer as suas necessidades de recrutamento pela oferta de ensino,
bem como possibilidades de colaboragao para inovacgao.

» Para o Grupo Casais, a tradigao da cidade nas industrias ligadas a construgao é um fator
de atratividade importante, que dinamiza o ecossistema empresarial no setor, permitindo
spillovers e um mercado de trabalho mais dindmico.

» A mobilidade e transporte publico revelam-se desafios atuais, em parte devido ao crescimento
abrupto da cidade, o que restringe o talento e influencia negativamente a atratividade.

» A produgédo de capital humano, embora de elevada qualidade, é insuficiente para dar resposta
as necessidades de recrutamento atuais das empresas, sendo necessario por vezes recrutar
colaboradores provenientes de fora da cidade.

@ Captacao e formacgao de talento
AERR

» Em 2019, o grupo criou a “Academia Casais”, para formar trabalhadores em areas
relevantes, dando resposta as suas necessidades internas.

» O grupo oferece também percursos formativos para diversas funcoes, procurando, ao mesmo
tempo, desenvolver as competéncias das pessoas, através de planos de desenvolvimento e
de gestao de carreiras.

» No ambito da formacao do talento, destacam-se as parcerias do Grupo Casais com
instituicoes de ensino, nomeadamente com o IPCA, colaboragdes estas que resultam no
desenvolvimento de cursos especializados em areas chave para as suas atividades.

» O Grupo Casais tem uma forte aposta na gestao de recursos humanos, juntando captacao,
formacao e retencao de talento num sistema integrado, em que se procura a valorizagao dos
trabalhadores através de beneficios e recompensas, bem como o seu reconhecimento e oferta
de mobilidade interna, promovendo sempre a cultura e valores do grupo Casais.

» No ambito da captacao de talento, a empresa abre frequentemente as portas a escolas,
universidades e familias de modo a dar a conhecer a empresa e a qualidade profissional que
oferece.

Fonte: Analise EY-Parthenon, Casais, O Minho, Construir EY Parthenon 85
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Casais
T O impacto da empresa na cidade e perspetivas de evolugao futura

» O Grupo Casais tem um forte impacto no fortalecimento da reputagcao de especializagao da
cidade nas industrias de construgao, através do seu trabalho e de parcerias com outras
empresas.

» O grupo desenvolve projetos do interesse publico que servem os cidadaos bracarenses,
como é exemplo a linha de Tibaes, que é suportada pela Casais, ou a nova residéncia
universitaria na antiga fabrica Confianca.

» O grau de internacionalizagao do grupo é bastante elevado, estando associado a fundos de
investimento internacionais, e penetracado em mercados estrangeiros, trazendo grande
visibilidade para as suas empresas e para a regiao.

» Em termos de responsabilidade social e sustentabilidade, os esfor¢cos do grupo sao guiados por
4 eixos estratégicos:

- Pessoas competentes e seguras (valorizagédo e prote¢ao dos colaboradores);

- Negécio ético e colaborativo (praticas éticas e justas);

- Territério partilhado e valorizado (consciéncia dos impactos nos territérios, comunidades e
ecossistemas);

- Solugodes conscientes e inovadoras (de resposta aos desafios ambientais e sociais).

» O Grupo Casais € ainda premiado frequentemente enquanto melhor players de construgao
em Portugal pelos Prémios Construir, tendo sido distinguida como tal um total de 6 vezes: em
2017; em 2018; em 2019; em 2020; em 2022; e em 2024.

» O grupo reinveste com frequéncia na cidade de Braga, procurando continuamente a
expansao das suas atividades e a inovacgéo, e provando a atratividade da cidade para empresas
e grupos empresariais ja estabelecidos na cidade.

» Juntando-se com a CEiiA, a Casais desenvolveu também um projeto de promogao da

mobilidade sustentavel, apostando num novo modelo de integracao entre a partilha da posse e
a partilha do uso.

» O Grupo Casais apresenta ainda um forte crescimento do niumero de colaboradores, de mais
de 10% anualmente, com perspetivas de manutencao deste ritmo de expansao, que reflete o
seu solido contributo para a criagdo de emprego na regido.

Fonte: Analise EY-Parthenon, Casais, O Minho, Construir

EY Parthenon ss
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DST

dstgroup

building culture

@ O grupo e o seu ecossistema

» A origem do grupo empresarial remonta a década de 1940, quando foi fundado como
Domingos da Silva Teixeira, em homenagem ao seu fundador: nos seus primeiros anos,
dedicava-se a extragao de inertes, fornecendo pedra para a construgao do iconico
Estadio 1° de Maio, em Braga.

» Atualmente, o nucleo do grupo permanece ligado a Engenharia e Construgao, refletindo
a sua origem, contudo, ao longo dos anos, a busca constante pela homeostasia levou ao
crescimento e diversificagao para outras areas de negoécio e geografias.

» Impulsionados por um espirito culto, cosmopolita e inovador, o grupo opera atualmente
em setores tao diversos e exigentes como o Ambiente, Energias Renovaveis,
Telecomunicagoes, Real Estate e Ventures: esta evolugdo demonstra a capacidade de
adaptacao e a ambicao de expangao, preservando a qualidade e a exceléncia dos
Servicos.

Volume de negécios (milhdes de euros)

477
411

Fonte: Analise EY-Parthenon, DST EY Parthenon &7
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DST

@ Atratividade de Braga

» Braga destaca-se como uma regido atrativa para o setor empresarial, sobressaindo o regime
de incentivos ao investimento e a proatividade do municipio na captacao e acolhimento
de empresas, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento de negdcios.

» O principal fator diferenciador da regido de Braga reside no binémio demografia/educacgao: a
regiao possui uma das maiores percentagens de populagcao entre os 15 e os 64 anos, o0 que,
combinado com a qualidade das instituicoes de ensino, resulta na formagao de
trabalhadores qualificados; esta qualificacdo da forga de trabalho permite que as empresas
consigam atender as suas necessidades de talento especializado.

» A capacitacao da populagao local ndo sé facilita o recrutamento, mas também possibilita o
investimento em novas industrias e o fortalecimento das ja existentes: assim, as empresas
podem expandir as suas operagdées com a confianga de que encontrarao profissionais
prontos para enfrentar os desafios do mercado.

@ Captacao e formacgao de talento
AERR

» O Grupo DST olha para a formacao como uma forma de preparagao para o futuro, sendo,
portanto, necessario um esforgo de formagao continuo.

» A formagéao dos trabalhadores € algo que sempre esteve presente na cultura da empresa, no
entanto, no ultimo ano surgiu o projeto Escola DST, projeto educativo pioneiro que pretende ir
além do ensino técnico, englobando outros temas fundamentais para o crescimento dos
trabalhadores, nomeadamente humanidades e filosofia, procurando munir os mesmos de
conhecimento emancipador.

» A estratégia de captacgao de talento do grupo
fundamenta-se na gestao de talentos internos e na promog¢ao da marca junto de
universidades e redes sociais, gerando publicidade esponténea e consolidando a identidade
da empresa.

» A proposta de valor é comunicada através de feiras de empregabilidade e iniciativas como
o “Open Day” e o programa “dstgroup experience”, que oferecem estagios e experiéncias
imersivas aos potenciais colaboradores.

» Para a retencao de talento, o storytelling corporativo é essencial, reforcando o sentimento
de pertenca e motivando os colaboradores a evoluir: a inquietacdo do grupo empresarial é
encarada como uma oportunidade de crescimento e inovagao.

Fonte: Analise EY-Parthenon, DST EY Parthenon s
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DST

T O impacto da empresa na cidade e perspetivas de evolugao futura

» O Grupo DST participa e organiza ativamente iniciativas de agao social e de envolvimento
da comunidade bracarense, promovendo a partilha em eventos culturais.

» O Grupo DST foi também responsavel pela criagao do museu de arte contemporanea Zet,
contribuindo para o desenvolvimento do ecossistema cosmopolita da cidade.

» O reinvestimento do grupo na cidade tem contribuindo para a criagao de postos de trabalho e
expansao das atividades econémicas, bem como para o reconhecimento e visibilidade
nacional e internacional da cidade.

» O grupo impacta a cidade com os seus contributos a nivel da formagao de pessoas, cultivando-
as para além de conhecimentos técnicos, através da ja mencionada Escola DST.

» O Grupo DST integra questdes ambientais no seu sistema de gestado, adotando politicas que
promovem o consumo responsavel de recursos naturais, a redugao da poluigao e a
minimizagao do impacto ambiental nas atividades de construgao, visando atender as
necessidades socioecondémicas enquanto protege o meio ambiente e conduz agdes de
sensibilizagao ambiental para o publico e trabalhadores.

» Os investimentos realizados pelo grupo empresarial durante o periodo do PEDE Braga
concentram-se em quatro areas principais: induastria, inovagao, formagao e cultura, refletindo
uma estratégia diversificada.

» Existe um esforgo continuo na criagdo de novas unidades industriais e na melhoria das ja
existentes, destacando-se a fabrica bysteelfs, que é especializada em sistemas de fachadas,
com um investimento de cerca de 16 milhdes de euros e a criagdao de aproximadamente
200 postos de trabalho.

» O grupo esta atualmente a implementar um plano de investimento na area da construcgao,
utilizando solugdes industrializadas sob a marca Zethaus, que totalizara 60 milhoes de euros
e criara varios milhares de postos de trabalho.

» O grupo também investe em I&D, alocando cerca de 8 milhdes de euros anualmente para
este fim, envolvendo cerca de 500 trabalhadores um exemplo desses investimentos € a
participacao da DST no projeto Aeros MH-1, que é o primeiro satélite desenvolvido em
Portugal.

» A estratégia definida pelo Grupo DST para 2024 esta assente numa forte aposta na
internacionalizagao e diversificacao de carteira de clientes internacionais.

» O grupo espera manter os focos estratégicos no crescimento sustentado, suportado pelo
controlo do risco, refor¢o organizacional e criagcao de cash-flow.

Fonte: Analise EY-Parthenon, DST EY Parthenon 89
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Bosch

Tecnologia para avida

@ A empresa e o seu ecossistema

» A Bosch, em Braga, desenvolve solugdes eletrénicas para veiculos, incluindo
sensores para conducao auténoma: com mais de 3.000 colaboradores, a unidade é
essencial nas operagdes globais da empresa, prestando servigos a divisbes como Cross-
Domain Computing Solutions.

» A localizagao em Braga é estratégica, contribuindo com cerca de 65% das vendas
internas da Bosch em Portugal e destacando-se na divisdo de Mobility Electronics na
Europa: a competitividade da empresa baseia-se na inovacao, rigor na qualidade e
flexibilidade.

» A Bosch também tem um grande compromisso com a sustentabilidade, utilizando
materiais reciclaveis e tomando acdes de redugao da pegada de carbono.

o /

Fonte: Analise EY-Parthenon, Bosch EY Parthenon 90
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Bosch
T O impacto da empresa na cidade e perspetivas de evolugao futura

» Para a Bosch, os projetos de I&D sao essenciais para o avango tecnoldgico: desde 2016, a
empresa tem colaborado com instituicoes académicas em Portugal, resultando em mais de
dez investimentos que ultrapassam os 300 milhdes de euros, principalmente com
universidades do Minho, do Porto e de Aveiro, gerando postos de trabalho e posi¢cées de
bolseiros.

» Essa colaboracao tem sido crucial para posicionar Portugal como um hub tecnolégico,
abordando desafios em mobilidade inteligente e industria 4.0: as parcerias impulsionam a
inovacao e a criagao de emprego qualificado, reconhecendo a qualidade do talento no
ecossistema de 1&D.

» A aposta em I&D é uma das principais razbes do sucesso das fabricas portuguesas do grupo,
resultando em inovagdes com impacto global e contribuindo para o crescimento das
exportagoes e aumento do numero de colaboradores e patentes: a Bosch em Braga
continua a impulsionar o ecossistema de inovagéo, iniciando novos projetos com a Universidade
do Porto e reforcando colaboragdes com outras instituicoes.

» A Bosch tem um elevado compromisso com a sustentabilidade, procurando descarbonizar
as suas instalagées em Braga através do uso de energia verde, transformar o portefélio da
empresa e melhorar as condi¢cdes de trabalho: um avanco importante nesta area ¢ a
instalagcao de um sistema geotérmico, que reduz a pegada de carbono, permitindo o uso
exclusivo de energias renovaveis, com um investimento de 2 milhées de euros; além disso, a
Bosch esta a aumentar a autoproducgao de energia verde através da expanséao de centrais
fotovoltaicas.

&
RN

Captacao e formagao de talento

» A empresa investe no desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo formagao interna e
externa, como forma de aposta nos seus trabalhadores, que considera serem centrais para
acompanhar a transformacao e dindmicas do mercado.

» Braga tem uma importancia estratégica na captagcao de talento para a empresa, que conta
com mais de 3.000 colaboradores na cidade.

» A Bosch em Portugal adota uma estratégia de employer branding, assente nas ideias de
desfrutar, crescer e inspirar, defendendo modelos de trabalho flexiveis e que promovem o work-
life balance: através desta estratégia, a empresa consegue atrair e reter talento, reforgando a
sua cultura e valores entre os trabalhadores.

@ Atratividade de Braga

» O talento é um dos fatores de atratividade da cidade para a Bosch, que vé na mesma
oportunidades estratégicas de captagao de recursos humanos altamente qualificados.

Fonte: Analise EY-Parthenon, Bosch EY Parthenon 91
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APTIV

‘APTIV:

@ A empresa e o seu ecossistema

» A APTIV é uma multinacional focada no desenvolvimento de tecnologias avang¢adas
para o setor da mobilidade, oferecendo solu¢des de segurancga, conectividade e uma
variedade de outros aparelhos eletrénicos, atuando com um forte compromisso em
relacdo a seguranca e a sustentabilidade.

» Em Portugal, a histéria da empresa remonta a década de 1960, onde empresas
antecessoras deram origem aquela que é atualmente a APTIV, spin-off da reconhecida
Delphi Automotive desde 2017.

» Na cidade de Braga, existem duas importantes unidades de negocio da empresa,
incluindo um centro técnico de I&D — onde a empresa se dedica a desenvolver novos
produtos inovadores e solugdes tecnoldgicas — e uma unidade de fabrico de produtos,
que assegura a producgao de alta qualidade.

o /

Fonte: Anadlise EY-Parthenon, APTIV, Expresso, O Minho, Jornal de negdcios EY Parthenon 92
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APTIV

@ Atratividade de Braga

» A APTIV destaca o talento local como uma das principais vantagens da cidade,
mencionando a Universidade do Minho como um dos grandes catalisadores da criagao deste
talento.

» A qualidade do capital humano da cidade foi um fator decisivo na escolha de localizagcao
para o novo centro de I&D da multinacional em 2017.

Perspetivas de evolugio futura

» A empresa tem investido de forma significativa em solu¢des para veiculos elétricos e para a
conducgao auténoma, prevendo que este investimento se mantenha nos préximos anos,
alinhando-se com as tendéncias do mercado.

» A APTIV estd comprometida com um investimento continuo e crescente em atividades de
1&D, com o objetivo de acompanhar as dindmicas do mercado, o que podera ter implicacdes
diretas para o centro de I&D da multinacional localizado em Braga.

@ Captacao e formacgao de talento

» Para atrair e reter talento, a APTIV recorre a um conjunto alargado de beneficios para os
trabalhadores, incluindo seguro de saude, modelos de trabalho flexiveis e hibridos, etc.

» A APTIV acredita que através da aprendizagem colaborativa os trabalhadores conseguem
crescer rapidamente, e que s&o 0s mesmo que impulsionam a inovagao dentro da empresa, o
gue motiva esforgos continuos de investimento na formacgao dos trabalhadores, recorrendo
a formadores internos e externos, oferecendo certificagcbes Uteis para a carreira dos mesmos.

7111 O impacto na cidade

» A empresa emprega em Portugal cerca de 1.600 pessoas, das quais a maioria esta situada
em Braga.

» Em 2017, por exemplo, a empresa abriu um novo centro de I&D na cidade, procurando
contratar mais 150 colaboradores no seu seguimento: a abertura de um centro deste tipo em
Braga representa atividades de alto valor acrescentado, capazes de gerar externalidades
positivas e spillovers importantes para outras empresas, impulsionando, ultimamente, a
economia local.

Fonte: Anadlise EY-Parthenon, APTIV, Expresso, O Minho, Jornal de negdcios EY Parthenon 93
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Sobre a EY

A EY tem como propdsito construir um mundo melhor de negdcios,
ajudando a criar valor a longo prazo para os seus clientes,
colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianga nos
mercados.

Dotados de informacéo e de tecnologia, varias equipas da EY, em
mais de 150 paises, asseguram confianca através da auditoria e
ajudam os seus clientes a crescer, transformar e operar.
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Sobre a EY-Parthenon

As equipas da EY-Parthenon trabalham com os clientes para superar
a complexidade, ajudando-os a repensar os seus ecossistemas, a
reformular os seus portefélios e a reinventarem-se para um futuro
melhor. Com conectividade e escala a nivel global, as equipas da EY-
Parthenon concentram-se na Estratégia Realizada - ajudando os
CEOs a conceber e estruturar estratégias para melhor gerir os
desafios, ao mesmo tempo que maximizam as oportunidades
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