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A criacao de valor e as condicoes de vida no mundo sao fortemente influenciadas pelo
desempenho inovador dos paises, independentemente da sua dimensao
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Portugal apresenta um desempenho em inovag¢ao superior ao seu posicionamento
economico, evidenciando uma margem relevante para valorizacao do investimento em I&D
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No panorama europeu, apesar da melhoria no Ell, Portugal perde posicao no ranking e
evidencia dificuldades em acompanhar a evolucao das economias mais avancadas

European Innovation Index 2025* (Ell 2025)

A performance de
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Fonte: European Innovation Scoreboard, Comissdo Europeia EY Parthenon 6



A posicao moderada de Portugal resulta da coexisténcia de forcas relevantes com
fragilidades estruturais persistentes tipicas de um sistema ainda em consolidacao

Indicadores com melhor posicionamento entre os Estados-
Membros da Uniao Europeia

Apoio governamental direto e indireto a I&D
Empresarial

Vendas de inovacdes novas para o mercado e novas
para a empresa

Produtividade de CO2 baseada na producao

Outras forcas relativas

Estudantes de doutoramento estrangeiros como % do
total de doutorandos

Co-publicacdes publico-privadas

Fonte: European Innovation Scoreboard, Comissao Europeia (Country profile Portugal)

Indicadores com pior posicionamento entre os Estados-
Membros da Uniao Europeia

Despesa em inovacdo por pessoa empregada

Exportacdes de servicos intensivos em conhecimento

Exportacdes de produtos média e alta tecnologia

Outras fraguezas relativas

Despesa em capital de risco

Produtividade do trabalho

P

EY Parthenon
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Portugal apresenta assimetrias territoriais significativas em matéria de performance
inovadora, com a Grande Lisboa a liderar no desempenho

European Regional Innovation Index 2025 (Portugal, NUTS II)

© Forte ‘ Moderado . Emergente

Norte
R.A. dos Acores 100,0
70,0 Centro
R.A. da Madeira 101,4
80,4 Oeste e Vale do Tejo
89,2

Grande Lisboa
123 4 Alentejo
| 77.8
Peninsula de Setubal Algarve
92,7 81 1

e
Fonte: Regional Innovation Scoreboard, Comissao Europeia EY Parthenon 8



Embora as regides Centro e Norte se situem proximas da média europeia, apenas a
Grande Lisboa tem sido capaz de a superar

European Regional Innovation Index 2018 vs 2025 (Portugal, NUTS II)

© Forte . Moderado ‘ Emergente

Apesar da evolucao positiva entre 2018 e 2025 ser transversal a todas as regides,
destacam-se o Algarve e Regidao Auténoma da Madeira, cuja dindmica de crescimento

permitiu a transicao do grupo de performance de inovadores emergentes para
@ inovadores moderados.

123
113
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Grande Lisboa UE27 Centro Norte NNIE! Qeste e Algarve R.A. da Alentejo R.A. dos
de Setubal  Vale do Tejo Madeira Acores
st

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, Comissao Europeia EY Parthenon 9



No panorama regional, entre as principais capitais europeias, as regidoes nordicas
lideram, enquanto o sul e leste europeu apresentam desempenhos mais moderados

European Regional Innovation Index 2018 vs 2025 (Europa, NUTS 1) Apesar de um crescimento expressivo, a Grande Lisboa
mantém um posicionamento intermédio face as principais

© Lider ‘ Forte ‘ Moderado ‘ Emergente o ) . . .
regioes europeias, refletindo um potencial ainda por capturar.

175 165 165

159 156
149 14002y 139190 436 144 435 40 109

121

102 113 112 109 108 106

096

g © © = © D © =2 o £ =2 N @ ) © 2 © © m ©
re) (o)) 5 P = © c > [ =] = = 'S > m© R
o) =] ) © = © = ° w Q c i 5 o
< 2 2 oM o a 2 3 a 2 & - © £ o ® ) B o) &
% = K= - © > = = = ° s 14 N = = = ©
3 o 7] @ o = ) ) © @ > o o > o S S
- [) (&) S @ ‘N X
] o T c a 0 = = g © N o g a i~ o
(&) = © = o O ®© > c @®© (O) E’ — =
~ © L () = ie) 2 - > g < 3
c @ i X 9] O) i) S o
o o) ) D = o 3] > 5
© g o 5 He) =] - = > i
fo ® & = IS o g = o
g Z Ko © o -@D (7] > (0]
ko] -] © o (&) c — =
g . °c 9 e = = o S
> ~ o |7} [ 0 o
ke o ; - >
() c ©
T ® @ @ N 0 ®
T © g
®©

Nota: As unidades territoriais apresentadas correspondem a regides NUTS (classificacdo europeia). Apenas em alguns casos estas regides coincidem com capitais nacionais, quando incluem diretamente a cidade capital.

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, Comissao Europeia EY Parthenon 10
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A nivel setorial, a maior intensidade em I&D tende a estar associada a niveis superiores
de produtividade e criacao de valor, ainda gue concentrada em poucos setores

® /AB(®)

Produtividade do Trabalho (€)

140.000 -
D_E

\\
\\

70.000 - B
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 - F

20.000 - N
10.000 - A

Os setores de atividades de Consultoria, técnicas e cientificas (M), de
Informacdo e comunicacao (J) e das Industrias transformadoras (C) sdao os

unicos que superam o comportamento da economia portuguesa em
intensidade de I&D, com a despesa em I&D a representar 5,6%, 5,3% e 3,4%
do VAB, respetivamente.

Total Economia M

2,0 2,4 2,8 3,2 3,6 4,0 4,4 4,8 5,2 5,6
Intensidade em I1&D (%)

(Despesa em 1&D / VAB)

A - Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca; B Ind. Extrativas; C - Ind. Transformadoras; D_E - Eletricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio; Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento,
gestdo de residuos e despolui¢do; F - Construcdo; G - Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automaéveis e motociclos; H - Transportes e armazenagem; | - Alojamento, restauracdo e similares; J - Ativ. de
informacdo e de comunicagdo; M - Ativ. de consultoria, cientificas, técnicas e similares; N - Ativ. administrativas e dos servigos de apoio; R - Ativ. artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas; S - Outras ativ. de e

Servigcos
Fonte: INE e Eurostat
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Nas industrias transformadoras persiste um enorme défice de valorizacao econdmica
do investimento em I&D, o que correspondente a um dos maiores desafios nacionais

@® VAB (§)
A Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base (C21)
Produtividade do Trabalho (€) e de Equipamentos informaticos (C26) sdo as industrias
190.000 - transformadoras que apresentam maior intensidade em
Cc19 I&D (17,4% e 11,4%, respetivamente), todavia isso nao se
= traduz ainda em suficiente valor econdmico.
70.000 -
C22
60.000 -
. c33C24  * Cl6:C18 S
| €10-C12 €29 —_— cat €26
40.000 - C23 e
C25 Industria Transformadora c30
30.000 - C32
20.000 - C31 C13-C15
10.000 +
O T T T T T T T T T T T //// T |
0] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 17 18

Intensidade em I1&D (%)

(Despesa em 1&D / VAB)

C10-C12 - Ind. alim., beb. e tab.; C13-C15 - Téxtil, vest. e couro; C16-C18 - Mad./cortica; papel/cartdo; impr.; C19 - Coque e prod. petrol.; C20 - Quimicos e fibras sint./artif. (exc. farmacéuticos); C21 - Prod.
Farmacéuticos; C22 - Borracha e plasticos; C23 - Min. ndo metdlicos; C24 - Metalurgia base; C25 - Prod. metalicos (exc. mag. e eq.); C26 - Eq. informaticos, comun. e eletr./6ticos; C27 - Eq. elétrico; C28 - Mdg. e eq.; C29
- Veic. autom., reboques e comp.; C30 - Outro eq. transporte; C31 - Mobilidrio e colchdes; C32 - Outras ind. transf.; C33 - Repar., manut. e instal. mag./eq.

EY 13

Fonte: INE e Eurostat



Nas industrias transformadoras portuguesas, ainda ndo existe uma relacao totalmente

clara entre a intensidade em I&D e a intensidade exportador

Orientacdo exportadora e Intensidade em 1&D nas industrias transformadoras | 2024

@® V2B ()
Intensidade exportadora (%)
90

. (Out;_oraEnc;LFJ)lgratgento 26 @ Baixa Exportagao e Baixo 1&D
30

Tics) @ Alta ExportagZo e Baixo 18D

(Maquinas e ‘ ‘ Baixa Exportacao e Alto 1&D
equipamentos ‘ @ Alta Exportacso e Alto I&D

) (Equipamento
‘ @ Elétrico) (Pharma)
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Intensidade em I&D (%) (Despesa em 13D / VAB)

10 - Industrias alimentares; 11 - IndUstria das bebidas; 13 - Fabricacdo de téxteis; 14 - IndUstria do vestudrio; 15 - Industria do couro e dos produtos do couro; 16 - Induistrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobilidrio; fabricagdo de obras de cestaria e de espartaria; 17 - Fabricacdo de

pasta, de papel, cartdo e seus artigos; 18 - Impressdo e reproducdo de suportes gravados; 20 - Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos; 21 - Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base e de preparacdes farmacéuticas; 22 - Fabricacdo

de artigos de borracha e de matérias pldsticas; 23 - Fabricacdo de outros produtos minerais ndo metalicos; 24 - Indlstrias metallrgicas de base; 25 - Fabricacdo de produtos metdlicos, exceto maquinas e equipamentos; 26 - Fabricacdo de equipamentos informdaticos, equipamento para

comunicacdes e produtos eletrénicos e éticos; 27 - Fabricacdo de equipamento elétrico; 28 - Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e.; 29 - Fabricacdo de veiculos automéveis, reboques, semirreboques e componentes para veiculos automdveis; 30 - Fabricacdo de outro equipamento de P

transporte; 31 - Fabricacdo de mobilidrio e de colchdes; 32 - Outras indUstrias transformadoras; 33 - Reparagdo, manutencdo e instalagdo de maquinas e equipamentos EY Parthenon

Fonte: INE e Eurostat
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Parte relevante das 100 empresas com mais despesas em I&D em Portugal nao tém
atividade em atividades fortemente transacionaveis

Empresas com mais despesas em 1&D em Portugal | 2024

T 18%*

\ 4

Restantes 51 NOS 111630 355 N° de PME no TOP100 de
empresas com mais
EDP 80 257 n.a. despesas em I&D
SONAE 78712 706
D MEO 75949 691
op
SNPS Portugal (Synopsys) n.a. 728 | @
Top 50 BIAL 55110 110 |@ 3 8 % b S
CGD 51477 434 )
Top 10 . . Peso das empresas do
Grupo Millennium bcp 45 482 281 Top100 com atividades em
Top 5 Bosch 37 681 716 |@ setores transacionaveis
Des;:ssaosr;é;ri 20 CEIIA 36503 | 430
‘ ;MAEp.enas 54 empresas do Top100 autorizaram a divulgagdo da empresa no Top100 do IPCTN. Destas 54 empresas, apenas 21 tém atividade em setores industriais (transaciondveis) e 10 sdo -

Setor EY Parthenon 16
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Precisamos de muitas mais empresas inovadoras, capazes de escalar a valorizacao do
investimento em C&T e I&D, pela aceleracao do VAB, do EBITDA e das exportagoes

Dinamismo do investimento em I&D Distribuicao territorial, indicadores econdmicos e crescimento das Inovadoras
das Inovadoras COTEC | 2021-25 COTEC | 2025

Empresas

+26% p.a. A\

Exportacdes

o

Despesa I&D -

2021 2022 2023 2024 2025 Distribuicdo de Inovadoras
por Municipios (%VN)
—
B 1&D (Me) @ % do 18D empresarial 0 15 I CAGR (%) 2 anos L ERUE

P

Fonte: COTEC Portugal (Estatuto Inovadora COTEC)
EY Parthenon 17
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O ecossistema de inovacao evoluiu ao longo das ultimas décadas no sentido de
uma maior relacao entre a producao e a valorizacao do conhecimento

Promocao de redes
sectoriais e cadeias de
valor e foco em

Foco em producao Primeira preocupacao

cientifica e baixa ligacdo | O™ transferéncia de
. 98630 ¢ conhecimento e criacao |
ao tecido empresarial

Foco em
empreendedorismo e !
inovacdo de mercado e |

i Politicas orientadas
| para a transicdo digital e
climatica e inovacao

Consolidacao de um
ecossistema de

de estruturas de | vantagens competitivas crescente articulacao interface orientada a missées
interface ' e especializacdo | com RIS3
N N N ‘ N N
= Universidades e = Centros Tecnoldgicos = Pélos de = Startups = Laboratodrios = Redes de interface
Centros de I&D (reforco) Competitividade e Colaborativos (CoLAB) | (CoLAB + CTI +
Tecnologia clusters)

| = Parques de Ciéncia e
Tecnologia

= Laboratérios de Estado ,
i = Clusters de
competitividade
= Primeiros Centros ,
Tecnoldgicos i = Incubadoras e OTIC /

"~ TTOs |
I Fase 1
As fundacoes

Anos 80-90

tecnologia e interface

Anos 90-2000 colaborativas

2007-2013

= Incubadoras /

= Capital de risco

I Fase 2 |
Transferéncia de I Fase 3 ’
Clusterizacao e redes I Fase 4 ’
Empreendedorismo e I Fase 5
Sistema de interface

aceleradoras
(expansdo)

= Centros de Tecnologia

e Inovacao (CTI) i = Consércios multiator

= Plataformas de
inovacao (ex. agendas
mobilizadoras)

= Digital Innovation Hubs
(Portugal Ventures, (DIH)

etc.)

inovacao empresarial I Fase 6
2014-2020 Consolidacdo e
politicas de missado
2020-2030

estruturado
2017-2024

]
EY Parthenon 19



As empresas foram o principal motor do crescimentos das despesas em I&D em
Portugal nos ultimos 40 anos, e o unico setor em que o crescimento superou o PIB

Despesas em I&D a precos correntes (milhées de euros) Despesas em 1&D a precos correntes (/ndice 2010=100)

3.200 - 250 -
3.000 | Empresas - Empresas

52800 | Estado — Estado

2600 | HSIHe SUEErter 500 | — Ensino Superior

> 200 | — IPSFL — IPSFL
| PB

2.200 -
2.000 -
1.800 -
1.600 -
1.400 -
1.200 -
1.000 -
800 -
600 -
400 -
200 -
0 - \ \ | | | ‘ ‘ |
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

150

100

50

Fonte: IPCTN, INE e
EY Parthenon 20



Mas as empresas continuam muito “s6s” nas atividades em I&D e sustentam pouco
as atividades dos outros atores do ecossistema de inovacao

empresas

Em 2009, era 91,2% o peso das
empresas no financiamento das

Relacdo Execucgao e
Financiamento

Aquisicdo de
servicos de 1&D
pelas empresas
(despesas
extramuros)
(*co-promocao™)

Fonte: IPCTN

Setor de execucao

Empresas

Ensino
Superior

Estado

IPSFL

5 |Empresas 6,1 1L,e

:f?t: Estado 8,9

S |Ensino

(o}

S |Superior e ' ’

S |IPSFL 0,1 0,2 1,2 27,1

(3}

v Estrangeiro 3,7 12,9 23,7
215.436

Empresas
do grupo

Subcontratacao de servicos de I1&D pelas
empresas ainda ocorre com pouca relevancia

em entidades do ecossistema

Outras
empresas

64.051
203768 - 208 5,193 l
IPSFL IES Estado Outras
(incluindo
interface)

Tipo de Investigacao por setor de
execucao

B nv. Fund. [ Inv. Aplic. B Desenv.. Exp.

Estado IES

IPSFL

Empresas

]
EY Parthenon 21



Apesar de dominada por empresas, a rede depende dos atores académicos e de
interface, que concentram projetos e investimento e asseguram a sua articulacao

Tipos de entidade:

Empresas
Centros I&D, CoLab e IES
CIT e Outras entidades de interface

B Outras entidades

Fonte: ANI - base de dados projetos Portugal 2020 SI I&DT, analise EY-Parthenon, utilizando o software Gephi

= A rede é povoada por uma grande
proporcdo de empresas, mas as entidades

académicas e entidades intermediarias

assumem papéis centrais na sua conexao,

evidenciando que o desafio vai além do
investimento em I&D e depende da
colaboracdo efetiva entre empresas e o
sistema cientifico e tecnoldgico.

A relevancia deste tipo de atores é
evidenciada também pelo numero de
projetos que captam, sendo claro que,

apesar de muito menos numerosos, 0s
atores académicos sdo naturalmente
atores gue concentram grandes volumes
de projetos e de investimento.

22
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Escalar a inovacao em Portugal implica orguestrar melhor o(s) nosso(s) ecossistema(s)
de inovacao e aprimorar os incentivos ao investimento em I&D e a sua valorizacao

‘Comercializagdo Adopcdo sustentabilidade

1
Analise Escala
L b
-

Y ot
' £ F r
! i da inovagdo da inovagdo da inowvagdo
! I pela industria

*

iteratura laboratonal
Viabilidade

e::c:nujmi::_c]
e comercial

Teste de Teste
simulagdo = prototipo

Teste Teste
pre-prototipo ra-prototipo .
pra-prototip — Risco de mercado

* TRL - Technology Readiness Levels, IRL - Innovation Readiness Levels

Fonte: COTEC, adaptado de Setiawan et al. (2018)




O desafio da escala esta menos na criacao de inovacao e mais na capacidade de a
transformar, difundir e financiar ao longo do ciclo

e

~
A medida que o risco tecnoldgico diminui, o risco de
mercado ganha relevo, colocando maior pressao nas
fases de comercializacao e escala.

\.

~ J

4 )
O sistema tende a manter um foco mais forte na
criacdao de conhecimento do que na sua valorizagdao
econdémica ao longo do ciclo.

. J

4 )

A ligacdo entre ciéncia, industria e utilizadores, bem
como a orientacdo ao mercado, nem sempre ocorre

de forma precoce.
Y,

e

N
A transicdo para a industrializacdo e a adoc¢do pelo
mercado continuam exigentes, refletindo desafios de
escala, competéncias e difusdo.

. J
4 \
O financiamento e a articulacdo entre ecossistemas -
conhecimento, industrializacao, mercado e capital -
revelam ainda margem de alinhamento.
J

25

00000

Onde se perde mais valor ao longo das diferentes
transicdes do ciclo de inovagcao?

Como aproximar ciéncia, empresas e utilizadores
desde as fases iniciais?

O que distingue as organizacdes que conseguem
transformar inovacao em escala industrial?

Que ajustamentos sdao necessarios ao
financiamento para apoiar o scale-up e os ativos
intangiveis?

Estamos a construir ecossistemas completos
(incluindo mercado e crescimento) ou sobretudo
ecossistemas de I&D?

25



EY | Building a better working world

Sobre aEY

A EY tem como propdsito construir um mundo melhor de negdcios, ajudando a criar
valor a longo prazo para os seus clientes, colaboradores e a sociedade, bem como a
gerar confianca nos mercados.

Dotados de informacdo e de tecnologia, varias equipas da EY, em mais de 150 paises,
asseguram confianga através da auditoria e ajudam os seus clientes a crescer,
transformar e operar.

Através de servigos de auditoria, consultoria, fiscalidade, transacgdes, estratégia e
servigos juridicos, as equipas da EY pretendem colocar melhores perguntas para
encontrar novas respostas para as complexas questdes que o nosso mundo enfrenta
hoje.

EY refere-se a organizagdo global, e pode referir-se a uma ou mais firmas-membro da
Ernst & Young Global Limited, cada uma das quais uma entidade juridicamente distinta. A
Ernst & Young Global Limited, firma sedeada no Reino Unido, limitada por garantia, ndo
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