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Preambulo

Na sua qualidade de associagdo empresarial representativa dos prestadores
de servigos, vulgarmente designados por Instaladores, das areas da
eletricidade, gas e telecomunicagdes, a APIEE — Associagédo Portuguesa dos
Industriais de Engenharia Energética tem procurado desenvolver um conjunto
de iniciativas diversas e um dialogo institucional, que seja util para todo o
ecossistema nacional.

Conforme temos vindo a afirmar, somos favoraveis a uma Transicao
Energética justa e inclusiva, que acomode as mais diversas fontes de energias
renovaveis e que garanta um futuro mix energético descarbonizado, seguro,
resiliente e competitivo.

Para além disso, o atual contexto politico internacional, marcado por diversas
tensdes regionais, demonstra da urgéncia de todos os paises reforgarem a
sua autonomia energética, tendo necessariamente de enfrentar as suas
fragilidades ou dependéncias estruturais.

Estando o setor energético portugués num momento de transformacgéao
estrutural, em que as decisdes regulatérias e de politica publica assumem um
papel determinante na definicdo do futuro mix energético nacional, na
protecao dos direitos dos consumidores e na garantia de condi¢des
adequadas para o investimento, consideramos oportuno o desenvolvimento
deste Estudo, o qual pretendemos que seja uma ferramenta de trabalho util
para todos.

Desenvolvido com o apoio da EY Parthenon, o Estudo centra-se na
problematica da sustentabilidade da rede nacional de distribuicdo de gas,
tendo como principais objetivos:

= Analisar o enquadramento regulatorio e estratégico nacional aplicavel ao
sector do gas;

= Avaliar os impactos das recentes alteragoes legislativas e medidas de
politica publica na procura de gas, no investimento e nas tarifas de acesso a
rede;

= Analisar o papel estratégico da rede de distribuicdo de gas na transigao

energética, nomeadamente na incorporagdo de gases renovaveis como o
biometano e o hidrogénio;

= Fornecer uma base analitica que permita apoiar decisdes informadas sobre
a evolugéo futura do Sistema Nacional de Gas, assegurando a sua
sustentabilidade econdmica, tarifaria e operacional.

Procuramos integrar informacgao relevante e a visao de diversas entidades
externas a APIEE, pelo que cumpre-nos agradecer a quem contribuiu para a
melhoria deste trabalho. Em concreto:

= Secretaria de Estado da Energia;

= DGEG - Direccao-Geral de Energia e Geologia;

= ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético;

= ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos;
= Floene — Energias, S.A.;

= REN Portgas Distribuicao, S.A;

= Sonorgas — Sociedade de Gas do Norte, S.A.

O Estudo reforga a nossa convicgao de que Portugal tem boas condigbes para
ser bem-sucedido na Transi¢cdo Energética que se encontra em curso, pelo
que chamamos a atencao para as principais conclusdes do mesmo.

Por parte da APIEE e em representacao de todos os nossos associados,
declaramos o nosso total empenho em contribuir ativamente para os objetivos
coletivos a que o pais se comprometeu.

Jodo Rodrigues,

Diretor Executivo

APIEE
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0. Sumario executivo

A rede de distribuicao de gas constitui um ativo estratégico nacional essencial para
a incorporacao e veiculacao de gases renovaveis e para a transicao energética

Importancia da rede de distribuigdo de gas e dos gases renovaveis

= Robustez da rede de distribuicao de gas portuguesa —
considerada uma das mais modernas da Europa.
= Resiliéncia e fiabilidade da rede de distribuigdo pelo Segurancga
facto dfa ser enterrada. ) _ @ energética @
= Capacidade de armazenamento e gestado de picos de
procura.
= Gas convencional como vetor de transigao que

paulatinamente sera gas de origem renovavel.
= Diversificagdo da matriz energética.

= Gas natural é uma alternativa mais econémica
quando comparado com outras fontes de energia.

= Adaptar a rede de distribuicdo de gas para a
descarbonizagao é mais eficiente em termos de
custos do que a eletrificagado total (descarbonizagéao
equilibrada: 1.120M€ a 1.740M€; sobrecusto associado
a uma eletrificagéo total: 10.000M€E).

= Oportunidade para a crescente incorporagao de
gases renovaveis e consequente reducao da

Eficiéncia de
custos

= A aposta nos gases renovaveis, nomeadamente no
Biometano, permitira:
— Aresolugao do tema dos residuos organicos a nivel

&)

nacional, incentivando a economia circular; L. dependéncia externa.

— O desenvolvimento regional, dinamizando \ @ B.en?flc.:los __________________________________________________
economias locais e reforgcando a coesao territorial; A s[stemlcos do

— Um fator adicional de rendimento e eficiéncia de biometano

custos para a agricultura pela venda de residuos e
acesso a biofertilizante.

®

®
__________________________________________________ &

®

= Rede de distribuigdo de gas destaca-se pela sua
qualidade, capilaridade e adequacgéao a crescente
necessidade de veiculagido de gases renovaveis.

Gases renovaveis deverdao desempenhar um papel
significativo na matriz energética futura de Portugal
e da Europa, como previsto nas principais estratégias

energéticas europeias e nacionais.

de gases

= Para alcancar a transigao energética sera necessario renovaveis

utilizar as melhores solugdes disponiveis, onde se
inclui o vetor do gas.

= A infraestrutura de gas natural ja permitiu alcancgar
reducoées significativas de CO2; os gases renovaveis

também terao um lugar de destaque. Transigao Portugal tem potencial para O hidrogénio também tem O biometano

= O SNG é um ativo do Estado Portugués de +1B€ energetica substituir até 60% do GN potencial, ja que a rede de representa uma
perfeitamente operacional e preparado para a consumido por biometano distribuicdo de gas esta oportunidade mais
descarbonizag&o dos consumos de energia. produzido internamente*. preparada para o integrar imediata.

* Esse cenario resulta de estudos realizados pela Roland Berger, que identificam um elevado potencial de produc@o nacional de biometano e capacidade para substituir uma parte relevante do consumo atual de gas.
Fonte: Roland Berger; Observador; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 5



0. Sumario executivo

O quadro regulatério europeu propoe um sistema equilibrado de eletricidade e gas,
tendo os conflitos geopoliticos enfatizado a importancia da seguranca energética

Enquadramento europeu

O quadro regulatério europeu converge num sistema integrado de eletricidade e gas, com a rede de distribuicao
de gas operacional e em descarbonizagao, onde todos os vetores energéticos sdo importantes.

o Enquadramento regulatoério europeu

Fit for 55:
= Aposta na passagem do gas féssil para gases

REPowerUE

Banco Europeu do Hidrogénio

da UE.
RED Il

bioldgica (e 60% até 2035).

Clean Industrial Deal
= Uma das prioridades é assegurar o bom
funcionamento dos mercados do gas.

renovaveis e de baixo teor de carbono. Inclui pacote
para o mercado de hidrogénio e gas descarbonizado.

= Objetivo de eliminar gradualmente a dependéncia das
importagdes de gas, petroleo e carvao russos. Em
2023, a CE introduziu o “AggregateEU”, um sistema
que combina a procura e a aquisi¢do conjunta de gas.

= Desbloqueia investimentos privados nas cadeias de
valor do hidrogénio, tanto dentro da UE como a nivel
global, ao ligar a oferta de energia renovavel a procura

= Exige uma quota de 49% de energia renovavel no
consumo final de energia em 2030 nos edificios e 42%
do hidrogénio utilizado na industria até 2030 deve ter
origem em combustiveis renovaveis de origem nao

A Novos contextos

' Novo contexto geopolitico

= O novo contexto politico global, marcado por tensdes no Médio
Oriente, com impacto no estreito de Ormuz, por onde circula
cerca de 20% do petroleo e gas mundial, veio reacender
preocupacdes sobre seguranca energética e vulnerabilidade
economica e politica, ja expostas pela guerra na Ucrania. A
transi¢cdo energética esta em curso, mas permanece
condicionada por dependéncias estruturais que continuam a
expor o sistema a riscos geopoliticos.

. Crescente procura energética

= A procura energética devera continuar a crescer até 2050,
pressionada pela digitalizacdo, nomeadamente centros de
dados e inteligéncia artificial. Este contexto reforga o papel
estratégico da energia na geopolitica global.

Num contexto de elevadas preocupagdes sobre seguranga
energética importa proporcionar todos os vetores energéticos
disponiveis, onde os gases renovaveis terdao um papel
essencial.

o Planos estratégicos nacionais

Ver slide seguinte

Fonte: European Commission; European Council; European Hydrogen Observatory; Analise EY-Parthenon

Quebra no consumo de gas

A reducdo do consumo de gas deve ser
entendida como uma tendéncia estrutural e
transversal a todos os vetores energéticos,
associada a evolugédo tecnoldgica e ao aumento
da eficiéncia energética — trata-se de uma
dinamica inerente ao processo de transigao
energética e, nesse sentido, ndo constitui, por si
s0, um sinal negativo.

Embora uma leitura estritamente quantitativa da
quebra do consumo possa induzir interpretagdes
excessivamente alarmistas, a realidade é mais
matizada: a quebra no consumo é, em grande
medida, um sinal de progresso.

Neste enquadramento, a evolugao do setor ndo é
negativa; pelo contrario, podera evoluir de forma
ainda mais favoravel se forem criadas as
condigcoes certas.

Contudo, a politica energética atualmente em
vigor em Portugal revela-se desalinhada,
divergindo tanto do enquadramento regulatério
europeu como dos proéprios planos estratégicos
nacionais, o que fragiliza a gestao da transicao
energética e compromete a sustentabilidade
do Sistema Nacional de Gas.

o Medidas legislativas nacionais

Ver pagina seguinte

EY Parthenon
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0. Sumario executivo

Em Portugal, as medidas legislativas em vigor introduzem pressoes adicionais que
poderao nao estar plenamente alinhadas com a evolucao do SNG

Enquadramento nacional

Também os planos estratégicos nacionais convergem
num sistema integrado de eletricidade e gas.

e Planos estratégicos nacionais

________________________________________________________

RNC 2050

As medidas legislativas recentes carecem desse enquadramento integrado, estando atualmente a
operar em sentido divergente:

o Medidas legislativas nacionais

= O gas natural mantém-se como opgéo nas habitagdes no

horizonte até 2040: existe espago para os gases

renovaveis se posicionarem como uma fonte energética

viavel.

PNEC 2030
= O desenvolvimento de investimentos em gases
renovaveis sera alavancado pela crescente incorporagao

de gases renovaveis na rede de gas natural.

Estratégia Nacional para o Hidrogénio (2050)
= O objetivo é garantir, a longo prazo, uma descarbonizagao
de toda a rede de Gas Natural: meta de injecdo de H2 nas

redes de gas natural € de 10% - 15% até 2030.

Plano de Agéao para o Biometano (2040)
= Promover, até 2040, o mercado do biometano como uma

forma sustentavel de reduzir as importagbes de gas

natural (n&o renovavel) utilizado nos setores industriais e

domeéstico: objetivo de redugao do consumo de GN:
18,6% até 2040.

CN2050
= A rede de gas é progressivamente descarbonizada pela

mistura com hidrogénio renovavel e metano renovavel,
incluindo biometano e metano sintético (RFNBO) — a
mistura € apenas realizada ao nivel da rede de
distribuicao.

Decreto-Lei 11/2023

= O Decreto-Lei n.° 11/2023 coloca em causa a
descarbonizacao futura da rede de distribuicdo de
gas ao eliminar a obrigatoriedade de instalagéo de
gas nas novas habitacdes.

= Esta opcao retira aos futuros moradores a
possibilidade de acesso a rede e,
consequentemente, a utilizagao futura de gases
renovaveis. Além disso, a auséncia de instalacéo
na fase de construgéo torna a ligagao posterior
tecnicamente mais complexa e significativamente
mais dispendiosa.

Posicdao da ERSE sobre o PDIRD-G 2024

= A posicao da ERSE relativamente a aprovagao do
PDIRD-G 2024 recomenda um corte substantivo
do investimento em 2026 e 2027
(aproximadamente 30%) e incerteza em relacao a
2028 e 2029.

= Esta opgéo de aprovacgéo retira visibilidade aos
operadores.

Fonte: RNC 2050; PNEC 2030; DGEG; Diario da Republica; LNEG; Fundo Ambiental; Analise EY-Parthenon

Programa E-Lar

= Substituicdo de solugdes baseadas em
combustiveis fosseis (como o gas) por alternativas
elétricas.

= Um dos principais problemas reside no facto de o
programa incidir sobre equipamentos a gas, e néo
sobre equipamentos ineficientes, sejam eles a gas
ou elétricos. Adicionalmente, a medida ndo
distingue o tipo de gas, ndo sendo coerente
quando aplicado a clientes ligados a rede, que &
precisamente a infraestrutura destinada a suportar
a descarbonizagao.

O gas de botija, que atualmente representa um

consumo significativo de gas e nao é passivel de ser
descarbonizado, esse, sim, deve ser alvo das
medidas legislativas.

Implicagées das medidas
legislativas em vigor

EY Parthenon




0. Sumario executivo

As recentes medidas legislativas tém consequéncias para os consumidores e para
o préprio SNG, podendo condicionar irreversivelmente esta infraestrutura

Implicagdes das medidas legislativas

Para os
consumidores

Para o
Sistema
Nacional de
Gas

Fonte: Analise EY-Parthenon

Decreto-Lei 11/2023

Limitacao da liberdade de escolha de futuros
moradores do perfil energético da habitagao .

Potencial agravamento da fatura energética, dado que
0 gas continua a ser uma das fontes de energia mais
competitivas.

Dependéncia exclusiva da eletricidade, com aumento
da vulnerabilidade a falhas e apagdes.

Necessidade dos consumidores recorrerem a solugoées
menos seguras (botijas, geradores a combustiveis
liquidos) em emergéncias.

Sem investimento na rede de distribuicdo de gas nao
existe sistema para receber gas renovavel.

Queda nas novas ligagoes de gas residencial.

Risco de ativos ociosos e subutilizacao de
investimentos ja realizados.

Reducao da base de clientes residenciais compromete a
diluicdo dos custos fixos da rede com consequéncias
tarifarias para os consumidores remanescentes.

Impacto negativo na competitividade industrial, em
particular nos setores hard-to-abate.

Rede perde a escala necessaria para viabilizar a
injecao descentralizada de gases renovaveis,
comprometendo os proprios objetivos do Plano de Agéo
para o Biometano e da Estratégia Nacional para o
Hidrogénio.

Programa E-Lar

Substituicdo de aparelhos a gas por equipamentos elétricos

tende a agravar os gastos mensais de energia.

A substituicdo de equipamentos a gas aptos para receber
gas verde constitui um desperdicio de apoio para

substituir algo que esta preparado para a descarbonizagao.

Necessidade de reforgo da poténcia contratada com
custos fixos que nao estdo contemplados pelo E-Lar.

Nao cobre despesas com adaptacdes elétricas nem com a

selagem segura das saidas de gas.

Menor comodidade e maior utilizagao de espago pelos
equipamentos elétricos.

Concentrar toda a procura apenas na rede elétrica aumenta

a probabilidade de interrupgoes locais.

Medida em contraciclo com os esforgos do SNG para
injetar / veicular gases renovaveis.

Nao distingue tipo de gases sobre os quais se pretende
realizar a substituicdo, penalizando a percegao publica
sobre o SNG.

Incremento das tarifas no SNG para clientes nao
domeésticos.

Contraria o esforgo a que os operadores estao
obrigados de promoverem o crescimento do SNG e
contribui para a ociosidade dos ativos.

Comparando equipamentos
eficientes de gas e de
eletricidade, verifica-se que,
face a opgao gas natural, a
medida anunciada agrava, em
qualquer cenario, os custos
ao cliente final.

Sobrecusto anual face a
opc¢ao de menor custo (GN):

Placa de indugédo
+ 50€ a 69€ / ano

Placa de vitroceramica
+ 55€ a 89€/ ano

Placa propano
-8€a+71€/ano

Aguas sanitarias

Esquentador a gas propano
+131€/ano

Termoacumulador elétrico
+ 294€ [ ano

EY Parthenon
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0. Sumario executivo

Preservar o SNG como infraestrutura viva € uma condicao essencial para garantir a
integracao de gases renovaveis e um sistema energético equilibrado e sustentavel

Efeitos das medidas legislativas

Colocacdes e levantamentos na rede de gas (n°) | 2021-2025

100.000 - == Colocagbes
e | evantamentos
90.000 -
80.000 -
70.000 -
60.000 ‘ ‘ ; ‘
2021 2022 2023 2024 2025

Pontos de abastecimento do Mercado Novo disponibilizados ao
mercado (n°) | 2020-2025

8.391
-38%
6.488 6.905 e
5.747
3.580
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Analise EY-Parthenon

>

>

A analise da evolugao das colocagdes e levantamentos
agregados das 3 concessionarias da rede de distribuicao de
gas (Floene, REN Portgas e Sonorgas) revela uma inverséao
estrutural na dindmica da rede: em 2025, o nimero de
levantamentos passou a ser superior ao numero de
colocacgoes.

Com a nova edigéo do Programa E-Lar, espera-se que o
numero de levantamentos aumente.

Em inquéritos realizados pelas concessionarias sobre as
razdes dos levantamentos, um dos motivos mais citados
é o Programa E-Lar.

Importa ainda salientar que existem milhdes de clientes
com gas de botija — menos eficiente no preco e na
seguranga — que deveriam ser migrados para o gas
natural ou para a eletrificagao.

Observa-se, em 2025, uma redugao acentuada do numero
de pontos de abastecimento de mercado novo, que
contraria o forte crescimento do nimero de fogos em
construgdes residenciais concluidos nesse ano.

Esta reducao resulta do Decreto-Lei 11/2023, que
eliminou a obrigatoriedade de instalacdo de gas em edificios
Nnovos ou sujeitos a obras com controlo prévio.

Os efeitos do decreto-lei deverao tornar-se mais visiveis
a partir de 2026: espera-se uma tendéncia estrutural de
separacao entre a evolugao dos fogos construidos (a
aumentar) e o numero de pontos de abastecimento
atribuidos (a diminuir).

O SNG perde se deixar de ser uma

infraestrutura viva.

= Se as atuais medidas legislativas
continuarem a interferir com o
desenvolvimento natural da rede, o
risco ndo é apenas uma redugao
pontual da procura, mas a erosao
progressiva do proprio sistema: sem
uma rede nacional de gas ativa, nao ha
incorporacao de biometano; sem
clientes, ndo ha mercado; sem
mercado, perde-se a escala necessaria
para assegurar neutralidade tarifaria e
viabilidade econdmica.

= Uma rede nacional de gas subutilizada
torna-se mais onerosa para os
utilizadores remanescentes, fragiliza os
investimentos e compromete a
capacidade de adaptacéo as
exigéncias da transigdo energética:
nao existe resiliéncia sem investimento
continuo, nem transigao energética
sem capacidade de rede.

= Preservar a rede como infraestrutura
viva e dindmica €, por isso, uma
condigao essencial para garantir
seguranga de abastecimento,
integracado de gases renovaveis e um
sistema energético equilibrado e
sustentavel no longo prazo.

EY Parthenon
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0. Sumario executivo

A evolucao do SNG deve resultar de uma visao de longo prazo, tendo em conta que
uma descarbonizacao equilibrada pode gerar poupancas de 10.000 milhoes de euros

Importancia de uma descarbonizagao equilibrada

As medidas legislativas atualmente em vigor aceleram a tendéncia de eletrificagcado e a redu¢ao da procura de
gas no segmento residencial, ndo por auséncia de necessidade energética, mas por via de sinais regulatérios
e econdmicos que condicionam as opg¢oes disponiveis aos consumidores.

Coloca-se a questao de perceber em que medida a desvalorizagcao de uma rede moderna e preparada
para o futuro, em favor de uma maior concentragao do consumo na eletricidade, pode introduzir
vulnerabilidades adicionais no sistema energético

Investimento CAPEX associado a uma descarbonizagao equilibrada, que
pressupde eletricidade renovavel e gases renovaveis.

1.120 M€ a 1.740 M€

= A combinagao de eletricidade e gases renovaveis
podera gerar poupangas globais de cerca de
10.000M€, comparada com uma eletrificagéo total.

= O principal fator € a poupanca resultante da menor

Sobrecusto associado a uma eletrificagao total. expans&o da rede elétrica.

0 = As poupangas adicionais resultam das menores

ambic¢des em relagéo ao isolamento térmico e, por
10.000 M€ conseguinte, de menores investimentos na estrutura
dos edificios.

= O aumento dos custos energéticos € compensado
pela reducéo dos custos dos sistemas de
aquecimento.

Abdicar do Sistema Nacional de Gas (SNG) significa desperdicar um ativo de +1B € perfeitamente
operacional e preparado para a descarbonizagao dos consumos de energia.

Fonte: Roland Berger; Guidehouse; Analise EY-Parthenon

Reflexao estratégica

= O futuro do Sistema Nacional de Gas nao
constitui uma questdo meramente técnica,
nem se esgota no debate sobre a
incorporacao de gases renovaveis:
trata-se, antes, de uma opgao estratégica
de politica publica que deve ser assumida
ao mais alto nivel de decisao.

= O Sistema Nacional de Gas € um vetor
energético com relevancia para a
competitividade econdmica, a seguranga
de abastecimento, a coesao territorial, a
preservagao do ambiente e a gestéo
equilibrada da transicédo energética, em
complementaridade com o sistema
elétrico.

= A sua evolucao deve, por isso, resultar de
uma visao integrada e coerente de
longo prazo, alinhada com os objetivos
nacionais e europeus, e nao de decisdes
fragmentadas ou de curto prazo que
condicionem irreversivelmente o papel
desta infraestrutura no
desenvolvimento do pais.

EY Parthenon 10



0.

Sumario executivo

A diminuicao do consumo nao compromete a relevancia do SNG: o desafio esta em
integra-la de forma ordenada e previsivel no planeamento do sistema energético

Evolucéo da procura de gas

A reducao da procura de gas deve ser entendida como uma tendéncia

estrutural e transversal a todos os vetores energéticos, mas o problema é que

esta a ser significativamente acelerada por escolhas politicas desalinhadas
com os planos estratégicos e a evolugao do proprio SNG.

Fatores de redugao da procura de gas:

A evolugao tecnologica tem conduzido a ganhos significativos de eficiéncia
energética nos equipamentos e processos: a melhoria do desempenho térmico dos
edificios, a modernizagéo dos equipamentos e a otimizagdo dos consumos traduzem-se
numa reducao da energia necessaria para satisfazer as mesmas necessidades.

A eletrificagdo crescente dos consumos energéticos constitui uma tendéncia estrutural
do sistema energético, impulsionada por objetivos climaticos, avangos tecnolégicos e
estratégias europeias de descarbonizagao: esta dindmica tem promovido a substituicdo de
solugdes a gas por solugdes elétricas em varios usos finais, contribuindo para a redugéo da
procura de gas.

Os programas de incentivo e as alteragoes legislativas recentes reforgcaram a tendéncia
de eletrificagdo, ao promoverem ativamente a substituicdo de equipamentos a gas por
solugdes elétricas e ao eliminarem a obrigatoriedade de instalagéo de gas em novas
habitacdes: estas medidas aceleram a redugéo da procura no segmento residencial, ndo
por auséncia de necessidade energética, mas por via de sinais regulatérios e econdémicos
que condicionam as opgdes disponiveis aos consumidores.

Importa, no entanto, distinguir entre a existéncia de uma tendéncia estrutural

de reducgao da procura de gas e a ideia de inevitabilidade do declinio do
sistema.

Fatores de crescimento potencial da procura de gas:

Apesar da tendéncia estrutural de redugédo do consumo de gas natural, existem fatores
relevantes que podem sustentar — e, em alguns segmentos, reforcar — a procura ao longo
do tempo, em particular quando enquadrados numa estratégia ativa de
descarbonizagao pela via dos gases renovaveis.

O surgimento de novas industrias intensivas em energia, nomeadamente data centers
e infraestruturas digitais, podera constituir um vetor relevante de procura de gas.

Os setores industriais hard-to-abate mantém uma dependéncia estrutural de gas natural
pelo que a sua descarbonizagéo ocorrera pela via dos gases renovaveis — o0 biometano e o
hidrogénio surgem como vetores criticos para a descarbonizac&o destes setores,
permitindo reduzir emissdes sem comprometer a competitividade industrial. Também os
transportes pesados (mercadorias, maritimo e aviacado) n&o séo eletrificaveis, pelo que
dependem de gases renovaveis para a sua descarbonizagao.

A dinamica de crescimento da construgao residencial constitui um fator de sustentagao
potencial da procura (na auséncia de medidas que fomentam a substituicdo indiscriminada
do gas natural por eletrificacdo): uma rede de distribuicdo de gas moderna e
progressivamente descarbonizada podera ter elevada procura e permitir aos consumidores
beneficiar de energia mais limpa, segura e econémica.

A diminuicao do consumo nao implica, por si s6, a perda de relevancia do Sistema Nacional de Gas: o verdadeiro desafio nao reside em contrariar esta
dindmica, mas em integra-la de forma ordenada, previsivel e coerente no planeamento do sistema energético, assegurando a sua estabilidade econémica,
tarifaria e operacional.

Fonte: Oxford Economics; Jornal Econémico; Sapo; Analise EY-Parthenon
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0. Sumario executivo

A evolucao da procura de gas no pais exige uma resposta integrada de planeamento,
investimento e regulacao tarifaria

Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de distribuicdo de gas

A sustentabilidade do SNG depende da gestao da reducgao estrutural da

Sem uma abordagem integrada, a reducao da procura traduzir-se-a em maior
procura sem comprometer investimento e neutralidade tarifaria

pressao tarifaria e perda de eficiéncia econoémica

Enquadramento da procura Implicagées tarifarias e econémicas
. A redugéo da procura de gas € estrutural, comum a todos os vetores energéticos e resulta, @ As tarifas de acesso a rede nacional de gas refletem os custos fixos associados & Base de
sobretudo, de ganhos de eficiéncia e eletrificacdo, mas esta a ser acelerada por escolhas Ativos Regulados (RAB), cuja recuperagéo ocorre em horizontes longos.

regulatorias recentes.
. Num cenario de contracdo da base de clientes, a auséncia de investimento coordenado e

@ Esta dinamica n&o elimina a relevancia do SNG, mas exige planeamento previsivel e de previsivel: " _
longo prazo para evitar decisdes de curto prazo que fragilizem o sistema. * Aumenta o custo unitario por cliente;
= Penaliza consumidores remanescentes;
@ Oinvestimento na rede de distribuigdo continua a ser necessario para garantir: = Afeta de forma desproporcionada a industria e os setores hard-to-abate.

= Seguranga e continuidade de servigo;
= Integragéo de gases renovaveis (biometano e H,);
= Manutencédo da qualidade e fiabilidade da infraestrutura.

. Ja a incorporagdo de gases renovaveis permite:

= Manter fluxos energéticos na rede;

= Reduzir o risco de ativos ociosos;

Perda acelerada de clientes + reducéo abrupta do investimento gera um risco critico: = Mitigar pressdes tarifarias no medio e longo prazo.
= Subutilizagdo de ativos; .
= Diluicado insuficiente dos custos fixos;

= Pressdo ascendente sobre as tarifas de acesso a rede.

A experiéncia europeia mostra que redes sustentaveis em transicao energética:
= Nao abandonam o investimento;

= Adaptam o perfil de investimento a evolugdo da procura;

= Preservam a rede como infraestrutura viva e econémica.

Preservar a rede de distribuicao de gas como infraestrutura estratégica e economicamente eficiente € uma escolha de politica publica essencial para a
neutralidade tarifaria, a competitividade industrial e a transi¢ao energética.

Fonte: Analise EY-Parthenon EY Parthenon 12



0. Sumario executivo

Os cenarios de procura suportam um nivel de investimento moderado e previsivel na

RNDG

Impactos tarifarios dos cenarios de investimento na RNDG

= A analise de cenarios evidencia que, mesmo num contexto de reducao estrutural da procura, subsiste em 2040 uma base relevante de consumo de gas (entre 16 a 23 TWh),
compativel com um nivel de investimento moderado e previsivel na RNDG (de 30 M€ a 85 M€ por ano): redu¢des acentuadas do investimento nao eliminam os custos fixos da
RNDG, limitando-se a redistribui-los por menores volumes de consumo.

= Do ponto de vista tarifario, cenarios de menor investimento nao conduzem a tarifas mais baixas a longo prazo, refletindo efeitos de subutilizagcdo e menor diluicao de custos: em
contraste, cenarios com investimento anual na ordem dos 75-85 M€ apresentam tarifas mais estaveis, proximas dos valores observados, evidenciando o papel do investimento
enquanto fator de estabilizacao tarifaria; ndo obstante, para qualquer cenario de investimento, as tarifas médias crescem, em média, entre 0,6% e 1,5% ao ano, abaixo do nivel da
inflacao esperado de 2% ao ano.

= Em sintese, os graficos confirmam que o principal risco para as tarifas e para a sustentabilidade econémica da RNDG resulta de trajetérias de investimento excessivamente
restritivas, sendo racional adotar uma trajetéria de investimento continua, ajustada a procura projetada e orientada para a preservagao da escala econémica da RNDG.

Consumo anual por cenario (TWh) | 2040 Investimento anual por cenario (M€) | 2040 Tarifa URD média por cenario (€/MWh) | 2040
12,44 11,99
19,0 200
15,8
52,5
29,9
I PDIRD-G Sem novos clientes Il Manter RAB I Com DL n.° 11/2023 " Sem DL n.°11/2023 = = Valor observado em 2026

EY Parthenon
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1. Introducéo

Para garantir equilibrio, sustentabilidade e competitividade do SNG é necessario
antecipar os cenarios de evolucao da procura, que suportam o seu financiamento

Ambito e objetivos do estudo

Entendimento da necessidade

= A elaboragao do presente estudo surge num momento em que o setor energético
portugués atravessa transformacdes profundas, marcadas pela aceleragao das politicas
de descarbonizagéo, pela eletrificagéo crescente do consumo e pela redefinigao do
papel do gas natural no sistema energético nacional.

= As recentes alteragdes legislativas, como a eliminacéo da obrigatoriedade de instalacao
de gas em novas habitagdes (Decreto-Lei 11/2023), somadas a criagdo de programas
de incentivo a eletrificagao (Programa E-Lar), colocam presséo adicional sobre a
sustentabilidade futura da rede nacional de distribuicao.

= A continuidade e o dinamismo de um sistema energético interdependente, assente na
complementaridade entre eletricidade e gas, exige que se assegurem as condigdes
para que o Sistema Nacional de Gas (SNG) se mantenha autossustentavel, competitivo
e preparado para a incorporagao crescente de gases renovaveis, avaliando para isso a
evolucgdo da procura, o enquadramento regulatério e de investimento, e o impacto das
recentes opgoes legislativas sobre as tarifas, os consumidores e a viabilidade da rede
de distribui¢cao de gas.

Ambito e objetivos

= O presente estudo explora a tematica da sustentabilidade futura da rede nacional de

distribuigdo de gas num contexto de transformacgao profunda do setor energético
portugués e das recentes alteragdes legislativas e programas como o E-Lar, procurando
uma compreensao profunda do estado atual do setor do gas e da sua evolugéo futura.

Para cumprir estes objetivos, o estudo integra: (i) uma analise do enquadramento
regulatorio nacional e europeu, procurando aferir qual o papel do gas no contexto da
transigao energética; (ii) a identificagao das implicagdes das alteragdes legislativas
nacionais, nomeadamente o Decreto-Lei 11/2023 e o Programa E-Lar; (iii) a
identificagdo do papel estratégico da rede de distribuicdo de gas e uma analise de
paises que sdao exemplo na descarbonizagéo da rede de gas; e as tendéncias que
moldam o papel do SNG e os efeitos que os varios cenarios de evolugido desse papel
podem ter no investimento e nas tarifas de acesso a rede de distribuicdo de gas.

Pretende-se, assim, fornecer uma base solida de evidéncia para apoiar decisées
estratégicas sobre o papel futuro da rede de distribuicdo de gas no pais, quer na
promog¢ao de um sistema energético mais resiliente, equilibrado e seguro, quer no
contexto da transicédo energética.

EY Parthenon 15



1. Introdugéo

O presente estudo procura avaliar a sustentabilidade futura da rede nacional de
distribuicao de gas num contexto de transformacoes profundas

Enquadramento do estudo

Setup e gestao de projeto

Contexto estratégico Procura e tendéncias
e regulatério no consumo
do gas de gas

Procura, investimento
e tarifas de acesso a
rede de gas

Conclusoes e

Introducgao -
recomendagoes

= Conclusbes sobre a
importancia do gas natural
como vetor da transi¢ao
energética e sobre o papel
estratégico da rede de
distribuicdo de gas na
descarbonizacgao;

= Enquadramento e objetivos do
estudo;

= Revisao das politicas publicas
relevantes (RNC 2050, PNEC
2030, Estratégia Nacional para
o Hidrogénio e Plano de Agéo
para o Biometano);

= Projecdes de construgéo
habitacional e impacto na
infraestrutura de gas;

= Analise da relagao entre
investimento, procura e tarifas
de acesso a rede de

= Estrutura do relatério; distribuicao de gés:

= Analise do numero de
levantamentos e colocagdes
por iniciativa do cliente;

" Toolbox metodologica. = Projecdes da evolugdo da base

de ativos regulada, proveitos

« Efeitos do Decreto-Lei 11/2023 permitidos e efeitos tarifarios
até 2040;
e do Programa E-Lar na

|

|

|

|

1

1

|

|

:

1

= Analise das medidas :
|
:
1

procura de gas; | = Analise de sensibilidade dos

|
|
|
1
1
|
|
|
|
1
1
|
|
|
|
1

legislativas e politicas com
impacto direto na rede de
distribuicdo de gas (Decreto-Lei
11/2023 e Programa E-Lar);

= |dentificagao do papel
estratégico da rede de
distribuicdo de gas em Portugal
e da incorporagéao de gas
renovavel;

= Recomendacgdes estratégicas e
técnicas para garantir a

+ Evolucdo da procura do proveitos permitidos. sustentabilidade da rede.
energia, em especial de gas
natural.

= Analise de benchmarking a
casos de sucesso na
descarbonizagao da rede de
distribuicdo de gas (Dinamarca,
Franca e Italia).
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1. Introducéo

Utilizamos uma abordagem multi-método, que aliou ferramentas de analise quantitativa
e auscultacao dos principais stakeholders

Toolbox metodoldgica

Revisao bibliografica

= Analise sistematica de legislacao, regulamentos e
planos estratégicos nacionais e europeus,
complementada por estudos setoriais e artigos
especializados: esta revisao permitiu mapear o
contexto regulatério e identificar tendéncias criticas
que influenciam procura e o financiamento da rede de
gas.

Reunides periddicas com a equipa da APIEE e
auscultacao de stakeholders

= Reunibes online numa base quinzenal com o grupo
de acompanhamento APIEE para validagédo continua
do estudo + Auscultagao das concessionarias
(Floene, Portgas e Sonorgas) e outros stakeholders
(e.g. DGEG, ERSE, ENSE, Secretaria de Estado da
Energia) tendo em conta os objetivos do estudo.

Toolbox
metodolégica

Recolha e analise de dados e estatisticas

= Levantamento e tratamento de dados quantitativos sobre
procura, consumo, constru¢ao habitacional e indicadores
econdémicos: foram utilizadas fontes oficiais para garantir
robustez e granularidade.

Benchmarking e andlise comparativa

= Estudo comparativo com paises de referéncia (Dinamarca,
Franca e Italia) para identificar boas praticas na integragéo
de gases renovaveis: o objetivo é extrair licdes aplicaveis ao
contexto portugués.

Survey as concessionarias

= Recolha de informagéo relevante junto da Floene, Portgas e
Sonorgas, qualitativa e quantitativa sobre tendéncias na
procura, efeitos das alteracdes legislativas, gases
renovaveis, entre outros.

EY Parthenon 17
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2.1 Enquadramento regulatério nacional e europeu

2.2 Papel estratégico da rede de distribuicao de gas em Portugal

ContQXtO reQUIatéri \ 2.3 Papel da integragéo de gas renovavel
e estratégico do gas \ &%

2.4 Implicagbes das alteracdes legislativas nacionais

/ : 2.5 Benchmarking internacional
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O RNC refere-se ao gas natural como um combustivel de transicao, enquanto no
PNEC é um potencial facilitador da integracao de fontes de energia renovaveis

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia (1/3) PARA MAIOR DETALHE CONSULTAR ANEXO 6.1

O gas natural no RNC2050 O gas natural no PNEC 2030
Apostar na incorporagio de fontes de energia renovaveis endégenas nos consumos O gas natural é visto tanto como uma fonte de transigdo como um potencial
finais de energia, promovendo a eletrificagdo e ajustando o papel do gas natural no facilitador da integracido de fontes de energia renovaveis.
sistema energeético nacional. = O gas natural, sendo aquele com menores emissdes de GEE, permanecera enquanto
= A manutengao de alguma capacidade a gas natural no sistema elétrico nacional até fonte energética na proxima década, em particular no setor electroprodutor e em
2040, ainda que marginalmente utilizada, assegura o backup necessario para operar a consumos industriais, sendo prioritaria a integragéo crescente de gases renovaveis e
referida transicdo para um sistema elétrico de base renovavel, dando tempo ao consequente descarbonizagao do setor do gas: a trajetéria segundo a qual sera ajustado
desenvolvimento e instalagao das solugdes tecnoldgicas de armazenamento. o papel do gas natural na matriz energética estara diretamente ligado a evolugao da
= O gas natural surge como um combustivel de transicdo aumentando a sua participacdo eletrificacéo dos consumos e da introdug&o dos gases renovaveis, em particular do
até 2030 e declinando a partir desta data, & medida que alguns processos vdo sendo hidrogénio verde.
eletrificados. e ) L _ ™
= O gas natural mantém-se como opgéo nas habitagdes no horizonte até 2040, Abordar o gas natural como elemento_ d~e flexibilidade do S|s'ten_1a
desaparecendo praticamente na década seguinte. Neste contexto, existe claramente electroprodut?r, assegur.ando a tran5|ga~o para gases renova’vels. i
espacgo para os gases renovaveis se posicionarem como uma fonte energética viavel. " A manutengdo d’e capacidade de pl:o_dugao de eletr|C|dade_ agas natural até
2040 assegurara o backup necessario para operar a transi¢cao para um
@ sistema elétrico fortemente renovavel, dando tempo para o desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas, com especial enfoque no armazenamento.
2020 2030 2040 = Sera estabelecido um calendario para a descarbonizagao gradual das centrais
térmicas a gas natural por via da incorporacéo de percentagens crescentes de
\ gases renovaveis, conduzindo até 2040 a sua total descarbonizagao. /
GN 13% do GN 16% do Fim da GN 1% do
consumo consumo produgéo de consumo ( N
residencial e 32% residencial eletricidade a residencial e @Q Aumentar a incorporagao de gases renovaveis na rede de gas natural.
da industria partir de GN 15%]|13% @ = O desenvolvimento de investimentos em gases renovaveis sera alavancado
da industria K pela crescente incorporagéo de gases renovaveis na rede de gas natural. )
GN — Gas Natural
Fonte: RNC2050; PNEC 2030 revisto EY Parthenon 20



2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O biometano e o hidrogénio verde sendo gases renovaveis tém a capacidade de
descarbonizar a rede de distribuicao de gas

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia (2/3) @

PARA MAIOR DETALHE CONSULTAR ANEXO 6.1

n Plano de Acao para o Biometano

Visao estratégica para o biometano

Estratégia Nacional para o Hidrogénio

Visao geral da EN-H2

O objetivo é garantir, a longo prazo (2050), uma descarbonizagao de toda a rede de
Gas Natural e das Centrais Elétricas e contribuir significativamente para a
descarbonizagao dos setores de transporte e industria.

= O Governo esta a promover uma politica industrial em torno de hidrogénio e gases
renovaveis que se baseia na definicado de um conjunto de politicas publicas que
orientam, coordenam e mobilizam investimentos publicos e privados em projetos nas
areas de produgdo, armazenamento, transporte e consumo de gases renovaveis em
Portugal.

Promover, até 2040, o mercado do biometano como uma forma sustentavel de
reduzir as importagdes de gas natural (ndo renovavel) utilizado nos setores
industriais e doméstico (incluindo o seu uso na mobilidade), aproveitando
integralmente os recursos enddgenos existentes em varios setores.

= A criagdo do mercado de biometano em Portugal deve focar-se em cinco setores
estratégicos para o seu desenvolvimento: residuos sélidos urbanos, aguas residuais,
agricultura, pecuaria e agroindustria, focando-se na reconversao da produgao de biogas
ja existente para biometano e no investimento em novas unidades de biometano em
regioes de interesse.

Objetivos da EN-H2 para 2030

Metas para 2040

Injecao nas redes de gas
E natural
10% - 15%

Capacidade em
eletrolisadores

2-25GW

&

Postos de abastecimento
para H2

50 - 100

Fonte: DGEG; Diario da Republica; LNEG

®

ke

H2 no consumo final de
energia

5%

H2 no consumo do
transporte rodoviario

5%

H2 no consumo do setor da
industria

5%

Potencial do biometano
(TWh)

5,57

Emissdes evitadas (MtCO2-
eq)
1,14

Reducéo de custos em
emissdes CO2

91,2 M€

B|B|®

S
S

Redugao do consumo de
GN

18,6%

Reducéo de custos de
importagao de GN

279 M€
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O Decreto-Lei n° 11/2023 eliminou a obrigatoriedade de dotar com instalacao de gas
os edificios novos ou em obras e o E-Lar apoia a eletrificacao de habitacoes

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia (3/3) PARA MAIOR DETALHE CONSULTAR ANEXO 6.1

B Decreto-Lei 11/2023 B Programa E-Lar

Anterior legislacao

Decreto-Lei n° 97/2017, de 10 de agosto

= Vigorou brevemente a possibilidade de isen¢éo da instalagao de gas para habitagao
prépria, permitindo aos promotores optarem por nao instalar rede de gas.

Lei n.° 59/2018, de 21 de agosto

= Novamente obrigatéria a pré-instalagdo de gas em todas as novas habitagdes, mesmo
quando o proprietario ndo pretendesse usar esta fonte de energia.

Atual legislagao

Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro

= Procede a reforma e simplificagdo dos licenciamentos ambientais, aprovando diversas
medidas para reduzir os encargos e simplificar os procedimentos administrativos sobre
as empresas, nomeadamente:

— Eliminagao da obrigatoriedade de dotar com instalag6es de gas os edificios a
construir ou sujeitos a obras com controlo prévio.

= Se na obra nao vai existir qualquer aparelho a gas, o promotor pode pedir ao Municipio a
dispensalisencao do projeto de instalagéo de gas, através de declaragéo técnica
assinada por projetista habilitado, para juntar ao processo de licenciamento/comunicagéo
prévia.

Fonte: Diario da Republica; Fundo Ambiental

O que é?

O Programa E-LAR é uma medida do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) que
visa apoiar financeiramente a eletrificagao de equipamentos em edificios
residenciais.

= O seu objetivo principal é substituir solugdes baseadas em combustiveis fésseis (como o
gas) por alternativas elétricas, contribuindo para a eletrificagdo dos consumos
residenciais.

= Os objetivos do programa sao: apoiar as familias na aquisigcdo de equipamentos
eficientes e na eletrificagao dos consumos energéticos; contribuir para a
descarbonizagéao e reciclagem de equipamentos a gas.

Edicoes

= A primeira edicao do E-lar, langada no final de setembro de 2025, encerrou apenas
alguns dias apds a abertura de candidaturas, depois de a dotagdo orgamental de 30
milhdes de euros ter esgotado.

= Deste modo, o programa E-Lar voltou a abrir candidaturas no final de dezembro de 2025
com um reforgo orgamental de 60,8 milhdes de euros, que resultou da reprogramacéao do
PRR.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Ja na Europa, é evidente uma aposta nos gases renovaveis e uma preocupacao
crescente com a descarbonizacao da rede de distribuicao de gas (natural)

Politicas e regulamentacdes europeias na area da energia

= A visao do European Green Deal é tornar a UE a primeira
regido climaticamente neutra do mundo até 2050, reduzir
a poluigéo e restaurar um equilibrio saudavel na natureza e
nos ecossistemas.

= Para abrir caminho para alcancar este objetivo, a Comissao
Europeia comprometeu-se a atingir as seguintes metas mais
detalhadas até 2030:
— Reducao minima de 55% nas emissoes de gases com

efeito de estufa (comparando com os niveis de 1990);

— Quota superior a 32% de energias renovaveis;
— Melhoria minima de 32,5% na eficiéncia energética.

= O Pacote Fit for 55 da EU tem como objetivo reduzir as
emissoes de gases com efeito de estufa em 55% até
2030.

= Aposta na passagem do gas fossil para gases
renovaveis e de baixo teor de carbono.

= Inclui pacote para o mercado de hidrogénio e gas
descarbonizado: o objetivo é a transi¢cao do gas natural
para gases renovaveis e de baixo carbono e o aumento da
sua adogao na UE até 2030 e posteriormente; visa ainda a
criagdo de um quadro regulamentar para as infraestruturas e
mercados dedicados ao hidrogénio e para o planeamento
integrado das redes.

- PARA MAIOR DETALHE CONSULTAR ANEXO 6.2

= Apés a invasao russa a Ucrania, a UE procurou eliminar

gradualmente a dependéncia das importag¢ées de gas,
petréleo e carvao russos.

Em 2023, a CE introduziu o “AggregateEU”, um sistema que
combina a procura e a aquisi¢do conjunta de gas.

Em 2025, a CE langou a Plataforma da UE para a Energia e
as Matérias-Primas, a fim de reforgar a capacidade das
empresas da UE para o aprovisionamento de produtos
energéticos e matérias-primas: esta plataforma integra um
conjunto de mecanismos que abrangem o hidrogénio, as
matérias-primas, o biometano, o gas natural liquefeito (GNL)
e 0 gas natural.

n Banco Europeu do Hidrogénio m E Clean Industrial Deal

= Em 2022, a CE langou o Banco Europeu do Hidrogénio para
criar seguranga nos investimentos e oportunidades de
negocio para a produgio europeia e global de
hidrogénio renovavel.

= O Banco do Hidrogénio é um instrumento de financiamento
destinado a acelerar o estabelecimento de uma cadeia de
valor completa do hidrogénio na Europa.

= O principal objetivo do mecanismo é desbloquear
investimentos privados nas cadeias de valor do hidrogénio,
tanto dentro da UE como a nivel global, ao ligar a oferta de
energia renovavel a procura da UE e ao abordar os desafios
iniciais de investimento.

Fonte: Diversas (consultar anexo 6.2)

= A RED lll exige que cada Estado-Membro da UE atinja,
entre outras metas, um objetivo de consumo de energia
final renovavel de pelo menos 42,5% até 2030.
= Metas para os setores:
— Edificios: 49% de quota de energia renovavel no
consumo final de energia em 2030.
— Industria: + 1,6 p.p. ao ano no uso de energia renovavel.
— Hidrogénio na industria: 42% do hidrogénio utilizado na
industria até 2030 deve ter origem em combustiveis
renovaveis de origem néo biologica (e 60 % até 2035).

= Pacote abrangente de agdes concebidas para apoiar as

industrias mais criticas na sua transigao para um futuro
de baixo carbono.

Uma das prioridades é assegurar o bom funcionamento
dos mercados do gas: uma melhor coordenagao entre os
Estados-Membros e o recurso a trajetérias de enchimento
mais flexiveis podem contribuir para reduzir as tensdes no
sistema e evitar distor¢oes do mercado associadas ao
reenchimento das instalagdes de armazenamento de gas,
apoiando o reenchimento em melhores condi¢des de
aquisicéo e a seguranga do aprovisionamento.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Um sistema de distribuicao sélido e complementar aumenta a resiliéncia e a fiabilidade

do fornecimento de energia, reduzindo o risco de interrupcoes

Papel estratégico da rede de distribuicdo de gas: seguranca energética / backup

Seguranga

energética

= Robustez da rede: a robustez técnica da rede de distribuicdo de gas portuguesa —

considerada uma das mais modernas da Europa — contribui para a fiabilidade do
abastecimento; a malha de gasodutos de distribuicdo, com varios milhares de quilémetros de
extensao, forma um sistema integrado que transporta e distribui gas desde a importacao até
ao consumidor final.

Resiliéncia e fiabilidade: um sistema de distribuicdo solido e complementar aumenta a
resiliéncia e a fiabilidade do fornecimento de energia, reduzindo o risco de interrupgdes
devido a desastres naturais, falhas técnicas ou outros eventos imprevistos; a rede de
distribuicdo de gas € mais resiliente pelo facto de ser enterrada, ao passo que a maior parte
da rede elétrica é aérea.

Capacidade de armazenamento e gestao de picos de procura: o gas natural e os gases
renovaveis podem ser armazenados na prépria infraestrutura, conferindo uma valiosa
flexibilidade operacional; esta reserva estratégica permite acumular gas em periodos de
menor consumo e suprir a procura em picos de utilizacdo ou interrupgdes temporarias do
fornecimento externo.

Papel complementar: o gas convencional, por ter as menores emissdes entre os
combustiveis fésseis, contitui-se como um vetor de transi¢ao que paulatinamente sera gas de
origem renovavel.

Diversificagdo da matriz energética: a necessidade de um novo mix energético de menor
intensidade carbdnica posiciona o gas natural, cada vez mais, como uma alternativa viavel; é
uma matéria-prima abundante, estimando-se que as reservas conhecidas sejam suficientes
para mais de 120 anos de consumo global, ao ritmo atual, e que as reservas totais possam
ser utilizadas por mais de 250 anos.

Fonte: Observador; Andlise EY-Parthenon

Evidéncias da necessidade de
complementaridade entre os sistemas
de gas e elétrico

= A rede elétrica sera sempre mais
vulneravel perante uma catastrofe,
uma vez que as redes sao,
essencialmente, aéreas; nos paises
mais desenvolvidos, s6 cerca de 40%
das redes sao enterradas e em
Portugal serao perto de 20%, a maior
parte em areas urbanas.

= A tempestade Kristin fez com que mais
de um milhao de pessoas ficasse sem
eletricidade; por consequéncia,
ficaram sem comunicagdes porque
estas nao tiveram eletricidade, e
ficaram sem agua porque as estagoes
elevatérias e os sistemas de
abastecimento também nao.

= O “apagao” de 2025 ja tinha dado o
alerta para a vulnerabilidade do
sistema energético como um todo e
para a necessidade de um mix
energético diversificado, onde o gas
natural e os gases renovaveis devem
ter um papel relevante.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A adequacao a veiculacao de gases renovaveis, torna a rede de gas um ativo
essencial para a incorporacao de gases renovaveis e para a transicao energética

Papel estratégico da rede de distribuicdo de gas: incorporacado de gases renovaveis / transicdo energética

Incorporagao

de gases
renovaveis

Transigao
energética

Qualidade e capilaridade da rede: a rede de distribuicdo de gas destaca-se pela sua qualidade,

capilaridade e adequacao a crescente necessidade de veiculagdo de gases renovaveis, tornando-
se um ativo essencial para a crescente incorporagao de gases renovaveis na rede de distribuicéo

de gas e para a transicao energética em geral.

Aproveitamento da infraestrutura existente: ao injetar gases renovaveis (quimicamente
compativeis ou misturaveis com o gas natural) na rede de distribui¢ao ja estabelecida, Portugal
pode acelerar a redugao de emissdes sem necessidade de construcdo de novas redes; sendo as
moléculas de biometano e dos combustiveis sintéticos semelhantes as do gas natural, ndo ha
custos adicionais de adaptacéo da rede e da infraestrutura de distribuicao.

Contributo dos gases renovaveis para as metas climaticas: os gases verdes deverao
desempenhar um papel significativo na matriz energética futura de Portugal e da Europa, como
previsto nas principais estratégias energéticas europeias e nacionais.

Transicao energética: € um dos maiores desafios que a sociedade enfrenta e s6 a combinagao
das melhores solug¢des disponiveis permitira alcangar as metas de neutralidade carbonica até
2050 de forma equilibrada e economicamente viavel (ainda que seja um combustivel féssil, o gas
natural tem um papel vital na descarbonizagéao, ja que permite a substituigdo gradual de fontes
energéticas mais poluentes, como o carvéo).

Redugbes de CO2: a infraestrutura de gas natural ja permitiu, nos ultimos anos, alcancar
reducdes significativas de CO2; a par do gas natural, os gases renovaveis também terdo um lugar
de destaque no novo sistema energético; o potencial combinado destes dois tipos de gas
determinara o rumo da descarbonizacdo, garantindo uma transicdo equilibrada, justa e acessivel.
E ainda de recordar qgue o gas natural tinha, até 2018, um fator de emissao inferior ao da
eletricidade. O potencial e velocidade de descarbonizacdo do SNG é grande, permitindo chegar a
2050 com emissdes nulas (permitindo ao SEN aproximar-se também da neutralidade carbdnica).

Fonte: Observador; APA; Analise EY-Parthenon

= Biometano: uma das maiores
vantagens do biometano reside no
facto de poder substituir, ja hoje, o gas
natural sem necessidade de alteracao
de infraestruturas de distribuicao.

= Metano sintético (ou e-metano): gas
renovavel produzido pela combinagao
de hidrogénio verde e CO2 biogénico,
pode circular nas infraestruturas de
distribuicdo de gas.

= Hidrogénio: ja o H2 pode ser
introduzido na rede de distribuicao de
gas através da acomodacéao de
percentagens de H2 verde nas redes
(a Estratégia Nacional para o
Hidrogénio determina uma meta de
incorporacéo de H2 nas redes de
distribuicdo de gas em volume de 10 a
15% até 2030).

EY Parthenon
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O gas natural é frequentemente mais competitivo em comparacao com outras
fontes energéticas e o biometano gera beneficios sistémicos

Papel estratégico da rede de distribuicdo de gas: eficiéncia de custos / posicdo geoestratégica

= Pre¢o competitivo para o consumidor: o gas natural € uma alternativa mais econémica quando comparado
com outras fontes de energia; 0 seu prego € mais competitivo e, como permite uma utilizagado constante e um
processo de queima eficiente, € possivel atingir elevados niveis de rendimento nos equipamentos, enquanto Uma rede de distribui¢cao
se diminui o consumo de energia e os custos de manutencgao. de gas robusta e
dindmica pode reduzir
os custos de energia
para empresas e

= Adaptar rede de gas é mais eficiente em termos de custo: prevé-se que adaptar a rede de distribuigdo de
gas para a descarbonizacgao custara entre 1.120 e 1.740 milhdes de euros, enquanto o sobrecusto associado

Eficiéncia de a uma eletrificagdo total pode alcancar os 10.000 milhdes de euros (para detalhe dos valores consultar anexo :
6.5). consumidores,
custos resultando num aumento
= Oportunidade para os gases renovaveis: as tensdes geopoliticas estdo a provocar volatilidade nos da competitividade
mercados, tendo sido evidente com a invasao da Russia a Ucrania e com os atuais conflitos no Médio para empresas e
Oriente; o conflito prolongado levou ao encerramento forgado ou a redugéo significativa da produgdo de GNL familias.

em algumas regides, incluindo instalagdes importantes no Qatar, um dos maiores exportadores mundiais. Os
mercados energéticos permanecem sensiveis aos conflitos geopoliticos, sendo uma oportunidade para a
crescente incorporacao de gases renovaveis e consequente redugdo da dependéncia externa.

A aposta nos gases renovaveis, nomeadamente no Biometano, permitira:

= Resolugio do tema dos residuos a nivel nacional: permite valorizar fluxos de residuos organicos, contribuindo para uma gestao mais eficiente e
sustentavel dos residuos a nivel nacional e incentivando a economia circular. Portugal dispde de recursos relevantes — efluentes pecuarios, residuos

B_e::\'eflc_:los g agricolas, residuos organicos urbanos, lamas de ETAR e subprodutos agroindustriais — particularmente adequados & producéo de biometano.
sistémicos do
biometano = Desenvolvimento regional: o desenvolvimento da cadeia de valor do biometano promove investimento descentralizado, dinamizando economias locais e

reforcando a coesao territorial, sobretudo em regides de menor densidade econdémica.

= Fator adicional de rendimento e eficiéncia de custos para a Agricultura: para o setor agricola, o biometano cria uma fonte adicional de rendimento
através da valorizacao de residuos e da producéo de biofertilizantes, melhorando a eficiéncia econémica e ambiental das exploragdes.

Fonte: Roland Berger; Observador; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 27
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2. Contexto regulatorio e estratégico do gas

A integracao de gases renovaveis na rede de distribuicao de gas tem um papel
essencial para servir o pais no seu processo de descarbonizacao

Relevancia da integracédo de gas renovavel

= A atual Rede Nacional de Gas, por ser uma o e = A transig&o para os Gases Renovaveis ndo
das mais recentes da Europa, esta ja implicara qualquer custo adicional para as
preparada para distribuir os Gases fadmlhtas EOFS trotca Ide gqtélparr’lentos ou
Renovaveis. adaptacio da atual rede de gas.

= Adicionalmente, acontecera sem disrupgdes e a
forma de consumo do gas sera em tudo
semelhante ao que é hoje, tornando o processo
perfeitamente natural e sem transtornos.

= Ao apostar na transi¢cao energética via
Gases Renovaveis, em perfeito equilibrio
com a Eletricidade Renovavel, o pais reduz Para o pais Para as familias
as importacdes de energia e reduz as
emissoes.

Integracao

de gases
renovaveis

= Existe um conjunto de industrias cujo
processo e/ou requisitos de produgao exigem

= O Biometano é um gas renovavel, produzido
a partir da valorizagao de residuos, incluindo

um nivel de producéao de calor que apenas o o Para o setor 0s que sao gerados pelas produgdes
gas pode assegurar (e.g. industria ceramica, Para as industrias agropecuario agropecuarias.
cidreira, metalurgica, entre outras). = Por esta razdo, muitas das unidades de

= Por esta razado, os Gases Renovaveis como producao agropecuaria tém uma importante
a Biometano e o Hidrogénio Verde terao um oportunidade de valorizar os seus residuos
papel determinante na continuidade destes para a produgéo direta ou indireta de
processos de produgao, sendo essencial Biometano, gerando assim uma importante
assegurar a competitividade da solugao final nova fonte de receita para muitos projetos e
entregue. produtores.

Fonte: Analise EY-Parthenon EY Parthenon
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O biometano representa uma oportunidade mais imediata, no entanto, o hidrogénio
tem um potencial grande dado que a rede é moderna e esta preparada para o integrar

Perspetivas de futuro quanto a integracao de gas renovavel

Portugal tem potencial para substituir i
até 60% do gas natural consumido por Portgas

biometano produzido internamente,
mas precisa de acelerar o
desenvolvimento do setor para nao
perder oportunidades de
investimento™.

— O

O hidrogénio tem também
potencial, ja que a rede de
distribuicdo de gas em Portugal
— considerada a mais moderna
da Europa — esta preparada
para integrar este gas renovavel
(até cerca de 20%™™).

O metano sintético podera

representar os restantes 20% (de
acordo com o CN50 da DGEG o

34 pedidos de injecdo de biometano, com

= 1 pedido de inje¢ao de hidrogénio, com
capacidade de produgéao de cerca de 1,05
GWh/ano.

= 1 pedido de injecdo de biometano, com
capacidade producéo e injecédo de 2
GWh/ano. Tém identificados atualmente 5
potenciais projetos com um potencial total
de producao anual estimada de 132
GWh/ano.

capacidade de producéao de 1.056GWh/ano.

metano sintético podera alcancar

20% da rede de gas em 2040). Sonorgas

Pedidos de
injecao de
gases
renovaveis

Floene

Os pedidos de informacao apresentados por
produtores de gases renovaveis
ultrapassam os 250 pedidos, dos quais
cerca de 40% correspondem a projetos de
biometano e 60% a hidrogénio verde.

Os pedidos de biometano sao um fendmeno
recente, concentrando-se maioritariamente
nos ultimos dois anos, o que evidencia uma
dindmica de crescimento acelerada deste
vetor (a Floene estima que, em 2026,
estejam ja cinco projetos em produgao).

Ja os pedidos relacionados com o
hidrogénio registaram uma fase inicial de
crescimento muito expressivo, seguindo-se
um periodo de estabilizagao.

PARA INFORMAGAO SOBRE PROJETOS DE
CONVERSAO NA REDE NACIONAL DE GAS
CONSULTAR ANEXO 6.4

* Esse cenario resulta de estudos realizados pela Roland Berger, que identificam um elevado potencial de
produgéo nacional de biometano e capacidade para substituir uma parte relevante do consumo atual de gas.

Fonte: Roland Berger; DGEG; Jornal de Negdcios; Sapo; Analise EY-Parthenon

** Limite legal de acordo com o RNDG.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A infraestrutura de gas constitui um ativo estratégico nacional em perfeitas condicoes
para apoiar a transicao energética e a descarbonizacao

Importancia da descarbonizagao da rede de distribuicdo de gas para o objetivo da neutralidade carbdnica

Processo de descarbonizagio na Processo de descarbonizacao na rede de

eletricidade gas

= Existe um processo de descarbonizagao Objetivo da . E%%‘g?ﬁ;tg ”r;'rgpmaar;gf;a;:ﬁ;”;“dr%ﬁﬁj@%o
acelerado na eletricidade (em 2025, cerca o neutralidade L de gases renovaveis, tornando-se assim
de 75% da eletricidade produzida foi Eletrificagao  FUNIFIRTUINE Descarbonizagao um pais capacitado para assegurar uma
proveniente de fontes renovaveis). verde 2050 da rede de gas transicdo energética eficiente.

= Portugal possui ativos importantes na = Adicionar gases renovaveis a rede de
capacidade de produzir eletricidade verde distribuicao de gas, especialmente
através de fontes eolicas, solares e hidricas. biometano, € a forma mais eficaz e

econdmica de descarbonizar o pais, em
complemento a energia elétrica.

Descarbonizacao equilibrada E essencial que se continue a investir
no setor: é a unica forma de o manter

vivo, dindmico e capaz de servir o pais
no processo de descarbonizagao.

4

A descarbonizagao equilibrada é mais econdmica, segura e diversificada em termos de fontes de energia.

= Para descarbonizar de forma sustentavel, devemos usar todas as opc¢des disponiveis, especialmente aquelas com menores custos e que podem ser implementadas mais
rapidamente.

= Efetivamente, nas estratégias nacionais a consecuc¢ao do objetivo de neutralidade carbdnica a 2050 pressupde que se capitalizem todos os vetores disponiveis,
nomeadamente 0s gases renovaveis.

Fonte: Analise EY-Parthenon EY Parthenon 31



2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Acresce que o aproveitamento da rede de distribuicao de gas nacional para uma
descarbonizacao equilibrada é a solucao que minimiza o investimento global

Importancia da descarbonizagao da rede de gas para o objetivo da neutralidade carbdnica

Coloca-se a questao de perceber em que medida a desvalorizagao de uma rede moderna e preparada para o futuro, em favor
de uma maior concentragao do consumo na eletricidade, pode introduzir vulnerabilidades adicionais no sistema energético

Adicionar gases renovaveis a rede de A descarbonizacgao equilibrada pode gerar
distribuicao de gas é a forma mais eficaz e poupancas de cerca de 10.000 M€ quando O biometano é a forma mais eficaz e
economica de descarbonizar o pais comparada com uma eletrificagao total. economica de descarbonizar a rede de gas
| | |
= Uma descarbonizagao equilibrada, que = A combinagéo de eletricidade e gases = O biometano, um gas renovavel com composigao
pressupde eletricidade renovavel e gases renovaveis podera gerar poupancas globais de semelhante ao gas natural, ndo exige mudangas
renovaveis, devera implicar investimentos entre cerca de 10.000 M€, comparada com uma nos equipamentos domésticos, permitindo uma
os 1.120 M€ e os 1.740 M€. eletrificacao total. economia de 1.400 milhdes de euros para os
= Nestes totais estdo contabilizados custos = O principal fator é a poupanga resultante da consumidores; por outro lado, a substituigéo do gas
associados a rede de distribuigdo (conexdo de menor expanséo da rede elétrica e da menor natural por biometano e hidrogénio verde ajudara
produtores descentralizados, adaptacéo dos necessidade de capacidade de geracéao adicional. Portugal a atingir as metas de redugéo de CO2.
distribuidores a transi¢éo) e configuragéo da rede = As poupancas adicionais resultam das menores = O biometano é a solugéo de transigéo energética
principal para H2 (gasodutos novos e modernizados ambicoes em relagdo ao isolamento térmico e, nas casas com menor impacto para as familias,
e estagdes de fluxo reverso) bem como custos de por conseguinte, de menores investimentos na com custos anualizados em 2040 entre 10% a 110%
adaptacao da rede elétrica. estrutura dos edificios. inferiores aos da eletricidade.
= O investimento CAPEX na reconfiguragao da = O aumento dos custos energéticos é compensado
infraestrutura principal e na modernizagao da rede pela redugéo dos custos dos sistemas de
elétrica representa a maior parte do aquecimento.

investimento necessario até 2050 para atingir uma
descarbonizacao equilibrada.

Diversificar é a melhor forma de garantir autonomia, resiliéncia e seguranga energética para todas as familias, sendo também a melhor solugao do
ponto de vista econdmico: a rede de distribuicao de gas nacional tem, por isso, um papel muito relevante na descarbonizagao.

PARA DETALHE DOS VALORES CONSULTAR ANEXO 6.5 EY Parthenon 32

Fonte: Roland Berger, Defining the gas network of the future; Diario de Noticias; Eco Sapo; Guidehouse
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O Decreto-Lei 11/2023, que elimina a obrigatoriedade de instalacoes de gas nas
novas habitacoes, tem implicacoes negativas relevantes para os consumidores

Decreto-Lei 11/2023: Implicagdes para os consumidores

——

O gas natural é fundamental para a constituicao de um mix energético que seja, simultaneamente, seguro, regular, acessivel, sendo por vezes a unica solugao viavel e
economicamente descarbonizada. A rede nacional de distribuicdo de gas constitui-se portanto, pela sua qualidade, capilaridade e adequagao a crescente necessidade
de incorporacgao de gases renovaveis (e.g. biometano, metano sintético, hidrogénio), um muito valioso e necessario ativo nacional, cuja sustentabilidade urge

assegurar.
e ™™ — S /\—\/_\

Implicagoes do fim da obrigatoriedade da instalagao de gas nas novas habitacdes (Decreto-Lei 11/2023) para os consumidores

Liberdade de escolha = A decisao sobre o perfil energético da habitagéo passa a ser do promotor imobiliario e ndo do consumidor final. Limita a liberdade
0 de escolha dos futuros moradores e sao estes quem suportam as consequéncias: dependéncia de uma unica fonte de energia
e impossibilidade de aceder a gases renovaveis no futuro.
= Em regra, a eletricidade é mais cara do que o gas natural e gases renovaveis, dependendo naturalmente do tipo de equipamento
e do perfil de consumo: o gas natural €, na generalidade dos perfis de consumo doméstico, a solugdo energética mais econémica

limitada

Potencial impacto na fatura

energética . . : . . ~ . e
para aquecimento de aguas e cozinha, vantagem que se refor¢cara com a incorporagao progressiva de gases renovaveis.
e Dependéncia exclusiva da = Risco de falhas no sistema elétrico e apagodes: lares ficam totalmente vulneraveis a cortes de eletricidade (sem fonte
eletricidade alternativa para cozinhar, aquecimento ou agua quente); auséncia de back-up energético em situagdes de emergéncia.
0 Perda de redundancia e = Auséncia de instalacdo de gas nas novas habitagdes impede mitigacao de falhas elétricas e reduz a seguranca de abastecimento:
resiliéncia energética consumidores tém que recorrer a solugoes menos seguras (botijas, geradores a combustiveis liquidos) em emergéncias.
6 Contradigao das politicas = Sem investimento na rede de distribuicao de gas nao existe sistema para receber gas renovavel (biometano e hidrogénio).
publicas Novos edificios ndo poderao usufruir de futuras fontes limpas distribuidas pela rede de distribuicdo de gas.

Fonte: Analise EY-Parthenon EY Parthenon 34



2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Com o fim da obrigatoriedade das instalacoes de gas nas novas habitacoes e a
previsivel queda nas novas ligacoes, também o SNG é negativamente impactado

Decreto-Lei 11/2023: Implicagdes para o Sistema Nacional de Gas (SNG)

Implicagdes do fim da obrigatoriedade da instalagao de gas nas novas habitagoes (Decreto-Lei 11/2023) para o SNG

(1]

(3]

(4]

15/

Queda nas novas
ligagoes de gas
residencial

Risco de ativos
ociosos com custo
para o sistema
energético nacional

Sustentabilidade
economica da rede em
risco

Consequéncias
tarifarias para os
consumidores
remanescentes

Compatibilidade com a
injecao de gases
renovaveis

Fonte: Analise EY-Parthenon

= Na auséncia de obrigatoriedade, os promotores imobiliarios tendem a eliminar a instalagdo de gas por razdes de minimizagao do custo de
construcdo, sem que essa deciséao reflita uma analise do interesse do consumidor final ou uma estratégia energética integrada. O resultado € que,
mesmo num contexto de forte crescimento da construgao residencial, a base de consumidores com acesso a rede de distribuicao de gas
diminui, ndo por escolha do mercado, mas por auséncia de escolha.

= Os investimentos realizados € em curso na expansao, modernizagédo da rede de distribuicao de gas e adaptagao aos gases renovaveis correm o
risco de se tornarem subutilizados, gerando ativos ociosos, sem utilizagao plena. Estes custos ndo desaparecem: em regime regulado,
continuam a ser recuperados via tarifas, penalizando os consumidores remanescentes ou sendo socializados no sistema energético.

= A reducgdo da base de clientes residenciais compromete a diluicdo dos custos fixos da rede, gerando pressao tarifaria que se propaga a
todos os utilizadores, incluindo e em particular ao setor industrial e os setores hard-to-abate (ceramica, vidro, agroalimentar, quimica), para os
quais a rede de gas nao € uma opgao entre outras mas, a data, a solugao tecnicamente e economicamente mais viavel de descarbonizagdo. Sem
um SNG sustentavel, Portugal perde competitividade industrial precisamente nos setores que mais precisa de manter e descarbonizar.

= A redugado do numero de clientes ligados e do volume de gas vendido tendera a pressionar as tarifas de acesso a rede em alta, penalizando
quem continua a usar gas natural.

= A descarbonizagao da rede de gas através do biometano e do hidrogénio verde pressupde uma rede dispersa, dinamica e com consumo suficiente
para absorver a produgdo. Se a base de consumidores se contrai, a rede perde a escala necessaria para viabilizar a injegcao descentralizada
de gases renovaveis, comprometendo os préprios objetivos do Plano de Ag¢ao para o Biometano e da Estratégia Nacional para o Hidrogénio.

EY Parthenon 35



2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Eliminar a instalacao de gas na fase de construcao reduz custos marginais no curto
prazo, mas gera custos sistémicos elevados e perda de eficiéncia econémica

Decreto-Lei 11/2023: Revisao

Custo da reconversao de edificios construidos sem instalagao de gas

A converséo posterior do edificio € mais onerosa do que a instalagéo de gas
realizada em fase de obra, além de implicar complexidade técnica, de projeto e
adaptacgdes técnicas, decisdbes em sede de condominio e risco de nao
execucao, impacto nas fachadas internas dos edificios (e por vezes externas)
€ nas proprias habitacoes.

Revisao do Decreto-Lei 11/2023

= Propde-se a revisao do Decreto-Lei n.° 11/2023, no sentido de reintroduzir a
obrigatoriedade de projeto e instalagdao de gas nas novas habitagoes
localizadas na zona de influéncia da rede de distribuigdao de gas, como
forma de salvaguardar a liberdade de escolha energética dos consumidores e
evitar decisdes irreversiveis tomadas na fase de promogao imobiliaria.

= Esta revisdo ndo impoe a utilizagdo de gas, mas assegura a opcionalidade
futura, permitindo aos moradores acederem, se assim o entenderem, ao vetor
energeético gas — progressivamente descarbonizado através da incorporagao
de biometano e hidrogénio.

= Ainstalagdo em fase de construgao apresenta um custo marginal reduzido,
enquanto a conversao posterior de edificios ja concluidos é tecnicamente
mais complexa, depende de decisdes em sede de condominio e acarreta
custos significativamente superiores, penalizando consumidores e gerando
ineficiéncias sistémicas.

Fonte: Auscultacdo de empresas de instalacao de gas; Analise EY-Parthenon

©

Deciséo energética devolvida ao consumidor, e ndo capturada pelo promotor imobiliario
com base no menor custo de construcao.

Concorréncia efetiva entre vetores energéticos, estimulando eficiéncia, inovacao e
precos mais competitivos.

Evita “lock-in tecnologico”: edificios sem gas hoje ficam estruturalmente impedidos de
aceder a biometano ou hidrogénio amanha.

Liberdade de escolha energética, evitando decisdes irreversiveis impostas na fase de
promogao imobiliaria.

A pré-instalagdo em fase de construgao tem um impacto residual no custo total da obra,
enquanto a conversao posterior € significativamente mais onerosa.

Acesso a dois vetores energéticos, reduzindo vulnerabilidade a falhas elétricas e perdas
de conforto em situagdes de contingéncia.

A obrigatoriedade de instalagdo ndo impde consumo de gas, mas mantém a
opcionalidade futura.

Alinha-se com os objetivos nacionais de: incorporagao de biometano e hidrogénio;
descarbonizagao progressiva do gas; transi¢cao energética tecnologicamente neutra,
ordenada e custo-eficiente.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Também o programa E-Lar pode acarretar desafios para os consumidores, como
custos nao previstos e perda de eficacia potencial por exclusao tecnolégica

Programa E-Lar: Implicagcbes para os consumidores

Implicagoes do Programa E-Lar para os consumidores

(1)

Exclusao de
tecnologias mais
eficientes (a gas)

Necessidade de reforgo
da poténcia contratada

Custos nao financiados

Menor comodidade e
maior utilizagao de
espago

Menor autonomia
energética

Aumento da fatura de
energia

Uma das maiores preocupacoes refere-se a substituicdo de esquentadores a gas por termoacumuladores elétricos, atualmente a Unica opg¢ao
financiada para aquecimento de aguas: estes aparelhos nao atendem as necessidades de um agregado familiar e podem aumentar a fatura anual
de energia em mais de 360 euros, pelo que, ao deixar de fora estas solugdes eficientes a gas, o E-Lar perde eficacia potencial e os
consumidores ficam privados de optar por equipamentos energeticamente mais vantajosos.

Para suportar novos aparelhos elétricos, muitos lares terdo de aumentar a poténcia elétrica contratada: esse aumento acarreta custos fixos
adicionais na fatura de eletricidade que nao estao contemplados pelo voucher do E-Lar (incluindo a perda da tarifa social), pelo que os
utilizadores podem deparar-se com despesas extra permanentes para adequarem a sua instalagéo elétrica ao maior consumo, reduzindo o
beneficio liquido do apoio.

O programa E-Lar nao cobre despesas com eventuais adaptagoes elétricas nas habitagbes e, também, a selagem segura das saidas de gas
nao tem responsabilidade e custo definidos no regulamento.

Um dos pontos mais referidos por quem utiliza um termoacumulador elétrico € a dificuldade em gerir a agua quente para todos os banhos da
familia (que, com um esquentador a gas, essa preocupagao nao existe, dado que a agua quente é gerada de forma continua); acresce que um
termoacumulador elétrico de 120 litros, que é o minimo recomendado para uma familia de 4 pessoas, tem dimensées muito superiores (4x
mais) as de um esquentador a gas natural de 11 litros.

A substituigao forgada dos atuais consumos de gas natural por solugdes totalmente elétricas pode acarretar riscos sérios para a seguranga e
estabilidade do sistema energético, dado que, concentrar toda a procura apenas na rede elétrica aumenta a probabilidade de interrupgoes
locais e pode degradar a qualidade do servigo prestado as familias.

A substituicdo de aparelhos a gas por equipamentos elétricos tende a agravar os gastos mensais de energia: sem medidas complementares
(como melhor isolamento térmico ou tarifas elétricas mais baixas), muitas familias poderao ver as suas contas de mensais a aumentar, em vez de
diminuir.

Q Comparacao dos custos reais de utilizacao de equipamentos eficientes de

Fonte: Analise EY-Parthenon

gas ou de eletricidade (pagina seguinte)
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Nos casos relevantes para analise, as solucoes a gas sao melhores quer em termos
de areas de ocupacao quer em termos de custo de aquisicao e montagem

Programa E-Lar: Implicagcbes para os consumidores

Comparacgao da area de ocupacao e custo de aquisicao dos equipamentos de gas e de eletricidade

Caso 1: Aquecimento de aguas sanitarias

Solucdo: bomba de calor
= Produto: BOSCH - Compress 5000 DW - 260L
Area de ocupagio:
= 0,28080 m?
Custos:
— Equipamento: 2.950€
— Componentes: 250€
— Montagem: 500€
= Total: 3.700€

Eletricidade

Solugédo: esquentador

= Produto: BOSCH - Therm 4600 F - 14L

Area de ocupacio:

= 0,08995 m?

Custos:
— Equipamento: 494€
— Componentes: 45€
— Montagem: 100€

= Total: 639€

Melhor em termos de
drea de ocupacgao e
custo

Fonte: EY-Parthenon
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Solugao: bomba de calor
(unidade interior)

= Produto: BOSCH - CS3400iAW
M - 180Litros

Area de ocupagio:

= 0,396 m?

Custos:
— Equipamento: 4.060€
— Montagem: 250€

= Total: 4.310€

Solugao: Caldeira

Caso 2: Aquecimento central + Aguas sanitarias

Solugao: bomba de calor
(unidade exterior)

= Produto: BOSCH -

CS34000iAWS 12 OR-S Total:
Area de ocupacéo:
= 0,3705 m2 0,7665 m?2
Custos:

— Equipamento: 4.680€

— Montagem: 250€ 9.040€

= Total: 4.930€

= Produto: BOSCH - Condens 2300i W

Area de ocupacio:

= 0,12 m?

Custos:
— Equipamento: 1.600€
— Componentes: 70€
— Montagem: 250€

= Total: 1.920€

Melhor em termos de
drea de ocupacgao e
custo
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Comparando os custos reais de utilizacao de equipamentos eficientes de gas ou de
eletricidade, verifica-se que o E-Lar origina um incremento mensal

Programa E-Lar: Implicagcbes para os consumidores

Comparagao dos custos reais de utilizagao de equipamentos eficientes de gas e de eletricidade (comparagao de setembro de 2025)

= Aproximados os custos reais de utilizagao de equipamentos eficientes de gas ou de eletricidade, verifica-se que, face a opgao gas natural, a medida anunciada agrava, em
qualquer cenario, os custos ao cliente final.

Custo energético anual - cozinha

Custo energético anual - aguas sanitarias
235€ 517 €
215 € 217 €
162€ 173 ¢ 355 €
146 € 131 €
123 €
103 € 117¢ 223 €
] I I I 3 -
Placa Gas Natural Placa Indugdo Placa Vitroceramica Placa Propano Esquentador a gas natural Esquentador a gas propano Termoacumulador elétrico
Sobrecusto anual face a opgao de menor custo - GN Sobrecusto anual face a opgao de menor custo - GN
€294
89 €
69 € 70 € 71€
59 € 55 €
50€ €131
28 €
-8¢€ - -
[
Placa Inducdo Placa Vitroceramica Placa Propano Esquentador a gas propano Termoacumulador elétrico

M Perfil de Uso - Leve M Perfil de Uso - Médio m Perfil de Uso - Intenso

= A medida E-Lar tem implicito um incremento mensal de 4€ a 7€ na cozinha, dependendo do perfil de uso, e cerca de 24€ nas aguas sanitarias, face aos equipamentos a
gas natural; no caso da cozinha, acresce ainda o investimento em utensilios (+300€).
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O Programa E-Lar apresenta maior reducao de emissdées, mas com uma parte
significativa dos custos suportada pelos consumidores

Programa E-Lar: Impactos nos custos e emissdes evitadas

= A dotagao da 1.2 fase do Programa E-Lar nao foi executada na totalidade; na auséncia de informagao publica detalhada, assume-se uma execucao de 60,6 M€, correspondente
a cerca de 67% da dotagao total.

= Este montante permite estimar a emissdo de ~64 mil vouchers, em linha com a meta do PRR para o 2.° trimestre de 2026 (58.200).
= Para efeitos comparativos, considera-se um cenario alternativo com o0 mesmo numero de vouchers direcionados para equipamentos a gas natural de alta eficiéncia.

Comparacao dos impactos do E-Lar e do Gas de Alta Eficiéncia

_ Gas Alta Eficiéncia = O E-Lar apresenta maiores reducdes absolutas de emissdes, refletindo a

Publico 60,61 4841 substituicdo direta de equipamentos a gas por solugdes elétricas.
Investimento (M€) = A alternativa de gas de alta eficiéncia, embora com menor redugéo total de CO,,
Privado 5,91 15,13 gera poupangas econémicas significativamente superiores para as familias,
Diferenga na fatura anual (M€) -0,65 15,14 compensando o maior investimento privado inicial.
Diferenca nas emissdes totais (ktCO,) -47,7 -26,6 * Em termos de eficiéncia economlca:
— no E-Lar, as poupangas anuais agregadas sao residuais (0,65 M€);
Custo por emisstes isiiee 10y 181,98 — no cenario de gas de alta eficiéncia, as poupancas anuais (~15 M€) cobrem
evitadas (€/tCO,) Privado 125,86 -330,47 o investimento privado adicional em cerca de um ano.
Fatores explicativos Nota dobre custo de emissoes evitadas
= Eficiéncia energética: apesar de a eletricidade apresentar maiores eficiéncias = O custo publico por tCO, evitada € inferior no E-Lar.

tedricas, equipamentos a gas de alta eficiéncia consomem ~1/3 menos energia do = Do ponto de vista do consumidor, no cenario de gas de alta eficiéncia, as poupancas
que o stock existente e apresentam consumos proximos das solugdes elétricas. no consumo energético traduzem-se num beneficio liquido estimado em ~330
= Estrutura de custos da energia: o custo unitario do gas natural permanece €/tCO, evitada.
sensivelmente 60% inferior ao da energia elétrica por MWh, condicionando os
resultados na fatura final.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O Programa E-Lar maximiza a reducao de emisso6es, com uma parcela relevante dos
custos suportada pelos consumidores

Programa E-Lar: Impactos nos custos e emissdes evitadas

Dimenséao do programa Impactos esperados do E-Lar

= A dotagado para as duas fases do E-Lar totalizou 90 M€; no entanto, a = O E-Lar equivale a uma reducao anual de 47,7 ktCO,-eq (&mbitos 1 e 2), o que corresponde a uma
informagéao publica disponivel indica que as candidaturas aprovadas na 1.2 reducéo de 477,3 ktCO,-eq ao longo da vida util de 10 anos.
fase ndo atingiram o montante disponivel. * Para além do investimento publico de 60,6 M€, o programa implica investimento privado
= Assume-se que ~64 mil vouchers tenham sido emitidos com um valor adicional de 5,9 M€, resultando num custo inicial agregado de 66,5 M€.
total executado de 60,6 M€, correspondente a cerca de 67% da dotacao = O aumento da eficiéncia energética destes equipamentos (sobretudo das placas de indugéo e das
total das duas fases; o numero de vouchers assumido ultrapassa a meta placas convencionais) reduz o consumo energético anual de 6,6 MWh para 3,8 MWh.
do PRR (58.200) associada a este programa. = A queda de emissées causada pela redugdo do consumo energético é exacerbada pelo facto das
emissoOes associadas a producao da energia elétrica serem inferiores as do gas natural.
Gas Alta Eficiéncia = No total, o prego por tCO,-eq evitada é de 127€ para o Estado e de 126€ no total.
{ N 4 ) 4 N\
Investimento publico (M€) 60,61 48,41
J J ;. .
> - < . Cenario alternativo
Investimento privado (M€) 5,91 15,13 = Como benchmarking para a analise custo-beneficio da medida, foi efetuada uma comparagdo com
\ J U J \ J uma medida alternativa, aplicada a equipamentos de gas de alta eficiéncia energética (com a
[ A: N ( N ( ) mesma vida util).
Diferencga na fatura anual . i L _ L
(M€) -0,65 -15,14 = Assumindo o mesmo niimero de vouchers e combinacdes de equipamentos, este cenario implicaria
J X J um investimento publico de 48,4 M€ e privado de 15,1 M€.
4 A ( N\
Diferenca nas emissdes ( ) = No cenario alternativo, os equipamentos a gas de alta eficiéncia reduzem o consumo energético
i -47,7 -26,6 anual em ~33% (para 4,4 MWh), resultando numa reducao das emissoes de 26,6 ktCO,-eg/ano.
anuais (ktCO,) L )
: : -~ S > : = Nesse sentido, a reducao de emissoes teria um prego por tCO,-eq maior para o Estado (182€/
Gasto publico por 127 00 18198 tCO,-eq), mas negativo no total, equivalente a -330 €/tCO,-eq. A amortizagéo é possibilitada pela
emissoes evitadas (€/tCO,) ’ ’ reducao significativa da fatura tarifaria, que contrasta com E-Lar.
> i > < > < = No global (englobando os custos publicos e privados), esta alternativa seria mais eficiente, na
Custo total por emissodes medida em que permitiria uma reducao das emissoes associado a um valor presente do
. 125,86 -330,47 . - . .
evitadas (€/tCO,) L ) investimento mais baixo.
. J

Nota: De acordo o Protocolo de Gases com Efeito de Estufa: &mbito 1 — emissdes diretas de GEE, ambito 2 — emissdes indiretas de GEE de eletricidade.
Nota: O preco total por tCO,-eq evitada tem em conta o investimento publico, o investimento privado e as diferengas na fatura e nas emissdes na vida util dos equipamentos.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Os clientes domésticos sao um pilar importante do SNG, pelo que o programa E-Lar
provoca desafios na sustentabilidade financeira do SNG

Programa E-Lar: Implicagdes para o Sistema Nacional de Gas (SNG)

= O SNG esta a trabalhar ativamente para injetar/veicular na sua
rede gas renovavel, como biometano e hidrogénio, pelo que esta
medida vem em contraciclo, quando observada na perspetiva
destes esforgos.

= A medida apresentada, ao nao distinguir o tipo de gases sobre os
quais se pretende realizar a substituicao, penaliza a percecao
publica sobre o SNG.

16/

= Esta medida contraria o esforgo dos operadores em
promover o crescimento do SNG e contribui para a

©

ociosidade dos ativos. Implicagdes do = O mercado de gas propano utiliza praticas de fidelizagao

= De facto, as medidas legislativas estdo a afetar um Programa E-Lar para comermgl, mas tal ndo a.co?jte'ce com frequéncia no SNG:
investimento de mais de 5.5 mil milhdes de euros num o SNG e§ta assimetria torna mais .aCI| 0 acesso de um cliente de
ativo moderno e com enorme potencial (consultar anexo gas natural ao E-Lar, penalizando duplamente o SNG.
6.5).

15 14

= Os clientes domésticos sdo um pilar importante de

sustentabilidade f|nance|roa GO SNGEesies cI!entes, que = A medida E-Lar podera chegar a cerca de 30.000 beneficiarios
representam cerca de 15% em volume de gés, pagam cerca

de 50% dos Acessos de Terceiros a Rede (tendencialmente, o fsngigi;df?gx?ni:drzggm)Q;e(:g;esg r:’::;zgg SNG, tal
reflexo natural sera o incremento das tarifas no SNG para P P ° '
clientes ndo domésticos).
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2. Contexto regulatorio e estratégico do gas

O Programa E-Lar deveria garantir neutralidade tecnolégica e apoiar quer equipamentos
a gas quer equipamentos elétricos desde que sejam eficientes

Programa E-Lar: Conclusoes

Neutralidade tecnolégica e enquadramento da medida

= A medida introduz um incentivo direcionado predominantemente para a eletrificacdo, o que podera limitar a neutralidade tecnolégica,
sobretudo em contextos em que outras solugdes apresentam desempenho técnico ou econdmico comparavel.

= A aplicacao indistinta da medida a clientes domésticos de gas, incluindo situacdes em que existe ligagao a rede, levanta questdes quanto
ao alinhamento com o esforgo em curso de descarbonizacao do sistema de gas.

O programa faz sentido apenas para consumidores sem acesso a rede de distribuicdo de gas

= A medida faz sentido para clientes de gas mas que nao tém acesso a rede (por exemplo clientes de botija de gas) ou que estejam
afastados da rede de distribuigdo de gas.

= Para clientes ligados ao Sistema Nacional de Gas (SNG), a medida nao é racional, porque promove substituicoes desnecessarias
que nao atendem as caracteristicas das habitacdes e perfis de consumo.
= A medida apresentada, ao ndo distinguir o tipo de gases sobre os quais se pretende realizar a substituicdo, penaliza a percec¢ao
\ publica sobre o SNG e o caminho de descarbonizagdo em curso.

O programa deveria fomentar a dualidade tecnolégica

= A narrativa deve defender a dualidade eletricidade + gas, garantindo redundancia, seguranca e flexibilidade ao sistema energético.

= O programa deveria fomentar a neutralidade tecnolégica, garantindo uma transi¢cao energética justa, sem beneficiar ou penalizar
qualquer fonte de energia, ou equipamento, que esteja em processo ativo de descarbonizagao.

= A rede de gas esta a ser preparada para incorporar biometano e hidrogénio, pelo que excluir o gas prejudica o aproveitamento
futuro desses vetores renovaveis.

Como deveria funcionar um E-Lar verdadeiramente justo e eficiente
= Apoiar a substituicdo de equipamentos ineficientes, sejam eles a gas ou elétricos.

= Apoiar a aquisigao de equipamentos eficientes, sejam a gas ou elétricos, permitindo ao consumidor escolher a melhor solugao para o seu
caso concreto.

= Direcionar o Programa E-Lar para o propano / zonas sem acesso a rede de distribuicdo de gas.

Fonte: Analise EY-Parthenon EY Parthenon 43



2.1 Enquadramento regulatorio nacional e europeu

2.2 Papel estratégico da rede de distribuicao de gas em Portugal

ContQXtO reQUIatéri \ 2.3 Papel da integragéo de gas renovavel
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A Franca apresenta um modelo de regulacao incentivador, com forte intervencao
publica, assente numa regulacao por revenue cap

Benchmarking Regulatério — Franga I I
Regulador Commission de Régulation de I'Energie (CRE).

Operadores da

rede 2 TSO* (NaTran e Teréga) e 21 DSO* (GRDF ¢ a principal DSO, distribuindo para mais de 96% do mercado).

Sistema Regulagao de incentivos com revenue cap.

= Componentes do RAB: ativos fixos.
RAB (Base de = Ativos antigos: Valorizagao historica reavaliada.
ativos regulados) = Ativos novos (desde 2024): Valor contabilistico liquido (NBV).
= Ajustamentos: As subvencdes e os subsidios sao removidos do valor dos ativos antes de entrarem no RAB.

= Determinag&o: soma de uma taxa nominal sem risco e de um prémio de risco (prémio de risco de mercado multiplicado por um fator de risco beta)

Taxa de retorno multiplicado por um fator de imposto sobre as empresas, expresso em termos reais.

(RoR) = Uso: multiplicado pelo RAB total (exceto os ativos que foram financiados através de subsidios).
Tarifas de transporte de gas
= A tarifa pela utilizagdo das redes de transporte de gas natural é conhecida por “ATRT”: a atual tarifa de referéncia, ATRT8, visa dar aos Operadores de
Sistemas de Transporte de Gas a capacidade de enfrentar os desafios da transi¢cao energética, particularmente com o desenvolvimento da injegdo de
biometano nas redes. Proporciona também a capacidade de ter em conta as alteragdes no mercado do gas nos proximos anos, especialmente para
| t controlar a evolugéo das tarifas num contexto marcado pelo término de determinados contratos de longo prazo e de grandes projetos de investimento.
ncentivos
regulatérios Tarifas de distribuicdo de gas

= O sétimo periodo tarifario para a utilizagao das redes de distribuigdo de gas natural da GRDF, designado por "tarifa ATRD-7", entrou em vigor a 1 de
julho de 2024, com uma duragao aproximada de quatro anos: tal como a tarifa anterior, incentiva a GRDF a melhorar a sua eficiéncia, especialmente
no contexto de uma queda no consumo de gas, mantendo a rede de distribuicdo de gas num nivel de maxima seguranca; visa também proporcionar a
GRDF a capacidade de adaptagao a transigdo energética, em particular no que diz respeito ao desenvolvimento da medigéao inteligente, a injecao de
biometano e as atividades de investigacado e desenvolvimento.

* TSO — Transmission System Operator; DSO — Distribution System Operator
Fonte: CEER — Council of European Energy Regulators EY Parthenon 45



2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A Dinamarca utiliza um regime de revenue cap altamente baseado em benchmarking,
onde os operadores sao sujeitos a exigentes metas de eficiéncia

Benchmarking Regulatorio — Dinamarca ==

Dinamarca

Regulador

Danish Utility Regulator (DUR).

Operadores da
rede

1 TSO* (Energinet) e 1 DSO* (Evida).

Sistema

Revenue cap com forte componente de benchmarking entre empresas e requisitos de eficiéncia. O revenue cap consiste em trés componentes
principais: um limite para os custos, os retornos permitidos e os requisitos de eficiéncia.

RAB (Base de
ativos regulados)

= TSO: Média do valor contabilistico depreciado, ajustado por indice de pregos e decisdes regulatérias.
= DSO: Inclui ativos fixos, fundo de maneio, ativos em construcao e divida historica.

Taxa de retorno
(RoR)

= Determinagdo: Soma de uma taxa nominal sem risco e de um prémio de risco (prémio de risco de mercado multiplicado por um fator de risco).

Uso: Uma taxa de juro sem risco calculada como a média das observacgoes diarias disponiveis dos ultimos trés meses das taxas de cupao zero de
obrigagdes do governo dinamarqués com maturidade a dez anos (caso TSO) e quatro anos (caso DSO).

Incentivos a
eficiéncia

Transporte de gas (TSO)

= A partir de 2023, as atividades de transporte passaram a estar sujeitas a regulagéo por teto de receita, sendo que os tetos de rendimento sédo definidos
para um periodo de regulacéo de dois anos: os tetos de rendimento consistem em trés componentes principais: um teto para os custos, os retornos
permitidos e os requisitos de eficiéncia.

Distribuicao de gas (DSO)

= As empresas de distribuicdo de gas ndo estéo sujeitas a concorréncia e, por isso, as regulamenta¢des da DUR visam incentivar estas empresas a
serem mais eficientes, reduzindo o teto das suas receitas: a DUR estabelece requisitos de eficiéncia nos custos operacionais com base numa
referéncia entre as empresas de distribuicdo de gas (DSOs) para garantir pressédo externa para a redugéo continua dos custos; além disso, a DUR
estabelece um teto para os custos operacionais com base em niveis de custos historicos, e as DSOs podem obter ganhos de eficiéncia ao realizarem
custos operacionais inferiores a esse nivel de custos historicos ajustados as exigéncias de eficiéncia.

* TSO — Transmission System Operator; DSO — Distribution System Operator
Fonte: CEER — Council of European Energy Regulators EY Parthenon 46



2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A ltalia aplica um modelo TOTEX (TIROSS), no qual a ARERA remunera
conjuntamente OPEX e CAPEX através da divisao entre slow money e fast money

Benchmarking Regulatorio — Italia I I

Regulador

Italian Regulatory Authority for Energy, Networks and Environment (ARERA).

Operadores de
rede

8 TSO* e ~186 DSO".

Sistema

= TSO: a partir de 2024, aplicado o regime TOTEX (designado por TIROSS ou ROSS BASE), com uma taxa de capitalizagdo que divide as despesas de
capital (CAPEX, ou seja, slow money) das despesas operacionais (OPEX, ou seja, fast money); a ARERA determina a receita permitida considerando
as despesas totais (TOTEX: OPEX e CAPEX), ajustando-as para as metas de eficiéncia e dividindo o TOTEX entre slow money (remunerado através
do RoR e depreciagéo) e fast money (reconhecido no ano).

= DSO: a partir de 2026, os DSOs passam também para uma légica ROSS BASE (TOTEX), semelhante ao TSO. Sistema regulatério atual: Custo
acrescido de margem para CAPEX, teto de prego para OPEX. Custos padrao do setor para OPEX (ou seja, determinados por método paramétrico).

RAB (Base de
ativos regulados)

TSO: Custo historico reavaliado pela inflagao, liquido de depreciacéo e subsidios.

DSO: Tanto o custo histérico como o custo unitario padrdao (média setorial) variam consoante o tipo (ativos centrais versus ativos locais). Ambos sao
reavaliados pela inflagdo e nao incluem depreciagao e subsidios.

Sistema de
incentivos

= Dependendo do servigo regulado e do tipo de objetivo, sdo adotadas diferentes abordagens.

= Estdo em vigor incentivos para a redugao de custos, em que os operadores tém o direito de reter uma parte da redugao de custos do sistema em
comparagao com uma linha de base, por exemplo, para a redugdo de OPEX na abordagem TOTEX ou para a reduc¢ao dos custos de gas nao
contabilizado no caso de transporte de gas.

* TSO — Transmission System Operator; DSO — Distribution System Operator; RoR — Return on RAB
Fonte: CEER — Council of European Energy Regulators EY Parthenon 47



2. Contexto regulatério e estratégico do gas

O mercado do biometano na Europa e a sua injecao na rede de gas tem crescido de
forma significativa nos ultimos anos, apesar de existir potencial por explorar

Benchmarking: Integragcao de gases renovaveis — Europa

Tendéncias recentes na producao

= No final de 2024, mais de 1.500 unidades de biometano estavam oficialmente
registadas nos principais paises produtores da Europa, representando uma
capacidade de produg¢ao combinada de 60 TWh (vs. 52 TWh no final de 2023):
mais de 90% deste biometano foi injetado na rede de distribuigdo de gas.

= Apesar deste crescimento, permanece um potencial significativo por explorar:
apenas 23% das matérias-primas disponiveis para digestdo anaerébia séo
atualmente utilizadas para a produgéo de biogas e apenas 8% das unidades de
biogas realizam upgrading para biometano.

= Os residuos agricolas constituem a principal matéria-prima utilizada, enquanto
a quota de culturas energéticas continua a diminuir, refletindo uma tendéncia para
uma producao de biometano mais sustentavel: em média, o biometano na Europa é
produzido 50% a partir de residuos agricolas, 21% a partir de culturas energéticas e
21% a partir de residuos orgéanicos.

= Nos ultimos trés anos, a capacidade de produc¢ao de biometano na Europa
cresceu a uma taxa média anual de 10%, refletindo uma expansao constante,
ainda que mais moderada em comparac¢ao com as fases iniciais de desenvolvimento
do setor: este crescimento € largamente impulsionado pelo desempenho
consistente de Francga e Italia, bem como por uma dindmica promissora na
Dinamarca e em mercados emergentes como Espanha.

= Entretanto, varios mercados maduros — incluindo Alemanha, Reino Unido,
Austria e Suécia — entraram numa fase de estabilizagdao, com pouca expansao
nos ultimos anos.

Outlook regulatério

= Os paises com industrias de biometano maduras estdo a fazer uma transicao
gradual de incentivos ao apoio a produgao — como tarifas feed-in, prémios
ou concursos — para incentivos que promovem o consumo, principalmente
para reduzir a despesa publica associada ao desenvolvimento do biometano.

= Alguns setores estdo agora sujeitos a quotas de incorporacao de energia
renovavel: os fornecedores de energia abrangidos por estes mandatos podem
cumprir as suas obrigagdes através da utilizacao de biometano; o custo adicional
do biometano é incorporado nos certificados e repercutido no consumidor final de
energia; por exemplo, varios paises — incluindo Franca, Paises Baixos e
Austria — estdo a introduzir obrigagdes de mistura de biometano para os
fornecedores de gas.

= A integracao do biometano no Sistema de Comércio de Emissoées da UE (EU
ETS) devera também estimular o desenvolvimento de acordos de compra de
biometano (Biomethane Purchase Agreements, BPAs) entre produtores e
consumidores industriais.

= Ainda assim, os incentivos baseados na produgao continuam a ser o
mecanismo de politica preferido em paises onde o setor ainda esta em fase
emergente (por exemplo, Italia) ou a recuperar de um periodo de estagnacgao
(por exemplo, Dinamarca, Reino Unido), por serem menos complexos de
implementar e proporcionarem aos promotores uma perspetiva estavel e de longo
prazo.

Fonte: SIA Partners
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A Franca, a Dinamarca e a Italia sao casos de referéncia no desenvolvimento do
biometano e respetiva injecao na rede de gas, mas por motivos distintos

Benchmarking: Integracao de gases renovaveis — Paises selecionados

Selecao de paises da UE com elevado desenvolvimento no biometano

Meta de biometano injetado na rede
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‘I \\ Pais mais desenvolvido neste dominio, ja com 40% de biometano injetado na
’\‘ f rede de distribuicdo de gas. Ambicioso objetivo de fornecer 100% do seu
N consumo de gas natural com biometano até 2030.
8
<
Pty Lider mundial em numero de unidades de produgao de biometano, sendo que todas as
I "’ centrais de biometano francesas estao ligadas a rede de gas. As unidades de biometano
PtnlN ‘\ y, sao principalmente unidades agricolas.
\ -—
(1)
s__7
Um dos maiores potenciais de biometano da Europa gragas as mais de 2.000
instalagdes de biogas ja existentes que podem ser convertidas em centrais de
biometano.
©
X
©
s}

Menor maturidade Maior maturidade

Producgao de biometano em % do consumo de gas natural

| Pais em anélise

Reconhecendo que ha paises europeus mais avangados no biometano e na
sua injecao na rede de distribuicdo de gas, este desfasamento de Portugal
pode ser uma vantagem, porque consegue trazer as melhores praticas de
Franga, no setor agricola, de Italia, com o recente crescimento do setor, e
da Dinamarca, que ja tem metas para 100% de descarbonizagao no gas.
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A Franca é lider mundial em numero de unidades de producao de biometano, sendo
que todas as centrais de biometano estao ligadas a rede de distribuicao de gas

Benchmarking: Integracao de gases renovaveis — Franga

Visao geral

= O setor francés de biometano mantém a
sua posi¢cao como lider mundial em
numero de unidades de produgao de
biometano, traduzindo-se no pais onde o
setor do biometano regista o crescimento
mais rapido da Europa.

= Em 2024, a atualizagao da Programmation

Pluriannuelle de 'Energie elevou a meta
de injecao de biometano para 44
TWh/ano em 2030, equivalentes a 15%
do consumo de gas do pais: esta meta
tem agora caracter vinculativo, inserindo-
se no Plano Nacional Integrado Energia
Clima francés e na lei de transicao
energética.

= Este desempenho francés reflete o apoio

de longa data do Estado ao biometano,
reconhecido como um elemento
fundamental da estratégia energética.

Produgao de biometano

= Em 2025, mais de 800 instalagées
injetavam biometano nas redes de gas
natural: a capacidade totalizava quase 16
TWh/ano e, no inicio de 2026, existem ja
811 locais de injecao de biometano no
pais.

= A totalidade das centrais de biometano
francesas estao ligadas a rede de gas,
sendo centrais com uma capacidade de
produgao reduzida — o que reflete a
estratégia francesa de multiplicar
instalacdes descentralizadas de menor
porte.

= As unidades de biometano séao
principalmente unidades agricolas, com
baixa capacidade de producé&o em
comparagado com outros paises.

Integracado de biometano

= “Droit a I'injection”: a legislacdo obriga
os operadores de redes de gas a
aceitar a ligagao de novas unidades de
producao de biometano e a realizar as
obras de reforgo necessarias na rede para
permitir a injecao (decorrente da lei
Egalim de 2018).

= Atribui aos operadores de rede a
responsabilidade pelas obras de reforco
da infraestrutura necessarias para a
injecdo do biometano produzido
localmente, desde que respeitado o
principio da eficiéncia econdmica (o
operador da rede cobre até 60% do custo
de ligagao até 600 mil euros).

= Com base nas caracteristicas da rede e
nos projetos que atendem as condigoes
econdmicas exigidas, os investimentos
em reforgo da rede sao financiados por
meio de tarifas de utilizacao das redes
de distribuigdo e transmissao de gas
natural.

= A Francga construiu um ecossistema

regulatorio completo: comegou com
subsidios diretos (tarifas garantidas
atrativas por 15 anos) para criar o
mercado; agora, com maior maturidade,
avanga para modelos hibridos,
combinando apoio orgamental e
mecanismos de mercado para fomentar
o desenvolvimento de projetos: estas
medidas regulamentares, aliadas a metas
claras, tém dado confianga aos
investidores e foram cruciais para o rapido
crescimento do setor em Franca.

E ainda de salientar que a Franca nao
permite acumular apoios ao CAPEX
com outros incentivos, exigindo que os
proprietarios escolham entre tarifas feed-
in e apoio ao CAPEX (que normalmente
cobre cerca de 10% do CAPEX).

PARA MAIOR DETALHE CONSULTAR ANEXO 6.3

Fonte: Statistique publique de I'énergie; Odré; SIA Partners; GRDF; Metha Normandie; Le Nouvel Economist; Analise EY-Parthenon
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A Dinamarca destaca-se pela elevada incorporacao de biometano no gas natural
distribuido, tendo ja metas para 100% de descarbonizacao da rede de gas em 2030

Benchmarking: Integragcao de gases renovaveis — Dinamarca

Visao geral

= A Dinamarca tornou-se lider mundial em

biogas e biometano gragas a uma
estratégia de longo prazo baseada na
inovagao tecnoldgica, numa utilizagéo
eficiente de subprodutos e num apoio
politico consistente.

= Embora o tamanho absoluto do mercado
seja menor do que o de grandes
economias, como o caso francés ou
aleméao, os dinamarqueses percorreram
um caminho notavel: partiram de uma
base modesta em 2010 e alcancaram,

em 2025, mais de 40% de biometano no

gas natural distribuido — a maior
percentagem de gas renovavel no
continente.

= O pais estabeleceu o ambicioso
objetivo de fornecer 100% do seu
consumo de gas natural com
biometano até 2030, tornando-se

possivelmente o primeiro pais do mundo a

ter uma rede de gas integralmente verde.

Producgao de biometano

A Dinamarca tem registado um
crescimento significativo, passando de 1
central de biometano em 2012 para cerca
de 60 centrais de biometano em 2025.

Cerca de 60% séo instalagcdes
agroindustriais que utilizam estrume
animal e outros subprodutos organicos,
representando mais de 90% do biogas
gerado no pais.

A maioria das centrais sdo de elevada
capacidade e produzem biometano
para injecao na rede (mais de 95% das
centrais injetam na rede).

A Dinamarca é um exemplo de como um
pais pequeno, mas bem organizado, pode
atingir niveis de substituicdo do gas féssil
muito acima da média europeia.

Integracado de biometano

= O desenvolvimento do biometano na
Dinamarca pode ser dividido em 5
etapas (Local, Upgraded, Transmission,
Interconnected, Continental), com base
em marcos no desenvolvimento da
infraestrutura de gas que possibilitaram a
penetracdo do biometano em areas cada
vez maiores e contiguas, encontrando-se
atualmente na pendultima fase.

= Na fase atual, a agregacao de valor
permite a redugao dos subsidios: o
aumento do valor verde e do preco de
mercado do gas, bem como a otimizagao
da producao e a simplificagdo da cadeia
de valor, sdo, em grande medida, os
principais impulsionadores do crescimento
da produgao de biometano.

= Possivel introdugao de um incentivo
fiscal para os consumidores de
biometano, de forma a torna-lo
competitivo em termos de prego (em
comparagao com o gas natural).

= O grande salto veio com o Acordo

Energético de 2012, um pacto
multipartidario que destinou recursos
substanciais a promogao do biogas,
incluindo explicitamente subsidios para
upgrading e injegao na rede de gas.

= A politica regulatéria evoluiu de um

modelo de incentivo fixo para um
modelo de apoio concorrencial, reflexo
de um setor que ultrapassou a fase de
desenvolvimento.

Em vez de apoio direto indiscriminado, a
estratégia recente da Dinamarca tem sido
a realizacao de concursos publicos
para novas capacidades de gas verde.

PARA MAIOR DETALHE CONSULTAR ANEXO 6.3

Fonte: Energinet; Biogas Danmark; Bioenergy Insight; Energistyrelsen; Analise EY-Parthenon
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

A Italia é um dos mercados mais dinamicos e de crescimento mais rapido da Europa,
passando de 4 centrais de biometano em 2018 para 137 em 2025

Benchmarking: Integragao de gases renovaveis — ltalia

Visao geral

= A ltalia possui um dos maiores
potenciais de biometano da Europa
gragas ao seu vasto setor agropecuario e
as mais de 2.000 instalagoes de biogas
ja existentes.

= Atualmente, o biometano representa
apenas ~0,8% do consumo de gas. No
entanto, atualmente, a Italia esta a registar
um forte crescimento na capacidade de
producéao de biometano, impulsionado
pelo rapido desenvolvimento das
unidades de producédo e pelos ambiciosos
objetivos de produgao de biometano.

= O pais estabeleceu no seu Plano Nacional
Integrado Energia-Clima (PNIEC) um
objetivo de aproximadamente 10% de
biometano no consumo de gas natural
até 2030.

= Para alcancar esta meta ambiciosa, a
Italia reformulou a legislagao e os
incentivos, direcionando 1,7 mil milhdes
de euros de fundos do PRR para financiar
novos projetos e converséo de centrais de
biogas existentes.

Produgao de biometano

= A ltalia € o segundo maior produtor de
biogas da Europa: o setor italiano de
biogas ganhou impulso em 2008 gracas a
introducao de uma tarifa que incentivou a
geragao de eletricidade a partir de fontes
renovaveis.

= Nos ultimos anos, a prioridade mudou da
geragao de eletricidade a partir de
biogas para a produgao de biometano:
a conversao de unidades de biogas
existentes em unidades de biometano
esta-se a tornar cada vez mais comum,
uma solugao que pode garantir a
viabilidade futura de muitas instalagbes
originalmente construidas para geragao
de eletricidade subsidiada e que agora se
aproximam do vencimento das tarifas.

= Em 2025, a Italia contava com 137
centrais de biometano (sendo que
cerca de 85% das centrais de
biometano estdo a injetar na rede de

gas).

Integracado de biometano

= O Governo langou a Reforma “Riduzione
dei costi di connessione” (M7-Reforma 3),
que visa que 70% dos custos com
infraestruturas de conexao (reforgco de
gasodutos, instalacéo de estagdes de
regulagéo e compressao, etc.) e 100%
dos custos dos sistemas de medigao e
compressao passe a ser suportada
pelos operadores de rede, enquanto os
produtores arcarao com os 30% restantes
dos custos de conexao.

= Uma vertente peculiar em Italia € o uso de
biometano na forma nao injetada
diretamente na rede, mas distribuida
como GNV (gas natural veicular) ou GNL
(gas natural liquefeito).

= A ltalia passou de incentivar o biometano

via mercado de biocombustiveis para
medidas mais robustas para escalar a
produgao e a sua integragao na rede de
gas.

Em consonéancia com os objetivos do
PNRR, que prevé incentivos para a
construcao de novas instalagoes de
produgédo de biometano e para a
conversdo total ou parcial de instala¢des
de biogas existentes, a Italia introduziu
dois tipos de apoio complementares:

— Contribui¢ao de capital financiada com
recursos do PNRR, equivalente a 40%
das despesas incorridas; e

— Tarifa feed-in por 15 anos incidente
sobre a producéo liquida de biometano
entregue a rede.

Esta abordagem mista tem como objetivo
garantir receita estavel de longo prazo
aos produtores, reduzindo o risco de
mercado e tornando os projetos
financeiramente atrativos mesmo face a
volatilidade dos pregos da energia.

PARA MAIOR DETALHE CONSULTAR ANEXO 6.3

Fonte: Statistique publique de I'énergie; Odré; Analise EY-Parthenon
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2. Contexto regulatério e estratégico do gas

Comparando Portugal com outros paises europeus, Franca, Dinamarca e Italia tém
sistemas mais avancados de producao e integracao de biometano

Benchmarking: Integracédo de gases renovaveis — Comparagao

—-— Dinamarca

B italia

Portugal

Metas de
biometano em
2030

- Objetivo de 44 TWh/ano em
- 2030, equivalentes a 15% do
- consumo de gas.

' Ambicioso objetivo de fornecer
' 100% do consumo de gas
- natural com biometano até 2030.

' Objetivo de 60 TWh/ano até
- 2030, o que equivale a 10% do
- consumo de gas natural.

Objetivo de 9,1% do consumo
- de gas natural em 2030 (e
18,6% em 2040)

' Droit a I'injection”: obriga os
- operadores de redes de gas a

Injecdo narede |

aceitar a ligagao de novas

- unidades de produgao de
. biometano.

' Politica de “direito de injecdo”: as
- centrais tém o direito de estar

- ligadas e injetarem biometano na
- rede de gas.

. Tem que ser feito um pedido de

Politica de “direito de injecao”: as Ll O CIO el e el Ol

- centrais tém o direito de estar
- ligadas e injetarem biometano na
- rede de gas.

. acompanhado de informacdes
' técnicas. O operador de rede

. avalia a disponibilidade de
capacidade nesse ponto e as

Partilha de
custos de
ligacao

O operador da rede cobre até
' 60% do custo de ligagao até 600
- mil euros.

- Produtores sé&o responsaveis

. pelos equipamentos de

" purificacdo e pela ligacdo

" imediata ao ponto de acesso na
' rede, enquanto as operadoras de
- rede financiam todos os

- investimentos adicionais.

' 70% dos custos com

- infraestruturas de conexé&o e

+ 100% dos custos dos sistemas
" de medicdo e compressao é

. suportada pelos operadores de
- rede, enquanto os produtores

. arcarao com os 30% restantes
" dos custos de conexao.

_ adaptagdes necessarias.

- Atualmente é o produtor que

' paga integralmente pela ligacéo,

' mas existe um consenso

- crescente entre regulador e

- operadores de que esse modelo
- deve evoluir para uma partilha de |
- custos. :

Incentivos a
producgao

Tarifas feed-in ou apoio ao
- CAPEX (que normalmente cobre
- cerca de 10% do CAPEX)

- Estratégia recente tem sido a

- realizagdo de concursos publicos
- para novas capacidades de gas
verde.

' Contribuicgo de capital

- financiada (equivalente a 40%
- das despesas); e tarifa feed-in
- por 15 anos incidente sobre a

+ producao liquida de biometano
" entregue a rede

' Financiamento a fundo perdido
- (CAPEX) via PRR; Leilao de

- compra centralizada (suporte

- OPEX);

i »
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3.1 Evolugao histérica e tendéncias no consumo de gas

3.2 Evolugao futura da procura de gas

Procura e tendéncia
no consumo de gas
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

A forte dinamica da construcao residencial poderia ajudar a mitigar parte da quebra
esperada na procura domeéstica de gas, se nao existisse o Decreto-Lei 11/2023

Construcéo residencial

Fogos concluidos e licenciados em construgées novas para habitagao familiar (n°) | 2011-2024

B Fogos construidos

I Fogos licenciados (¥254%> 34 637
31.823 33.079

30.025
26.382 25.824 26.168 25. 311
23.085
21.896
19.754 20.772
17. 615 16.923
14.967

11512 12751 11.817 J0751 12.954
I I7494 83136996 71488686 7909I 8.213

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

&

= A atual dindmica muito forte da construgédo habitacional em Portugal — refletida no crescimento consistente do numero de fogos concluidos e licenciados — poderia ajudar a
compensar a quebra na procura de gas, pelo lado da oferta de novas habitagdes, se nao existisse o Decreto-Lei 11/2023.

= Com o Decreto-Lei 11/2023 em vigor, que se traduz na auséncia de obrigatoriedade de pré-instalagdo, a decisdo energética é tomada pelo promotor imobiliario, que opta pela
solucao de menor custo de construgao e priva o consumidor final da liberdade de escolha entre fontes de energia.

= Deste modo, deveria existir a obrigatoriedade de projeto e instalagdo de gas em edificios multifamiliares na zona de influéncia da rede de distribuicdo de gas, de modo a impedir
que o comprador fique impedido de aceder ao vetor energético gas mesmo que o pretenda. O processo de decisdao em sede de condominio e os custos de conversao do edificio
acarreta custos superiores face ao cenario em que os custos se efetivam logo na fase de construgao do edificio.
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

A eliminacao da obrigatoriedade de gas em novas construcoes ja se reflete na forte
quebra de pontos de abastecimento de mercado novo em 2025

Numero de pontos de abastecimento do Mercado Novo

Enquadramento técnico

= Os pontos de
abastecimento do
Mercado Novo
correspondem as
identificacoes
atribuidas quando os
edificios novos ficam
concluidos e a coluna
montante se encontra
gasificada, sendo
disponibilizados ao
mercado sem ligagao
efetiva ao gas, a qual
apenas é solicitada
posteriormente pelo
comprador do
apartamento, através
da celebragao de
contrato com uma
comercializadora.

= Os dados
apresentados sao
referentes a baixa
pressao inferior
(clientes domeésticos),
sendo o foco do
presente estudo.

Floene Pontos de abastecimento do Mercado Novo (n°) | 2020-2025

6.419
5.379
4.605 @
. . . 2 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Portgas Pontos de abastecimento do Mercado Novo (n°) | 2020-2025

(-63%)

2.087 2.019
1.749 1 379
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sonorgas Pontos de abastecimento do Mercado Novo (n°) | 2020-2025

134 147
Hm leE =
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Floene; Portgas; Sonorgas; Analise EY-Parthenon

= Verifica-se uma tendéncia de descida no nimero
de pontos de abastecimento de mercado novo
desde 2021, em especial no universo da Floene.
Esta diminuicao revela-se de dificil interpretacao,
podendo estar associada a uma comunicagao e
narrativa advocacy que destaca solugdes
alternativas, como bombas de calor, consideradas
mais eficientes: é importante notar que em 2025,
a redugao foi significativamente mais
pronunciada, apesar do forte crescimento no
numero de fogos concluidos nos ultimos anos.

= Esta reducdo acentuada resulta do Decreto-Lei
11/2023, que eliminou a obrigatoriedade de
instalagdo de gas em edificios novos ou sujeitos a
0 obras com controlo prévio.

Os efeitos do decreto deverao tornar-se mais
visiveis a partir de 2026, uma vez que grande
parte dos edificios concluidos até esse ano
tinham sido licenciados antes da mudancga
legislativa e, por isso, ainda seguia o regime
antigo, que implicava a emiss&o de ponto de
abastecimento.

= A partir de 2025, espera-se uma tendéncia
estrutural de separacao entre a evolugao dos
fogos construidos (a aumentar) e o nUumero de
pontos de abastecimento atribuidos (a
diminuir), deixando de existir a correlagéao
histérica entre ambas as variaveis — dado que o
novo enquadramento legislativo deixa de gerar
pontos de abastecimento de forma automatica.
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

A RNDG cobre uma parte significativa do centro-norte do pais (incluindo a Area
Metropolitana de Lisboa), tendo forte concentracao nas zonas urbanas do litoral

Distribuicdo dos operadores

FLENE

2
pongas

e

sonorgas

Fonte: Analise EY-Parthenon

O grupo Floene é constituido por 9 ORD.

= Através da participagao e gestao direta de 9 Operadoras Regionais de Distribuicao
de Gas (ORDs), a Floene esta presente em 106 concelhos.

= Cada ORD atua numa area geografica exclusiva com base num contrato de
Concesséo ou Licenca. 5 ORDs operam ao abrigo de contratos de Concessao
(Lisboagas, Lusitaniagas, Setgas, Tagusgas e Beiragas) enquanto os restantes
ORDs operam ao abrigo de Licengas (Duriensegas, Medigas, Dianagas e Paxgas).

A Portgas esta localizada no litoral norte do pais.

= A Portgas centra a sua atividade no desenvolvimento e exploragcéo da rede publica
de distribuigdo de gas natural na regido litoral norte de Portugal.

= A area de concessao da Portgas abrange 29 municipios da regido litoral norte
(distritos de Porto, Braga e Viana do Castelo).

Estrategicamente situada no distrito de Vila Real, a Sonorgas aposta no
interior do pais.

= A Sonorgas opera a rede de distribuigdo de gas no interior norte de Portugal,
abrangendo 34 concelhos nos distritos de Vila Real, Bragancga, Braga e Viana do
Castelo, ao abrigo de 31 licengas de exploragao.

= E também Comercializadora de Ultimo Recurso retalhista (CURYr), assegurando o
acesso ao gas natural em territorios onde esta infraestrutura € um fator diferenciador
de competitividade econdmica e coeséo territorial.

Distribuicao pelos 3 operadores

- Floene
B Portgas

‘ t’ - Sonorgas
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

A forte dinamica de construcao no Norte, Centro e AML sustenta o potencial de novas
ligacoes nas regioes onde a rede de distribuicao de gas tem maior presenca

Construcéo residencial por regiao

Fogos concluidos em construgées novas para habitagao familiar por Fogos licenciados em construgées novas para habitagao familiar por
regido (n°) | 2011-2024 regiao (n°) | 2011-2024
11.000 - Norte 16.000 - Norte
10.000 -
14.000 -
9.000 -
8.000 - 12.000 -
7.000 - 10.000 -
6.000 - Cent
ntr -
5.000 - e 8000 Centro
. AML
4.000 - 6.000 - AML
3.000 1 4.000 -
2.000 - Algarve
\ /_/\—/ Algnt j 2.000 (Hoarve
0 0

2011

2012 -
2013 |
2014 -
2015
2016
2017 -
2018
2019 |
2020 -
2021
2022 -
2023
2024 -
2011

2012 -
2013
2014 -
2015
2016 -
2017 -
2018 -
2019 -
2020
2021 4
2022
2023
2024 -

A dinamica de construgio é particularmente elevada no Norte, Centro e Area Metropolitana de Lisboa (AML), regides onde se concentra a rede de gas.

= Esta maior dindmica de construgao residencial pode atenuar parte dos efeitos negativos decorrentes da reducao de novas ligagdes, ja que é precisamente nestas zonas que
existe maior presenca da rede de distribuicdo de gas (assumindo o pressuposto de que as novas edificagdes iriam considerar a incorporacgao de instalagdes de gas).

= Em contraste, no Alentejo e Algarve, onde a rede de distribuicao de gas tém presenca residual, a dindmica de construgédo nao é tao elevada.

Fonte: INE; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 59



3. Procura e tendéncias no consumo de gas

O numero de colocacoes e levantamentos demonstra que a eletrificacao tem vindo a
ganhar expressao, verificando-se uma inversao estrutural na dinamica da rede

Colocacdes” e levantamentos

Total Colocacgdes e levantamentos (n°) | 2021-2025 Floene Colocacgdes e levantamentos (n°) | 2021-2025
== Colocagbes = Levantamentos — Colocagbes — Levantamentos
100.000 -~ 100.000 L
95.000 - 75.000 T
90.000 - 70.000 -
85.000 1 65.000
80.000 -
60.000 -
75.000 -
55.000 -
70.000 -
50.000
65.000
L 45.000
O T T T 1 O T T T 1
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
A analise da evolucgao das colocacgées e levantamentos agregados das 3 No caso da Floene, verifica-se uma inversao estrutural na dinamica da rede em
concessionarias revela uma inversao estrutural na dindmica da rede: em 2025, o 2024: o numero de levantamentos passou a ser superior ao niumero de colocagoes.
numero de levantamentos passou a ser superior ao niimero de colocagées. = A queda nas colocagdes traduz a migragao crescente de consumidores para solugdes
= Verifica-se uma redugéo persistente no niumero de colocagbes, tendéncia que podera elétricas: uma tendéncia estrutural que o Programa E-Lar veio reforgar, ao incentivar
estar ligada a crescente comunicagao e ao discurso advocacy que privilegia diretamente a substituicdo de equipamentos a gas por alternativas elétricas.
alternativas como as bombas de calor, promovidas como solu¢des mais eficientes. = Os impactos do Programa E-Lar ainda n3o se revelam de forma expressiva; espera-se

que se tornem mais visiveis em 2026, com a nova edi¢cao do Programa E-Lar.

* Inclui todas as ligacdes realizadas no periodo, ou seja, tanto primeiras ligagdes como religagcdes, em mercado novo e existente. O mesmo principio foi aplicado aos levantamentos.
Fonte: Floene; Portgas; Sonorgas; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 60



3. Procura e tendéncias no consumo de gas

O impacto do Programa E-Lar na Floene é evidente — foi o 3° principal motivo dos
desligamentos voluntarios — mas espera-se que se torne mais significativo

Impacto das novas leis nos levantamentos - Floene

A Floene analisou os levantamentos por més no ultimo ano de modo a averiguar o impacto do Programa E-Lar

Desligamentos por més (n°) | Jan/25 — Jan/26 Motivos dos desligamentos voluntarios (%) | janeiro de 2026
5 32,5%

2000 '
1800 ; Desligamentos voluntarios em janeiro de 2026
mo— O\ o _ (vs 23% em 2025)
1200
1 000 ;

800

&00

gi Il Seguranca

I Prego da energia
Programa E-Lar

Il Estético

I Sustentabilidade

I Opcso

¥ Complexidade do gas

_______ jani25 _ fewl25 _ marf25_ _abri25 . maif25. _junf25_ _ uli25 _ _afel/35_ _ set/25_ ouwtf25  nowl?5 _ dewi25 _ jani2E .

Desligamentos reais Média dos ultimos 12 meses

= Apesar do impacto das duas rondas do Programa
E-Lar ser evidente, é ainda inferior ao impacto
potencial total.

= E esperado que o impacto seja mais significativo
nos proximos meses, até final de maio, fruto da
ativagcado da segunda ronda do programa.

Deciséo do senhorio
Insatisfagdo com servigo
I Comodidade/limpeza
Il Defeito critico
¥ Obras

14.080*

Impacto potencial total nos
desligamentos da Floene

* A estimativa dos desligamentos potenciais foi calculada tendo por base o total de familias impactadas pelo E-LAR vezes a quota de mercado da Floene nas habitacdes com gas em Portugal.
Fonte: Inquérito Floene; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 61



3. Procura e tendéncias no consumo de gas

As colocacoes tém diminuido no litoral (Portgas), mantém alguma resiliéncia no
interior (Sonorgas), sendo que os efeitos do E-Lar ainda nao sao muito visiveis

Colocacdes” e levantamentos

Portgas Colocagdes e levantamentos (n°) | 2015-2025

— Colocacbes — Levantamentos

30.000 -+
25.000
20.000
15.000 -
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Na Portgas, regiao litoral-norte, observa-se um decréscimo consistente nas novas

ligagdes ao longo dos anos, refletindo maior pressao das tendéncias de eletrificagao.

= Em 2025, verificou-se uma aproximagao significativa entre o nimero de levantamentos e
0 numero de colocacgoes.

= Os impactos do Programa E-Lar ainda ndo se revelam de forma expressiva; espera-se
que se tornem mais visiveis em 2026. Prevé-se que, em 2026, ocorra uma inversao
estrutural na dindmica da rede, com o numero de levantamentos a superar o numero de
colocacoes.

* Inclui todas as ligacdes realizadas no periodo, ou seja, tanto primeiras ligagdes como religagcdes, em mercado novo e existente. O mesmo principio foi aplicado aos levantamentos.

Fonte: Portgas; Sonorgas; Analise EY-Parthenon

Sonorgas Colocagdes e levantamentos (n°) | 2015-2025

— Colocagbes — Levantamentos
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No caso da Sonorgas, que opera no interior norte, observa-se que em territérios
onde a rede de gas é fator de coesao e competitividade, a procura resiste as
pressoes regulatorias, o que reforga a tese de que a queda de clientes do SNG é
induzida por politicas e nao por perda de relevancia do gas.

= Apesar de verificar alguma oscilagdo no periodo em analise, o nimero de colocagdes
em 2025, mantém-se bastante acima do numero de levantamentos.
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

O inquérito realizado pela Portgas sobre o levantamento de contadores por iniciativa
do cliente demonstra os efeitos do Programa E-Lar

Impacto das novas leis nos levantamentos - Portgas

A REN Portgas realizou um inquérito sobre o levantamento de contadores por iniciativa do cliente relativo a janeiro de 2026

1.225 0
% OS levantar contador % @ n igﬁtos
(janeiro) 9

Motivos do levantamento

Mudanca de fonte de _ 142
energia ou de equipamentos
Outros - 49

Fim de atividade
(terciario) I 10

Obito/Outros 5
motivos pessoais

Questdes econémicas | 4

Questoes técnicas | 3

Fonte: Inquérito Portgas; Analise EY-Parthenon

Mudanca de habitagao

127 Q 8
Nova 44% Pretende avaliar a 6%
habitagao tem possibilidade de
Gas Natural? 162 ligagdo ao GN? 134
56% 94%

= Evidencia os efeitos do Decreto-Lei 11/2023 que eliminou a obrigatoriedade de dotar
com instalagdes de gas os edificios a construir ou sujeitos a obras com controlo prévio.

Mudanca de fonte de energia ou de equipamentos

40%
30%
20%
10%

0%

- Programa E-Lar
1= Questdes técnicas com
i aparelhos de queima

Mais
comodo

| Mais
"""" estético

Mais Mais
seguro barato
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

Na Sonorgas, os levantamentos mantém-se relativamente estaveis mas comecam a
mostrar sinais dos efeitos do E-Lar, com picos recentes apo6s abertura do programa

Impacto das novas leis nos levantamentos - Sonorgas

A Sonorgas realizou um inquérito sobre o levantamento de contadores por iniciativa do cliente relativo aos ultimos 2 anos

120 -
—@— Total Motivo eletrificagcéo
100 -
80 |
60 -
40 -
7 8 7 7 7 ; 7 M 13
5 2 5 3 2 4 5 6 4 6 2 5 3 3 3 4 1
01/24 02/24 03/24 04/24 05/24 06/24 07/24 08/24 09/24 10/24 11/24 12/24 01/25 02/25 03/25 04/25 05/25 06/25 07/25 08/25 09/25 10/25 11/25 12/25 01/26

&

= O numero de levantamentos de contadores por iniciativa do cliente ndo tem oscilado de forma significativa nos ultimos
dois anos na Sonorgas, no entanto, em janeiro de 2026 verificou um pico, atingindo 103 levantamentos — o maior
numero de levantamos num més dos ultimos dois anos.

= O levantamento de contadores pelo motivo de alteracao para eletrificagao também se tem mantido relativamente estavel
no periodo em analise — com duas excegdes: novembro de 2025 e janeiro de 2026, o que podem ser efeitos do
Programa E-Lar; ainda assim, nos proximos meses poderdo ser mais visiveis os efeitos do programa.

Fonte: Inquérito Sonorgas; Analise EY-Parthenon

O programa E-Lar
voltou a abrir
candidaturas no final
de dezembro de 2025

Primeira edigéao do

Programa E-Lar
langada no final de
setembro de 2025
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3.1 Analise da procura historica e tendéncias no consumo de gas

Procura e tendéncia

no consumo de gas \
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

A reducao da procura de gas esta a ser acelerada por decisoes de politica publica,
mas existem fatores de crescimento potencial que a podem contrariar

Drivers que influenciam a procura de gas

Fatores de crescimento potencial da procura de gas:

Fatores de redugao da procura de gas: = IndUstrias hard-to-abate dependentes da incorporagéo

= Evolugéo tecnolégica e maior eficiéncia energética. de gases renovaveis para descarbonizar.
= Tendéncia de eletrificagéo. = Novas industrias dependentes do gas natural (como
= Condicionantes criadas pela po“’tica: incentivos data centres ou mesmo novas industrias hal’d-l‘o-abate).
associados a eletrificagéo (Programa E-Lar e Decreto- = Dindmica de crescimento da construgao residencial
Lei 11/2023). (sem a existéncia do Decreto-Lei 11/2023).
Fatores de reducao da procura Fatores de crescimento potencial da procura

Drivers que

influenciam a
procura de gas

A reducao projetada da procura de gas (ver pagina seguinte) deve ser entendida como uma tendéncia estrutural de todos os vetores energéticos
associada a evolugao tecnolégica e a maior eficiéncia energética, sendo o desafio das redes nao o de contrariar essa dinamica, mas o de a integrar de
forma ordenada e previsivel no planeamento e na estabilidade do sistema.

Fonte: Analise EY-Parthenon EY Parthenon 66



3. Procura e tendéncias no consumo de gas

O cenario central ambicao do RMSA-G projeta um papel diminuido para o gas
natural no horizonte 2040, mas ainda assim importante, até no mercado residencial

Evolucgao futura da procura de gas: RMSA-G

Evolucgao prevista da procura total de gas (TWh, Cenario Central Ambigao) | 2024-2040(p)

48,8
3,3
3,3

39,8
38,6 37,7

35,5

70 6,4
16,5 48
10,5
7.1 6.8 5.9 B.7
// // // // // // // //
2024 2025 2027 2030 2035 2040

MC - Residencial [ MC - Industria
I MC - Cogeragao

Mercado de eletricidade
MC - Terciario

Nota: MC — Mercado Convencional
* Estratégia de Longo Prazo para a Renovacao de Edificios
Fonte: RMSA-G 2024; Analise EY-Parthenon

= Para a evolugdo da procura de gas considerou-se o Cenario
Central Ambicao do RMSA-G, que considera o consumo de
gas decorrente do cenario macroeconémico Central,
combinado com o cenario Ambig&o associado ao transporte
rodoviario a gas (veiculos pesados de passageiros e de
mercadorias), ao transporte maritimo a gas e as poupancgas nos
consumos de gas dos edificios dos setores residencial e terciario
(de acordo com a ELPRE* 2050), para a evolugao da procura no
Mercado Convencional, e o consumo de gas do Mercado Elétrico
alinhado com a trajetéria Ambi¢cdo do RMSA-E 2024, que assume
o descomissionamento da central de ciclo combinado a gas
natural da Tapada do Outeiro até final de 2029.

= Relativamente a procura total de gas, as estimativas apontam
0 para uma diminuigao entre 2024 e 2040, embora com
aumentos em 2025 e 2035.

= Por setores, as medidas de eficiéncia decorrentes da aplicacéo
da ELPRE* deverao condicionar a trajetoria de evolugao da
procura de gas no setor Residencial e dos Servigos,
conduzindo, a longo prazo, a ritmos de evolugao inferiores
aos atuais; importa ainda destacar que a legislagao vigente ndo
impoOe a instalagdo de gas em novos edificios, o que leva a que
muitos sejam projetados sem essa infraestrutura.

= Concretamente, no setor residencial observa-se uma redugao
do consumo entre 2030 e 2040, explicada pelo refor¢o das
medidas de eficiéncia energética nos edificios e pela maior
eficiéncia dos equipamentos a gas.
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

Também o CN50, isto é, o cenario “Neutralidade carbonica até 2050”, da DGEG

apresenta projecoes de utilizacao de gas até 2050

Evolucgao futura da procura de gas: CN50

Enquadramento

= O cenario “Neutralidade
carbodnica até 20507,
abreviadamente CN50, foi
concebido para apoiar as
politicas publicas
portuguesas em matéria de
emissdes energéticas, com o
objetivo de alcancgar a
neutralidade carbdnica do
setor energético até 2050.

= E atualizado anualmente
desde 2020 com as
estatisticas energéticas mais
recentes disponiveis, bem
como com os objetivos e
metas revistos das politicas

publicas da UE e de Portugal.

= A versao mais recente do
CN50 é a de 2024 e inclui ja
0s registos histéricos de
2022.

Fonte: DGEG; Analise EY-Parthenon

Evolugao prevista da procura de gas natural (PJ) | 2022-2050(p)
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Evolugéao prevista da mistura de gas na rede (PJ) | 2022-2050(p)
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5,4

= Em relagdo ao gas natural, a

descarbonizagéo progride através de uma
grande reducgao da atividade das centrais
termoelétricas de ciclo combinado a gas
natural; eliminagdo da maioria dos
sistemas de cogeracdo a gas natural;
eletrificagcao dos usos finais em edificios e
industrias; e mistura com biometano e
hidrogénio renovavel.

Esta ultima solugao € um exemplo de
eletrificacao indireta no CN50. Os casos
de combustao de combustiveis fosseis de
dificil descarbonizagédo, como os
processos industriais com temperaturas
superiores a 200 °C ou o transporte
maritimo, ndo sao tratados pela
eletrificacao direta dos equipamentos,
mas sim através de hidrogénio renovavel
obtido por eletrélise da agua (e
eletricidade totalmente renovavel), bem
como de combustiveis sintéticos
derivados, como o metano, metanol,
amoniaco, entre outros, designados
coletivamente como combustiveis
renovaveis de origem nao biolégica
(RFNBO).
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

Ja a procura de eletricidade em Portugal esta a ganhar tracao, no entanto, a forte
procura por energia pode colocar a prova o sistema elétrico nacional

Evolugéo futura do consumo de eletricidade

Consumo total de eletricidade previsto (GWh, Cenario Central Ambicao) | 2024-2040(p)

149.315

O consumo de eletricidade estimado em 80 TWh em
2030 é pouco realista. Por isso, destaca-se a
relevancia da contribuicdo da RNDG com
incorporacao de biometano para a diminuicdo das
emissoes.

W 103.893

74811 80.285
69.374 )
63.976 0
58.402
50.724 92.836 I I
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ! 2035 ! 2040

B Consumo total eletricidade

Fonte: RMSA-E 2024; Anélise EY-Parthenon

= O Cenario Central Ambigdo do RMSA-E combina condicdes
moderadas de crescimento econémico com um cenario
mais ambicioso no que respeita aos objetivos de politica
energética: progressao mais rapida na implementacgéao de
medidas de eficiéncia energética, progresso significativo na
penetracao dos veiculos elétricos e veiculos hibridos plug-in,
progressao mais rapida da produgao de H2 verde e outros
grandes consumos ligados a RESP e descentralizacéo da
producgao consistente, com maior impacto no autoconsumo.

= O cenario projeta um aumento do consumo total de
eletricidade de ~52,8 TWh (2025) para ~103,9 TWh (2035):
este crescimento corresponde a uma duplicagao da
procura elétrica em apenas uma década — ritmo sem
precedentes na histdria energética recente.

= A procura de eletricidade em Portugal esta a ganhar tracdo e
pode marcar o inicio de um novo ciclo estrutural de
crescimento até ao final da década: prevé-se uma
aceleracao consistente do consumo em Portugal, suportada
pela eletrificacdo da economia, pela reindustrializagao e pelo
arranque de grandes projetos de centros de dados
(exemplos de projetos avangados: Merlin Data Centre, a norte
de Lisboa (180 MW); Start Campus, em Sines, que podera
atingir 1,2 GW).

= A induastria dos centros de dados, aliada as novas
exigéncias da inteligéncia artificial, ird provocar um
aumento no consumo de energia, colocando a prova o
sistema elétrico nacional.
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3. Procura e tendéncias no consumo de gas

O crescimento acelerado dos centros de dados esta a intensificar as necessidades
energéticas, que podem ser asseguradas através do gas natural

Fatores de crescimento potencial da procura de gas: drivers de novas industrias (data centers)

Os centros de dados modernos —
especialmente aqueles dedicados a
inteligéncia artificial (IA) — tém crescido a um
ritmo sem precedentes.

energia.

A rapida expansao dos centros de dados
esta a provocar um aumento sem
precedentes nas necessidades de

Segundo proje¢des do Berkeley Lab, nos EUA, o
consumo elétrico deste setor podera aumentar
entre 74 e 132 GW até 2029, passando a
representar 10-15% de toda a eletricidade
consumida no pais.

Na Europa, embora os volumes totais sejam
inferiores, a tendéncia é semelhante: paises com
fortes concentracoes de data centers — como
Irlanda, Paises Baixos ou Alemanha — ja
enfrentam picos de procura localizados e
dificuldades em garantir fornecimento energético
estavel para novas instalacoes.

Em Portugal, o movimento também esta a ganhar
dimensao. projetos como o Start Campus, em
Sines, que atingira 1,2 GW de capacidade, e o
Merlin Data Centre, a norte de Lisboa, com 180
MW, ilustram a escala deste crescimento.

Fonte: Jornal Econédmico; Sapo; Analise EY-Parthenon

= A medida que os data centers dedicados a IA

aumentam em dimensao e em numero, cresce
também a necessidade de uma energia fiavel e
ininterrupta: neste contexto, o gas natural destaca-se
como uma solucao escalavel e imediatamente
disponivel para responder a procura crescente.

O gas natural apresenta varias caracteristicas que o
tornam particularmente adequado para este tipo de
operacoes: é facilmente transportavel, permite
arranques e paragens rapidas, opera com fatores de
capacidade superiores a 80% e consegue aumentar
a produgado em poucos minutos para acompanhar
picos de procura.

Por estes motivos, muitos analistas consideram que
0 gas natural &, no curto prazo, a Unica opc¢ao realista
para suportar o vasto pipeline de novos data centers,
podendo a prazo ser substituido por gases
renovaveis.

Sabias que...

Google

Google volta ao gas natural para alimentar
Data Centers

= A Google vai apoiar a construgdo de uma
nova central elétrica a gas natural no Estado
de lllinois, nos EUA, com o objetivo de
garantir fornecimento energético estavel para
os seus data centers: a unidade, designada
Broadwing Energy Center, tera 400
megawatts de capacidade instalada e estara
equipada com tecnologia de captura e
armazenamento de carbono.

Em Portugal, a entrada em
operagao dos centros de dados ira
acelerar significativamente o
consumo de energia, pressionando
ainda mais o sistema elétrico
nacional e exigindo solugdes
robustas de capacidade e
estabilidade.
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Sendo a queda no consumo de gas uma tendéncia estrutural, a incorporacao de
biometano é crucial para manter a competitividade da rede e do préprio SNG

Incorporagao de biometano como compensacgao de alguma redugao de consumo de gas projetada

Uma questao central na transigao energética
é o reconhecimento de que, apesar da
tendéncia de reducao do consumo de gas,
subsiste uma procura estrutural associada a
fatores economicos, técnicos e territoriais:

= Em particular, caracteristicas como o parque
habitacional envelhecido, os custos
associados a eletrificacao e as condi¢des
climaticas (nomeadamente amplitude térmica)
sustentam a continuidade do uso do gas em
determinados segmentos e geografias.

= Neste contexto, a integragcédo de gases

Incorporagao de

biometano . !

o renovaveis, como o biometano, surge como
contribui para a - . )
utilizacio uma solucao que permite descarbonizar

.. ¢ consumos existentes, evitando substituicbes
eficiente das . . ;
. tecnoldgicas abruptas e potencialmente
infraestruturas NP . ..

. ineficientes do ponto de vista econdmico.
existentes

= Paralelamente, a incorporacao de biometano
contribui para a utilizagao eficiente das
infraestruturas existentes, mitigando o risco
de subutilizagao das redes e promovendo a
sustentabilidade econdmica do sistema.

= Desta forma, a integracéo de gases
renovaveis permite alinhar a descarbonizagéo
da procura com a preservacao de ativos
estratégicos, assegurando uma transi¢cao
energética mais eficiente, equilibrada e
territorialmente inclusiva.

Fonte: Analise EY-Parthenon

Incorporacgao

biometano

O biometano tem um papel crucial para

setores industriais com elevadas emissodes e

dificil descarbonizagao.

= As chamadas industrias “hard to abate” —
como: Vidreira, Ceramica, Quimica,
Agroalimentar, Siderurgia —, estao incluidas

no CELE (Comércio Europeu de Licengas de
Emissao de CO,) e enfrentam metas
rigorosas de reducéo de emissdes (55% face

a 2005) Gas renovavel
. . . critico para
= Sem alternativas viaveis como o biometano,
manter

estas empresas podem perder
competitividade devido ao aumento dos
custos com licengas de carbono: esta perda
de competitividade da industria traduz-se em
reducéo de consumos de gas no SNG.

= A reducdo de consumos por sua vez induz
incremento nas tarifas de utilizacdo das
infraestruturas de gas a todos os

competitividade
das industrias
“hard-to-abate”
e do préprio
SNG

consumidores, potenciando a perda de
competitividade do setor e da industria.

= Deste modo, solucdes de rede para
incorporacao de gas renovavel sdo criticas
para a competitividade e sustentabilidade da
industria e do préprio SNG.

EY Parthenon 71



3. Procura e tendéncias no consumo de gas

A expansao da construcao residencial representaria uma janela de oportunidade
significativa para o sistema nacional de gas na auséncia do Decreto-Lei 11/2023

Fatores de crescimento potencial da procura de gas: construgao residencial

Crescimento previsto do valor da construgao residencial em Portugal

(ano base 2024 = 100) | 2026P-2060P
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Fonte: Oxford Economics; Analise EY-Parthenon

= A dindmica positiva e continua da construcao residencial em

Portugal, com proje¢des de crescimento robusto até 2060,
representa uma janela de oportunidade significativa para o
SNG, contudo, na auséncia de obrigatoriedade de pré-instalagao, a
decisao energética é tomada pelo promotor imobiliario, que
opta pela solugdao de menor custo de construgao, e nao pelo
consumidor final, que fica privado da liberdade de escolha entre
fontes de energia e da possibilidade futura de aceder a gases
renovaveis: cada nova habitagdo construida sem ligacao a rede de
distribuicdo de gas é uma oportunidade perdida de forma
permanente, tanto para o consumidor como para a
sustentabilidade do SNG.

De forma a reduzir os custos associados a execugédo de
instalagado de gas em edificios — e assim os promotores
imobiliarios voltarem a considerar a ligagdo das novas habitagdes a
rede de distribuicdo de gas — deve ser desenvolvido um esforgo
para a adogao de materiais e solugdes (e.g. tubagem
multicamada) mais econémicas.

Em paralelo, o desenvolvimento natural do setor poderia ser
potenciado com politicas que incentivassem a manutengao ou
até o aumento da utilizagao da rede, como acontece em diversos
paises europeus (como demonstra o benchmarking realizado).

Num contexto de expansao do parque habitacional e sem medidas
que fomentam a substituicdo indiscriminada do gas natural por
eletrificacdo, uma rede de distribuicao de gas moderna e
progressivamente descarbonizada podera ter elevada procura
e permitir aos consumidores beneficiar de energia mais limpa,
segura e economica.
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4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

A RNDG nao tem um novo ciclo de investimento aprovado para o periodo p6s-2023;
O Governo iniciou a regularizacao dos investimentos realizados até 2024

Situagao do investimento dos Operadores da Rede de Distribuicao

Processo normal de aprovacao do investimento Situacao regulatéria atual

= De acordo com os artigos 88.° e 89.° do DL n.° 62/2020, de 28 de agosto, o = Como estipulado no DL n.° 62/2020, os ORD propuseram o seu PDIRD-G em 2020,
planeamento da RNDG segue os seguintes passos: 2022 e 2024, os quais, como previsto na regulamentagao, receberam um parecer da
1. As propostas de investimento dos Operadores da Rede de Distribuicido (ORD) ERSE.

sao elaboradas no ambito dos Planos de Desenvolvimento e Investimento das = O plano de investimento na RNDG ainda em vigor € o PDIRD-GN 2018, aprovado
Redes de Distribuicdo de Gas (PDIRD-G), obrigatdrios nos anos pares, para um em margo de 2020, que definiu cerca de 273 M€ de investimento para o periodo
ciclo quinquenal; 2019-2023, dado que nao houve aprovacao de um novo ciclo de investimento desde

2. Os PDIRD-G sao submetidos a Diregao-Geral de Energia e Geologia (DGEG), entao.
que verifica o enquadramento técnico e legal da proposta, e a Entidade = Consequentemente, os investimentos efetuados desde 2024 nao foram aprovados
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE), que emite um parecer técnico pela entidade reguladora, comprometendo o funcionamento operacional e a
sobre as necessidades e a conformidade dos investimentos propostos; seguranca da RNDG.

3. Apos receber as propostas, a ERSE publica uma consulta publica, em que = O ultimo PDIRD-G, de 2024, propde um investimento de 382 M€ entre 2025 e 2029
qualquer interessado pode comentar: a ERSE elabora entdo um relatério de para a RAB, tendo esta proposta recebido um parecer negativo da ERSE, que citou
consulta publica e um parecer definitivo sobre o plano de investimento; este um risco para a sustentabilidade do SNG, e recomendou dois cenarios possiveis,
parecer inclui a avaliagdo da necessidade, eficiéncia, proporcionalidade e face a diminuicao de procura num horizonte mais alargado (até 2040):

sustentabilidade do investimento proposto; 1. ERSE 273: investimento total de 273 M€, alinhado com o montante aprovado no

4. As propostas de PDIRD-G sao submetidas para discusséo na Assembleia da PDIRD-G 2018;
Republica, sendo que a aprovacéo final dos PDIRD-G compete ao membro do

. : 2. ERSE 175: investimento total de 175 M€, valor que se estima que devera permitir
Governo responsavel pela energia.

a estagnacao das tarifas de acesso as redes (TAR) no médio-longo prazo (até
5. Uma vez aprovado, o plano passa a fase de execucao dos investimentos pelos 2040).
operadores de rede: a implementacao dos investimentos é fiscalizada pela
ERSE, que assegura que os projetos se mantém dentro dos custos, prazos e
condicbes que foram aprovados.

= Atualmente, esta a decorrer o processo de regularizagdo do investimento realizado
pelos ORD até 2024 pelo Secretario de Estado da Energia.

Fonte: Diario da Republica; Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE) EY Parthenon 74



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

As tarifas de acesso as redes sao definidas pela ERSE para assegurar a recuperacao do
investimento regulado e dos custos eficientes dos ORD

Determinacao das Tarifas de Acesso as Redes

® PDIRD-G > >@ Base de Ativos Regulados > >@ Proveitos Permitidos

> >@ Tarifa de Acesso as Redes >

Como CapEx influencia tarifa

= Uma vez aprovados e executados,
os investimentos dos ORD sao
contabilizados para a Base de Ativos
Regulados (RAB).

= Os ativos da RAB sado amortizados
ao longo da sua vida util (em média,
este periodo equivale a 29,3 anos).

= RAB = RAB (t-1) + Investimento -
Amortizacdes

= Os Proveitos Permitidos (PP)
refletem os recursos necessarios
para a realizagcdo economicamente
eficiente pelos ORD das atividades
que desempenham.

= PP = (RoR x RAB) + Amortizagbes +
OPEX + Ajustamentos

= As tarifas de cada atividade sao
determinadas de modo a que a sua
estrutura seja, por um lado, aderente
a estrutura dos custos marginais ou
incrementais e, por outro, que os
proveitos permitidos em cada
atividade sejam recuperados pelos
ORD.

-« “/ U/

Outros determinantes

média, 29,3 anos)
= Subsidios recebidos
= Ativos retirados de servico
= Imobilizado em curso

= Taxa de amortizacao / vida util dos ativos (em

= Metas de eficiéncia

RoR (Return on RAB. Taxa de remuneracao
do capital, equivale a WACC dos ORD)

OPEX (custos operacionais)

= Ajustamentos de periodos anteriores
= Incentivos e penalizacdes

horarios)

Projecdes de procura para quantidades e para
numero de clientes, por escaldo de consumo

Regras de alocagao das tarifas entre escaldes
Estrutura tarifaria (termo fixo ‘vs’ variavel,

= Perdas e autoconsumos

Fonte: Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE)

EY Parthenon
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4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

As tarifas de acesso as redes sao determinadas pela ERSE de modo a garantir a recuperacao
dos proveitos dos operadores

Analise ao PDIRD-G

) Pgn = O investimento na RNDG tem aumentado gradualmente desde 2015, com um pico
PDIRD-G no contexto historico (M€) em 2018 e 2019, atingindo 81M€ em 2024. Este desvio da tendéncia explica-se

; ot ; Amhi } sobretudo pelo investimento da Sonorgas: entre 2015 e 2017, a empresa investiu

L] Invest!mento historico Bl Investimento fora do ambito do PDIRD-G cerca de 3 M€ por ano, valor que aumentou para 21 M€ e 15 M€ em 2018 e 2019,

B Investimento proposto no PDIRD-G respetivamente, devido & atribuicdo de 8 novas licencas de exploracéo de novos

81 polos.
77 E’?O 73 72 [ 76 76 76 76 76
] 61 ] = Dada a situacgdo regulatoria, com a auséncia de um novo ciclo de investimento
57 57 52 54 57— aprovado para o periodo p6s-2023, o investimento para os anos seguintes foi

46 efetuado sem proveitos garantidos pela ERSE. Consequentemente, os
investimentos reduziram significativamente em 2025 e 2026, para 8 e 17 M€,
respetivamente. Estes valores foram calculados com base na RAB e amortizagao

17 reportadas pela ERSE para os anos em questao.

= O PDIRD-G propde um investimento total de 382 M€. Para efeitos deste exercicio, o
montante foi distribuido de forma uniforme ao longo de cinco anos e a projecao foi
iniciada em 2027, dado que as tarifas de 2025 e 2026 ja se encontram definidas.

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Decomposicao do investimento do PDIRD-G (M€)
= O PDIRD-G prevé cerca de 59% da verba investida em desenvolvimento do
negodcio, sendo que a construgao de ligagdes a novos clientes, através da

8% ] . . construcao de novos ramais e infraestruturas individuais, equivale a cerca de 228,9
= CD:es:nvo.l;nrr;ento do Negdcio M€ no periodo quinquenal.
onformicaaae
I Convergéncia = Investimentos em conformidade, que garantem a adequacéo técnica e a robustez

da rede de distribuicao, como ligagdes a rede de transporte em novas zonas,
construgéo de unidades autonomas de gas (UAG) e reestruturagéo de
infraestruturas existentes, representam cerca de 33% (132,0 M€) do total.

= Os restantes 8% (20,9 M€) séo destinados a investimentos de convergéncia, como
a adaptacgao de infraestruturas a rece¢éo de gases renovaveis e o desenvolvimento
de projetos-piloto para a transi¢cao energética.

Nota: Os dados histéricos de investimento disponiveis no Parecer ERSE ndo cobrem os anos de 2025 e 2026, pelo que, para estes anos, os valores de investimento foram derivados a partir do RAB médio anual.
Fonte: EY-Parthenon, com base em dados do Parecer ERSE as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE) e Tarifas e Pregos de Gas 2025-2026 (ERSE). EY Parthenon 76



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

O PDIRD-G prevé um investimento de 76 M€ por ano, aumentando a RAB em cerca
de 16% em 2040 face ao periodo pré-investimento

Evolucédo da base de ativos regulados
Base de Ativos Regulados (RAB) (M€) | 2016-2040P

PDIRD-G

[ IrRAB (t-1) B investimento [] Amortizagoes e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e - - - —— -
*16% ¥ )
I
T 1.761 1.777 1.793 1.808
1.562 6

1.626 1.617 1.611 1.612 1.612 1.602 1.599 1.604 1.610 1 587 1

.538

— o o e o mm mm mm mm Em mm mm Em mm mm mmy,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E

= A Base de Ativos Regulados (RAB) sofreu uma queda gradual entre 2016 e 2022: em 2023 e 2024 esta tendéncia inverteu-se, com um ligeiro aumento da RAB face aos anos
anteriores; em 2025 e 2026, o RAB voltou a decrescer, desta vez mais acentuadamente; entre 2016 e 2026, as amortizagcdes acumuladas aumentaram, em média, 73,6 M€ por
ano; ja o investimento médio por ano foi de 63,4 M€ no periodo.

= O PDIRD-G 2024, submetido pelos 11 ORD, propée um investimento total de 381,87 M€ entre 2025 e 2029. Para efeitos desta projecao, a partir de 2027, foi considerado um
investimento anual de 76 M€ e uma vida util média dos ativos de 29,3 anos para a estimagao da amortizagédo. Neste cenario, a RAB aumentaria gradualmente até 1.808 M€ em
2040, cerca de 16% acima do nivel observado no inicio do periodo de investimento.

Nota: O PDIRD-G considerado corresponde a um valor de 76M€ anuais, consistentes com os 382 M€ para cinco anos propostos no PDIRD-G 2024.
Fonte: Andlise de desempenho das empresas reguladas do setor do gas (ERSE, 2025); PDIRD-G 2024 EY Parthenon 77



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas
Os proveitos permitidos aumentam ligeiramente com o investimento do PDIRD-G,
atingindo um total de 236 M€ em 2040

Evolugao dos proveitos permitidos das ORD

Proveitos Permitidos (PP) (M€) | 2016-2040P

[ ] opEx M CapEx PDIRD-G
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= A evolugao dos proveitos permitidos dos Operadores de Redes de Distribuicdo (ORD) evidencia uma tendéncia de relativa estabilidade ao longo da ultima década, com variagbes
marginais que refletem sobretudo o ajustamento gradual das necessidades de operacao e investimento: entre 2016 e 2026, observa-se uma ligeira queda nos proveitos totais,
influenciado pela redugao do CapEx regulado, enquanto os custos operacionais se mantém relativamente constantes.

= A partir de 2027, no ambito do investimento associado ao PDIRD-G, projeta-se uma nova fase de estabilidade, com os proveitos permitidos a manterem-se proximos dos niveis
recentes: esta evolugao decorre de uma abordagem mais prudente face ao investimento, num contexto em que a redugcao do consumo de gas coloca pressoes adicionais sobre a
sustentabilidade econdmica da rede de distribuicado; estas projegcdes, no entanto, ndo contabilizam potenciais ajustamentos que possam decorrer no periodo.

Nota: O PDIRD-G considerado corresponde a um valor de 76M€ anuais, consistentes com os 382 M€ para cinco anos propostos no PDIRD-G 2024.

Fonte: EY-Parthenon, com base em Andlise de desempenho das empresas reguladas do setor do gas (ERSE, 2025) e Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE) EY Parthenon 78



A evolucao projetada do consumo assenta em pressupostos pouco realistas,
motivando novos cenarios

Evolugao do consumo das ORD (TWh) | 2020-2040 = Partindo dos pressupostos do Cenario Central Ambicdo do RMSA-G para a
30 evolugao do consumo de gas natural, observa-se uma queda gradual de
1,13% ao ano, atingindo um valor de 18,2 TWh em 2040. Neste cenario, 0
25 numero de clientes é reduzido ao mesmo nivel, uma vez que o consumo por
/\ cliente se mantém constante.

20 -

= Este cenario resulta numa taxa de crescimento médio dos proveitos
15 - . permitidos de 0,7% ao ano. Consequentemente, as tarifas URD e TAR
— Estimado médias aumentam ao longo do periodo.
10 - — Observado

5 = Entre 2027 a 2040, a URD aumenta cerca de 1,8% ao ano em média,
atingindo um valor de 12,94€/MWh no fim do periodo. Quanto a tarifa TAR, o
‘ ‘ ‘ ‘ crescimento médio de 1,8% ao ano resulta numa tarifa de 15,01 €/ MWh em
2020 2025 2030 2035 2040 2040.

Evolugéo das tarifas URD e TAR (€/MWh) | 2026-2040 R '
Pela sua simplificagcdo, o Cenario Central Ambicdo do RMSA revela

| |
I . . ~ . . . I
I uma inconsisténcia entre os valores de investimento de CapEx I
: subjacentes ao PDIRD-G e a procura. Neste cenario, o investimento :
; anual projetado seria necessariamente menor do que o constado no |
I PDIRD-G, por via do investimento em desenvolvimento do negécio 1
1013 : (que depende do numero de clientes). :
| |
I I
I I
| |
| |
I I
I I

15,01

11,81
12,94

Nesse sentido, de seguida apresentam-se cinco cenarios
diferentes de evolucao de clientes e do seu efeito no investimento
e, consequentemente, das tarifas de acesso as redes.

— Tarifa de Acesso as Redes — Tarifa de Uso da Rede de Distribuicao

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

Pressupostos para cenarios alternativos de investimento

Cenarios alternativos de investimento

= No parecer da ERSE ao PDIRD-G 2024 foram propostos dois cenarios possiveis, face a diminuigdo de procura num horizonte mais alargado (até 2040):

— ERSE 273: investimento total de 273 M€, alinhado com o montante aprovado no PDIRD-G 2018;
— ERSE 175: investimento total de 175 M€, valor que se estima que devera permitir a estagnagao das tarifas de acesso as redes (TAR) no médio-longo prazo (até
2040).

= Estes cenarios partem dos valores observados em 2024 e, como tal, ndo constam com os valores observados para 2025 e 2026, condicionando a dinamica futura.
Adicionalmente, a procura e a base de clientes sdo exdégenas ao modelo, ndo reagindo a pregos ou investimento e excluem-se outras motivagbes econdémicas ou
estratégicas para investimento fora do PDIRD-G.

= Dadas estas condicionantes, sugerimos quatro cenarios alternativos ao investimento sugerido inicialmente pelas ORD:

Comportamento da base de clientes Pressuposto de investimento

1. PDIRD-G - Valor proposto pelas ORD no PDIRD-G 2024
2. Sem novos clientes Taxa de saida constante, sem entrada de novos clientes -

3. Manter a base de ativos regulados - RAB constante até 2040

4. Com DL n.° 11/2023 Tendéncia considerando os dados até 2025 -

5. Sem DL n.° 11/2023 Tendéncia considerando os dados até 2023 -

= Todos os cenarios partem dos numeros observados em 2026 para: a base de clientes; a taxa de saida de clientes; investimento por ponto de acesso (PA);
investimento previsto no PDIRD-G, com a exceg¢éao do previsto para o desenvolvimento de mercado; RAB e OPEX.

= As evolugdes estimadas até 2040 por cenario de numero de clientes, RAB, proveitos permitidos, consumo total de gas natural e da tarifa URD encontram-se em
anexo.

Nota: “-” denota o valor implicito necessario para o cenario em questéo, tendo em conta o pressuposto apresentado.
Fonte: EY-Parthenon, com base em Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE) EY Parthenon 8o



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

Os cenarios de investimento revelam impactos diferenciados até 2040: tarifa URD
meédia varia entre 0,6% e 1,5% por ano, em média, entre 2026 e 2040

Impactos dos cenarios alternativos de investimento

= Os diferentes pressupostos de investimento e evolugao da base de clientes geram trajetérias distintas de CAPEX e RAB até 2040.

= Cenarios com maior investimento e/ou crescimento de clientes traduzem-se numa expansao mais significativa da base de ativos regulados, sustentando niveis mais
elevados de proveitos permitidos.

= Em cenarios de estagnacao ou reducéo da base de clientes, observa-se uma compressao do investimento, com impactos negativos na RAB e no consumo de gas
natural.

= Apesar destas diferencgas, a tarifa média URD apresenta uma evolugao relativamente contida, crescendo entre 0,6% e 1,5% ao ano, em média, entre 2026 e 2040.
= Esta estabilidade tarifaria resulta do equilibrio entre investimento, base de clientes e consumo, que mitiga variagbes mais acentuadas nos encargos unitarios.

Impacto do investimento por cenario | 2026-2040

_n 1. PDIRD-G 2. Sem novos clientes 3. Manter RAB 4. Com DL n.° 11/2023 5. Sem DL n.° 11/2023

Clientes (nimero | CAGR) 1557685 1621752 03% 1355630 09% 1511150 02% 1905940 14% 1960958 1,5%
Investimento (M€ | CAGR) 72.7 76.4 0,3% 29.9 5.8% 52,5 2.1% 81,0 0.7% 87,5 1.2%
gisglg)e ativos reguladas (M€'| 1538 1808 1.1% 1283 1.2% 1538 0,0% 1861 1,3% 1934 1,5%
gfé‘;'t)“ permitidas (M€ 226 236 0.3% 190 1,2% 212 -0,4% 241 0.4% 247 0.6%
gzrésl:l;;no de ki sl (e | 21 376 18 988 -0.8% 15 845 -2.0% 20 011 -0.4% 22054 0.2% 22 670 0.4%
e el D) st | 9,95 12,44 1,5% 11,99 1,3% 11,80 1.1% 10,92 0,6% 10,91 0,6%

CAGR)

Nota: As evolugdes até 2040 por cenario de numero de clientes, RAB, proveitos permitidos, consumo total de gas natural e da tarifa URD encontram-se em anexo.
Fonte: EY-Parthenon, com base em Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE) EY Parthenon 81



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

Os cenarios de investimento geram aumentos anuais inferiores a inflagao nas tarifas
de acesso as redes, com maior exposicao para consumidores BP>

Evolucao das TAR para os varios cenarios de investimento

Projecao da evolugao das TAR por cenario e segmento (€/ MWh) | 2026-2040

CAGR

0,8%

1.PDIRD-G  BP> 16,33 1659 1685 1712 1841 1970 1659  1.0%
BP< 4346 4425 4503 4580 4966 5349 4425  13%

MP 457 460 463 467 487 509 460  06%

) e 16,37 1654 1672 16,90 17,90 1905 16,54 0,8%

clientes

BP< 4360 4411 4464 4518 4814 5155 4411 1.1%

MP 455 459 462 466 484 504 459  06%

3.Manter RAB  BP> 16,31 1649 1667 16,85 17,79 1878 1649  07%
BP< 4342 4395 4449 4503 4781 5075 4395  1,0%

MP 453 455 457 460 470 479 455  02%

4. Com DL 0
Sotimops  BP> 1617 16,30 16,42 1653 17,06 17,54 16,30  02%
BP< 4300 4337 4373 4407 4565 4706 4337  05%

MP 452 455 457 460 470 479 455  02%

5. Sem DL 0
11003 BP> 16,16 1629 1641 16,53 17,06 1752 1629  02%
BP< 4296 4335 4372 4407 4565 4701 4335  05%

Fonte: EY-Parthenon, com base em Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE)

= Para este exercicio, a tarifa URD depende dos proveitos permitidos e

das quantidades de gas consumidas anualmente, sendo as restantes
componentes da TAR (UGS e URT) assumidas constantes entre
2026 e 2040. Em todos os cenarios, a distribuigcdo dos proveitos
permitidos por segmento fica igual a atual (60% para BP<, 20% para
BP> e 20% para MP).

= A taxa média da TAR para os BP< aumenta, anualmente, entre 0,5%

e 1,3%, para os BP> entre 0,2% e 1,0% e para os MP entre 0,2% e
0,8%. O aumento médio das tarifas € sempre inferior a inflagdo
esperada de cerca de 2% ao ano.

O aumento no fim do periodo face as tarifas aplicadas em 2026 &
sempre:

— Menor no cenario sem o DL n.° 11/2023 — a ndo obrigatoriedade da
instalagao de gas natural em novos fogos leva a um aumento
marginalmente menor das tarifas relativamente ao cenario com o
DL n.° 11/2023.

— Maior no cenario da PDIRD-G - o investimento causa um aumento
dos proveitos permitidos, mas ndo leva a um aumento proporcional
de clientes. A tarifa média € 0,64 €/ MWh mais alta que no cenario
de investimento 6timo das ORD, em que a RAB é constante ano
apo6s ano.

= A taxa de crescimento das tarifas médias no cenario com o DL n.°

11/2023 supera a do cenario em que este ndo € implementado em
2033. Apesar das tarifas se manterem semelhares no curto prazo
apos isto acontecer, o aumento das tarifas acelera devido ao decreto-
-lei. Alongo prazo, as tarifas sao artificialmente aumentadas, o que
pode levar a um risco para a sustentabilidade da RNDG.

EY Parthenon 82



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

A atual distribuicao da incidéncia dos proveitos permitidos por segmento demonstra
um equilibrio entre a manutencao de clientes e custos econémicos

Evolugao da tarifa URD quando recai sobre um segmento

= A analise anterior prevé uma distribuigdo da incidéncia dos proveitos permitidos constante (60% para BP<, 20% para BP> e 20% para MP): as tarifas mudam
significativamente quando o aumento dos proveitos permitidos recaem sobre um unico segmento, com implicagdes para as ORD e a economia nacional.

= No cenario da esquerda, as tarifas aplicaveis aos BP< variam, enquanto as tarifas de BP> e MP permanecem constantes: esta opgao concentra o ajustamento nos

clientes de menor dimenséo, o que levanta o risco de saida de clientes ou redugédo do consumo, dada a maior sensibilidade destes segmentos ao preco e o
crescimento acelerado das tarifas.

= No cenario da direita, sao as tarifas de MP que variam, mantendo-se constantes as de BP< e BP>: embora os clientes de MP apresentem menor probabilidade de
saida, este cenario implica um aumento dos custos de produc¢ao, com potenciais impactos na competitividade das empresas e na atividade econdémica.

= Em ambos os casos, a redistribuicdo da incidéncia tarifaria envolve contrapartidas relevantes entre risco de perda de base de clientes e pressao sobre os custos
produtivos, devendo estes efeitos ser ponderados na definigdo do perfil tarifario.

Projecao das tarifas TAR BP< por segmento (€/MWh) | 2027-2040

60,17
—— Cenario 1. PDIRD-G

Cenario 2. Sem novos clientes

— Cenario 3. Manter RAB
—— Cenario 4. Com DL n.° 11/2023
Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023
-51,55
-50,75
<49,77
49,70

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Fonte: EY-Parthenon, com base em Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE)

Projecao das tarifas TAR MP por segmento (€/MWh) | 2027-2040

~9,86
: 5,86

5,22

-5,09
5,04

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

A redistribuicao da TAR entre segmentos gera riscos assimétricos, com consequéncias
potenciais muito relevantes

Riscos da mudanca de distribuicdo da TAR entre segmentos

Aumentos afetos apenas a BP< Aumentos afetos apenas a MP

= Risco principal: maior pressdo sobre consumidores mais sensiveis ao preco e a = Risco principal: deterioracdo da competitividade das empresas industriais e
fatura energética, com erosao gradual da base de clientes residenciais e pequenos empresariais com elevada exposi¢cao a custos energéticos e a mercados
negocios internacionais, com consequéncias secundarias mas potencialmente abruptas para

. . . . . . os volumes da rede.
= Aumenta o risco de saida do gas natural por parte de clientes residenciais e

pequenos negodcios, com substituicdo por eletricidade ou outras solugdes de = O mecanismo de risco € predominantemente externo: tarifas mais elevadas agravam
aquecimento e producgao de calor. os custos de producao dos consumidores industriais expostos a concorréncia
internacional, podendo acelerar decisdes de reducio de producao, substituicao por

= Agrava o risco social e reputacional, por concentrar o ajustamento no segmento com - . o
vetores energéticos alternativos ou relocalizagéo.

menor capacidade de absor¢ao do aumento tarifario.
= Dado o peso desproporcionado deste segmento no volume total transportado, a
perda de um numero reduzido de clientes pode traduzir-se numa queda material e
imediata de volumes, com impacto direto na utilizacdo da rede e na recuperacao dos
= Pode acelerar uma dinamica de espiral tarifaria: menos clientes a suportar custos proveitos permitidos.
fixos semelhantes, gerando novos aumentos e nova saida.

= Reduz progressivamente a base de clientes e de consumo, pressionando em alta as
tarifas futuras para os consumidores remanescentes.

= Introduz ainda maior volatilidade na base tarifaria, dada a elevada concentragdo do
consumo neste segmento.

= Implicacao: € o cenario com maior risco de aceitabilidade social e de eroséo gradual = Implicacao: é o cenario com maior risco de competitividade externo, com impacto
e cumulativa da procura. potencialmente abrupto nos volumes e na sustentabilidade tarifaria de curto prazo.

Fonte: EY-Parthenon EY Parthenon 84



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

A rede de gas, sendo uma infraestrutura critica para a transicao, necessita de
investimento, apesar da trajetéria potencialmente descendente da procura

Paradoxo do investimento

Pressao para reduzir o investimento

Procura de gas natural em queda Reducéao de novos clientes Programa Proposta
estrutural residenciais E-Lar ERSE

RMSA-Gas (DGEG) projeta redugao de DL n.° 11/2023 eliminou Incentiva conversao de Cenarios alternativos de 273 M€ ou
48 TWh (2023) para 27-35 TWh (204Q), obrigatoriedade de instalacdes de equipamentos a gas para 175 ME face aos 382 M€ propostos
equivalente a -28% a -48%. gas em novas habitacdes. solugbes elétricas. pelos ORD (2027-2031).

Como justificar manutengao de investimento num contexto de redugao estrutural da
procura, garantindo a sustentabilidade tarifaria e preparagcao para a descarbonizagao?

Evitar espiral tarifaria

Obrigagdes contratuais Coesao territorial Preparagao para gases renovaveis

A manutencdo da RNDG tem Plano de Agao para o Biometano

Concessoes Rede desempenha funcéo de
estabelecem servigo publico. Interior tem
obrigagées de natepcial de biometans, mas

crescimento do SNG. depende de infraestrutura.

custos fixos elevados suportados estabelece meta de 1,7 TWh em 2040.

pelas ORD. A redugéao de clientes
gera pressao ascendente nas
tarifas.

Rede & essencial, mas requer
alteracgdes.

Pressao para aumentar o investimento

i Num contexto de redugao estrutural da procura, a decisdo de investimento exige um equilibrio cuidadoso entre eficiéncia tarifaria, obrigagcoes de servigco
I publico e preparacgéo para os gases renovaveis

Fonte: PDIRD-G 2024 (ERSE); RMSA-Gas 2024-2040 (DGEG); Plano de Agéo para o Biometano (LNEG, 2024) EY Parthenon 85



4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

Investimento no SNG pode evitar um ciclo vicioso que leva, potencialmente, ao colapso da
rede nacional de distribuicao de gas

Ciclos viciosos e virtuosos: investimento na RNDG pode levar a estabilizacao da rede e a reducio das tarifas

A redugéao de investimento em novos acessos nao estabiliza tarifas: ao invés, origina um ciclo vicioso conhecido como death spiral, amplamente documentado em
utilities com custos fixos elevados.

Reducao de investimento:
sem possibilidade de
NOVOS acessos

Agravamento do
declinio: volta ao
ponto 3 com
RAB menor

Perda de competitividade:

switching acelerado (E-Lar,

bombas de calor)

@

COLAPSO
DA REDE

@

Base de clientes reduz:
crescimento bloqueado
e saidas continuam

@ menos clientes

Custos fixos mantém-
se, repartidos por

Investimento em
desenvolvimento:
NOVOS acessos

Reforgo da

sustentabilidade:
volta ao ponto 3
fortalecido

Tarifas médias por
MWh sobem

- T T I

w IQuando a base de clientes reduz,,
% | as tarifas médias aumentam |
________________ o

Fonte: EY-Parthenon

Atratividade mantida:
gas renovavel é opgcao
viavel, em especial com
as receitas biometano

@ @

REDE
SUSTENTAVEL

Base estabiliza ou cresce:
entrada de novos clientes
(2025-2029) compensa
saidas

Custos diluidos por base
estavel: RAB mantém.se
@ no mesmo nivel, nimero
de consumidores aumenta

Tarifas competitivas:
mantém-se competitividade
das tarifas relativamente a
eletricidade

T
M I Quando a base de clientes :

ﬂ 'Laumenta, as tarifas médias caem!
|
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4. Procura, investimento e tarifas de acesso a rede de gas

Investimento na rede permite a diluicao de custos, preparacao da rede para tecnologias
futuras e captacao do crescimento habitacional

As vantagens de continuar a investir na rede

= O investimento de 52,5 M€ por ano garante a ligagao
a novos clientes, que permite:

= Estabilizar base de consumidores;
= Diluir os custos de manutencdo da RAB;

= Manter competitividade tarifaria relativamente
a eletricidade.

= Calculo:

= Meta: 30.000 novos clientes ao fim de 5 anos
de investimento;

= Impacto: redugao da tarifa média
relativamente ao cenario sem investimento
(11,80 €/ MWh em 2040 no cenario de
manutencao da RAB ‘vs’ 11,99 € MWh no
cenario sem a entrada de novos clientes).

Diluicao de custos fixos Preparacao para injecao descentralizada

= 59% do investimento inclui:
= Ramais bidirecionais, podem também receber
injecao;
= Sistemas de controlo de qualidade;

= Valvulas e equipamentos H2 / "biometano-
-ready”.

= Benchmarking Franca:
= 805 unidades ligadas (2025);

= Todas beneficiaram de rede previamente
expandida;

= "Droit a l'injection" s6 funciona SE rede tem
capacidade.

WCapitaIizar janela de construcao habitacional!

O aumento de 254% dos fogos (2011-2024)
representa uma janela de oportunidade. A construgao
de raiz apresenta o custo menores de instalagao de
gas que a capacitacao de fogos existentes.

O DL n.° 11/2023 eliminou a obrigatoriedade da
instalagbes de gas em novas habitagdes. No entanto,
instalagbes de gas continuam a ser viaveis, mediante
condigbes favoraveis relativamente a eletricidade

Sem ligacbes a rede, futuros proprietarios ndo podem
optar pela gaseificacao, eliminado esta opcao
permanentemente (lock-out tecnolégico).

Dados INE:
= 2024: 30.025 fogos construidos;
= Previsao 2025-2029: ~25.000 / ano;

= Potencial: 125.000 fogos em 5 anos.

Sem investimento, a rede perde competitividade, capacidade tecnolégica e base de clientes, comprometendo a I
sustentabilidade tarifaria e a viabilidade de gases renovaveis.

Fonte: PDIRD-G 2024 (ERSE); RMSA-Gas 2024-2040 (DGEG); Plano de Agéo para o Biometano (LNEG, 2024)
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5. Conclusdes e recomendacdes

Os gases renovaveis estao a assumir cada vez maior importancia, enquanto a rede
de distribuicao de gas tem um papel essencial na sua incorporacao

Principais conclusdes: importancia do vetor do gas

A rede de distribuicao de gas Os gases renovaveis assumem
assume um papel central uma maior relevancia

= A rede de distribuicdo de gas € um ativo estratégico = A par da eletrificacdo, os gases renovaveis
nacional, moderno, capilar e tecnicamente Gases (biometano e hidrogénio) s&o vistos como
preparado para integrar gases renovaveis, renovaveis pilares criticos da descarbonizacao, permitindo
contribuindo para a resiliéncia, autonomia e reduzir emissdes em setores “hard-to-abate”,
segurancga energética do pais. substituir combustiveis fosseis e criar valor
economico nacional.

= Descarbonizar através de uma abordagem dual
(eletricidade + gases renovaveis) gera
poupancas significativas para consumidores e
para o pais (estimadas em ~2.500 M€), quando
comparado com cenarios de eletrificagao total.

= A rede oferece vantagens unicas de
armazenamento e gestao de picos de procura,
funcionando como reserva estratégica distribuida e
assegurando continuidade de servico quando a
rede elétrica enfrenta falhas ou eventos extremos.
Esta carateristica contribui diariamente e em
continuo para o equilibrio e resiliéncia do sistema
energético nacional.

Descarbonizagao

O gas é essencial como
combustivel de transicao

= A utilizacdo da infraestrutura existente € uma
vantagem econdmica fundamental: adaptar a rede
de distribuicado de gas para transportar gases
renovaveis € muito mais eficiente e menos
dispendioso do que apostar numa eletrificagao total.

= O gas natural mantém um papel essencial como
combustivel de transic&do, assegurando
flexibilidade, estabilidade e capacidade de
backup num sistema elétrico cada vez mais
O vetor do gas surge de forma recorrente em todas as politicas energéticas europeias e nacionais, renovavel mas também mais exposto a
quer o gas natural como combustivel de transigao quer os gases renovaveis como via de variabilidade e riscos de interrupgao.
descarbonizagao.

Fonte: Andlise EY-Parthenon EY Parthenon 89



5. Conclusobes e recomendacoes

O benchmarking realizado mostra que modelos regulatorios estaveis, incentivos
adequados e integracao plena na rede permitem escalar a producao de biometano

Principais mensagens-chave do benchmarking

Ligacao a
rede de » Facilidade de ligagao das unidades de produc¢ao de biometano a rede de gas e partilha de custos na ligacéo é
distribuicao decisiva para desbloquear projetos e acelerar a inje¢cao de gases renovaveis.
de gas
N L
SR
Estabilidade
regulatéria = Estabilidade regulatéria e metas claras aumentam a confianga dos investidores e permitem planeamento de
e metas longo prazo.
claras
J
745
M-i::/gedn:- Uso dos = Uso eficiente de residuos (agricolas, organicos) € o motor comum do crescimento do biometano, sendo que a
. . aposta no biometano constitui uma via para dar destino econdmico a residuos organicos e agricolas, reduzindo
benchmarking residuos . . . . .
. . impactos ambientais negativos na sociedade.
internacional
N L
/ A . . . . . . L
P:pTld = O biometano afirma-se como uma via para descarbonizar as redes de gas e uma via para capitalizar toda a
c:’: d::;a dea infraestrutura de transporte e distribuicdo de gas existente, sem necessidades de forte investimento.
distribuiggo = A rede de distribuicao de gas mantém um papel central enquanto infraestrutura de valorizagao e integracao de
de gas gases renovaveis.
P
C::S?(;Z‘ZTO = O benchmarking realizado mostra que o biometano pode escalar rapidamente quando existe um quadro
biopmetano regulatorio solido, previsivel e orientado para a integracéo na rede.
J

Fonte: Analise EY-Parthenon
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5. Conclusdes e recomendacgdes

A queda da procura e dos consumidores de gas em Portugal constitui largamente o

resultado de escolhas politicas e regulatérias

Principais conclusdes: evolucao futura da procura de gas

A reducao da procura de gas reflete uma tendéncia estrutural,

ainda que tenha sido significativamente acelerada por

escolhas politicas.

= A redugdo da procura de gas esta associada a evolugao
tecnoldgica, aos ganhos de eficiéncia energética e a
eletrificagao crescente dos consumos.

= No entanto, esta dinamica tem sido significativamente acelerada
por opcdes de politica publica, que promovem ativamente a
substituicdo de solugdes a gas por alternativas elétricas e
eliminam a obrigatoriedade de instalagdo de gas em novas
habitacbes, condicionando as escolhas dos consumidores.

A reducao da
procura de gas
esta a ser
acelerada pela
policy

Importa, contudo, distinguir entre a existéncia de uma

tendéncia estrutural de redugao da procura de gas e a ideia de

inevitabilidade do declinio do sistema.

= Apesar da tendéncia de queda, subsistem fatores com potencial para
sustentar a procura de gas, nomeadamente o surgimento de novas
industrias intensivas em energia, como os data centers, e a
dependéncia estrutural do gas nos setores industriais hard-to-abate,
cuja descarbonizagao exige gases renovaveis; adicionalmente, a
forte dindmica da construcao residencial pode constituir um vetor de
crescimento da procura na auséncia de medidas que fomentam a
substituicao indiscriminada do gas natural por eletrificagao.

N /

Fonte: Analise EY-Parthenon

~

Contradicao estratégica: descarbonizamos a rede, mas
retiramos clientes
= O pais esta a investir na producéo e injecao de biometano e
hidrogénio verde na rede de distribuicao de gas.
= A infraestrutura de gas sera um ativo fundamental para a
descarbonizagédo, permitindo:
— Receber, transportar e distribuir gases renovaveis;
— Reduzir emissoes de forma custo-eficaz;
— Evitar sobrecarga elétrica.
= Contudo, se novas habitagcdes no pais deixam de ter
instalacdes de gas:
— Os potenciais consumidores de gases renovaveis diminuem;
— A difusdo doméstica de gases renovaveis fica limitada;
— O aproveitamento da infraestrutura perde escala;
— A sustentabilidade da rede fica comprometida.

O futuro das redes de gas nao é um
tema técnico ou de gas renovavel, é
uma opcgao de politica publica para o

pais que deve ser tomada pelo poder
politico, enquanto vetor energético

fundamental para o desenvolvimento
economico e para a coesao territorial.

EY Parthenon o1



5. Conclusdes e recomendacgdes

A sustentabilidade da RNDG depende de gerir a transicao da procura com equilibrio

entre investimento, tarifas e resiliéncia

Principais conclusdes relativas ao investimento e tarifas

~

Pressao da procura

= A redugdo estrutural da procura de gas natural
até 2040 coloca pressao direta sobre a
sustentabilidade econdémica da RNDG, exigindo
uma abordagem inteligente ao investimento.

= O Cenario Central Ambi¢cao do RMSA prevé uma

queda de 15% do consumo até 2040.
\ j A sustentabilidade da
\ RNDG depende de gerir a
Atraso regulatério transicao da procura sem
= A auséncia de aprovacgéo de novos investimento comprometer investimento,

desde 2023 cria riscos operacionais e de
seguranga, mas, em paralelo, reforga a

resiliéncia e integragao de

necessidade de calibrar cuidadosamente o nivel gases renovaveis
de CapEx futuro.

& J

\sem novos clientes face a 11,80 € MWh no cenérioj

(i

livio de curto prazo \

O corte ou adiamento do investimento reduz pressao
tarifaria no curto prazo, mas aumenta o risco
estratégico associado a perda de robustez,
flexibilidade e capacidade de adaptacao da rede.

Em 2040, a tarifa URD é de 11,99 €/ MWh no cenario

em que a RAB é constante ano apdés ano.

(Trade-off regulatoério \

Krenovéveis. J

= Os cenarios alternativos da ERSE procuram
conter tarifas e limitar o risco de ativos
subutilizados, mas reduzem a margem para
desenvolvimento da rede e para acomodar nova
procura ou maior incorporagao de gases

@colha estratégica

meédio e longo prazo.

= A decisdo sobre CapEx €, na pratica, uma decisao sobre o nivel de rede que o pais pretende
preservar para assegurar segurancga de abastecimento, descarbonizagao e competitividade no

= Para todos cenarios estudados, os niveis de investimento levam a um aumento tarifario anual
\médio de 0,6% a 1,5%, inferior a inflagdo esperada. O investimento ndo sé nao leva a

~

aumentos de precos reais para os consumidores como garante a sustentabilidade da RNDG.

Fonte: Analise EY-Parthenon
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Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 estabelece a visao de longo prazo e
as trajetorias para que Portugal atinja a neutralidade carbénica até 2050

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia — RNC 2050

RNC PNEC Estratégia Nacional para o Plano de Acao para o Decreto-Lei Programa
2050 2030 Hidrogénio Biometano 11/2023 E-Lar

Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050

= O RNC2050 permite perspetivar as principais linhas de tendéncia
futuras e as transformacoes econdmicas e sociais necessarias,
envolvendo todos os setores da economia e da sociedade, a fim de
concretizar o objetivo de neutralidade carbonica até 2050.

Contribuigao setorial para a trajetéria de redugao de emissoées
de GEE até 2050

80

60

Mt C0,eq

40

20

2005 2020 2030 2040 2050

M Indistrias da Energia I Transportes
Industria W Agricultura e Solos Agricolas
Residencial e Servicos I Residuos Florestas e Usos de Solo

GN — Gas Natural
Fonte: RNC2050

O gas natural no RNC2050

Concretizar a transi¢cao energética, aumentando muito significativamente a eficiéncia
energética em todos os setores da economia, apostando na incorporagao de fontes de
energia renovaveis endégenas nos consumos finais de energia, promovendo a eletrificagao e
ajustando o papel do gas natural no sistema energético nacional.

= A manutencédo de alguma capacidade a gas natural no sistema elétrico nacional até 2040, ainda
que marginalmente utilizada, assegura o backup necessario para operar a referida transi¢cao para
um sistema elétrico de base renovavel, dando tempo ao desenvolvimento e instalacao das
solugdes tecnoldgicas de armazenamento.

= O gas natural surge como um combustivel de transigdo aumentando a sua participagao até 2030
e declinando a partir desta data, a medida que alguns processos vao sendo eletrificados.

= O gas natural mantém-se como opg¢éao nas habitagdes no horizonte até 2040, desaparecendo
praticamente na década seguinte. Neste contexto, existe claramente espago para os gases
renovaveis se posicionarem como uma fonte energética viavel.

2020 2030 2040
GN 13% do GN 16% do Fim da GN 1% do
consumo consumo producao de consumo
residencial e 32% residencial eletricidade a residencial e
da industria partir de GN 15%]13%
da industria
EY Parthenon
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Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

O PNEC 2030 é uma estratégia a longo prazo destinada a orientar a transicao de
Portugal para um sistema de energia mais sustentavel, resiliente e competitivo

Politicas e regulamentacdes nacionais na area da energia — PNEC 2030
RNC PNEC Estratégia Nacional para o Plano de Acao para o Decreto-Lei Programa
2050 2030 Hidrogénio Biometano 11/2023 E-Lar

Plano Nacional Energia e Clima 2030 Objetivos do Plano Nacional Energia e Clima 2030 (revisto)

Dependéncia energética
¢ 65%

5
»
L

= O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030), surge de
obrigagdes para com a UE, e consiste num instrumento de politica Redugéo de emissdes de
energética e climatica para o periodo de 2021-2030. CO2eq*

= Abordando temas como a eficiéncia energética, a (o) 55%,

descarbonizagao, a seguranga de abastecimento, incorporagao
de energias renovaveis e interligagoes, o PNEC 2030 estabelece

metas nacionais e apresenta medidas para as alcancar.

= No PNEC 2030 podem identificar-se varias medidas que sustentam
linhas de atuagéo que pretendem dar resposta a 8 objetivos
nucleares:

Reduc¢ao do consumo de
energia primaria*

16 711 ktep

Interligacbes de
( eletricidade
15%

,I

- Descarbonizar a economia nacional;

— Dar prioridade a eficiéncia energética;

- Reforcar a aposta nas energias renovaveis e reduzir a
dependéncia energética do pais;

Garantir a seguranca de abastecimento;

Promover a mobilidade sustentavel;

Promover uma agricultura e floresta sustentaveis e potenciar o
sequestro de carbono;

- Desenvolver uma industria inovadora e competitiva;
- Garantir uma transigao justa, democratica e coesa.

Energia renovavel no
consumo final

51%

Renovaveis na
eletricidade**

93%

Renovaveis nos
transportes

29%

Renovaveis no aquecimento
e arrefecimento

63%

¥
&3

Fonte: PNEC 2030 EY Parthenon s



Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

O PNEC 2030 aborda o papel do gas natural na matriz energética do pais como um
potencial facilitador da integracao de fontes de energia renovaveis

Politicas e regulamentacdes nacionais na area da energia — PNEC 2030

RNC PNEC Estratégia Nacional para o Plano de Acao para o Decreto-Lei Programa
2050 2030 Hidrogénio Biometano 11/2023 E-Lar

Foco no gas Linha de atuacao 4.7

= O PNEC 2030 materializa 0 compromisso de Portugal com a Ajustar o papel do gas na matriz energética, apostando na descarboniza¢ao do setor
transicao energética, na qual o gas natural é visto tanto como uma = Numa perspetiva de reducdo gradual do consumo de combustiveis fésseis, o gas natural, sendo
fonte de transicdo como um potencial facilitador da integracao de aquele com menores emissdes de GEE, permanecera enquanto fonte energética na proxima
fontes de energia renovaveis. Os indicadores que de seguida se década, em particular no setor electroprodutor e em consumos industriais, sendo prioritaria a
apresentam reportam uma evolugdo positiva tendo em consideragéo integracéo crescente de gases renovaveis e consequente descarbonizacao do setor do gas: a
as metas nacionais, e espelnam os bons anos do ponto de vista da trajetoria segundo a qual sera ajustado o papel do gas natural na matriz energética estara
geracao de energia renovavel e de gastio dos recursos hidricos. dlretamepte ligado a evolucdo da elfatl_flflcagao dos consumos e da introdugéo dos gases

renovaveis, em particular do hidrogénio verde.

Indicadores de acompanhamento de segurang¢a energética do Abordar o gas natural como elemento de flexibilidade do sistema electroprodutor,
REPowerEU assegurando a transicido para gases renovaveis.
= A manutencao de capacidade de producao de eletricidade a gas natural até 2040

Resultado Objetivo assegurara o backup necessario para operar a transigao para um sistema elétrico

Redugéo do consumo de gas natural * 27,4% 15%

Q

especial enfoque no armazenamento.
Nivel de armazenamento de gas natural ‘ 109% ** ‘ 90% *** = Seré4 estabelecido um calendario para a descarbonizagdo gradual das centrais térmicas a
gas natural por via da incorporagéo de percentagens crescentes de gases renovaveis,

fortemente renovavel, dando tempo para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, com

. . . _ . \_ conduzindo até 2040 a sua total descarbonizacao. )
Perspetivas de capacidade instalada para a producao de eletricidade
( N
/> Aumentar a incorporagao de gases renovaveis na rede de gas natural.
. = O desenvolvimento de investimentos em gases renovaveis sera alavancado pela crescente
Gas natural (GW) 4,9 3,9 @ \ ; mer gases f P
incorporagao de gases renovaveis na rede de gas natural.
N J
* A avaliagdo compara os consumos do periodo entre abril de 2023 e maio de 2023 e os do periodo de referéncia; ** O resultado refere-se a situagéo verificada a 1 de novembro de 2022, uma vez
que nos termos do Regulamento (UE) 2022/1032 nessa data existia uma meta de cumprimento obrigatério para todos os Estados Membros de 80%; *** O objetivo refere-se a situagéo que deve ser
verificada a 1 de novembro, a partir de 2023, de acordo com a alinea b) do paragrafo 1 do artigo 6.°A do Regulamento (UE) 2022/1032.
Fonte: PNEC 2030 EY Parthenon
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Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

O PNEC prevé a evolucao das redes de gas no sentido da sua adaptacao aos gases
renovaveis, reforco da capacidade de armazenamento e rastreamento da qualidade

Politicas e regulamentacdes nacionais na area da energia — PNEC 2030
RNC PNEC
2050 2030

Foco nas redes de transporte

Estratégia Nacional para o
Hidrogénio

Plano de Acao para o
Biometano

Decreto-Lei Programa
11/2023 E-Lar

Acomodacao de diferentes
gases

= A acomodacéo de diferentes

gases devera ser feita com
recurso a sistemas de
rastreamento de qualidade
de gas: deve ser possivel
enviar o gas produzido e
injetado numa rede sem
consumo suficiente para
outras redes onde esse
consumo exista, através da
rede de transporte, com
vista a maximizar o
aproveitamento de toda a
capacidade de producao.

Fonte: PNEC 2030

Refor¢o da capacidade de
armazenamento

= De forma a reforcar a

seguranca de abastecimento
de gas esta previsto o
reforco da capacidade de
armazenamento do AS do
Carrigco em duas cavernas
com capacidade adicional de
1,2 TWh: prevé-se que estas
cavernas estejam em
funcionamento em 2028 e
2029, devidamente
adaptadas para o
armazenamento de 100%
H2.

Investimentos no Terminal de
GNL de Sines

= Esta prevista a realizacao de

investimentos no Terminal
de GNL de Sines que
permitirdo a trasfega de GNL
entre navios, possibilitando o
reenvio de até 8 bcm/ano
deste combustivel (a partir de
2023) e de melhoria de
condi¢gdes de amarragao
de metaneiros, permitindo,
por um lado reduzir
limitagbes de acostagem em
condi¢cdes de mar mais
adversas, e, por outro
aumentar a geometria dos
navios (previsto para 2026).

Investimentos nas
infraestruturas existentes

= Realizagao de

investimentos nas
infraestruturas existentes,
sejam ao nivel da rede de
transporte ou de
distribuicao de gas, que
permitam a rececao de
gases renovaveis e
veiculacdo de gas natural e
gases renovaveis,
especialmente biometano,
bem como misturas
crescentes de H2.

Novos gasodutos e
reabilitacdo de existentes

= No ambito do corredor

europeu de transporte de
hidrogénio verde, serao
construidos até 2030, dois
trocos novos entre Figueira
da Foz e Cantanhede, com
ligagéo ao AS do Carrigo (50
km), e o trogo portugués do
projeto de interligagao CelZa
(162 km), integrado no
“H2Med”; em simultaneo,
serao alvo de adequacao
os atuais gasodutos para
veiculagao de 100% H2, no
eixo Cantanhede — Celorico

da Beira — Monforte (341km).

EY Parthenon
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Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

Em 2020, foi lancada a Estratégia Nacional para o Hidrogénio, que visa promover a
introducao gradual do hidrogénio no setor energético e nos demais setores

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia — EN-H2

RNC PNEC Estratégia Nacional para o Plano de Agao para o Decreto-Lei Programa
2050 2030 Hidrogénio Biometano 11/2023 E-Lar

Visao geral da EN-H2 Medidas de agao da EN-H2 Objetivos da EN-H2 para 2030

Injecado nas redes de gas
natural

= Portugal estabeleceu em 2020 a Estratégia Nacional = A elaboracao da legislacao, regulamentacgéao e estrutura

de Hidrogénio (EN-H2), que visa contribuir para o
objetivo de descarbonizagdo nacional e da UE,
introduzindo um elemento de incentivo e estabilidade
para o setor de energia, promovendo a introdug&o
gradual de hidrogénio como pilar sustentavel e

normativa que permita a promog¢ao deste novo
paradigma em Portugal (alteracao legislativa sobre a
injecao de Gases Renovaveis).

O incentivo a escala nacional, com base nas cadeias de
valor prioritarias de H2, considerando o hidrogénio como

10% - 15%

Capacidade em
eletrolisadores

S|=| & |u0

integrado numa estratégia mais abrangente de vetor de energia e como produto. 2-2,5GW
transicao para uma economia descarbonizada, bem * A promogao, desenvolvimento e monitorizagao de Postos de abastecimento
como uma oportunidade estratégica para o pais. projetos, em diferentes setores e escalas, atendendo as para H2
0 obietivo & ti | 2050 cadeias de valor prioritarias nacionais, maturidade 50 - 100
objetivo & garantir, a longo prazo (2050), uma tecnoldgica, reducéo de custos e de fontes de energia

descarbonizagao de toda a rede de Gas Natural e renovaveis o g

. Ly . . . . Nno consumo Tinal de
das g?"tt':a's EIettrlcas e c‘:i"t"but': - acio d = A simplificacdo de projetos inovadores. energia
signiiicativamente para a descarbonizacao dos = A rentabilizagdo do stock de ativos existentes no sistema 5%

setores de transporte e industria.

O Governo esta a promover uma politica industrial
em torno de hidrogénio e gases renovaveis que se

energético e na industria nacional.
O fortalecimento das competéncias nacionais e a
investigacao & inovacao, bem como a promogéao da

H2 no consumo do
transporte rodoviario

baseia na definigdo de um conjunto de politicas cooperacgao e o0 apoio a inovacéo associada ao 5%
publicas que orientam, coordenam e mobilizam hidrogénio.
investimentos publicos e privados em projetos nas = A andlise do projeto industrial H2 em Sines abrangendo H2 no consumo do setor da
areas de produgao, armazenamento, transporte e toda a cadeia de valor. indUstria
consumo de gases renovaveis em Portugal. = O Laboratério Colaborativo H2. 5%

Fonte: DGEG; Diario da Republica EY Parthenon
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Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

O PAB* visa promover o mercado do biometano como uma forma de reduzir as
importacoes de gas natural (nao renovavel) utilizado na industria e habitacao

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia — Plano de Agao para o Biometano

RNC PNEC Estratégia Nacional para o
2050 2030 Hidrogénio

Plano de Acao para o Biometano

A diversificagdo do aprovisionamento de gas através da produgéo de gases renovaveis como
o hidrogénio e o biometano € uma das solug¢des para a diminuigdo das importagdes de gas
natural e a eliminagao progressiva da dependéncia em relagdo aos combustiveis fosseis.

O Plano de Agao para o Biometano visa promover o mercado do biometano como uma forma
sustentavel de reduzir as importagdes de gas natural utilizado nos setores industriais e
domeéstico, descarbonizar a economia nacional e atrair novas industrias verdes,
impulsionando a transigdo para uma economia neutra em carbono.

Numa primeira fase, até 2026, o PAB centra-se no inicio da produgao e fornecimento do gas
renovavel, desenvolvimento do mercado e criagdo de um quadro de incentivos para o
biometano; numa segunda fase, até 2040, sdo apresentadas linhas de agéo para
consolidagdo do mercado e aumento da escala de produgéo.

A criagdo do mercado de biometano em Portugal deve focar-se em cinco setores estratégicos
para o seu desenvolvimento: residuos solidos urbanos, aguas residuais, agricultura, pecuaria
e agroindustria, focando-se na reconversao da produgao de biogas ja existente para
biometano e no investimento em novas unidades de biometano em regides de interesse: sera
através da digestédo anaerdbia (ou biometanizagéo, processo de transformar matérias primas
residuais em biogas) dos residuos dos cinco setores estratégicos que se chegara aos valores
de substituicdo do gas natural.

As medidas apresentadas no PAB incluem o aproveitamento do potencial no setor pecuario
(estrumes e chorumes), a avaliagédo de tecnologias inovadoras para a produgao de
biometano e a consequente criagdo de novas cadeias de valor, assim como o aumento do
financiamento em investigagao.

Plano de Agao para o
Biometano

Decreto-Lei

Programa
E-Lar

Beneficios ambientais e econdmicos promovidos pelo biometano

Metas para 2040

Potencial do
biometano (TWh)

5,57

Reducao do consumo
de GN

18,6%

Emissodes evitadas
(MtCO2-eq)

1,14

Reducgao de custos de
importacdo de GN

279 M€

Reducgao de custos
em emissdes CO2

91,2 M€

setores.

Visao Estratégica
Promover, até 2040, o mercado do biometano como uma forma sustentavel
de reduzir as importagdes de gas natural (ndo renovavel) utilizado nos
setores industriais e doméstico (incluindo o seu uso na mobilidade),
aproveitando integralmente os recursos endégenos existentes em varios

* Plano de Agao para o Biometano
Fonte: LNEG
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Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

O Decreto-Lei n.° 11/2023 eliminou a obrigatoriedade de dotar com instalacao de
gas os edificios a construir ou sujeitos a obras com controlo prévio

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia — Decreto-Lei 11/2023

RNC PNEC Estratégia Nacional para o Plano de Acao para o Decreto-Lei Programa
2050 2030 Hidrogénio Biometano 11/2023 E-Lar
Decreto-Lei n° 97/2017, de 10 de agosto Lei n.° 59/2018, de 21 de agosto Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro
Artigo 3.° - Obrigatoriedade da instalagdo de gas nos Alteracao, por apreciagao parlamentar, ao Procede a reforma e simplificagdo dos
edificios Decreto-Lei n.° 97/2017, de 10 de agosto, que licenciamentos ambientais, aprovando diversas
= 1 - Todos os edificios a construir ou sujeitos a obras com estabelece o regime das instalagées de gases medidas para reduzir os encargos e simplificar os
controlo prévio nos termos do regime juridico da urbanizacéo e combustiveis em edificios procedimentos administrativos sobre as empresas,
edificacdo devem ser dotados de uma instalagdo de gas Artigo 3.° - Obrigatoriedade da instalagdo de gas nomeadamente:
que cubra todos os fogos, devendo as obras de construcao, de nos edificios = Eliminag&o da obrigatoriedade de dotar com

reconstrugdo, de ampliagao e de alteragao respeitar o projeto

A - . = 2 - Excluem-se da obrigagdo estabelecida no
dessa instalacdo de gas.

numero anterior as edificagdes destinadas a

= 2 - Excluem-se da obrigacao estabelecida no numero atividade agraria, industrial, comercial e de
anterior os edificios destinados a habitagao propria em que servigos que nao tenham prevista a utilizagao de
o promotor da obra opte pela exclusdo da instalagao de gas.

gas, as edificacdes destinadas a atividade agraria, industrial,
comercial e de servigos que n&o tenham prevista a utilizagao
de gas e os edificios ou fragdes abrangidos pelo ambito de
aplicacao do Decreto-Lei n.° 53/2014, de 8 de abril.

= 3 - Os edificios e fragdes referidos no numero anterior que
pretendam, posteriormente, utilizar gas devem ser dotados de
uma instalagédo de gas e cumprir todos os procedimentos
previstos neste diploma.

Vigorou brevemente a possibilidade de isencao Novamente obrigatdria a pré-instalagao
da instalagao de gas para habitagao prépria, de gas em todas as novas habitagoes,

permitindo aos promotores optarem por nao instalar rede mesmo quando o proprietario nao

instalagdes de gas os edificios a construir ou sujeitos
a obras com controlo prévio.

Se na obra nao vai existir qualquer aparelho a gas, o
promotor pode pedir ao Municipio a dispensa/isencao
do projeto de instalagdo de gas, através de declaracéo
técnica assinada por projetista habilitado, para juntar ao
processo de licenciamento/comunicagao prévia.

A nova lei eliminou a obrigatoriedade de
dotar com instalag6es de gas os edificios a
construir ou sujeitos a obras com controlo

de gas. pretendesse usar esta fonte de energia.

Fonte: Diario da Republica

prévio.
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Anexo 6.1. Enquadramento regulatorio nacional

O Programa E-LAR apoia a eletrificacao de habitagcdoes em Portugal Continental, no
ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Politicas e regulamentagdes nacionais na area da energia — Programa E-Lar

RNC
2050

Objetivos do
programa

Como funciona

Edicoes

Fonte: Fundo Ambiental

PNEC Estratégia Nacional para o Plano de Acgao para o Decreto-Lei Programa
2030 Hidrogénio Biometano 11/2023 E-Lar

O Programa E-LAR é uma medida do Plano de Recuperacgéao e Resiliéncia (PRR) que visa apoiar financeiramente a eletrificacao de equipamentos em
edificios residenciais.

O seu objetivo principal € substituir solugdes baseadas em combustiveis fésseis (como o gas) por alternativas elétricas, contribuindo para a
eletrificagado dos consumos residenciais.

Melhorar o conforto térmico das habitacoes;
Apoiar as familias na aquisi¢ao de equipamentos eficientes e na eletrificacdo dos consumos energéticos;
Contribuir para a descarbonizagao e reciclagem de equipamentos a gas.

Pessoas com contrato de eletricidade em fragdes intervencionadas no ambito do aviso PRR C-13 - “Bairros mais sustentaveis”;
Beneficiarios da Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE);
Outras pessoas singulares, que tenham um contrato de fornecimento de eletricidade.

O beneficiario submete a candidatura no portal do Fundo Ambiental e espera pelo voucher E-LAR que é emitido. O beneficiario ativa o voucher E-LAR
junto do fornecedor credenciado apés aprovacgao da candidatura. Nao tera de efetuar qualquer pagamento, a ndo ser que o equipamento escolhido
ultrapasse o valor de referéncia estabelecido no Programa.

= A primeira edicdo do E-lar, langada no final de setembro de 2025, encerrou apenas alguns dias apés a abertura de candidaturas, depois de a dotagao
orcamental de 30 milhdes de euros ter esgotado, pelo que o programa E-Lar voltou a abrir candidaturas no final de dezembro de 2025 com um reforco
orcamental de 60,8 milhdes de euros, que resultou da reprogramacgéao do PRR.
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Anexo 6.2. Enquadramento regulatorio europeu
A visao do European Green Deal é tornar a UE a primeira regiao climaticamente neutra
do mundo até 2050

Politicas e regulamentacdes europeias na area da energia — European Green Deal
European Green Deal Fit for 55 REPowerEU Banco Europeu do Hidrogénio RED I Clean Industrial Deal

O que é o European Green Deal?

Acelerar a transigdo para uma mobilidade sustentavel e
inteligente (reducao de 90% das emissdes de gases com
efeito de estufa até 2050, em comparagéo com 1990)

= A visdo do European Green Deal é tornar a
UE a primeira regiao climaticamente neutra
do mundo até 2050, reduzir a poluigao e
restaurar um equilibrio saudavel na
natureza e nos ecossistemas. Fornecer energia limpa,

“From farm to fork”: um sistema
alimentar justo, saudavel e amigo

= Para abrir caminho para alcancar este acessivel e segura do ambiente

objetivo, a Comissao Europeia comprometeu-

se a atingir as seguintes metas mais
detalhadas até 2030: Aumentar a ambigao climatica
da UE para 2030 e 2050

N&o deixar ninguém para tras —
Mecanismo de Transicao Justa
- Redugdo minima de 55%* nas emissoées
de gases com efeito de estufa European

(comparando com os niveis de 1990); Green Deal .
Construir e renovar de forma

- QUOta'suPerior a 32%* de energias Preservar e restaurar eficiente em termos energétiCOS
renovaveis, ecossistemas e a biodiversidade e de recursos
- Melhoria minima de 32,5% na eficiéncia
energética. S <
= O European Green Deal é composto por 9 Ambigao de poluigdo zero para um = ﬁ Mobilizar a industria para uma economia
grandes areas politicas — cada area politica ambiente livre de substancias toxicas © limpa e circular

inclui regulamentos, estratégias e fontes de
financiamento dedicadas.

* A data, este objetivo nao era ainda vinculativo.
Fonte: European Commission EY Parthenon 104



0) pécote “Fit for 55" inclui varias propostas da UE para reduzir as emissoes de Gases
com Efeitos de Estufa (GEE) em, pelo menos, 55% até 2030

Politicas e regulamentacdes europeias na area da energia — Fit for 55
European Green Deal m REPowerEU

O que esta incluido no Pacote Fit for 55? @
/ Pacote para o mercado de

Banco Europeu do Hidrogénio RED Il Clean Industrial Deal

O que é o Fit for 55?

= No ambito do = Passar do gas féssil para gases renovaveis e de baixo teor de carbono; hidrogénio e gas descarbonizado
European Green i Arei i issd . . .
p een = Reformar o sistema de comércio de licengas de emissao da UE; = Visa reduzir a pegada de carbono
Deal, a Comissao

Europeia
apresentou uma
série de reformas
significativas em
matéria de carbono
— 0 pacote “Fit for 55”.

O pacote Fit for 55 da
Uniao Europeia tem
como objetivo
reduzir as emissoes
de gases com efeito
de estufa em 55%*
até 2030: o pacote
“Fit for 55” foi
formalmente adotado
em outubro de 2023.

* A data, este objetivo ja era vinculativo.
Fonte: European Council

Reduzir as emissoes dos transportes, edificios, agricultura e residuos;
Atingir os objetivos climaticos nos setores de uso do solo e da silvicultura;
Reduzir o uso de combustiveis fésseis nos transportes;

Atualizar o mecanismo de ajustamento na fronteira do carbono (CBAM), criando
incentivos para que os produtores fora da UE reduzam as emissoes;

Fundo para apoiar os cidaddos e empresas mais afetados pelos pregos mais elevados
dos combustiveis fosseis;

Aumentar a utilizagdo de combustiveis mais verdes nos setores da aviagdao e maritimo;
Reduzir as emissoes de metano nos combustiveis fosseis;

Aumentar as metas de redugao das emissoes de diéxido de carbono (CO2) para os
automoveis e veiculos comerciais ligeiros novos;

Rever a diretiva existente sobre a tributagdao da energia para alinhar a tributagéo dos
produtos energéticos com as politicas atuais da UE;

Diretiva da eficiéncia energética;
Tornar os edificios da UE mais eficientes em termos energéticos;

Aumentar a quota de energia renovavel até 2030, ultrapassando a meta acordada em
2018.

do mercado de gas: o objetivo é a
transicao do gas natural para
gases renovaveis e de baixo
carbono e o aumento da sua
adogao na UE até 2030 e
posteriormente.

= Visa criar um quadro regulamentar

para as infraestruturas e
mercados dedicados ao
hidrogénio e para o planeamento
integrado das redes: estabelecem
ainda regras para a proteg¢ao dos
consumidores e reforcam a
seguranca do abastecimento.

O Conselho adotou o pacote em
maio de 2024.
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Anexo 6.2. Enquadramento regulatorio europeu

O REPowerEU pretende por fim a dependéncia energética, através da aceleracao da
transicao para a energia limpa

Politicas e regulamentagdes europeias na area da energia — REPwerEU

European Green Deal Fit for 55 REPowerEU Banco Europeu do Hidrogénio RED Il Clean Industrial Deal
o |
7" Mutualizar a procura de gas

= Em abril de 2023, a Comissao introduziu o “AggregateEU”, um
sistema que combina a procura e a aquisi¢cao conjunta de gas: esta
iniciativa agregou a procura de gas das empresas da UE e da
Comunidade da Energia e adequou-a a ofertas competitivas no

O que é o REPowerEU?

= Ainvasao da Ucrania pela Russia teve um impacto profundo na economia
e na sociedade da EU, pelo que, em margo de 2022, os lideres da UE
concordaram em eliminar gradualmente a dependéncia da UE das
importacoes de gas, petréleo e carvao russos, através de:

- Uma reducao mais rapida da dependéncia global de combustiveis
fosseis;
- Diversificacido das fontes de abastecimento e das rotas;

mercado mundial; na sequéncia de um convite a apresentacao de
propostas, as empresas puderam celebrar voluntariamente
contratos de compra com os fornecedores de gas, a titulo

_ Desenvolvimento adicional de um mercado europeu de hidrogénio; individual ou coletivo.

= Gracgas ao AggregateEU, cerca de 100 mil milhbes de m® de gas ao
preco mais competitivo satisfizeram a procura europeia: o
AggregateEU, no seu formato original, expirou em margo de 2025.

- Aceleracdo do desenvolvimento das energias renovaveis;
- Melhoria da interligacao das redes europeias de eletricidade e gas;

- Reforgo do planeamento de contingéncia da UE para a seguranga do
abastecimento;

- Melhoria da eficiéncia energética e promoc¢ao da circularidade.

= Com base nos conhecimentos especializados adquiridos com este
mecanismo de agregacao da procura, a Comissao langou, em 2025,
a Plataforma da UE para a Energia e as Matérias-Primas, a fim de
reforgar a capacidade das empresas da UE para o aprovisionamento
de produtos energéticos e matérias-primas: esta plataforma integra

= O plano REPowerEU baseia-se na implementacao total do pacote Fit for
55: de recordar que este pacote estabelece o objetivo de alcangar uma
reducéo liquida de, pelo menos, 55% nas emissdes de gases com efeito um conjunto de mecanismos que abrangem o hidrogénio, as
de estufa até 2030 e a neutralidade carbonica até 2050, em conformidade matérias-primas, o biometano, o gas natural liquefeito (GNL) e o
com o European Green Deal. gas natural.

Fonte: European Commission EY Parthenon 106
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O objetivo do Banco do Hidrogénio é colmatar a lacuna de investimento entre a
oferta e a procura de hidrogénio renovavel

Politicas e regulamentagdes europeias na area da energia — Banco Europeu do Hidrogénio

European Green Deal Fit for 55

O que é o Banco Europeu do Hidrogénio?

Em 2022, a Comissao Europeia langou o Banco
Europeu do Hidrogénio para criar seguranga nos
investimentos e oportunidades de negécio para a
producao europeia e global de hidrogénio
renovavel.

= O Banco do Hidrogénio € um instrumento de
financiamento destinado a acelerar o
estabelecimento de uma cadeia de valor completa
do hidrogénio na Europa.

= O principal objetivo do mecanismo & desbloquear
investimentos privados nas cadeias de valor do
hidrogénio, tanto dentro da UE como a nivel global,
ao ligar a oferta de energia renovavel a procura da
UE e ao abordar os desafios iniciais de
investimento, de modo a alcangar as metas do
REPower.

Promocao da importagcao de hidrogénio renovavel

= As parcerias de hidrogénio verde facilitarao a
promocao da importacéo de hidrogénio renovavel
de paises fora da UE e contribuirdo para incentivar
a descarbonizacéo.

Fonte: European Hydrogen Observatory; European Commission

REPowerEU Banco Europeu do
Hidrogénio

RED Il Clean Industrial Deal

4 pilares do Banco Europeu do Hidrogénio

1. Criagao do mercado doméstico

O objetivo é apoiar a criagdo de um mercado interno
através de um mecanismo baseado em leildes no
ambito do Fundo de Inovagao da UE.

14

2. Importagoes para a UE

O objetivo do pilar internacional é atrair importagdes
de hidrogénio renovavel para o mercado da UE
(leildo de prémio verde para importacdes de H2).

4]

3. Transparéncia e coordenagao

= Avaliagdes da procura
= Flows de hidrogénio

= Necessidades de infraestrutura

14

4a. Instrumentos de financiamento europeus
existentes

= |nvestEU
= Fundos estruturais

= |nnovation Fund

= Dados do custo de H2

4b. Instrumentos de financiamento internacionais
existentes

= Empréstimos bonificados
= Blending
= Garantias
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Anexo 6.2. Enquadramento regulatorio europeu

A RED lll eleva a meta obrigatéria de Energias Renovaveis da UE para 2030 para um
minimo de 42,5% e com objetivo nao vinculativo de 45%

Politicas e regulamentagdes europeias na area da energia — RED Il

European Green Deal

Fit for 55

O que é a Renewable Energy Directive 1l1?

= Em 2023, a Unido Europeia adotou uma alteragéo a
Diretiva das Energias Renovaveis, designada por

“‘RED 11",

= A RED Il exige que cada Estado-Membro da UE
atinja, entre outras metas, um objetivo de consumo
de energia final renovavel de pelo menos 42,5%

até 2030.

Percentagem
das renovaveis
na energia
consumida na

UE em 2023.

2023 2030

REPowerEU

Banco Europeu do Hidrogénio m

Clean Industrial Deal

Metas para os setores

Novo target das
renovaveis para
2030: quase o
dobro do peso.

S 42 52
—//—

= O progresso na adogao de fontes renovaveis nos
diferentes setores da economia tem sido, até agora,
desigual: a nova diretiva visa estabelecer novas metas
e medidas setoriais especificas para toda a UE até

2030.

Fonte: European Counsil ; European Commission

Ol —

E

Edificios
49% de quota de energia renovavel
no consumo final de energia em 2030.

Hidrogénio na industria

42% do hidrogénio utilizado na
industria até 2030 deve ter origem em
combustiveis renovaveis de origem
nao bioldgica (e 60 % até 2035).

Transporte

29% de quota de energia renovavel no
consumo final de energia até 2030.

+ 5,5% de quota de biocombustiveis e
combustiveis renovaveis de origem nao
biolégica em 2030.

ou

Industria

+ 1,6 p.p. ao ano no uso de
energia renovavel.

Aquecimento e arrefecimento

+ 0,8 p.p. ao ano no uso de
energia renovavel até 2026.

+ 1,1 p.p. até 2030.

- 14,5% de redugao da intensidade dos
gases com efeito de estufa até 2030.

... dos quais

+ 1p.p. é de combustiveis renovaveis
de origem nao bioldégica em 2030.

EY Parthenon
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Anexo 6.2. Enquadramento regulatorio europeu

O Clean Industrial Deal é um pacote abrangente de iniciativas que visa
compatibilizar a acao climatica e a competitividade

Politicas e regulamentacdes europeias na area da energia — Clean Industrial Deal

European Green Deal Fit for 55

O que é o Clean Industrial Deal?

REPowerEU Banco Europeu do Hidrogénio

RED Il Clean Industrial Deal

6 pilares do Clean Industrial Deal

= Plano da Comissao Europeia para reindustrializar a
Europa de um modo que seja, simultaneamente,
competitivo e alinhado com o clima.

= Pacote abrangente de agdes concebidas para apoiar
as industrias mais criticas na sua transigdo para um
futuro de baixo carbono.

)l Uma das prioridades é assegurar o bom

funcionamento dos mercados do gas

= A Comisséo criou o Grupo de Missao para o Mercado
do Gas com o objetivo de examinar de maneira
aprofundada os mercados de gas natural da UE.

= Uma melhor coordenacgao entre os Estados-Membros e
0 recurso a trajetérias de enchimento mais flexiveis
podem contribuir para reduzir as tensdes no sistema e
evitar distorgdes do mercado associadas ao
reenchimento das instalacbes de armazenamento de
gas, apoiando o reenchimento em melhores condi¢cdes
de aquisicao e a seguranga do aprovisionamento.

Fonte: European Commission; KPMG

0 Energia acessivel
= Estimular a eletrificagao;

= Completar o mercado interno de energia com
interconexdes fisicas;

= Usar a energia de forma mais eficiente e reduzir a
dependéncia de combustiveis fésseis importados.

e Financiar a transicao limpa
= Mobilizara mais de 100 mil milhdes de euros para
apoiar a produgéo limpa feita na UE.
= Inclui o fortalecimento do Fundo de Inovacéo, a
alteracado do InvestEU para oferecer mais garantias e o
langamento do Banco de Descarbonizagao Industrial.

e Atuar em escala global
= Parcerias de Comércio e Investimento Limpo para
diversificar as cadeias de abastecimento;
= Simplificar e fortalecer o mecanismo de ajuste
fronteirico de carbono, a ferramenta da UE para
colocar um preco justo sobre o carbono emitido.

e Aumentar a procura por produtos limpos
= Critérios de sustentabilidade e de “Produzido na
Europa” nas aquisi¢des publicas.
= Rétulo de intensidade de carbono voluntério,
ajudando os produtores a capturar um “prémio
verde” pelos seus esforgos.

9 Circularidade e acesso a materiais

= Mecanismo que permita as empresas europeias
unir-se e agregar a sua procura por matérias-
primas criticas;

= O objetivo é que 24% dos materiais sejam de uso
circular até 2030.

G Competéncias e empregos de qualidade

= A forga de trabalho deve ter as competéncias
necessarias para apoiar a transigao.

= A CE ira estabelecer uma unido de competéncias
que investe nos trabalhadores, desenvolve
competéncias e cria empregos de qualidade.

EY Parthenon
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Anexo 6.3. Benchmarking Internacional

A Franca é lider mundial em numero de unidades de producao de biometano, sendo
que todas as centrais de biometano estao ligadas a rede de distribuicao de gas

Francga (1/3) I I

Visdo geral Produgao

= O setor francés de biometano mantém a sua posi¢cao como lider Em 2025, mais de 800 instalag6es injetavam biometano, apds a producao e purificacao de
mundial em niumero de unidades de produgao de biometano, biogas, nas redes de gas natural: a capacidade totalizava quase 16 TWh/ano e, no inicio de
traduzindo-se no pais onde o setor do biometano regista o crescimento 2026, existem ja 811 locais de injegao de biometano no pais.
mais rapido da Europa, mas com uma produg¢ao acumulada inferior
comparativamente com a Alemanha.

= O parque gerador € composto por 48% pequenas instalagdées com capacidade inferior a 15
GWh/ano, que, no entanto, representam apenas 25% da capacidade total instalada; as unidades
= A totalidade das centrais de biometano francesas estao ligadas a de digestao anaerdébia respondem por 91% da capacidade total do parque gerador.
rede de gas, sendo centrais com uma capacidade de produgao
reduzida — o que reflete a estratégia francesa de multiplicar
instalagoes descentralizadas de menor porte.

As unidades de biometano séo principalmente unidades agricolas, com baixa capacidade de
produgdo em comparagao com outros paises.

L. . , , E de salientar que 100% da unidades de produgio de biometano na Franga estéo ligadas a
= A Franca é hoje uma referéncia por combinar escala e rapidez de

. ~ . _ rede de gas.
implementacao, fruto de planeamento estratégico (metas claras) aliado
a mecanismos de mercado estaveis, resultando no setor de biometano . )
de crescimento mais rapido da Europa. Novas centrais de biometano por ano | 2013-2025
= A Programmation Pluriannuelle de 'Energie (PPE) francés definiu uma 5 e 5 o g o e BEl 5 EEg o oh
meta inicial modesta de 6 TWh/ano de biometano injetado até 2023; 8 g i = 5 i 2
essa meta foi amplamente ultrapassada, levando a Franca a 152 148
reforgar a ambigao na revisédo do plano. 141
= Em novembro de 2024, o projeto de atualizacdo da PPE elevou a
meta para 44 TWh/ano em 2030, equivalentes a 15% do consumo 92
de gas do pais: esta meta tem agora caracter vinculativo, inserindo-se 78 74
no Plano Nacional Integrado Energia Clima francés e na lei de
transicao energética. 31 46
= Este desempenho francés reflete o apoio de longa data do Estado ao 11 9 18
biometano, reconhecido como um elemento fundamental da estratégia 2 3 o == B
energeética. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Acumulado

Fonte: Statistique publique de I'énergie; Odré; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 111



Anexo 6.3. Benchmarking Internacional

A lei do direito a injecao obriga os operadores de redes de distribuicao de gas a
aceitar a ligacao de novas unidades de producao de biometano

Franca (2/3) I I

Um fator chave no sucesso francés é a integragao eficaz do biometano com as infraestruturas de gas existentes: todas as unidades de biometano estao

conectadas a rede de distribuigao de gas, garantindo escoamento para os consumidores.

= “Droit a l'injection”: em termos simples, a legislacdo obriga os operadores de redes de
gas a aceitar a ligagao de novas unidades de produgao de biometano e a realizar as .
obras de reforgo necessarias na rede para permitir a injegao (decorrente da lei Egalim de Zonas de conexao
2018): = Estabelecido por decreto em 2019, o sistema de zonas de
— Atribui aos operadores de rede a responsabilidade pelas obras de reforgo da conexao define, para cad'a um’dols terrltorlos’, a rede mais
o infraestrutura necessarias para a inje¢éo do biometano produzido localmente, desde adequada, do ponto de vista técnico e econémico, para a
Direito a que respeitado o principio da eficiéncia econdmica (o operador da rede cobre até 60% 0 conexao ‘133 instalacdes .dc'a pr~odu<;ao de biometano, bem como
Injecdo do custo de ligacdo até 600 mil euros). as condlgoes’para asuainjecao. )
— Com base nas caracteristicas da rede e nos projetos que atendem as condicdes " A Franga estd, portanto, dividida em zonas de conexao
economicas exigidas, os investimentos em reforgo da rede sao financiados por meio (atualmentt'a cerca de 50,0 zonas:): gracas a. gssa organizagao, a
de tarifas de utilizagdo das redes de distribuigdo e transmiss3do de gas natural. Franca esta entre os paises mais bem posicionados para
. . . : . . . acelerar a transicao para gases renovaveis.
— Este novo direito da origem a diversos mecanismos, incluindo o sistema de zonas de
conexao, cuja implementacao foi atribuida & CRE (Comissao Reguladora de Energia).
Sistemas de reverse flow Outras solucodes
= Os operadores de rede implementaram solu¢des inovadoras para acolher = Um desafio técnico enfrentado foi a variabilidade geografica da produgao:
o centenas de novos produtores descentralizados, nomeadamente sistemas de muitas das novas unidades situam-se em areas com pouca procura local
Logistica reverse flow (fluxo reverso) que permitem enviar excedentes de gas renovavel de gas (zonas agricolas do norte e oeste franceses).
da rede das redes locais de baixa pressao para a rede de alta pressao nacional: o = Para mitigar o risco de saturagéo dessas redes, além do fluxo reverso,
primeiro reverse flow entrou em operagédo em 2018 em Nanterre (perto de implementaram-se postos de compressao méveis e redimensionaram-se
Paris) e, atualmente, ja existem varios, aumentando a capacidade de absorgao seccoes de gasodutos.
do biometano em regides rurais com baixo consumo local.

Fonte: SIA Partners; GRDF; Metha Normandie; Le Nouvel Economist; Andlise EY-Parthenon EY Parthenon 112
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O Estado francés adaptou o apoio ao setor do biometano, que esta cada vez mais

maduro: o apoio publico fornecido é complementado por mecanismos de mercado

Francga (3/3)

Apoios

-

----------------- Para projetos com menos de 25 GWh/ano -----------------

= O regime inicial ndo impunha limites de capacidade e oferecia uma remuneragéo
bastante atrativa para os projetos; em contrapartida, a tarifa revista em 2020 foi
mais restritiva do que a tarifa histérica de 2011, combinada com um periodo de
elevada inflagao, contribuindo para a desaceleragao da dindmica do setor.

= As alteragbes trazidas pelo decreto de junho de 2023 resultam num aumento de

quase 15% na tarifa feed-in em vigor para novos projetos, que beneficiam assim de

um nivel de apoio mais elevado do que projetos equivalentes sob a tarifa historica

-

Mecanismos de mercado

[

------------------ Certificados de Produg¢ao de Biogas

Os fornecedores de gas serao obrigados a adquirir Certificados de Produgao de
Biometano (CPB) para suportar o biometano injetado na rede de gas, para um
volume de biometano injetado de cerca de 10 TWh no periodo de 2026 a 2028.

Qualquer projeto de digestao anaerdbica que nao beneficie de um mecanismo de
apoio sera elegivel: isto inclui, em particular, projetos de produgéo de biometano
brownfield (os locais de producéo de biogas em recuperacao de cogeragado que
pretendam converter-se para injegdo de biometano terdo assim um mecanismo de

-

de 2011. apoio).

------------------- Para projetos com mais de 25 GWh/ano -------------------

= Projetos com mais de 25 GWh/ano, ndo elegiveis para a tarifa feed-in, podem
beneficiar de um concurso para uma capacidade total de 1,6 TWh/ano.

1 ! 1
| | |
i i = Qutra ferramenta, que ainda ndo ganhou relevo suficiente pelos players do i
! ~ P . 1
! ' mercado francés, sdo os Acordos de Compra de Biometano (BPA). !
1 . .
i ' = Esses contratos de longo prazo vinculam produtores e consumidores por um i
| . periodo suficiente para garantir investimentos nos projetos. !
| | :
1 ! 1
1 ! 1
1 ! 1
1 ! 1
1

= Espera-se que este mecanismo se desenvolva com a abertura do mercado de
Garantias de Origem (GO) e a inclusao do biometano no EU-ETS.

A Franga construiu um ecossistema regulatério completo: comegou com subsidios diretos (tarifas garantidas atrativas por 15 anos) para criar o mercado; agora, com
maior maturidade, avanga para modelos hibridos, combinando apoio orcamental e mecanismos de mercado para fomentar o desenvolvimento de projetos. Estas

. medidas regulamentares, aliadas a metas claras, tém dado confianga aos investidores e foram cruciais para o rapido crescimento do setor em Franc¢a.
E ainda de salientar que a Franga nao permite acumular apoios ao CAPEX com outros incentivos, exigindo que os proprietarios escolham entre tarifas feed-in e apoio
ao CAPEX (que normalmente cobre cerca de 10% do CAPEX).

Fonte: SIA Partners; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 113
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A Dinamarca destaca-se pela elevada incorporacao de biometano no gas natural
distribuido, tendo ja metas para 100% de descarbonizacao da rede de gas em 2030

Dinamarca (1/4) ==
Visao geral Produgao
= A Dinamarca destaca-se como caso exemplar de integracao de = A Dinamarca tem registado um crescimento significativo, passando de 1 central de biometano em
biometano na rede de gas, gracas a politicas consistentes e objetivos 2012 para cerca de 60 centrais de biometano em 2025.

ambiciosos de independéncia energetica. = Cerca de 60% sao instalacdes agroindustriais que utilizam estrume animal e outros subprodutos

= A motivagao por de tras do empenho dinamarqués € dupla: por um organicos, representando mais de 90% do biogas gerado no pais.
lado, o pais visa a neutralidade carbdnica até 2050, por outro, enfrenta
o declinio das reservas domésticas de gas fossil do Mar do Norte
(assim, biogas e biometano tornaram-se pilares centrais da visao
energética dinamarquesa).

= Embora o tamanho absoluto do mercado seja menor do que o de

= A maioria das centrais s&o de elevada capacidade e produzem biometano para inje¢cdo na rede
(mais de 95% das centrais injetam na rede).

= A Dinamarca é um exemplo de como um pais pequeno, mas bem organizado, pode atingir niveis
de substituicao do gas féssil muito acima da média europeia.

g::gﬁ:\?qi?:g‘gg;:ﬁgg; ﬁ?:‘;;::;‘;é::; :\I/ZTig;t(i)r:\m do uma Percentagem de biometano sobre o consumo total de gas | 2020-2025
base modesta em 2010 e alcangaram, em 2025, mais de 40% de 45% -
biometano no gas natural distribuido — a maior percentagem de .
gas renovavel no continente. 40% | : :

= A Dinamarca tornou-se lider mundial em biogas e biometano gragas a 35% -
uma estratégia de longo prazo baseada na inovagao tecnolégica, 30% | | |
numa utilizacao eficiente de subprodutos e num apoio politico . .
consistente. 25% 1 | : | — —

= O pais estabeleceu o ambicioso objetivo de fornecer 100% do seu 20% - | :m;z%:%;adm:gsgg?iz
consumo de gas natural com biometano até 2030, tornando-se 15% - ! i i no gas naturaol distribuido
possivelmente o primeiro pais do mundo a ter uma rede de gas 10% : . '
integralmente verde: esse objetivo, embora desafiante, parece ao 0% ) ! ! | | \/_
alcance dado o ritmo atual (nos ultimos trés verdes, existiram dias em 5% - . . . . .
julho em que a produgédo de biometano ultrapassou o consumo total de 0 ! ! ! ! :
gas do pais). 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Energinet; Biogas Danmark; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 114



Anexo 6.3. Benchmarking Internacional

O desenvolvimento do biometano na Dinamarca pode ser dividido em 5 etapas, com

base em marcos no desenvolvimento da infraestrutura de gas...

Dinamarca (2/4)

A visao para o aumento da utilizacao de biometano na Dinamarca tem cinco etapas:

@ e
“Local”

= O mais importante é garantir que existe
uma ligagao entre os consumidores e
os produtores a nivel local.

= Nao existe um mercado de
biometano, mas existem contratos de
longo prazo (10 a 15 anos) entre
produtores e consumidores individuais
que reduzem o risco.

= Pequenas unidades de producgao.

= Grandes quantidades de residuos
humidos existentes, como subproduto
de um grande setor agricola sao
utilizadas como matéria-prima.

= O auxilio estatal é o principal fator por
de tras do aumento da produgéo de
biometano.

Fonte: Energinet; Analise EY-Parthenon

9 b _

“Upgraded”

= Gasoduto que liga a central de purificagcao a rede de distribuigéo, a
medida que o biogas é purificado em biometano.

= Introducgao de um nivel de aceitagao de 0,5% de teor de oxigénio
para garantir uma integracao economicamente viavel de grandes
quantidades de biometano.

= Politica de “direito de inje¢ao”: as centrais tém o direito de estar
ligadas e injetarem biometano na rede de gas:

— Os produtores que instalam unidades de upgrading de biogas tém o
direito de se ligar as redes de gas e injetar o seu biometano,
cabendo aos operadores das redes de distribuicdo (DSO) e
transmissao (TSO) aceitar essas ligagdes e escoar a produgao.

— Para viabilizar este direito, a regulacdo dinamarquesa estabeleceu
um modelo de partilha de custos de ligagao e reforgo de rede:
os produtores sao responsaveis pelos equipamentos de purificagao
e pela ligagao imediata ao ponto de acesso na rede, enquanto as
operadoras de rede financiam todos os investimentos adicionais
necessarios em reforgos ou extensdes do sistema (novas condutas,
estacdes de compresséao, capacidade de fluxo reverso, etc.),
repassando esses custos através das tarifas reguladas.

— Este enquadramento claro assegura que nenhum projeto viavel

de biometano fique bloqueado por limitagées de rede ou
encargos incomportaveis para o produtor.

b _

“Transmission”

= Construcao de capacidade de fluxo

reverso da rede de distribuicao para a
rede de transmissao, uma vez que a
oferta de biometano excede a procura
na area de distribuicdo de forma mais
permanente.

Eliminagao gradual do regime de
subsidios existente através da
introducdo de uma data limite: as novas
instalacdes que entrem em
funcionamento apos essa data nao
serao elegiveis para subsidios; as
instalagcbes existentes continuarao a ser
elegiveis para subsidios apds a data
limite.

Necessidade de encontrar novas
fontes de matéria-prima e maximizar o
rendimento de gas por tonelada de
biomassa processada para garantir um
fornecimento suficiente de biomassa
para a crescente produgao.
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... Que possibilitaram a penetracao do biometano em areas cada vez maiores e
contiguas, encontrando-se atualmente na penultima fase

Dinamarca (3/4)

A visao para o aumento da utilizacao de biometano na Dinamarca tem cinco etapas:

.

“Interconnected”

O grande potencial inexplorado de matéria-prima sustenta um aumento significativo da produgao de
biometano.

A agregacéao de valor permite a redugao dos subsidios: o aumento do valor verde e do preco de mercado do
gas, bem como a otimizagao da producgéo e a simplificagcdo da cadeia de valor, sdo, em grande medida, os
principais impulsionadores do crescimento da produgéo de biometano.

Fluxos transfronteiricos de biometano.

Atualizar o padrao de qualidade para os caudais transfronteiricos de gas, de modo a garantir que séo
adequados para uma transi¢do verde economicamente viavel do sistema de gas: isto inclui aumentar o nivel
de aceitacao do teor de oxigénio para garantir o comércio livre transfronteiri¢go e o fluxo de biometano.

— A Dinamarca ja se encontra interligada com a Poldnia e querem também interligar-se com a Alemanha, no
entanto, existe um obstaculo, uma vez que, na Dinamarca, o limite de oxigénio permitido para o biometano é
de 0,5%, enquanto na Polonia € de 0,2% e na Alemanha ¢ inferior a 0,01%.

— Existem razdes para uma boa discussao na Unido Europeia sobre a ado¢cédo de um padrdo comum para os
niveis de oxigénio.

Realizar analises de avaliagao de risco quando se constroem novas infraestruturas, como a capacidade

de fluxo reverso, considerando, por exemplo, o cenario em que o biometano sera transportado por meios de

transporte alternativos aos gasodutos no futuro.

Subsidios concedidos através de concursos publicos tecnologicamente neutros (em relagéo aos gases
verdes) que procuram maximizar as redugoes de CO2.

Possivel introdugao de um incentivo fiscal para os consumidores de biometano, de forma a torna-lo
competitivo em termos de preg¢o (em comparagdo com o gas natural).

Fonte: Energinet; Bioenergy Insight

e b _

“Continental”

= Ligacgao entre redes regionais de transmissao através de
gasodutos e transporte maritimo de gas natural.

= Geograficamente, o potencial de matéria-prima é
distribuido de forma desigual, enquanto a procura é
distribuida de forma mais uniforme.

= Reivindicagdo do valor verde no local de utilizagao do
gas e nao onde é produzido (e subsidiado).

= Subsidiar o biometano ja ndo é necessario em certos
paises.

= Supervisédo continental e harmonizacao dos regimes
nacionais de subsidios para evitar a "dupla subsidiagao”.

= Escassez de terras e grande dependéncia do setor
agricola.

Existe a preocupacao recente de que o ritmo de expanséao do

biometano na Dinamarca nao acompanha a procura.

= Apesar de suprir uma parcela substancial do consumo de gas, o
potencial do biometano da Dinamarca permanece em grande
parte inexplorado: segundo a Biogas Denmark, o pais possui
biorrecursos suficientes para mais do que duplicar os niveis de
producgdo atuais, bastando para isso utilizar melhor a biomassa
residual existente.
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A politica regulatoéria evoluiu de um modelo de incentivo fixo para um modelo de

apoio concorrencial, reflexo de um setor que ultrapassou a fase de desenvolvimento

: (1
Dinamarca (4/4) N .

Politicas publicas e regulamentagao

= Estabilidade, clareza das politicas e consenso politico: diferentes partidos e governos dinamarqueses, independentemente do posicionamento politico, sustentaram ao longo da
ultima década o apoio ao biometano (a estabilidade e clareza das politicas criou confianga no setor privado; a estatal de gas Energinet e a associacao Biogas Danmark atuam em
estreita cooperacao, aconselhando na elaboracao de politicas e assegurando que os subsidios evoluem conforme o mercado vai amadurecendo).

= Sucessivos governos introduziram apoios robustos a produgéo de biometano para injegcéo, tornando viavel economicamente a purificacdo do biogas de exploragdes agricolas e
aterros; além disso, incentivos fiscais ao consumo de biogas (isencao de tarifas, por exemplo) ajudaram a criar procura garantida.

O biometano tem sido uma prioridade na politica energética dinamarquesa

Acordo Energético de 2012 Eliminacao das tarifas fixas Concursos publicos para novas capacidades
= O grande salto veio com o Acordo Energético de = Com o aumento rapido da producgao, o = Em vez de apoio direto indiscriminado, a estratégia
2012, um pacto multipartidario que destinou governo dinamarqués decidiu, em 2018, recente da Dinamarca tem sido a realizagc&o de
recursos substanciais a promoc¢ao do biogas, encerrar a adesao de novos projetos ao concursos publicos para novas capacidades de gas
incluindo explicitamente subsidios para upgrading e regime de subsidios fixos, mantendo verde.
injecéo na rede de gas. contudo os contratos existentes até ao = A escolha do método de concurso publico reflete o
= Com ampla concordancia no parlamento, a término do seu periodo de 20 anos. facto de o setor do biometano na Dinamarca ja ter

Dinamarca implementou um dos esquemas de apoio 0 = Como os subsidios foram atribuidos por um 0 ultrapassado a fase de desenvolvimento, pelo que o
mais generosos da Europa, combinando tarifas feed- periodo de 20 anos, a maior parte do foco esta agora em garantir a eficiéncia da futura
in e isencgdes fiscais. biometano produzido na Dinamarca é producgéo de biogas.

| SRR, CIRl PRICE S [preeil Rl T il atualmente ainda subsidiado. = Prevé-se que a subsidiagéo resultante do concurso

or cada Nm?* de biometano injetado, tornando a - L :
Ztividade altamentcla rentavel IeJc:ataIis,ando SISO se e O el ol e b et
comparagao com o regime anterior.

investimentos em instalacées de grande escala.

= Em paralelo, isentaram-se de impostos diversos os
consumidores que usassem biometano, aumentando
a atratividade na procura.

Fonte: Energistyrelsen; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 117
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A Italia é um dos mercados mais dinamicos e de crescimento mais rapido da Europa,
passando de 4 centrais de biometano em 2018 para 137 em 2025

ltalia (1/3) il

Visdo geral Produgao

= A Italia possui um dos maiores potenciais de biometano da Europa = A ltalia é o segundo maior produtor de biogas da Europa: o setor italiano de biogas ganhou
gragas ao seu vasto setor agropecuario e as mais de 2.000 impulso em 2008 gracgas a introdugéo de uma tarifa que incentivou a geragao de eletricidade a
instalagoes de biogas ja existentes. partir de fontes renovaveis, diferenciando os incentivos com base na matéria-prima utilizada e na

= No entanto, a injecdo de biometano na rede de gas natural progrediu dimens&o da central; este regime favoreceu a expanséo das centrais de cogeragéo de biogas
lentamente até ha poucos anos, representando atualmente apenas (entre 2008 e 2014, o numero de centrais aumentou de 239 para 1.796).
~0,8% do consumo de gas. = Nos ultimos anos, a prioridade mudou da geracao de eletricidade a partir de biogas para a

= A trajetoria da Italia no biometano caracteriza-se por um inicio lento, producéo de biometano: a conversdo de unidades de biogas existentes em unidades de
seguido de um acelerar recente potenciado por investimentos publicos: biometano esta-se a tornar cada vez mais comum, uma solugdo que pode garantir a viabilidade
até meados da década de 2010, o pais tinha uma das maiores futura de muitas instalagGes originalmente construidas para geragéo de eletricidade subsidiada e
capacidades de biogas da Europa, mas quase nenhum desse biogas que agora se aproximam do vencimento das tarifas.
era convertido em biometano e injetado na rede (a maior parte das = Em 2025, a Italia contava com 137 centrais de biometano (sendo que cerca de 85% das
instalagdes de biogas produzia eletricidade renovavel gracas a tarifas centrais de biometano estao a injetar na rede de gas).

feed-in generosas estabelecidas no inicio dos anos 2010).

= Atualmente, a Italia esta a registar um forte crescimento na
capacidade de produgao de biometano, impulsionado pelo rapido
desenvolvimento das unidades de producéo e pelos ambiciosos
objetivos de produgao de biometano. O Taxa de variagédo média anual

= O pais estabeleceu no seu Plano Nacional Integrado Energia-Clima
(PNIEC) um objetivo de 5,7 mil milhdes de m3*/ano até 2030 (~60
TWh/ano) de biometano, o que equivale a aproximadamente 10% do
consumo de gas natural.

Numero total de centrais de biometano | 2018-2025

137

113

57
= Para alcancar esta meta ambiciosa, a Italia langou uma forte estratégia 29 41
de promocgéo do biometano: reformulou a legislagéo e os incentivos, 16
direcionando 1,7 mil milhdes de euros de fundos do PRR para financiar 4 I . .
novos projetos e conversao de centrais de biogas existentes. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Energia, ambiente e innovazione; European Biogas Association; SIA Partners; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 118
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O Governo lancou uma reforma com o objetivo de transferir uma parte significativa
dos custos de conexao dos produtores para a coletividade de utilizadores da rede

ltalia (2/3) il

Solugodes técnicas e regulatérias adotadas

O Governo langou a Reforma “Riduzione dei costi di connessione” (M7-Reforma 3), com o objetivo de transferir uma

parte significativa dos custos de conexao dos produtores a rede de gas para a coletividade de utilizadores da rede.

= A implementacdo da reforma reduzira os custos de conexdo de unidades de producéo de biometano e incentivara
investimentos direcionados exclusivamente a injecdo de biometano em redes de gas natural.

= A reforma devera promover maior integragao entre as redes de transporte e distribuicdo e a introdugdo de mecanismos para
partilhar os custos dos investimentos em conexao a rede de gas: esses mecanismos devem transferir os custos do produtor

Partilha de de biometano para toda a comunidade que beneficia do biometano. A Ilgagao’a
custos de = A reforma encabegada pelo Ministério do Ambiente e Seguranca Energética (MASE) e operacionalizada pela ARERA visa rede de gas
ligacao a rede que 70% dos custos com infraestruturas de conexao (reforgco de gasodutos, instalacao de estagbes de regulagéo e revela-se de
de gas compressao, etc.) e 100% dos custos dos sistemas de medicdo e compresséao passe a ser suportada pelos extrema

operadores de rede, enquanto os produtores arcardo com os 30% restantes dos custos de conexao.

= Este modelo, semelhante ao francés e dinamarqués, remove um obstaculo financeiro importante e permite planear as |mportanC|a €o

expansdes de rede de forma integrada. governo
= Arevisdo dos custos e prazos de conexao para unidades de biometano deveria ter sido adotada até ao terceiro trimestre de italiano tem
2025; apesar do atraso de varios meses em relagéo ao cronograma acordado com a Unido Europeia, o governo italiano fomentado a
considera a reforma substancialmente concluida. ~
reducao de
Uma vertente peculiar em Italia é o uso de biometano na forma nao injetada diretamente na rede, mas distribuida como custos de
GNV (gas natural veicular) ou GNL (gas natural liquefeito). conexao para
Aproveitamento = O pais possui a maior frota de veiculos a gas natural da Europa e uma rede de ~1.500 postos de abastecimento de GNV. os produtores.

da = Diversos projetos de biometano tém explorado a oportunidade de bio-GNL, sendo que algumas centrais estao equipadas
para produzir bio-GNL: este mercado proporciona uma via alternativa de escoamento do biometano, especialmente atraente
em zonas sem conexao facil a rede de gas.

= Ao mesmo tempo, a integracdo com a rede permite uma versatilidade Unica: se num dado momento ndo houver procura local
de biometano para veiculos, o produtor pode injetar o gas na rede convencional (ou armazena-lo na forma liquida) e
aguardar uma melhor oportunidade de mercado, mantendo a produg¢ao continua e otimizada.

infraestrutura
de GNL e GNV

Fonte: MASE; Ricicla news; Analise EY-Parthenon EY Parthenon 119
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A ltalia passou de incentivar o biometano via mercado de biocombustiveis para
medidas mais robustas para escalar a producao e a sua integracao na rede de gas

Italia (3/3)
Politicas publicas e regulamentacgao

Decreto Ministerial de 2 de margo de
2018

= Este diploma representou um ponto de
viragem, introduzindo um sistema de

Crescimento do setor manteve-se modesto

= Apesar do impulso dado em 2018, o crescimento do
setor do biometano manteve-se modesto,
evidenciando a necessidade de medidas mais

O papel do PNRR no desenvolvimento do
biometano

= Com a aprovagao do Plano Nacional de Recuperagéao e
Resiliéncia (PNRR), o desenvolvimento de unidades de

incentivos para promover o uso do robustas para escalar a produgao e atingir as metas producgio de biometano foi identificado como uma das
biometano no setor dos transportes, de descarbonizagao. prioridades estratégicas para a transi¢cao energética.
alinhando o pals as direfivas europeias de * Essa consciéncia, aliada &s oportunidades de = A ltalia langou uma forte estratégia de promog&o do

energias renovaveis e estabelecendo um
sistema de incentivos para o biometano
enquanto biocombustivel avangado.

financiamento do pds-pandemia, levou a Italia a
incluir o biometano como pilar do seu Plano
Nacional de Recuperagao e Resiliéncia (PNRR).

biometano: reformulou a legislagéo e os incentivos,
direcionando 1,7 mil milhdes de euros de fundos do
PNRR para financiar projetos de biometano.

&

Decreto Ministerial de 15 de setembro de 2022

= Em consonéncia com os objetivos do PNRR, que prevé incentivos para a constru¢ao de
novas instalagcdes de producgéo de biometano e para a conversao total ou parcial de
instalagcdes de biogas existentes, o decreto introduziu dois tipos de apoio
complementares:

— Contribuicao de capital financiada com recursos do PNRR, equivalente a 40% das
despesas incorridas (dentro dos limites dos custos especificos maximos elegiveis); e

— Uma tarifa feed-in por 15 anos incidente sobre a produgéo liquida de biometano
entregue a rede.

= Esta abordagem mista tem como objetivo garantir receita estavel de longo prazo aos
produtores, reduzindo o risco de mercado e tornando os projetos financeiramente
atrativos mesmo face a volatilidade dos precos da energia.

Fonte: Opus Automazione; GSE; SIA Partners; Analise EY-Parthenon

= As tarifas de incentivo a produgao de biometano apoiam
unidades com capacidade de produgao até 250 Sm?h e ligadas a
rede:

— O apoio varia entre 155€/MWh para unidades agricolas com
capacidade inferior a 100 Sm?/h,

— 110€/MWh para unidades com capacidade superior a 100 Sm?¥*h e
— 62€/MWh para unidades alimentadas por residuos orgéanicos.

= Estdo disponiveis prémios de incentivo a produgao de biometano
para unidades com capacidade superior a 250 Sm?/h através de
concurso publico.
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Anexo 6.4. Projetos de convers&o na rede nacional de gas

Existem diversos projetos em curso de conversao das redes e, consequente,
injecao de gases renovaveis nas mesmas, nomeadamente hidrogénio e biometano

Projetos de conversao na rede nacional de gas (1/2)

Projeto Energia Natural do Hidrogénio

= Projeto inovador e pioneiro que introduziu, pela
primeira vez em Portugal, Hidrogénio Verde na rede
de distribuicdo de gas natural.

= Langamento: 15 de outubro de 2021

= Primeira injegdo: 7 de margo de 2023

= Serve como "laboratdrio" para que seja possivel
replicar a escala de uma cidade completa.

= Noutras localiza¢gBes existe um conjunto de projetos
de maior dimensao que ja apresentaram pedidos de
injecdo na rede (a data de outubro de 2023, a Floene
tinha mais de 100 pedidos de ligacao para injetar
hidrogénio “verde” e biometano na rede).

Projeto Local

= Floene = Rede fechada do Seixal

Descrigao
___________________________________________________ o

Injecao de hidrogénio verde na rede de gas

natural de Lisboa

= A Floene, através da sua concessionaria Lisboagas, e
a HyChem, assinaram um contrato para a injegcao de
hidrogénio verde na rede de distribuicdo de gas da
regido de Lisboa.

= A instalagcao de produgéo de hidrogénio da HyChem,
situada em Povoa de Santa Iria, ficara, assim, ligada a
rede nacional de gas.

= Inicio da distribuigdo: 2027

= Construgao de 8,5 quilometros de rede para ligar a
unidade de compressao e armazenamento de
hidrogénio a rede de gas.

= No total, serdo abrangidos quase meio milhdo de

clientes domésticos e cerca de 1.300 clientes
industriais.

Projeto Local
__________________________________________________ .
= Projeto: Floene = Lisboa, Amadora, Oeiras,
e HyChem Cascais, Mafra, Sintra e
Loures
Descricao
___________________________________________________ .

Fonte: Floene; Dourogas

Projeto Local
= Dourogas = Braganga
Descrigao

= Em julho de 2022, a empresa inaugurou o projeto no
aterro sanitario de Urjais, que permite a purificagao do
biogas produzido a partir de residuos sélidos urbanos.

= O biometano produzido pela unidade é depois
utilizado tanto para a mobilidade como para injegédo
na rede de gas: para tal, a unidade possui um
equipamento que controla a qualidade do biometano
produzido, de forma a garantir que a sua composigao
seja idéntica a do gas natural.

Projeto Local
= Dourogas = Loures
Descricao

= Producao de biometano a partir das lamas da Estagao
de Tratamento de Aguas Residuais.

= E injetado na rede de gas natural e também sera
utilizado como combustivel veicular.
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Existem diversos projetos em curso de conversao das redes e, consequente,
injecao de gases renovaveis nas mesmas, nomeadamente hidrogénio e biometano

Projetos de conversao na rede nacional de gas (2/2)

Portgas H2Ready

Projeto Local
R I o
= Portgas = Area de concessao Portgas

Descricao

= Analise cientifica supervisionada e certificada por
uma Entidade Inspetora externa, para avaliar a
compatibilidade das atuais infraestruturas e definir
eventuais alteragdes que permitam a veiculagao
segura de hidrogénio.

= Estudos comprovam a adequabilidade dos ativos
para veicular misturas de gas natural/biometano com
teores de hidrogénio até 10%, tendo sido elaborado
um roadmap para incrementar o teor de hidrogénio
até 20% e outro para converséo para 100%
hidrogénio.

= Estes roadmaps ja se encontram em implementacao,
podendo ser acelerados em fungao da necessidade
de ligar produtores.

Portgas Gas Quality Tracking System

Projeto Local
__________________________ - ________________________.
= Portgas = Area de concesséao Portgas

Descrigao

= A REN Portgas Distribuicao esta a desenvolver um
sistema de Controlo de Qualidade de Gas
incorporado com diferentes equipamentos, tais como
analisadores de qualidade do gas e contadores
inteligentes com consumo horario, todos eles
incorporados no sistema SCADA.

= Esta solugéo permitira a supervisao permanente da
rede e das misturas de gas e das misturas de gas que
nela circulam e calcular o conteudo energético em
cada ponto de consumo, assegurando uma faturagéao
correta e justa. Este sistema tem vindo a colocar
desafios aos fabricantes de equipamentos com novos
requisitos e tem vindo a incorporar novas solugoes
que tém vindo a surgir no mercado.

Projeto Local
= Portgas = Distrito de Braga
Descrigao

= O H2 Braga é um projeto-piloto que vai estar em
operacao e abastecer, durante o primeiro semestre de
2026, um conjunto de consumidores no distrito de
Braga com uma mistura de hidrogénio (H2) e gas
natural.

= O H2 Braga prevé injecoes de até 10% de H2 na rede
de transporte de gas.

= O projeto H2 Braga foi aprovado pela ERSE e pela
DGEG, e esta enquadrado no Programa H2REN.

= O Programa H2REN foi criado em 2022, conta com o
envolvimento de mais de 80 colaboradores e o seu
proposito € garantir que as infraestruturas de
transporte, armazenamento subterraneo e distribuicdo
de gas sob a sua concessao estado preparadas para
receberem hidrogénio.

Os investimentos continuos dos operadores da rede de gas nos ultimos anos sdao fundamentais para impulsionar o
desenvolvimento e a transi¢ao para os gases renovaveis, assegurando um futuro energético sustentavel e alinhado com as

Fonte: Portgas

metas de reducao de emissoes.
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Anexo 6.5. Investimento

Custos com um cenario de descarbonizacao equilibrada em Portugal

CAPEX requirements to achieve scenario, by 2050 (M€) - Balanced decarbonisation scenario

0nly considers additional CAPEX requirements (without CAPEX for network maintenance
i and other fixed costs); analysis does not include CAPEX for expansion to new clients

400-800  1,120-1,740

s 450-600
150-180 60-80 ... 0 270-340 -
- EEEeEEESSE— o S [P I o0 SR R Y S S AN RS,
T o O, e T

y, _ Connections of | [ Adaptahon ofthe | | New and | [ Retrofit of clients to | Total Selected H2 | ) Electricgrid | Total
. decentralized | | DSO to the reconditioned H2 | H2 distribution backbone upgrade Svstem

producers ' | backbone transition networks (Retrofit of domestic ’ t k configuration ‘ (Grid upgrade to support | ¥s

(60% costsharingof | | (Storage units, new AGUs | | (Retrofit of networks to equipment of residential networ (New and retrofitted the increase in electricity |

| connections of green and liquefaction units) | | support H2 mix + new | customers to support pipelines + reverse flow | | consumption)
| methane and green - dedicated H2 networks) hydrogen) stations)
| hydrogen producers to ) ‘ J ‘ |
¥ the grid) o % ) 8 . - IS

Fonte: Roland Berger, Defining the gas network of the future
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Anexo 6.5. Investimento

Custos com um cenario de eletrificacao total em Portugal

Eletrificacao total na UE-27 Eletrificagao total em Portugal
Cost savings of Pathway B compared to A
ositive means saving in B Clientes de gas natural em Portugal: 1,6 milhdes
Pathway A @ 12 o) g _ d
: 700 = Representam 2% dos clientes de GN da EU.
Very high level of electrification with heat pumps 527
- Little space for other technologies or energy carriers. 600 -
+ Focus on extension of the power system. = 500 -
+ Deeper renovation to enable the number of heat pumps o . . ~
" 400 - 116 Sobrecusto do cenario de eletrificacao total:
| S = 527.000 M€ * 2% = 10.450 M€
% 300 A
Pathway B £
® 200 - 0
Balanced technology mix _f
= Contribution of green gases like biomethane & H, g 100 4
(in line with REPowerEU). &)
- Gas distribution grid and heating systems will be 0 A
retrofitted to enable the blending of H,.
-100 -

Savings Scenario B

" Building shell '] Power grid & generation capacity
Clientes de gas natural na UE-27: 80 milhdes Heating system M Gas grid (H2 ready)

B Energy cost

Fonte: Guidehouse, Decarbonisation pathways for the EU building sector EY Parthenon 126



Anexo 6.5. Investimento

Investimentos realizados por atividade

Investimento 2025 (unidades 103€)

Beiragas 127 749
Dianagas 25031
Duriensegas 73 865
Lisboagas 1132088
Lusitaniagas 557 542
Medigas 37 489
Paxgas 8 574
Setgas 321 285
Tagusgas 153 084
REN Portgas distribuicéo 851 597
Sonorgas 163 876
Transporte 1241 943
Rececgdo, Armazenamento e Regaseificagdo de GNL 496 823
Armazenamento Subterraneo 289 857
Gestéo Técnica Global do SNG 93 297
Total 5574100
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Pressupostos para evolucao de clientes anual, por ORD

Cen #1 .Manter Cen #2 Proietado PDIRD-G
Empresas Clientes 2026 mesma base de J Taxa de saida Inv(€) / PA s/Desenvolvimento| RAB 2026 (€) |OpEx 2026 (€ mil)
. em PDIRD-G
clientes Mercado (M€
64

Beiragés 60 681 1011 0,93% 2301€ 4,94 57 020 000 3 821
Dianagés 10 625 75 108 0,71% 1813 € 2,06 9 487 000 1273
Sonorgés 33 222 266 1956 0,80% 5782€ 10,45 100 124 000 5028
Duriensegas 32 960 162 313 0,49% 1748 € 3,52 23 680 000 2027
Lisboagés 524 653 5771 3979 1,10% 1399 € 48,91 407 858 000 27 141
Lusitaniagas 245 436 1473 2832 0,60% 1742 € 16,62 237 924 000 9791
Mediagés 26 244 157 472 0,60% 1854 € 2,48 12 374 000 1315
Paxgas 6 058 63 21 1,04% 1680 € 1,02 3 326 000 512
REN Portgés 418 523 6278 6 982 1,50% 2308 € 4417 476 149 000 11719
Setgas 176 469 1871 1945 1,06% 1626 € 9,73 132 881 000 6 631
Tagusgés 42 814 424 780 0,99% 1889 € 5,50 77 455 000 3 468
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

O investimento em CapEXx influencia linearmente os proveitos médios permitidos,
evidenciando o peso do investimento nas tarifas futuras

Analise de sensibilidade dos proveitos permitidos meédios

= Dado que as TAR séo definidas pela ERSE de modo a que as Analise de sensibilidade dos proveitos médios permitidos (M€)
ORD possam recuperar o investimento efetuado, é possivel
calcular como os proveitos permitidos teriam variado M—mmm TOMEdref.  TSME  BOME  B5ME
conforme os diferentes niveis de CapEx e OpEx. 192.9 197.9 202.9 207.9 212,9 217.9
= A analise de sensibilidade dos proveitos médios permitidos 25 IS e AL AU Gt 2
assenta num conjunto de pressupostos, como os valores fixos 30 194,9 199,9 204,9 209,9 2149 219,9
de:
N . 35,0 (ERSE min.) 195,9 200,9 205,9 210,9 215,9 220,9
1. Rentabilidade de capital (RoR) de 5,67% por ano;
. S . 40 196,9 201,9 206,9 211,9 216,9 221,9
2. Vida média util dos ativos regulados (29,3 anos) que, por
sua vez, implica uma taxa de amortizacao de 3,4% por 45 e 280 0 ZUEY 210 Sl
ano; 50 199,0 204,0 209,0 214,0 219,0 224,0
3. Ajustamentos anuais nulos; 55 200,0 205,0 210,0 215,0 220,0 225,0
4. PP = (RoR x RAB) + Amortizagdes + OpEx + 60 201,0 206,0 211,0 216,0 221,0 226,0
Ajustamentos. 65 202,0 207,0 212,0 217,0 222,0 227,0
= A analise dos varios possiveis niveis de OpEx ¢ linear: para 70 203,0 208,0 213,0 218,0 223,0 228,0
qualqu_er nivel de CapEx, uma mudanf;,a_ neste ve_\l_or traduz-se 75 204.0 209,0 214.0 219,0 224.0 229.0
numa igual mudanga nos proveitos médios permitidos (isto
deriva da férmula para o célculo dos proveitos permitidos). 76,374 4 ref. ORD 204,3 209,3 214,3 219,3 224,3 229,3
_ . 80 205,0 210,0 215,0 220,0 225,0 230,0
= Uma vez que investimento passado aumenta a RAB e,
consequentemente, as amortizagdes futuras, o CapEx tem 85 206,0 211,0 216,0 221,0 226,0 231,0
um impacto marginal menor que o OpEXx: para qualquer nivel 90 207.0 212,0 217.0 2220 227.,0 232,0
de OpEx e de CapEx, um aumento de 1 M€ do CapEXx resulta
em um aumento de cerca de 202 mil € nos proveitos médios 95 208, 1 2131 218,1 2231 228,1 2331
permitidos. 100 209,1 214,1 219,1 2241 229,1 234,1

Fonte: EY-Parthenon, com base em Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE) EY Parthenon 130



Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

O numero de clientes anuais, por cenario

Evolucgéao de clientes por cenario (milhares de clientes)

2.000 - 1.961
—_——— ‘:
° —— —— —— —— —— 1.511
—— ——— —— —— —— -
1.356
=@ Cenario 1. PDIRD-G
Cenario 2. Sem novos clientes
—8— Cenario 3. Manter RAB
—@— Cenario 4. Com DL n.° 11/2023
Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023
1 .000 T T T T T T T T T T T T T 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Base de ativos regulatérios (RAB), por cenario

1.950
1.900
1.850
1.800
1.750
1.700
1.650
1.600

1.550

1.500
1.450
1.400
1.350
1.300
1.250
1.200
1.150
1.100
1.050
1.000

Base de ativos regulatérios (RAB), por cenario (M€)

1.934

1.861

—&— Cenario 1. PDIRD-G
Cenario 2. Sem novos clientes
—8— Cenario 3. Manter RAB
—®— Cenario 4. Com DL n.° 11/2023
Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023

1.283

2026 2027 2028 2029 2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039 2040
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Proveitos permitidos, por cenario

Proveitos permitidos, por cenario (M€)

247
2475

245,0
2425 241
240,0
237,5
235,0
232,5
230,0
227,5
225,0
222,5
220,0
217,5
215,0
212,5
210,0
207,5

205,0 | —e— Cenario 1. PDIRD-G

zggg Cenario 2. Sem novos clientes

197 5 —8— Cenario 3. Manter RAB

195,0 —®— Cenario 4. Com DL n.® 11/2023

192,5 Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023 190
190,0

187,5 T T T T T T T T T T T T T 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Consumo em GWh, por cenario

Consumo em GWh, por cenario (GWh)

25.000
24.000
23.000 22.670
22.000 p —— —— —— —— —— —— —®
Ce== - —— *— o 22.054
21.000
20.000
18.988
19.000
18.011
18.000
17.000 | —®— Cenario 1. PDIRD-G
Cenério 2. S lient
enz?r!o em novos clientes 15.845
16.000  —@— Cenario 3. Manter RAB
—@— Cenario 4. Com DL n.° 11/2023
15.000 Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023
14,000 T T T T T T T T T T T T T 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Tarifa URD média em € por MWh, por cenario

Tarifa URD média, por cenario (€/ MWh)

12,44
12,5

10,0

—&— Cenario 1. PDIRD-G
Cenario 2. Sem novos clientes
—8— Cendrio 3. Manter RAB
—®— Cenario 4. Com DL n.° 11/2023
Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023

7,5 T T T T T T T T T T
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

2037 2038 2039 2040
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Taxa de crescimento da tarifa URD, por cenario

Taxa de crescimento da tarifa URD, por cenario (%)

2,0%
*
¢ —O— o 1,5%
+ ‘.
1,4%
1,2%
[ o -@- — —- -0— —- —— —0- -0— —- -0— —0- PN
—8— Cenario 1. PDIRD-G.\.\\’\\’\ B
Cenario 2. Sem novos clientes = — - _ 0,6%
. — —
—8— Cenario 3. Manter RAB
0,
—e— Cenario 4. Com DL n.° 11/2023 0,6%
Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023
0 T T T T T T T T T T T T T 1
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Taxa de crescimento da tarifa URD, por cenario

Taxa de crescimento da tarifa URD, por cenario (%)

Cenario 1. PDIRD-G

Cenario 2. Sem novos clientes
1,8%

Cenario 3. Manter RAB

Cenario 4. Com DL n.° 11/2023 Cenario 5. Sem DL n.° 11/2023
1,8%

1,7%
1,6%
||| 6%

1,5%
1,5%

149 14%
1,4%
1,3%
1,3% o o
R 12% 1.2% 12% 12% 1,2% 1.2% 1.2%
o
0,9% ne
y 0
0,8% 0.8%
0,7% 0.7%
7% 0,7%
0,7%
0.6% 0.6% 0,6%
‘|||||||I6./ |“||||I |

2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
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Anexo 6.6. Cenarios de investimento: impactos em clientes, consumo e tarifas

Os cenarios de investimento geram aumentos persistentes nas tarifas URD, com

maior exposicao para consumidores BP>

Evolucdo das tarifas URD para os varios cenarios de investimento

Projecao da evolugao das tarifas URD por cenario e segmento (

(€/MWh) | 2026-2040

CAGR

1. PDIRD-G

2. Sem novos clientes

3. Manter RAB

4. Com DL
n.° 11/2023

5. Sem DL
n.° 11/2023

BP>
BP<
MP

BP>
BP<
MP

BP>
BP<
MP

BP>
BP<
MP

BP>
BP<

2,88
15,00
42,99

2,88
15,00
42,99

2,88
15,00
42,99

2,88
15,00
42,99

2,88
15,00
42,99

Fonte: EY-Parthenon, com base em Parecer as propostas de PDIRD-G 2024 (ERSE)

2,81
14,35
42,59

2,82
14,39
42,73

2,80
14,33
42,55

2,78
14,19
42,13

2,77
14,18
42,09

2,86
14,61
43,38

2,85
14,56
43,24

2,84
14,51
43,08

2,80
14,32
42,50

2,80
14,31
42,48

2,91
14,87
44,16

2,88
14,74
43,77

2,87
14,69
43,62

2,82
14,44
42,86

2,82
14,43
42,85

2,96
15,14
44,93

2,92
14,92
44,31

2,91
14,87
44,16

2,85
14,55
43,20

2,85
14,55
43,20

3,22
16,43
48,79

3,12
15,92
47,27

3,09
15,81
46,94

2,95
15,08
44,78

2,95
15,08
44,78

3,47
17,72
52,62

3,34
17,07
50,68

3,29
16,80
49,88

3,04
15,56
46,19

3,04
15,54
46,14

1,2%
1,1%
1,4%
1,0%
0,9%
1,1%
0,9%
0,8%
1,0%
0,4%
0,2%
0,5%
0,4%
0,2%
0,5%
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