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Uvodné slovo
veduceho partnera EY
na Slovensku

a veduceho partnera
auditu EY Slovakia

Sprdva o transparentnosti za rok 2019: EY Slovakia

Dovolte ndm, aby sme vdm predloZili spravu o transparentnosti
spolo¢nosti Ernst & Young Slovakia, spol. sr. o. (,EY Slovakia") za rok
2019. Sme presvedceni, Ze pre naSe zainteresované subjekty by mali byt
transparentné vSetky ¢innosti, ktoré vykondvame, aby sme podporili
udrzatelnd kvalitu auditu, riadili sdvisiace rizika a udrziavali si svoju
nezdvislost v pozicii auditorov. VaZime si pravidelny dialég, a tato spréva
predstavuje jeden zo spdsobov, ako nase zainteresované subjekty
informujeme o tom, ¢o robime v kazdej uvedenej oblasti.

Zabezpeclenie vysokej kvality auditu je pre nds aj nadalej prioritou

a zdroven Ustrednym prvkom ndsho zdvazku sluzit verejnému zdujmu.
UmozZzniuje ndm rozvijat globdlnu siet EY UspesSnym a zodpovednym
spésobom, pricom plinime nas ciel budovat lepSie fungujuci svet. Vdaka
podporovaniu transparentnosti a dovery investorov auditori zohravaju
vyznamnu ulohu pri fungovani kapitdlovych trhov. Obchodné
spolo¢nosti, orgdny dohladu a ostatné zainteresované subjekty sa
spoliehaju na vynimocnu kvalitu kaZzdej nasej zdkazky.

Vynakladdme preto nemalé prostriedky, aby sme investovali do vyvoja
najmodernejsich ndstrojov, ktoré zlepsia to, ¢o robime, a umoznia
zostavovat vykonné auditorské timy a upeviiovat déveru v audity, ktoré
vykondvame.

Svoje renomé si nasa spoloc¢nost vybudovala a upevnila vdaka tomu, Ze
kazdej spolocnosti, v ktorej vykondva audit, poskytuje auditorské sluzby
vysokej kvality, ktoré su objektivne a spifiaju najprisnejsie etické kritéria.

Aplikujeme ciele v oblasti transparentnosti, ktoré stanovujui 8. smernica
Eurdpskej Unie a zékon ¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite v zneni
neskorsich predpisov (,,zdkon o Statutdrnom audite"), podla ktorych su
auditori vykondvajuci v Slovenskej republike audit subjektov verejného
zaujmu (,,SVZ") v rdmci zvySovania transparentnosti auditorskej profesie
povinni kaZzdoroc¢ne zverejnit sprdvu o transparentnosti.

Tato sprdva o transparentnosti spolo¢nosti EY Slovakia za rok 2019
zodpovedd poziadavkdm smernice a zdkona o Statutdrnom audite,
pricom bola zostavend za hospoddarsky rok, ktory sa skoncil 30. juna
2019. V sprdve sa dozviete viac o naSom vnutornom systéme riadenia
kvality - o tom, ako presadzujeme profesionalne hodnoty a vykondvame
audit, aké postupy vyuzivame pri kontrolach a konzultaciach, o naSom
pristupe k riadeniu kvality auditu a o naSich postupoch na zabezpeclenie
nezavislosti.

EY Slovakia sa zameriava na zvySenie kvality auditu a dodrzZiavanie svojej
nezavislosti. V tejto suvislosti sa opierame o vysledky internych a
externych kontrol. Sustavné skvalitfovanie auditorskej prace si od nds
vyZaduje, aby sme kriticky hodnotili svoje doterajSie pristupy k realizacii
auditu. Preto venujeme maximalnu pozornost vyhodnocovaniu vSetkych
kontrolnych zistenf a realizacii napravnych opatreni.

Budovanie dévery vo finan¢né vykaznictvo na nasich kapitdlovych trhoch
je dnes potrebnejSie ako kedykolvek predtym a auditori v tejto suvislosti
zohravaju vyznamnu Ulohu.



Dovolujeme si tymto povzbudit vSetky naSe zainteresované subjekty, tzn.
nasich klientov spolo¢ne s ich investormi, ¢lenov vyborov pre audit a
regulaénych orgdnov, aby s nami aj nadalej otvorene diskutovali o nasej
stratégii a o vSetkych ostatnych zaleZitostiach uvedenych v tejto sprave.

I 2

atej Bosnak Dalimil Draganovsky
veduci partner EY na Slovensku veduci partner oddelenia auditu

EY Slovakia EY Slovakia

V spoloc¢nosti EY sa zavdzujeme
prispievat k budovaniu lepsie
fungujlceho sveta.

Ciel EY: Znalostou problematiky a kvalitou
Budovat Iep§ie sluZieb, ktoré poskytujeme,
f e t posilfiujeme doveru v kapitalové trhy

ungul.um sve a ekonomiky celého sveta.
(Bmldlng Podporujeme rozvoj poprednych lidrov,
a better ktorych spdja doraz na kvalitu

ki Id poskytovanych sluZieb vo vztahu k

working wor ) vSetkym zainteresovanym subjektom.
V tom je nas hlavny prinos k lepsie
fungujicemu svetu pre nasich ludi,
klientov a SirSiu komunitu.
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Prdvna forma, vlastnici
a Struktdra riadenia

Auditorskou spolo¢nostou pdsobiacou na Slovensku je Ernst
& Young Slovakia, spol. sr. o. Ide o spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym, ktora sidli v Bratislave a patri medzi ¢lenské
spolo¢nosti celosvetovej organizacie, ktorej riadiacou
spolo¢nostou je britskad Ernst & Young Global Limited
(,EYG"). Pre Ernst & Young Slovakia, spol. s . 0., sa v tejto
sprave pouzivaju vyrazy ,EY Slovakia" alebo ,,my". EY

v tejto sprdve zahriia vSetky ¢lenské spolo¢nosti
celosvetovej organizacie, ktorych riadiacou spolo¢nostou je
EYG.

Podrobné informdcie o vlastnikoch EY Slovakia su dostupné
v slovenskom obchodnom registri, ktory je verejnym
registrom. EY Slovakia zahrna aj dalSie ¢lenské spolo¢nosti
EYG na Slovensku:

Ernst & Young, s. 1. 0.
Ernst & Young Law s.r.o.

EY Slovakia ma na Slovensku tri kanceldrie - v Bratislave,
Kogiciach a Ziline. Za jej ¢innost zodpovedaju dsmi partneri.

Clenské spolo¢nosti EYG su zoskupené do troch
geografickych oblasti, ktorymi su: Severna, Stredna a Juzna
Amerika, Azia a Tichomorie a Eurépa, Blizky vychod, India

a Afrika (,EMEIA"). Japonsko, ktoré predstavovalo Stvrtu
samostatnu geografickd oblast, sa dia 1. jula 2019 stalo
stcastou Azie a Tichomoria. Uvedené tri geografické oblasti
sa dalej delia na mnoho regiénov, do ktorych su za¢lenené
jednotlivé ¢lenské spolo¢nosti alebo ich divizie.

EY Slovakia je sucastou oblasti EMEIA, ktord zdruZuje
Clenské spolo¢nosti EYG v 97 krajindch Eurdpy, na Blizkom
vychode, v Indii a Afrike. V rdmci oblasti EMEIA sa nachddza
10 regiénov.

Hlavnym koordinujtcim subjektom ¢lenskych spolo¢nostf
EYG v oblasti EMEIA je britskd spolo¢nost Ernst & Young
(EMEIA) Limited (,EMEIA Limited"). Tato spolo¢nost
koordinuje ¢innost ¢lenskych spolo¢nosti a ich vzajomnu
spoluprdcu, ale neriadi ich. EMEIA Limited je ¢lenskou
spolo¢nostou EYG, nema Ziadne finan¢né operacie

a neposkytuje Ziadne odborné sluzby.
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Kazdy region si voli férum regionalnych partnerov (Regional
Partner Forum, ,,RPF"), ktorého predstavitelia funguju ako
poradny organ pre regiondlne vedenie. Partner zvoleny za
predsedu féra navyse posobi ako zdstupca prislusného
regiéonu v globalnom riadiacom vybore (Global Governance
Council) (pozri str. 6).

V Eurdpe existuje holdingova spolo¢nost EY Europe SCRL
(,EY Europe"). Ide o druzstevnu spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym (belgické pravne formy: SCRL alebo CVBA),
ktord je zapisand v Belgicku. Spolo¢nost EY Europe je
auditorska spolo¢nost, ktord je ¢lenom Institltu pre
registrovanych auditorov (IRE-IBR) v Belgicku, audit vSak
nevykondva ani neposkytuje Ziadne odborné sluzby.

Spolo¢nost EY Europe bola zaloZend, aby nahradila
holdingovu spolo¢nost Ernst & Young Europe LLP,
auditorskud spolo¢nost zaregistrovanu vo Velkej Britanii,
a aby sa tak zabezpetilo priebeZné plnenie smernice EU
o Statutdrnom audite po tom, ako Spojené kralovstvo
prestane byt ¢lenskym $tatom EU.

V rozsahu povolenom podla miestnych zdkonnych
aregulacnych poZiadaviek EY Europe nadobudla alebo
nadobudne kontrolu nad hlasovanim v ¢lenskych
spolo¢nostiach EYG, ktoré pdsobia v Eurépe. EY Europe je
¢lenskou spolo¢nostou EYG. Nad hlasovanim EY Slovakia
prevzala EY Europe kontrolu dia 4. aprila 2019.

Predstavenstvo EY Europe sa skladd z veducich partnerov
Clenskych firiem EYG v Eurdpe. Je opravnené rozhodovat v
otazkach realizacie a riadenia stratégie a zaroven za ne
nesie zodpovednost.



Charakteristika medzindrodnej
siete

EY patri medzi najvyznamnejSie celosvetové firmy
poskytujlice odborné poradenské sluzby v oblasti auditu a
danového, transakéného a podnikového poradenstva.

Vo viac neZ 150 krajindch celého sveta pésobi vySe 284
000 odbornikov z ¢lenskych spolo¢nosti, ktori sa spolo¢ne
zaviazali budovat lepSie fungujlci svet, vyzndvaju spolo¢né
hodnoty a spaja ich maximalny déraz na kvalitu
poskytovanych sluzieb, ¢estné konanie a odborny
skepticizmus. Stcasné prostredie globdlnych trhov kladie
dbraz na realizaciu vysokokvalitnych auditov

v nadnarodnom rozsahu, v désledku ¢oho sa auditori musia
vyrovnat s prdvnymi predpismi de facto lubovolného Statu.

Vdaka tomuto integrovanému pristupu mdzu ¢lenské
spolo¢nosti EY pouZzivat a dalej rozvijat svoje rozmanité
a bohaté odborné skisenosti, ktoré si nevyhnutné na
realizaciu takto réznorodych a zloZitych auditov.

EYG koordinuje ¢innost ¢lenskych spolo¢nosti a ich
vzajomnu spoluprdcu, sama vsak sluzby neposkytuje.
Cielom EYG je podporovat ¢lenské spolo¢nosti

v poskytovani komplexnych auditorskych sluzZieb najvyssej
kvality na celom svete. Kazda ¢lenskd spolocnost ma vlastnu
pravnu subjektivitu. Ich povinnosti a Ulohy ako ¢lenov EYG
upravuju smernice EYG a rézne dalSie dohody.

Struktira a najddleZitejsie orgény globélnej organizécie
opisané niZSie su zaloZené na principe jednotnej stratégie,
ktorou sa ako globalna organizdcia riadi celd EY.

Vykonna zloZka zahffia globalny vykonny organ (GE), jeho
vybory a timy a vedenie troch (predtym Styroch) oblasti.
Medzinarodna siet funguje v rdmci uvedenych oblasti aj na
regiondlnej drovni. Tento prevdadzkovy model umoZiiuje

venovat vacsiu pozornost zainteresovanym subjektom

v regiénoch. Clenské spolo¢nosti tak ziskavaji moznost
sUstredit sa na budovanie pevnejSich vztahov s klientmi
a inymi zainteresovanymi subjektmi vo svojich krajinach,
ako aj efektivnejSie reagovat na miestne potreby.

Globalny riadiaci vybor (Global Governance
Council)

Globalny riadiaci vybor (,,GGC") je hlavny orgdn dohladu
EYG. Tvori ho jeden alebo viac zastupcov kazdého regiénu,
ostatni partneri ¢lenskych firiem zastupujuci ¢lenské
spolo¢nosti ako celok nezdvisle od geografickej polohy a az
Sest nezdvislych zastupcov, ktori nemaju riadiace funkcie.
Regiondlni zdstupcovia, ktori inak nezastdvaju Ziadnu
funkciu vo vrcholovom vedeni svojich spolo¢nosti, su voleni
v rdmci ich féra regionalnych partnerov na obdobie troch
rokov s moznostou jedného ndsledného opatovného
vymenovania. Ulohou GGC je radit EYG v oblasti politik,
stratégidch, ako aj pri rozhodnutiach vo veciach tykajucich
sa verejného zdujmu. GGC schvaluje po odporucani zo
strany GE mnohé zdlezitosti, ktoré by mohli ovplyvnit
spolo¢nost EY.

Nezavisli zastupcovia, ktori nemaju riadiace
funkcie (Independent Non-Executives, INEs)

Nezdvisli zastupcovia, ktori nemaju riadiace funkcie, nie su
zo spolo¢nosti EY a moZe ich byt vymenovanych maximalne
Sest. Ide o veducich pracovnikov na senior pozicidch z
verejného a sikromného sektora, ktori pochadzaju

z réznych krajin a maju rézne odborné zameranie.
Vyznamnym prinosom pre globdlnu organizéciu a globalny
riadiaci vybor st ich réznorodé pohlady a bohaté znalosti.
Nezavisli zastupcovia zaroven tvoria vacsinu ¢lenov
podvyboru pre verejny zdujem (Public Interest Sub-
Committee, ,,PIC"") GGC. Uloha PIC zahffia posudzovanie

Pmericas [ EMEIA | Asia-Pacific |
Regions 8 10 6

Countries | 31 | | 97

[BEE |

Figuresare as of 1 July 2019
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aspektov rozhodnuti prijimanych vo verejnom zaujme,
rieSenie otdzok nastolenych v sudvislosti s politikou

a postupmi pri oznamovani protispolo¢enskej ¢innosti

a rozvijanie dialégu so zainteresovanymi subjektmi a ich
Ucasti na diskusiach tykajicich sa kontroly kvality a riadenia
rizik. Nezavislych zastupcov vymenuva Specidlna komisia.

Globalny vykonny organ (Global Executive)

Globalny vykonny organ (,,GE") spdja hlavné zlozky riadenia
medzindrodnej siete EY, ktorymi sd funkéné riadenie,
riadenie odbornych poradenskych sluZieb a riadenie
geografickych oblasti. Na jeho Cele stoji od 1. jdla 2019
predseda sprdvnej rady a generdiny riaditel (CEOQ) EYG

a jeho ¢lenmi su hlavni globdlni riaditelia pre sluzby
klientom a ,,Business Enablement", veduci partneri
jednotlivych oblasti, globalni riaditelia jednotlivych
funkénych oblasti, t. j. globdlny riaditel pre [udsky potencial,
dalej lidri, ktori maju na starosti globdlne odborné
poradenské sluzby, t. j. audit a podnikové, dafové

a transakéné poradenstvo (TAS) a jeden rotujlci partner z
¢lenskej spolo¢nosti EYG.

Do globdlneho vykonného orgdnu patria aj predseda
globalneho vyboru pre sluzby klientom, predseda vyboru
pre rozvijajlce sa trhy a zdroven jeden zdstupca
rozvijajucich sa trhov.

Globalny vykonny organ a globalny riadiaci vybor schvaluju
nomindcie na predsedu sprdvnej rady a CEO EYG a ratifikuju
vymenovania globdlnych partnerov jednotlivych oblasti.
Globalny vykonny organ schvaluje aj vymenovania
globalnych podpredsedov. Globalny riadiaci vybor ratifikuje
vymenovania vSetkych globalnych podpredsedov, ktori su
¢lenmi globalneho vykonného orgdnu.

Do referenéného rdmca globalneho vykonného organu patri
plnenie globalnych cielov, pri¢om vyvija, schvaluje a
pripadne aj implementuje:

globalne stratégie a plany,

spolo¢né Standardy, metodiku a vSeobecnd politiku,
ktoré je nevyhnutné presadzovat v ¢lenskych
spolo¢nostiach,

iniciativy v oblasti l'udskych zdrojov vratane kritérif

a procesov prijimania, hodnotenia, rozvoja,
odmenovania a odchodu partnerov do déchodku,
programy na zvySenie kvality a ochrany,

navrhy tykajlce sa regulacnych otdzok a verejnej
politiky,

vSeobecné politiky a pokyny vztahujldce sa na sluzby
¢lenskych spolo¢nosti poskytované medzindrodnym
klientom, rozvoj obchodnej ¢innosti, trhy a obchodnu
znacku,

rozvojové prostriedky a investi¢né priority EY,
vyrocné finan¢né spravy EYG a jej rozpocty,
odporucania globalneho riadiaceho vyboru.

Globalny vykonny organ ma tiez pravomoc konat vo funkcii
medidtora pri rozhodovani sporov medzi ¢lenskymi
spolo¢nostami.

Sprava o transparentnosti za rok 2019: EY Slovakia

Globalne vykonné vybory (GE committees)

Globdlne vykonné vybory tvoria zastupcovia vSetkych troch
(predtym Styroch) oblasti a ich Glohou je predkladat
odporucania globalnemu vykonnému orgdnu, ktory je ich
zakladatelom. Okrem globdineho vyboru pre audit existuju
aj vybory pre globalne trhy a investicie, globdlne obchodné
vztahy, rozvijajlce sa trhy, ludsky potencial, riadenie rizik,
audit a podnikové, dafové a transakéné poradenstvo.

Globalna odborna skupina (Global Practice Group)

Tuto skupinu tvoria ¢lenovia globalneho vykonného organu,
globdlnych vykonnych vyborov, ako aj riaditelia na drovni
regiénov a odvetvi. Globalna odborna skupina sa usiluje

o zladenie strategickych cielov EY a uplatfiovanie
konzistentnych postupov v radmci celej organizacie.

Clenské spoloénosti EYG

V sulade so smernicami EYG sa ¢lenské spoloc¢nosti
zavazuju plnit ciele organizécie EY, ako napriklad
poskytovanie komplexnych, konzistentnych

a vysokokvalitnych sluzieb v celosvetovom meradle. Na tieto
Ucely st povinné implementovat globalne stratégie a plany
a pri praci dodrZziavat urcity predpisany rozsah
poskytovanych sluzieb. Okrem toho su povinné dodrziavat
jednotné standardy, metodiku a zdsady, vrdtane Standardov,
metodiky a zdsad v oblasti auditu, riadenia kvality a rizik,
nezdvislosti, vymeny poznatkov, riadenia ludskych zdrojov
(HR) a pouZivania technoldgii.

.

V prvom rade sa ¢lenské spoloc¢nosti EYG zavazuju
poskytovat svoje odborné sluzby v sulade s prislusnymi
profesijnymi a etickymi Standardmi, ako aj so vSetkymi
prislusnymi pravnymi predpismi. Tento zdvazok k ¢estnému,
poctivému a sprdvnemu konaniu podciarkuje nas Globalny
eticky kodex a nase hodnoty (pozri str. 10).

Okrem uplatriovania smernic EYG ¢lenské spolo¢nosti
vstupuju do viacerych inych dohdd, ktoré upravuju
jednotlivé aspekty ich ¢lenstva v organizacii EY, ako
napriklad pravo a zavazok pouzivat obchodné meno EY a

vymienat si poznatky.

Clenské spolo&nosti podliehaju kontroldm, pri ktorych sa
zhodnocuje stupen dodrziavania poZiadaviek EYG

a vSeobecnej politiky, ktoré upravuju oblasti ako nezavislost,
riadenie kvality a rizika, metodiku auditu a ludské zdroje. Od
¢lenskych spolo¢nosti, ktoré nespifaju zavazky kvality

a ostatné poziadavky kladené na ¢lenské spolo¢nosti EYG,
sa moOze pozadovat, aby sa s organizdciou EY rozlucili.



Zavazok
k udrzatelnej
kvalite auditu

Infrastruktudra na podporu
kvality

Zodpovednost divizii za kvalitu

V rdmci projektu Vision 2020+, ktory definuje ciel, ambiciu
a stratégiu EY, sa od vSetkych ¢lenskych spolo¢nosti EYG
poZaduje, aby v celosvetovom meradle poskytovali nasim
zainteresovanym subjektom sluzby najvyssej kvality.
Splnenie tejto poZiadavky je umoznené vdaka maximalnemu
ddrazu kladenému na kvalitu poskytovanych sluzieb

a zdroven vdaka tomu, Ze poskytované sluzby s odborné

a globalne konzistentné, su zaloZené na principe objektivity
a odborného skepticizmu a plne zodpovedaju internym
Standardom EY i odbornym Standardom.

Clenské spolo€nosti EYG a ich divizie nest zodpovednost za
kvalitu realizcie zakaziek. Jednotlivé divizie EY riadia cely
proces kontroly kvality hotovych a rozpracovanych zakaziek,
¢im sa zabezpecuje dodrziavanie odbornych standardov

a vSetkych internych zdsad EY.

Vdaka projektu Vision 2020+ sa zvysila Uroven kvality
poskytovana jednotlivymi diviziami vratane auditu.
Vysledkom je aj spresnenie Ulohy riadenia rizik pri
uplatfiovani zdsad a postupov zabezpecujucich kvalitny
audit.

Globalny podpredseda pre audit koordinuje dodrZiavanie
politiky a postupov EY jednotlivymi ¢lenskymi
spolo¢nostami v oblasti poskytovania auditorskych sluzieb.

Odborna kvalita

Globalny podpredseda pre odbornd kvalitu, teda globalny
riaditel zodpovedny za odbornu kvalitu (PPD), za svoju
¢innost zodpovedd globdlnemu podpredsedovi pre audit,
pri¢om jeho ndplfiou prace je vypracovanie globalnych
politik a postupov kontroly kvality auditorskych sluZieb. Na
¢innost kazdého oblastného PPD dohliada globdiny PPD

a prislusny oblastny lider zodpovedny za audit. Tato
Struktura umoZiiuje zabezpecit vacsiu objektivitu pri
kontrole kvality auditu a procesov poskytovania
poradenskych sluZieb.

Globalny PPD riadi aj globdinu skupinu pre odbornu kvalitu
a dohliada na jej ¢innost. Ide o celosvetovu siet odbornikov
na audit a Uc¢tovné Standardy, ktori poskytuju poradenské
sluZzby v oblasti U¢tovnictva, auditu a finan¢ného
vykaznictva a vykondvaju rézne ¢innosti monitorovania
odbornej kvality a riadenia rizik.

Sprdva o transparentnosti za rok 2019: EY Slovakia

Globalny PPD dohliada na proces vyvoja globalnej metodiky
auditu EY (EY GAM) a suvisiacich technoldqii tak, aby boli v
sulade s prislu§nymi odbornymi Standardmi a regulaénymi
poziadavkami. Globdlna skupina pre odbornu kvalitu
dohliada aj na tvorbu navodov, Skoleni a monitorovacich
programov a procesov, ktoré odbornikom z jednotlivych
¢lenskych spolo¢nosti pomdhaju vykonavat audity
konzistentnym a efektivnym spésobom. Jednotlivi globalni,
oblastni a regiondlni PPD a ostatni odbornici, ktori s nimi
spolupracuju v jednotlivych ¢lenskych spolo¢nostiach, maju
dokladné vedomosti o zamestnancoch, klientoch

a procesoch pouzivanych v EY a su pripraveni poskytnut
konzultacie timom realizujicim zakazky auditu.

Globalna skupina pre odbornu kvalitu v mnohych pripadoch
vyuziva doplnkové kapacity odbornikov, ktori sa okrem
iného Specializuju na:
vyhodnotenie stavu vnitorného kontrolného systému
a na suvisiace aspekty metodiky auditu EY,
Uctovnictvo, audit a riadenie rizik v konkrétnych
odvetviach a sektoroch,
z4leZitosti sUvisiace so zvlastnymi udalostami, napr.
obcianske a politické nepokoje a Statny dlh, a suvisiace
dosledky v oblasti U¢tovnictva, auditu, financ¢ného
vykaznictva a zverejiiovania Udajov, a
vSeobecné zaleZitosti tykajlce sa zdkaziek a na
efektivitu spoluprdce s vybormi pre audit.

Riadenie rizik

Zodpovednost za vysokokvalitné sluZzby a preberanie rizik
sUvisiacich s kvalitou nesu ¢lenské spolo¢nosti a ich divizie.
S dohladom nad riadenim tychto rizik v jednotlivych
¢lenskych spolo¢nostiach okrem iného pomaha globalny
veddci pre riadenie rizik, ktory v rdmci programu
celopodnikového riadenia rizik (Enterprise Risk
Management) pomaha aj s dohladom nad riadenim
ostatnych rizik.

Partneri ¢lenskych spolo¢nosti st povereni vedenim iniciativ
v oblasti riadenia rizik (s podporou ostatnych zamestnancov
a odbornikov) v rdmci ¢lenskych spolo¢nosti vratane
koordinovania prislusnych zaleZitosti s jednotlivymi
diviziami. Do kompetencii globalneho veduceho pre riadenie
rizik spada aj zavedenie jednotnych globdlnych postupov na
presadzovanie priorit v oblasti riadenia rizik a riadenie rizik
v ramci celej organizacie.

Tieto priority si komunikované ¢lenskym spolo¢nostiam a
na ich realizaciu sa dohliada prostrednictvom programu na
riadenie podnikovych rizik.



Globalna politika zachovania doverného charakteru
informacii

Ochrana dovernych informdcii je zakotvena v kazdodennej
¢innosti ¢lenskych spolo¢nosti EYG. ReSpekt k duSevnému
kapitalu a vSetkym ostatnym citlivym a vyhradenym
informdcidm sa vyzaduje v globdlnom etickom kédexe EY,
ktory poskytuje prehladny subor Standardov, podla ktorych
by sa mali vSetci zamestnanci EY sprdvat. V globdinej
politike zachovania ddéverného charakteru informacii sa
dalej podrobne rozobera tento pristup k ochrane informdcif
a poukazuje na neustdle narastajice vyuzivanie
vyhradenych informdcii. Tato politika nielenze prispieva

k lepSej zrozumitelnosti tejto problematiky pre
zamestnancov EY, ale tvori aj zakladny prvok SirSieho
spektra usmerneni, ktoré zahffiaju klticové zdsady tykajlce
sa konfliktu zdujmov, ochrany osobnych udajov

a uchovavania zdznamov. Dal$ie usmernenia zahffaju:

usmernenia o vyuzivani socidlnych médii,
poZiadavky na zaobchadzanie s informaciami.

Okrem toho sa od odbornikov EY v zmysle globalnych
postupov na nahlasovanie podvodov, nezdkonnej ¢innosti
a iného nesuladu so zakonmi a inymi pravnymi predpismi,
ako aj na zaklade etického kddexu EY vyZaduje, aby
upozornili na akékolvek spravanie, o ktorom si myslia, Ze je
v rozpore s akymkolvek platnym zakonom alebo pravnym
predpisom, relevantnym Standardom alebo etickym
kédexom EY. To zahffia aj neoprdvnené alebo nevhodné
zverejnenie doévernych informacii.

Globdlna politika ochrany osobnych Udajov podporuje

a zdroven vychddza z ustanoveni etického kédexu EY, ktoré
sa tykaju reSpektovania a ochrany osobnych Gdajov

v stlade s miestnymi zakonmi a odbornymi Standardmi.
Politika bola neddvno aktualizovand, aby sa zabezpecil jej
stlad so vieobecnym nariadenim EU o ochrane Gdajov
(GDPR).

Kyberneticka bezpeénost

Riadenie rizik suvisiacich s velkymi a zloZitymi
kybernetickymi Gtokmi je sticastou podnikatel'skej ¢innosti
vSetkych spolo¢nosti. Napriek tomu, Ze Ziadny systém nie je
imunny voci hrozbe kybernetickych tGtokov, spolo¢nost EY
Slovakia je ostrazitd v krokoch, ktoré prijima, aby
zabezpecila a ochranila Gdaje klientov. Pristup EY ku
kybernetickej bezpec¢nosti je proaktivny a zahfia
implementaciu technoldgii a procesov, ktoré sd nevyhnutné
na riadenie a minimalizaciu kyberneticko-bezpecnostnych
rizik v celosvetovom meradle. Programy EY v oblasti
informacnej bezpec¢nosti a ochrany osobnych adajov, ktoré
sU v sllade s postupmi odvetvia a platnymi pravnymi
predpismi, si navrhnuté na ochranu pred neopravnenym
zverejnenim Udajov. Spolo¢nost disponuje angaZzovanym
timom internych a externych odbornikov Specializujlcich sa
na kybernetickd bezpecnost, ktori aktivne monitoruju

a zabezpecuju ochranu systémov EY.

Okrem technickej a procesnej kontroly spolo¢nost EY od
vSetkych svojich zamestnancov vyZaduje, aby jej v pisomnej
forme potvrdili, Ze sa oboznamili s principmi obsiahnutymi
v etickom kédexe EY, Ze sa zavazuju ich dodrZiavat a Ze sa
zUc¢astnia na kazdorocnej vzdeldvacej aktivite propagujlcej
poZiadavky v oblasti bezpec¢nosti. Uplatiovanie ndleZitej
starostlivosti vo vztahu k technolégiam a idajom je
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stanovené v rdmci réznych zdsad, ktoré okrem iného
zahrnaju Globdlnu politiku informacnej bezpecnosti (Global
Information Security Policy) a globdlne zdsady tykajuce sa
akceptovatelného pouzitia technoldgii. V rdmci zasad

a procesov EY v oblasti kybernetickej bezpecnosti sa
zdoraznuje délezitost v€asnej komunikdcie. Zamestnancom
EY sa pravidelne a opakovane zasielaju ozndmenia,

v ktorych sa im pripominaju ich povinnosti vyplyvajuce

z uvedenych politik a zasad a vSeobecna prax plnenia
poZiadaviek v oblasti bezpecnosti.

Zlozky programu kontroly kvality auditu

V nasledujlcej ¢asti nasej sprdvy podrobnejSie rozoberdme
jednotlivé zlozky programu kontroly kvality auditu, ktory
spolo¢nost EY Slovakia uplatiuje:

zakotvené profesionalne hodnoty,

interny systém kontroly kvality,

prijatie klienta a pokracovanie vztahu s klientom,
vykondvanie auditu,

previerky a konzultacie,

rotdcia a dlhodobé spojenie,

kontroly kvality auditu,

externé previerky zabezpecovania kvality,
dodrziavanie prdvnych predpisov.

Zakotvené profesionalne
hodnoty

Udrzatel'na kvalita auditu

Kvalita je zakladom nasSej prdce a zaroven Ustrednym
prvkom zodpovednosti EY vzbudzovat doveru v kapitdlové
trhy. Tento postoj je realizovany prostrednictvom
programu udrZatelnej kvality auditu (Sustainable Audit
Quality, ,SAQ"), ktory ma nadalej v oddeleniach auditu EY
najvyssiu prioritu.

Program SAQ stanovuje pevnu Struktudru riadenia, ktora
umoziuje kazdej ¢lenskej spolo¢nosti poskytovat
auditorské sluzby vysokej kvality. Tento program je
implementovany lokalne a jeho koordindcia a kontrola sa
uskutocniuju globdlne. V programe SAQ pouZivame slovo
LudrZzatelny"”, aby sme ukazali, Ze nejde o jednorazovu,
kratkodobu iniciativu, ale o sdstavny proces zlepSovania.

Program SAQ ma Sest zloZiek: ,,tone at the top”, ludsky
potencidl, zjednodusenie a inovacie, auditové technoldgie a
digitalizdcia, ,,enablement” a podpora kvality, a
zodpovednost. Tieto zloZky sa opieraju o hlavny ciel,
ktorym je sldzit verejnému zaujmu.

Vdaka programu SAQ sa zaznamenal vyznamny pokrok.
Zavery internych a externych kontrol EY sa zlepSuju a pri
ich realizcii sa dosahuje vacsia konzistentnost. EY zaviedla
prvotriedne technologické ndstroje, ktoré zvysuju kvalitu

a hodnotu auditov EY. K tymto nastrojom patri on-line
auditova platforma EY Canvas, analyticka platforma EY
Helix a vyskumna platforma EY Atlas.

Kli¢ovym ndstrojom EY Canvas je portal Client Portal,
prostrednictvom ktorého klienti komunikuju s auditorskymi
timami a overuju si, ktoré informdcie si auditori vyziadali

a Ci sa tieto informdcie poskytli. EY Canvas navyse ulahcuje
pouzivanie programu Milestones na riadenie projektov,



ktorého cielom je pomdahat auditorskym timom napredovat
VO svojej praci a upozornovat na potencialne zdalezitosti,
ktoré je potrebné pocas procesu auditu riesit.

Ked' sa program Milestones skombinuje s portalom EY
Client Portal, tim pracujici na zakazke ziskava viac ¢asu
a dokdZe sa lepsie sustredit, byt zvedavy a zaroven
skepticky. To vedie k zvySeniu kvality auditu.

Dalgie neddvne iniciativy v rdmci programu SAQ zahffiaju:
novy pristup, ktory umoziuje nazorne zobrazit interné
kontrolné mechanizmy a postupy spolo¢nosti; nastroj na
analyzu osobnej pracovnej vytazenosti (Personal Workload
Tool), ktory preskimava osobné povinnosti a vyhodnocuje,
Ci je dostatok ¢asu na realizaciu vysokokvalitnych auditov;
radmec Purpose-Led Outcome Thinking (PLOT) zamerany na
sprdvanie, ktoré vedie k vysokokvalitnym auditom,

a nastroj umoZnujuci previerku kltcovych zisteni (Key
Findings Review), ktory poskytuje nasim timom potrebny
koucing.

Vytvorili sme aj siet riaditelov pre ,,Quality Enablement”
(Quality Enablement Leaders, QELS), globalny vybor pre
kvalitu auditu (Global Audit Quality Committee) a pracovnu
skupinu zameranu na kultlirne a behaviordlne aspekty
(Culture and Behaviors Taskforce). Clenovia tychto orgénov
ndam pomahaju pri realizacii a vyhodnocovani analyz
hlavnych pri¢in a umoZziuji ndm pochopit vplyv naSich
aktivit z hladiska dosahovania kvalitnych vysledkov,
lepSieho spravania a zmySlania zameraného na sustavné
zlepSovanie.

Kvalita auditu predstavuje oblast, ktorej musi kazdy ¢len
timu rozumiet a ktoru sa musi zaviazat lokalne
implementovat. Program SAQ ma zdsadny vyznam

z hladiska vSetkych naSich cielov a ambicii, priCom
dohladom nad plnenim tychto cielov je povereny kazdy
regiondlny a oblastny veduci.

Infrastruktidra SAQ je dékazom, Ze kvalita auditu
predstavuje najdélezitejsi faktor v procese nasho
rozhodovania a je klicova pre nasu odbornu povest.

Podpora zhora (,,Tone at the top*’)

Jednou z najdolezitejsich uloh vedenia spolo¢nosti EY
Slovakia je byt svojim spravanim pre zamestnancov
prikladom, ako plInit zavazok EY a prispievat k tomu, aby bol
svet lepsi, tzn. sprdvne nastavit podporu zhora. Aj ked'je
tato podpora zhora kltG¢ovd, nasi zamestnanci chépu, Ze

s dérazom na kvalitu a profesiondlnu zodpovednost musi
kazdy zacat sdm u seba. V spolo¢nych hodnotdch nasich
zamestnancov, ktoré vyzndvaju a ktoré im pripominajd nds
zavazok konat sprdvne a poskytovat kvalitné sluzby, je
formulované, kto sme a ¢o robime.

Pristup spolo¢nosti EY k zdsadam etického sprdvania

v podnikani a ¢estnosti je stanoveny v jej globdlnom etickom
kédexe a dalSej politike, a zaroven je vyjadreny aj vo
firemnych konzultdcidch, Skoliacich programoch a internej
komunikdcii. Najvyssie vedenie opakovane pouZitim réznych
foriem komunikdcie zddéraznuje kltcovy vyznam etického
sprdvania a dblezitost kvalitnej prdce a dodrZiavania
odbornych Standardov a internych zdsad. V rdmci
programov kontroly kvality EY sa navySe odbornost sluzieb
posudzuje ako kl'i¢ové kritérium systému hodnotenia

a odmeniovania vSetkych odbornikov.
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Firemna kultura v rdmci EY vytvadra Siroky priestor na
vzajomnu spoluprdcu a otvorenu diskusiu a osobitny déraz
kladie na konzultacie pri rieSeni zloZitych alebo
nejednoznacnych zalezitosti tykajucich sa Uctovnictva,
auditu, finan¢ného vykazovania, regulacie alebo
nezavislosti. Takisto zdéraziiujeme, Ze je délezité dbat na to,
aby aj tim realizujlci zdkazku, aj klient v pripade potreby
odborné konzultacie nalezite vyuZivali.

NaSim zamestnancom sustavne zdo6raziiujeme, zZe
Ziadny klient nie je dolezitejsi ako naSa profesionalna
povest - povest spolo¢nosti EY Slovakia ako celku, ako
aj povest jej jednotlivych pracovnikov.

Eticky kédex

Medzi vSetkymi nasimi odbornikmi presadzujeme Cestné

a poctivé spravanie. Prehladny subor principov, ktorymi sa
musia vSetci zamestnanci EY riadit vo vSetkych oblastiach
svojej ¢innosti a ktoré usmernujud ich obchodné spravanie,
poskytuje globalny eticky kdédex EY. Je rozdeleny do piatich
kapitol:

Spoluprdca v rdmci EY

Spoluprdca s klientmi a dalSimi subjektmi
Cestné a poctivé konanie

Zachovanie objektivity a nezavislosti
ReSpekt k duSevnému kapitalu

Prostrednictvom internych postupov monitorujuicich
dodrziavanie globdlneho etického kédexu EY a pravidelnou
komunikdciou so vSetkymi zamestnancami sa snazime
budovat firemné prostredie zvysSujlce zodpovednost
kazdého jednotlivca za svoje konanie. Prostredie, v ktorom
mozno okrem iného bez obavy z naslednych sankcii
upozornit na akékolvek pripady neetického sprdvania.

V rdmci medzindrodnej siete EY existuje Specidlna
informacna eticka linka, ktord mézu vyuZzivat nasi
zamestnanci a klienti, pripadne aj iné externé subjekty, ak
chcu doverne upozornit na aktivity potencidlne
predstavujuce neetické alebo nevhodné sprdvanie, ktoré by
mohlo znamenat porusenie odbornych Standardov alebo by
mohlo byt z iného dévodu v rozpore s globdlnym etickym
kédexom EY. Tuto linku prevadzkuje externa organizacia,
ktora vSetkym volajlcim zarucuje dévernost alebo - ak si to
budu Zelat - aj anonymitu na celom svete.

VSetkym oznameniam, ktoré informacna linka EY prijme
telefonicky alebo prostrednictvom internetu, sa venuje
okamzitd pozornost. Oznamenim sa podla jeho obsahu
zaoberaju prisluSni zamestnanci z oddelenia pre riadenie
rizik, pre ludsky potencial i pravne zaleZitosti alebo

z dalSich oddeleni. Rovnaky postup sa aplikuje pri
oznameniach uskuto¢nenych inak ako prostrednictvom
informacnej etickej linky EY.
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Nase hodnoty: Kto sme

Presadzujeme Cestné a poctivé
konanie, reSpekt k druhym a
timového ducha.
Mame dost energie, nadsenia a
vole byt na Cele.

NajvacsSou devizou nasich
vztahov je, Ze vZdy robime
spravnu vec.

Vnutorny systém kontroly
kvality

Struktura

Zakladnym predpokladom profesiondlneho Uspechu EY
Slovakia je jej renomé ako spolocnosti poskytujucej
auditorské sluzby vynimocnej kvality, ktoré su nezavislé,
objektivne a spifiaju najprisnejsie etické kritéria. Neustale
investujeme do iniciativ, ktoré podporujd a posilfiujd tri
zakladné atributy kvalitného auditu: objektivitu, nezavislost
a odborny skepticizmus.

Ulohou EY Slovakia v pozicii auditora je overit, &i G¢tovné
zavierky spolo¢nosti, v ktorych vykondvame audit, verne
zobrazuju skuto¢nost. Pri budovani naSich auditorskych
timov preto kladieme maximalny déraz na kvalifikovanost
ich ¢lenov a vyuZivame nase rozsiahle skidsenosti

z rozliénych odvetvi ekonomiky a réznych druhov
poradenskych sluZieb. Ststavne sa snazime zdokonalovat
nase interné procesy v oblasti riadenia kvality a rizik, aby
kvalita sluzieb, ktoré poskytujeme, bola stdle na vysokej
drovni.

Uvedomujeme si, Ze kvalita naSich auditorskych sluzieb
nikdy nebola takd doleZitd ako v sic¢asnej ekonomike,
vyznacujlcej sa postupujlcou globalizaciou, rychlym
pohybom kapitdlu a vplyvom zmien v technoldgidch. Ako
sUcast projektu EY Vision 2020+ nadalej venujeme velku
pozornost prepracdvaniu a udrzaniu svojej metodiky,
nastrojov a inych prostriedkov nevyhnutnych na zvysenie
kvality naSich sluZieb.

Trh a zainteresované subjekty vSak vyZaduju nielen
vysokokvalitny audit, ale aj Coraz efektivnejSie a Uc¢innejsie
dodanie auditorskych sluzieb. Preto okrem uz uvedenych
investicii spolo¢nost EY hlada stdle nové cesty, ktoré budu
viest k zvySovaniu efektivnosti a ic¢innosti auditovej
metodiky a procesov a zaroven k zlepSovaniu kvality auditu.

Pri prdci sa snazime zistit, v ktorych oblastiach kvalita
nasho auditu nenapifia oakévania spolo¢nosti EY a
zainteresovanych subjektov vrdtane nezdvislych
regulacnych organov auditu. Z vysledkov externych
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a internych kontrol si berieme ponaucenie, pricom vdaka
analyze sme schopni uréovat hlavné pri¢iny nedostato¢ne;j
kvality a kvalitu auditorskych sluZieb tak neustdle zlepSovat.
Sme presvedceni, Ze je dblezité prijimat G¢inné a primerané
opatrenia potrebné na zlepsenie tejto kvality.

Ucinnost systému kontroly kvality

EY navrhla a zaviedla komplexné globalne zdsady a postupy
pre kontrolu kvality auditu, ktoré podrobnejsie opisujeme
dalej. Tieto zdsady a postupy Uplne zodpovedaju
poziadavkdm Medzindrodnych Standardov pre kontrolu
kvality, ktoré vydala Rada pre medzindrodné auditorské

a overovacie Standardy (IAASB). Spolo¢nost EY Slovakia
tieto globalne zdsady a postupy implementovala a podla
potreby doplnila tak, aby zodpovedali slovenskym zdkonom
a profesijnym smerniciam a reagovali na miestne $pecifické

ekonomické potreby.

V spolocnosti EY Slovakia sa vykondvaju celofiremné
kontroly kvality auditu (EY Audit Quality Review, AQR). Ich
ciefom je posudit Gcinnost fungovania ndsho systému
riadenia kvality auditu, aby sme mali dostato¢nu istotu, zZe
spolo¢nost EY Slovakia a jej zamestnanci dodrziavaju
prislusné odborné Standardy, interné smernice EY

a regulacné poziadavky.

Vysledky celofiremnych previerok AQR a externych inSpekcif
sa v spolo¢nosti EY Slovakia podrobne analyzuju a hodnotia.
Su vychodiskom sustavného zlepSovania kvality auditov,
ktoré vykondvame tak, aby ich Uroven zodpovedala
najnaroc¢nejsim kritéridm auditorskej profesie.

Na implementdciu programov zameranych na zlepSovanie
kvality dohliada globdlny vykonny organ. Jeho Ulohou je
kontrolovat vysledky interného programu AQR a externych
kontrol auditorskych firiem uskuto¢novanych regulacnymi
orgdnmi, ako aj preverovat vsetky kl'icové opatrenia
navrhnuté na rieSenie oblasti so zistenym priestorom na
zlepSenie kvality.

Vysledky takéhoto monitoringu spolu so spatnou vazbou
ziskanou od nezdvislych regulaénych orgdnov auditu nas
oprdviuju konstatovat, Ze vnutorny systém kontroly kvality
spolo¢nosti EY Slovakia ma spravnu Struktdru a uc¢inne
funguje.

Prijatie klienta a pokracovanie
vztahu s klientom

Zasady EY

Globdlne zadsady EY pre prijatie klienta a zdkazky stanovuju
principy pre ¢lenské spolo¢nosti, na zdklade ktorych sa
rozhoduje o prijati nového klienta ¢i novej zdkazky, alebo

o pokraCovani vztahov s existujucim klientom ¢i v realizacii
zdkazky. Tieto principy su zadsadné na udrZanie kvality,
riadenie rizika, ochranu nasich pracovnikov a plnenie
regulacnych poziadaviek. Cielom tychto zdsad je:

zaviest striktné poZiadavky na proces rozhodovania
o prijati novych klientov ¢i zdkaziek, alebo

o pokracovani vztahov s existujdcimi klientmi a na
posudzovanie suvisiacich rizik,
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dodrZiavat platné poZiadavky na nezavislost,

zistit a dosledne vyriesit pripadny konflikt zaujmov,

zistit, ktori klienti alebo zakazky predstavuju privelké

riziko, a tychto klientov alebo zakazky odmietnut,

v pripade Specifickych, velmi rizikovych faktorov

vyzadovat konzultécie s uréenymi odbornikmi s ciefom

stanovit dalSie postupy pri riadeni rizik,

dodrZiavat prdvne, regulacné a profesiondlne

poZiadavky.
Okrem toho globdlna zdsada EY definujuca konflikt zdujmov
stanovuje globalne standardy na rieSenie jednotlivych
druhov potencidlneho konfliktu zadujmov a proces ich
identifikdcie. Obsahuje aj ustanovenia, ako najrychlejsie
a najefektivnejSie zvladnut identifikovany konflikt zdujmov
pouZzitim ndleZitych bezpecnostnych opatreni. Tieto
bezpecnostné opatrenia moézu zahrnat ziskanie sthlasu
klienta so zastupovanim inej strany v situdcidch, v ktorych
moze existovat konflikt zdujmov, vytvorenie osobitnych
auditorskych timov zastupujicich dve alebo viac stran,
implementovanie ,,¢inskych mirov" medzi timami
pracujucimi na zdkazke auditu ¢i dokonca odmietnutie
zdkazky s cielom predist identifikovanému konfliktu.

Globalna zdsada EY definujica konflikty zaujmov a suvisiace
pokyny zohladriuje zvySujicu sa komplexnost zdkaziek

a vztahov s klientmi, ako aj potrebu rychlych a presnych
reakcii na poziadavky zo strany klientov. Okrem toho je tato
zdsada a pokyny v sulade s najnovsimi Standardmi Rady pre
medzindrodné etické Standardy pre Gctovnikov
(International Ethics Standards Board for Accountants,
JESBA™).

Uplatiovanie zdsad v praxi

Otdzku prijatia klienta alebo zdkazky a pokracovanie
vztahov s klientom efektivne a v silade s globalnymi

a narodnymi firemnymi smernicami a platnou legislativou
rie§ime pomocou systému, tzv. EY Process for Acceptance
of Clients and Engagements (PACE), ktory funguje na baze
intranetu. Tento systém svojich pouZivatelov zoznamuje
krok za krokom s poZiadavkami na prijatie a pokrac¢ovanie
vztahu a informuje ich o zdsadach a odbornych Standardoch
potrebnych na vyhodnotenie podnikatelskych aktivit

a sUvisiacich rizik.

Proces prijatia klienta zahrria dokladné preverenie a
zvazenie rizikovych charakteristik pripadnej spolo¢nosti
alebo zakazky a vysledkov viacerych hibkovych kontrol.
Skor nezZ prijmeme novu zakazku alebo spolo¢nost,
zistujeme, ¢i mame na poskytnutie kvalitnych sluZieb
dostato¢né zdroje, najma vo vysokoodbornych oblastiach,
a Ci je pre nas vhodné sluzby, ktoré od ndas klient vyZaduje,
vObec poskytnut. Schvalovaci proces je prisny. Novu
zdkazku auditu kétovanej spolo¢nosti nemézeme prijat bez
predchadzajiceho sdhlasu regiondineho alebo lokdlneho
PPD.

V rdmci kaZzdoro¢ného rozhodovania, ¢i ma EY vo vztahu

s klientom a v zdkazke pokracovat, hodnotime sluzby a nasu
spdsobilost zachovat ich kvalitu a overujeme, ¢i spolo¢nosti,
ktorym poskytujme sluzby, maju rovnaky ndzor na zavazok
spolo¢nosti EY Slovakia viest kvalitné a transparentné
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finan¢né vykazovanie. V spoluprdci s vedenim divizie auditu
partner zodpovedny za dany audit kazdoro¢ne hodnoti nas
vztah s klientom a vyjadruje sa k tomu, ¢i je vhodné vo
vztahu pokracovat.

Na zdklade tychto previerok sa méze rozhodnut, Ze pocas
auditu niektorych zdkaziek sa vyZaduje dodatocny zvySeny
dohlad (d6kladny monitoring) alebo Ze vztahy s niektorymi
auditovanymi klientmi sa ukoncia. Tak ako v pripade procesu
prijatia klienta ma regionalny PPD aktivnu ulohu aj v
procese pokrac¢ovania vztahu s klientom a rozhodnutie o
pokracovani zavisi od jeho suhlasu.

Rozhodnutia o prijati klienta alebo o pokracovani vztahu

s klientom a v zakazkdch su okrem iného podmienené
posudenim timu pracujiceho na zdkazke auditu, ¢i by sa
vedenie spolo¢nosti mohlo pokusat vyvijat natlak, aby tento
tim akceptoval skreslené Uctovnictvo alebo finan¢né
vykazovanie alebo inak poskodzoval kvalitu auditu. Uvahy

a zavery o bezlUhonnosti vedenia spolo¢nosti maju pre
proces rozhodovania o prijati klienta alebo pokracovani
vztahu s klientom zdsadny vyznam.

Vykonavanie auditu

EY investuje nemalé prostriedky na zdokonalenie metodik

a nastrojov auditu s cielom realizovat audity najvyssej
kvality vo svojej profesii. Tieto investicie odrazaju zavazok
EY prispievat k dovere v kapitalové trhy a ekonomiky celého
sveta.

Metodika auditu

EY GAM poskytuje globdlny rémec pre vykon kvalitnych
auditorskych sluzieb prostrednictvom aplikacie
konzistentnych analytickych procesov, Gsudkov

a auditorskych postupov pri vSetkych auditorskych
zdkazkdch bez ohladu naich velkost. V ramci EY GAM sa
vyZzaduje aj dodrziavanie relevantnych etickych poZiadaviek
vratane sudladu v oblasti nezdvislosti od subjektu, v ktorom
vykondvame audit. Jednym zo zakladnych prvkov metodiky
EY GAM je posudenie rizik a v pripade potreby aj ich
prehodnotenie a Uprava pocas auditu a nasledné urcenie
charakteru, ¢asového priebehu a rozsahu auditorskych
postupov na zdklade tohto posudenia. EY GAM kladie d6raz
na potrebu urcitého odborného skepticizmu pri vykone
auditorskych postupov. Metodika EY GAM vychadza

z medzindrodnych auditorskych Standardov (ISA) a na
Slovensku je upravena tak, aby zodpovedala slovenskym
regulaénym a Statutarnym poziadavkam.

Pouzitim online ndstroja EY Atlas ziska auditor EY pristup k
verzii metodiky EY GAM, ktord je rozdelend do tematickych
okruhov a ma za ciel orientovat stratégiu auditu na rizika
sUvisiace s Uctovnou zavierkou, ako aj na navrh a realizaciu
primeranej auditorskej reakcie na tieto rizika. EY GAM ma
dve hlavné Casti: poZiadavky a navod, a podkladové
formuldre a priklady. PoZiadavky a ndvod odzrkadluju
auditorské Standardy a zdsady EY. Formulare a priklady
obsahuju nazorné ukazky vykondvania a dokumentovania
postupov auditu.
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EY GAM mozno ,profilovat” alebo upravit tak, aby
zobrazoval prislu§né poZiadavky a navod v zavislosti od
povahy subjektu, v ktorom vykonavame audit. Nachadzaju
sa tu napriklad profily pre subjekty verejného zaujmu a pre
tie subjekty, ktoré sa nepovazuju za zloZité. Metodika auditu
sa pravidelne aktualizuje, aby odrdzala poziadavky novych
Standardov, vzniknuté problémy a aktudine otdzky v oblasti
auditu ¢i nové skusenosti s implementaciou, ako aj vysledky
externych a internych kontrol. Okrem toho sledujeme vyvoj
existujucich Standardov a noviniek v naSom odbore a v¢as
vydavame komunikaciu tykajlcu sa planovania a realizacie
auditov, v ktorej upozornujeme na zaleZitosti zistené pri
kontroldch a aj na dalSie kl'i¢ové témy osobitne zaujimavé
pre ndsho lokalneho reguldtora (resp. reguldtorov) v oblasti
auditu a pre Medzinarodné férum nezavislych requldtorov v
oblasti auditu (International Forum of Independent Audit
Regulators, ,,IFIAR"). Konkrétne sa v sucasnosti
pripravujeme na implementaciu (revidovaného) Standardu
ISA 540, Audit u¢tovnych odhadov a suvisiacich
zverejnenych udajov (s Ucinnostou pre audity Uctovnych
obdobi zacdinajlcich sa 15. decembra 2019 alebo neskdr),
a to tak, Ze zvySujeme povedomie o poZiadavkach tohto
nového Standardu, zasielame upozornenia vyzyvajlice na
realizdciu postupov vyhodnocovania rizik Specifickych pre
audit uc¢tovnych odhadov a navrhujeme aj realizujeme
auditorské postupy, ktoré na tieto rizika reagujud.

Technolégie

Nase auditorské timy pouZzivaju viacero technologickych
pomdocok, ktoré im poméahaju vykonat a dokumentovat
pracu realizovanu v sulade s EY GAM.

Celofiremnd auditova platforma EY Canvas zdruZuje vSetky
¢innosti v oblasti auditu a umoZzniuje ndm poskytovat
vysokokvalitné auditorské sluzby. EY Canvas funguje na
bdze najmodernejsej technoldgie pre webové aplikacie.
Vdaka tomu vieme zabezpecit bezpecnost Gdajov a vyvijat
nas softvér tak, aby sme boli schopni reagovat na zmeny

v Uctovnej profesii a reqgulacnom prostredi.

Prostrednictvom profilovych otdzok sa do auditorskych
zékaziek v EY Canvas dopifiaju Gdaje o podmienkach na
burzové kétovanie jednotlivych spolo¢nosti a o ich
priemyselnom odvetvi. To spolu s priamym pristupom

k auditorskym pokynom, odbornym Standardom

a predlohdm pre dokumentaciu prispieva k prehladnejSe;j
Strukture a aktudlnosti planov auditu.

Vdaka pouzivatelskému rozhraniu ma prisiusny tim moznost
vizualizovat rizika a ich vazby na planovanu reakciu

a vykonanu pracu v kltcovych oblastiach. Pomocou
platformy EY Canvas si mozno v rdmci auditov skupiny
vymienat aj informacie o rizikach a pokynoch tak, aby
hlavny tim pre audit mohol riadit priamu realizaciu auditu
skupiny a monitorovat jeho vysledky.

V EY Canvas sa nachddza klientsky portal (Client Portal),
ktorého cielom je poskytovat timom asistenciu pri
komunikacii s klientmi a optimalizovani klientskych
poziadaviek. S EY Canvas su integrované mobilné aplikacie,
ktoré pomahaju naSim zamestnancom pri ich auditorskej
praci, napr. pri monitorovani stavu auditu, bezpe¢nom
zhromazdovani auditorskych dékazov a realizacii inventdr.
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Pocas roznych faz auditu timy realizujlce auditorsku
zdkazku pouzivaju dalSie aplikacie, nastroje na datovu
analyzu a formulare, ktoré im pomahaju pri realizacii
postupov, prijimani a dokumentovani zdverov z auditu a
uskutochovani analytickych postupov. Uvedené zahfia aj
subor aplikacii EY Smart Automation, ktoré sa vyvijaju

a nasadzuju na celom svete prostrednictvom platformy EY
Canvas, aby auditorom EY umoznili na digitdlnej baze
vykondvat auditorské postupy a procesy.

V spolo¢nosti EY povaZzujeme datové analyzy za
neoddelitelny sucast nadej auditorskej prace. Udaje a ich
slvisiace analyzy nepouzivame ako doplnok postupov ¢i
vizualizacii. Uplatiiujeme pristup, v ramci ktorého ziskavame
vacsie sdbory firemnych adajov, ktoré ndsledne overujeme
prostrednictvom nasej globalne konzistentnej technolégie
(EY Helix) a metodiky (EY GAM).

EY Helix predstavuje kniZnicu ndstrojov na analyzu udajov,
ktoré mozno pouZit pocas auditov. Tieto ndstroje na datové
analyzy transformuju funkciu auditu tym, Ze analyzuju
vacsSie populdcie Udajov relevantnych pre audit, identifikuju
v tychto Udajoch skryté vzory a trendy a pomdhaju sprdvne
nasmerovat nase auditorské Usilie. PouZivanie datovych
analyz ndm umozfiuje ziskavat lepSie postrehy a bohatsie
poznatky, ako aj hibSie pochopit transakcie a rizikové
oblasti.

EY vyuZiva ndstroje na datovu analyzu pri analyzach
prevadzkovych cyklov podnikov, v ktorych vykondvame
audit. Ich pouZitie podporuju auditové programy zaloZzené
na analytickych metédach.

Vdaka pouzitiu kniznice EY Helix, ktord obsahuje ndstroje na
analyzu Udajov, dokdZu nase timy realizujlice zdkazku
zdokonalovat svoje procesy hodnotenia rizik v oblasti auditu
vratane moznosti realizovat audit pri rizikovejsich
transakcidch, a zaroven klast lepSie otdzky o zisteniach

z auditu a vyhodnocovat vysledky.

EY Atlas predstavuje globdinu technologicku platformu,
prostrednictvom ktorej maju nasi auditori pristup

k aktualnym novinkdm v oblasti Uc¢tovnictva a auditu, ¢o
okrem iného zahffa externé Standardy, interpretacie EY
a odborné publikacie.

Zostavenie auditorského timu

V sulade so zdsadami EY Slovakia veduci pracovnici nasej
divizie auditu a regionalny riaditel zodpovedny za odbornu
kvalitu (Professional Practice Director, PPD) kazdy rok
uskutoChuju previerku uloh pridelenych partnerom. Cielom
je overit, ¢i odborni pracovnici zodpovedni za auditorské
zakazky v kétovanych spolo¢nostiach maju poZadované
vlastnosti, t. j. znalosti, zru¢nosti a schopnosti potrebné pri
plneni povinnosti vyplyvajucich zo zdkazky, a ¢i sa pritom
dodrZiavaju prislusné poZiadavky na striedanie auditorov.

Vedenie nasej divizie auditu eSte dohliada na vymenovanie
¢lenov timu realizujucich auditorskd zakazku. Pri
vymenovani ¢lenov auditorskych timov sa zvazuju tieto
faktory: velkost a zlozitost zdkazky, Specializované
odvetvové znalosti a skdsenosti, ¢asovy harmonogram
prace, kontinuita a prileZitosti na vzdelavanie pocas prace
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na konkrétnej zakazke. V pripade zloZitejsSich zdkaziek sa
zvazuje, Ci treba tim realizujlci auditorskl zakazku doplinit
o Specializovaného odbornika.

V mnohych pripadoch pomahaju auditorskému timu pri
vykondvani auditorskych postupov a pri ziskavani dokaznych
informdcii interni Specializovani odbornici. Ich odbornost sa
vyuziva najma v situdcidch, ktoré si vyzaduju osobitné
zrucnosti alebo vedomosti, napriklad pri informacnych
systémoch, ocefovani majetku a poistnomatematickych
analyzach.

Kontrola a konzultacie

Kontrola auditorskej prace

V zmysle zdsad EY sa stanovuju poziadavky na vcéasnu

a priamu Ucast nadriadeného odbornika a na Uroven
pozadovanej kontroly vykonanej prace. Veduci auditorského
timu vykondvaju podrobnu kontrolu dokumentdcie auditu

z hladiska sprdvnosti a Uplnosti. Senior manaZzéri a partneri
zdkazky uskutocnuju dalsi stupen kontroly, aby posudili
adekvatnost auditorskej prace ako celku a suvisiacej
Uctovnej dokumentdcie a Uctovnej zavierky. Dafiovu a dalSiu
suvisiacu dokumentdciu preveruje dafiovy odbornik.
Odbornik kontrolujuci kvalitu zdkazky (pozri dalej) v pripade
vSetkych klientov, ktorymi su subjekty verejného zdujmu
alebo niektoré iné spolo¢nosti, kontroluje délezité oblasti
Uctovnictva, financného vykaznictva a vykonu auditu, ako aj
Uctovnu zdvierku spolo¢nosti, v ktorej vykondvame audit,

a nasu spravu auditora.

Charakter, ¢asovy priebeh a rozsah kontrol auditorskej
prace zavisia od mnohych faktorov vratane:

rizika, vyznamnosti, subjektivity a zloZitosti predmetu
zdkazky,

schopnosti a skdsenosti ¢lenov auditorského timu
pripravujucich dokumentdciu auditu,

miery priamej Ucasti osoby vykondavajucej kontrolu
auditorskej prace a

rozsahu uskuto¢nenych konzultacii.

Nase zdsady dalej vymedzuji Ulohu a zodpovednost
jednotlivych ¢lenov timov vykondvajudcich auditorsku
zdkazku za riadenie auditu a dohliadanie na jeho priebeh,
ako aj poziadavky na dokumentdciu ich prace a zaverov.

Konzultacie

Zasady EY tykajlce sa konzultdcii s postavené na
vzdjomnej spoluprdci, ktord vedie naSich auditorov k tomu,
aby si vymienali svoje ndzory na zloZité otazky v oblasti
uctovnictva, auditu a vykazovania. PoZiadavka konzultacii
a suvisiace zdsady a postupy st navrhnuté tak, aby boli

k dispozicii dostato¢né zdroje, ktoré auditorské timy
potrebuju na dosiahnutie nélezitych zdverov.

Konzultacia nepredstavuje len poskytnutie
poradenstva,

jie sucastou celého rozhodovacieho procesu.
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V pripade zloZitych a citlivych otdzok mame zavedeny
formalny systém konzultacii so skdsenejSimi alebo

s odborne zdatnejSimi pracovnikmi mimo auditorského timu,
a to najma s pracovnikmi odbornych divizii a divizie pre
nezavislost. V zdujme zachovania objektivity a odborného
skepticizmu naSe zdsady nedovoluju pracovnikom
odbornych divizii a oddelenia pre nezdvislost a urcitych
inych oddelenf zucastnit sa na konzultaciach v pripade, ak
sUcasne pdsobia alebo nedavno posobili u klienta, ktorému
sa takéto konzultacie poskytuju. Za tychto okolnosti sa
danou Ulohou zvycajne poveria dalsi kompetentni
jednotlivci.

Zasady EY obsahuju aj poZiadavku na dokumentaciu
vSetkych konzultacii vratane ziskania pisomného
odsuhlasenia tejto dokumentdacie osobou, s ktorou sa
zalezitost konzultovala, ako ddkaz, Ze konzultant
predmetnej zaleZitosti a jej rieSeniu rozumie a suhlasfi
s nimi.

Kontrola kvality zdkazky

Kontroly kvality zdkazky, ktoré partneri auditu vykondvaju
v stlade s odbornymi Standardmi, st nevyhnutné pri
auditoch vsetkych subjektov verejného zdujmu a tych
spolo¢nosti, pri ktorych sa zvaZzuje nutnost dokladného
monitorovania. Osoby, ktoré kontrolu zdkazky vykondvaju,
sU skdseni odbornici s vynikajdcimi znalostami danej
problematiky, st nezdvisli od timu realizujiceho zdkazku
a schopni vykonat dalSie objektivne vyhodnotenie
ddlezitych otdzok tykajucich sa Gctovnictva, auditu

a finanéného vykaznictva. Zodpovednost, ktord ma
odbornik vykonavajuci kontrolu kvality zdkazky, sa nesmie
za nijakych okolnosti preniest na ind osobu.

Kontrola kvality zakazky je ¢innost, ktora trvad pocas celej
zdkazky a zahfna pldnovanie, postdenie rizik, stratégiu
auditu a jeho realizdciu. Zdsady a postupy tykajlce sa
vykonu a zdokumentovania kontrol kvality zdkaziek
spresnuju charakter, nac¢asovanie a rozsah postupov, ktoré
treba vykonat, a dokumentdcie potrebnej na preukazanie
ich splnenia. N&s regiondlny PPD schvaluje osoby, ktoré
pbsobia ako kontroléri kvality zdkaziek.

Proces rieSenia rozdielnosti v odbornych nazoroch
clenov auditorského timu

Firemna kultdra EY zaloZend na vzajomnej spoluprdci vedie
zamestnancov k tomu, aby sa nebdli ozvat, ak vzniknu
rozdielnosti v odbornych ndzoroch, alebo ak maju
pochybnosti o akejkolvek zdleZitosti, ktora suvisi so
zdkazkou pre klienta. Zdsady a postupy su vypracované tak,
aby ¢lenovia timu realizujldceho auditorskd zédkazku mohli
vyjadrit rozdielny ndzor sdvisiaci s délezitymi uctovnymi,
auditorskymi a vykazovacimi otdzkami.

S uvedenymi zdsadami oboznamujeme nasich
zamestnancov hned po ich nastupe do spolo¢nosti.
Sdstavne propagujeme firemnd kultdru, ktora nasich
zamestnancov vedie k tomu, aby si osvojili zodpovednost,
ako aj oprdvnenie vyjadrit svoje ndzory a vypocut si ndzory
inych.
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Rozdielnosti v odbornych ndzoroch, ktoré vzniknu pocas
auditu, sa spravidla rieSia na Urovni auditorského timu. Ak
v8ak niektory uUcastnik rokovania o ur¢itom probléme nie je
spokojny s rozhodnutim, zalezitost postupi na dalSiu
kompetentnu Uroven, kym sa nedosiahne dohoda alebo
neprijme kone¢né rozhodnutie.

Ak partner zdkazky neprijme odporucania vypracované
nezavislym odbornikom vykonavajicim kontrolu a zaleZitost
nie je vyrieSena na spokojnost tohto odbornika, sprdva
auditora sa vyda az po vyrieSeni spornej zalezitosti.

V zmysle zdsad EY sa vyZaduje vypracovanie dokumentacie
nezhdd v nazoroch a ich vyrieSenia.

Rotacia a dlhodobé spojenie

Povinné striedanie partnera zodpovedného za zdkazku
auditu predstavuje jedno z opatreni, prostrednictvom
ktorého EY posilfiuje nezavislost auditora. EY Slovakia sa
riadi poZziadavkami na striedanie partnerov zodpovednych
za zadkazku auditu stanovenymi v kédexe IESBA, v nariadeni
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16.
aprila 2014 (,,EU 537/2014"), ako aj v zakone

o Statutdrnom audite, a podla potreby aj Americkou
komisiou pre cenné papiere a burzy (SEC). EY Slovakia
povazuje toto striedanie za uzitocné, pretoze eliminuje
riziko vzniku ,,Uzkeho vztahu" a zaroven napomaha
presadzovat nezdvislost od vedenia spolo¢nosti pri
sustavnom vyuZivani znalosti a vedomosti o prisluSnom
podnikani. Striedanie partnera zodpovedného za zdkazku
auditu spolu s poziadavkami na nezdvislost, dokonalejsimi
systémami vnatorného riadenia kvality a nezavislym
dohladom nad auditom zvySuju nezavislost a objektivitu

a zaroven zabezpecuju kvalitu auditu.

Podla ¢lanku 17 nariadenia EU &. 537/2014 o audite maju
subjekty verejného zdujmu povinnost zabezpecit rotaciu
svojich hlavnych partnerov zodpovednych za zdkazku
auditu/podpisujliceho auditora a svojho preverovatela
kvality zdkazky po siedmich rokoch. Podla zdkona

o Statutdrnom audite maju subjekty verejného zdujmu

a velké spolo¢nosti, ktoré podliehaju dohladu, povinnost
zabezpecit rotdciu svojich hlavnych partnerov
zodpovednych za zdkazku auditu/podpisujliceho auditora po
piatich rokoch. V nadvéaznosti na rotdciu smie hlavny
partner zodpovedny za zdkazku auditu/podpisujuci auditor
alebo preverovatel kontroly kvality zakazky opatovne
prevziat svoju Ulohu aZ po uplynuti minimdlne troch rokov
od posledného Statutdrneho auditu.

V zmysle Globalnej politiky EY na zabezpecenie nezdvislosti
sa pri subjektoch verejného zdujmu vyZaduje striedanie
hlavného partnera zodpovedného za zakazku auditu,
preverovatela kvality zdkazky a dalSich partnerov auditu
(dalej spolu ako ,kltGcovi partneri auditu") prijimajuicich
klicové rozhodnutia alebo Usudky o skuto¢nostiach, ktoré
su pre audit dolezité, po siedmich rokoch. Pokial ide o nové
SVZ (vratane neddvno kétovanych spolo¢nosti), smu kl'Gcovi
partneri auditu nadalej pracovat na zdkazke auditu pocas
dalSieho obdobia dvoch rokov pred vystriedanim timu za
predpokladu, Ze danej spolo¢nosti poskytovali svoje sluzby
Sest alebo viac rokov pred jej vstupom na burzu.
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Po dokonceni maximalneho obdobia poskytovania sluZieb

z hladiska rotacie nesmie klGCovy partner auditu viest ani
koordinovat odborné sluzby poskytované klientovi auditu,
ktorym je SVZ, skor nez vyprsi obdobie neposkytovania
sluZieb. Toto obdobie je pat rokov pre hlavného partnera
zodpovedného za zdkazku auditu, tri roky pre preverovatela
kvality danej zdkazky auditu a dva roky pre ostatnych
partnerov, ktori podliehaju rotacii.

V pripadoch, ked'je obdobie neposkytovania sluZieb pre
hlavného partnera zodpovedného za zakazku auditu
stanovené lokdlnym legislativnym alebo regulaénym
organom kratSie ako pat rokov, vieobecne pozadované
patrocné obdobie neposkytovania sluZzieb mozno nahradit
danym krat$im obdobim neposkytovania sluzieb alebo
trojroénym obdobim, podla toho, ktoré je dlhSie. Tuto
jurisdikénd vynimku pre hlavného partnera zodpovedného
za zdkazku auditu mozno uplatnit len na u¢tovné obdobia
zacinajuce sa pred 15. decembrom 2023.

Okrem poZiadaviek na rotdciu partnerov auditu platnych

v pripade klientov auditu, ktorymi si SVZ, spolo¢nost EY
zaviedla aj rdmec bezpecnostnych opatreni tykajucich sa
dlhodobého spojenia, ktoré v sdlade s poZiadavkami kédexu
IESBA a ¢lanku 14 nariadenia EU ¢. 537/2014 zohladfiuju
ohrozenie nezavislosti vyplyvajlce zo zapojenia odbornikov
do auditu pocas dlhého obdobia a zarover stanovuju
rieSenia takéhoto ohrozenia.

V EY Slovakia sme zaviedli ndstroje, ktoré Gc¢inne
monitoruju dodrZiavanie poziadaviek na internu

rotaciu, poziadaviek pre partnerov auditu, ktori su s klientmi
auditu v dlhodobom spojeni, a aj poziadaviek na postupnu
rotdciu. Okrem toho sme zaviedli proces planovania

a rozhodovania o rotdcii, ktory zahffia konzultacie

s pracovnikmi odbornych divizii a divizie pre nezavislost

a ich schvalenia.

Externd rotacia

Pri auditoch subjektov verejného zdujmu dodrZiavame
poZiadavky ¢lanku 17 (1) nariadenia EU o audite.

Kontrola kvality auditu

Globalny program AQR spolo¢nosti EY predstavuje zakladny
pilier jej procesu v oblasti monitorovania kvality auditu. EY
Slovakia uskuto¢fiuje program AQR, ndsledne vykazuje
zistenia a pripravuje ndlezity pldn na napravu zisteni.
Hlavnou ulohou globalneho programu AQR je urcit, ¢i sa
systémy riadenia kvality auditu vratane systémov
pouZivanych v spolo¢nosti EY Slovakia navrhli tak, aby
poskytovali dostatocnu istotu, Ze pri vykonavani zdkaziek
auditu sa dodrZiavaju platné zdsady a postupy, odborné
Standardy a regula¢né poZiadavky. Globalny program AQR
zodpovedd poZiadavkdm zakotvenym v Medzindrodnom
Standarde pre riadenie kvality ISQC 1 v platnom zneni

a v pripade potreby je doplneny tak, aby zodpovedal
slovenskym odbornym Standardom a regula¢nym
poziadavkdm. EY Slovakia tento program vyuziva na
neustdle hladanie oblasti, v ktorych mozeme zvysit svoju
vykonnost alebo posilnit nase zdsady a postupy.
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Tento program sa realizuje na ro¢nej baze, pricom ho
koordinuju a monitoruju zastupcovia siete zdruzujlicej
globdlnych PPD a dohlad nad nimi vykondva vedenie
globdlnej divizie auditu.

Preverované zakazky sa vyberaju na zaklade pristupu
zaloZeného na hodnoteni rizikovych faktorov, pricom sa
zvySena pozornost venuje zakazkdm, ktoré su velké, zlozité
alebo predmetom verejného zaujmu, pricom sa vyznacuju
prvkami nepredvidatelnosti. Globdlny program AQR zahfia
podrobné hodnotenie dokumentacie velkej vzorky zakaziek
auditu kétovanych a nekétovanych spolocnosti, ako aj
subjektov verejného a neverejného zdujmu, s cielom zistit,
Ci sa dodrzali interné zdsady a postupy, poziadavky EY GAM
a prislusné narodné odborné Standardy a regulaéné
poZiadavky. Zahffa aj hodnotenie dokumentdcie vzorky
inych zakaziek nez auditu, ktoré sa zaobera sdladom s
prislusnymi odbornymi Standardmi a internymi zdsadami a
postupmi, ktoré by sa mali aplikovat pri vykondvani inych
nez auditorskych sluzieb. Okrem toho sa vykondvaju
kontroly na Urovni odbornych divizif, ktorych cielom je
posudit, ¢i sa dodrZali zdsady a postupy pre riadenie kvality
stanovené v ISQC 1.

Globalny program AQR dopifia programy externého
monitorovania a previerok, ako su kontroly dodrZiavania
predpisov uskuto¢fiované regulaénymi organmi pre
auditorské sluzby a previerky vykondvané primerane
kvalifikovanym externym subjektom.

Sprava o transparentnosti za rok 2019: EY Slovakia

Odbornici, ktori vykonavaju kontroly kvality, a veduci timov
sa vyberaju podla svojich odbornych schopnosti v oblasti
Uctovnictva a auditu, ako aj podla ich odvetvovej
Specializdcie. Okrem toho veduci timov a odbornici
vykondvajlci kontrolu pracuju s programom AQR niekolko
rokov a su schopni ho pouZivat na profesionalnej Urovni.
Veduci timov a odbornici vykonavaju kontroly riadenia
kvality mimo svojho pracoviska a su nezavisli od
preverovanych auditorskych timov.

Vysledky globadlneho programu AQR, externého
monitorovania a preskimania sa po vyhodnotenf
odovzdavaju dalej, aby sa na zdklade nich na prisiudnej
urovni podnikli kroky veduce k zlepSeniu kvality. VSetky
plany na zlepSenie kvality obsahuju opis planovanej ¢innosti,
zodpovednych osbb, ¢asovy plan spolu s jednotlivymi
terminmi a odsuhlasenie splnenych udloh. Problémy s
kvalitou auditu, ktoré sa zistili pomocou globalneho
programu AQR, pri kontroldch zo strany regula¢nych
organov a pri previerkach vykonavanych primerane
kvalifikovanou externou osobou, rieSi formou napravnych
opatreni vedenie divizie auditu a nasi PPD. Schvalené kroky
monitoruje PPD spolu s oddelenim zodpovednym za audit.
Uvedené programy poskytuju dblezitl spatnu vazbu, vdaka
ktorej méZeme priebezne realizovat nase snahy o zvySenie
kvality.
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Externa kontrola kvality auditu

Divizie auditu spolo¢nosti EY Slovakia a nasi registrovani
Statutarni auditori podliehaju kazdorocnej kontrole
vykondvanej Uradom pre dohlad nad vykonom auditu
(,UDVA") a Slovenskou komorou auditorov (,SKAU™).

V radmci tychto kontrol UDVA a SKAU hodnotia aj G¢innost
firemnych systémov riadenia kvality a preveruju vybrané
zakazky.

Posledné kontroly kvality auditu vykonal UDVA v roku 2018
a SKAU v roku 2015. Zaverec¢nu spravu z kontroly vydal
UDVA 28. februdra 2019 a SKAU 23. septembra 2015.

Proces dohladu zo strany UDVA a SKAU reSpektujeme a je
pre nds prinosny. Otdzky nastolené pocas jeho vykonu
dokladne prehodnocujeme a na zdklade nich identifikujeme
priestor na mozné zlepSenie kvality ndSho auditu. Spolu s
nasim procesom AQR ndm externé kontroly pomahaju
vykondvat audit a s nim sdvisiace kontrolné procesy v
najvyssej kvalite v zaujme investorov nasich klientov

a ostatnych zainteresovanych subjektov.

Informdcie o uvedenych orgdnoch dohladu moZete ndjst na
webovej stranke UDVA: www.udva.sk a webovej stranke
SKAU: www.skau.sk.

Dodrziavanie pravnych
predpisov

Etické normy a pravidla nasho spravania upravuje globdiny
eticky kodex EY. EY Slovakia dodrZiava prislusné pravne
predpisy a normy a jej hodnoty vyjadruju jej zavazok konat
spravne. Z tohto dolezitého zavazku vychadza viacero zdsad
a postupov, ktoré sa vysvetluju v nasledujicich odsekoch.

Opatrenia proti korupcii

Globalna protikorupcna politika EY poskytuje
zamestnancom spolo¢nosti usmernenia tykajlice sa urcitych
necestnych a nezdkonnych praktik. Apeluje na povinnost
dodrziavat protikorupéné predpisy a spresfiuje definiciu
podstaty ponukania, prijimania a sfubovania Uplatkov.
Okrem toho stanovuje ohlasovaciu povinnost v pripade
vedomosti o ponukani, prijimani alebo slubovani Uplatkov.
Vzhladom na rastuci globalny dosah korupcie a Uplatkdrstva
spolo¢nost EY zvysSila svoje Usilie upevnit protikorupéné
opatrenia v ramci celej organizacie.

Sprdva o transparentnosti za rok 2019: EY Slovakia

Zneuzivanie informacii v obchodnom styku

Globalne zasady EY uplatfované na zneuzivanie informdcii
v obchodnom styku dodato¢ne potvrdzuju povinnost nasich
zamestnancov neobchodovat s cennymi papiermi na
zaklade neverejnych informdcii, podrobne definuju podstatu
informdcii v obchodnom styku a stanovujd, s kym mézu
zamestnanci suvisiace otdzky konzultovat.

Obchodné sankcie

Je doblezité, aby sme priebeZne sledovali situdciu v oblasti
medzindrodnych obchodnych sankcif, ktorad sa ¢asto meni.
Spolo¢nost EY monitoruje zavedenie sankcii v r6znych
Castiach sveta a nasledne pre svojich zamestnancov vyddva
pokyny, ako sa spravat v pripade ¢innostfi, ktorych sa
sankcie tykaju.

Ochrana osobnych udajov

Globalne pravidla EY na ochranu osobnych udajov, ktoré boli
revidované a opatovne vydané v roku 2018, stanovuju
principy zhromazdovania, pouZivania a ochrany osobnych
Udajov, a to vratane Udajov o suicasnych, byvalych a
buducich zamestnancoch, klientoch, doddvateloch

a obchodnych partneroch. Uvedené pravidld suU v sulade

s prisnymi poZiadavkami vieobecného nariadenia EU

o ochrane osobnych Udajov a dalSimi platnymi pravnymi
predpismi a ustanoveniami tykajucimi sa ochrany tdajov a
slkromia. Na ulahcenie prenosov osobnych Udajov v ramci
svojej siete zaviedla EY aj Zavazné vnatropodnikové
pravidla, ktoré schvalili regulaéné organy EU. Okrem toho
uplatfiujeme vlastny stubor pravidiel zamerany na nami
presadzované konkrétne poZiadavky na ochranu osobnych
Udajov a obchodné potreby v Slovenskej republike.

Uchovavanie dokumentov

Pravidld, ktoré spolo¢nost EY Slovakia zaviedla pri
uchovdvani zdznamov, platia pre vSetky zakazky

a pracovnikov. Podla tychto pravidiel sa vSetky dokumenty
musia zachovat v pripadoch, ked'si je akdkolvek osoba
vedomd redlnej alebo ocakdvanej zaloby, sporu,
vySetrovania, sudneho predvolania alebo inych konanf
vedenych Statom, ktorych Ucastnikom sme my alebo
niektory nas klient a ktoré mdzu suvisiet s nasou pracou.
Pravidla uchovdvania dokumentov zaroven zodpovedaju
slovenskym pravnym predpisom pre vytvdranie a vedenie
dokumentdcie vykonanej prace.
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Postupy
na zabezpecenie
nezavislosti

Globdlna politika EY na zabezpecenie nezavislosti vyZaduje
od spolocnosti EY Slovakia aj od naSich odbornikov
dodrZiavanie Standardov nezavislosti relevantnych pre
konkrétne zakazky vratane napr. kddexu IESBA a zakona

o Statutarnom audite.

Pri posudzovani a hodnoteni nezavislosti vychadzame

z niekolkych aspektov, vratane finan¢nych vztahov nasej
spolo¢nosti, ako aj nasich odbornikov, pracovnoprdvnych
vztahov, obchodnych vztahov, pripustnosti sluzieb
poskytovanych klientom auditu, platnych poZiadaviek na
striedanie firmy a partnera zdkazky, dohod o cendch,
predbeZzného suhlasu vyboru pre audit (ak sa vyZaduje) a
odmeniovania partnerov.

Ak niektory pracovnik porusi platné poziadavky na
nezavislost, ma tato skuto¢nost vplyv na rozhodovanie
o jeho dalSom kariérnom postupe a finan¢nom
ohodnoteni, pricom mdZe viest aj k uplatneniu dalSich
disciplindrnych opatrenf vratane vyltcenia zo
spolo¢nosti EY Slovakia.

Dodrziavat zdsady na zabezpecenie nezavislosti ndm, nasim
odbornikom a dal$im zamestnancom pomahaju rézne
globalne aplikdcie, ndstroje a procesy vytvorené EY, ktoré
nasa spolo¢nost EY Slovakia na tento Ucel implementovala.

Globalna politika EY na zabezpecenie nezavislosti

Globalna politika EY na zabezpecenie nezavislosti zahffia
poZiadavky nezavislosti zavdazné pre ¢lenské spolo¢nosti,
odbornikov a dalSich zamestnancov. Tieto velmi prisne
pravidla vychadzaju z kddexu IESBA a st doplnené o este
prisnejSie poziadavky jurisdikcii v pripadoch predpisanych
prisluSnym lokdlnym legislativnym, regula¢nym alebo
normotvornym organom. Sucastou globalnej politiky
nezavislosti sU aj dopliiujuce pozndmky, ktorych cielom je
ulahcit pochopenie a uplatfiovanie pravidiel nezavislosti.
Globdlna politika EY na zabezpecenie nezavislosti je lahko
pristupna na intranete EY.

Globalny systém zabezpecovania nezavislosti

Globalny systém zabezpecCovania nezavislosti (Global
Independence System, ,,GIS") je intranetovy systém, ktory
pomadaha odbornikom EY urcit tie spolo¢nosti, kde sa
vyzaduje nezdvislost alebo kde existuju urcité obmedzenia
v dbsledku zachovdvania nezavislosti. Zvacsa ide

o kétovanych klientov auditu a ich pridruzené spolo¢nosti,
ale aj o iné typy klientov, ktori vyZadujua kontroly alebo
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overovacie sluzby. Tento ndstroj obsahuje rodokmen Udajov
o pridruzenych spolo¢nostiach kétovaného klienta auditu

a pravidelne ho aktualizuju ¢lenovia timov vykondvajucich
zakazky pre klientov. Udaje o subjektoch obsahuju
pozndmky, v ktorych st uvedené pravidld nezdvislosti
vztahujlce sa na jednotlivé subjekty. Vdaka pozndmkam

0 nezavislosti umoziuje GIS nasim odbornikom urcit, aky
druh sluzieb méZzu danému klientovi poskytnut, resp. aké
iné zaujmy alebo vztahy moZzno nadviazat.

Globalny monitorovaci systém

Globdlny monitorovaci systém (Global Monitoring System,
,GMS") predstavuje dalsi vyznamny globdlny ndstroj, ktory
pomdha pri identifikacii cennych papierov a dalSich
finanénych zaujmov, ktorych vlastnictvo nie je povolené.
Odbornici na poste manazérov alebo inych zamestnancov
s vy$Sim postavenim sd povinni do systému GMS zaddvat
podrobné Udaje o vSetkych cennych papieroch, ktoré oni
alebo ich najblizsi rodinni prislusnici vlastnia. V pripade, Ze
je zadany cenny papier vyhodnoteny ako zakdzany alebo sa
v priebehu ¢asu zakdzanym stane, jeho majitelia sa na tuto
skutoc¢nost bezodkladne upozornia a musia cenny papier
predat. Identifikované pripady sa na regulac¢né Gcely
vykazuju prostrednictvom globdineho systému hldsenia
incidentov v oblasti nezavislosti (Global Independence
Incident Reporting System, ,,GIIRS").

Ako sa opisuje dalej, systém GMS okrem toho umoZiiuje
pravidelné (ro¢né alebo Stvrtrocné) kontroly dodrZiavania
zdsad nezdvislosti.

Dodrziavanie nezavislosti

Spolo¢nost EY zaviedla mnohé procesy a programy s cielom
monitorovat, ako jednotlivi pracovnici EY a jej ¢lenské
spolo¢nosti dodrZiavaju poZiadavky nezavislosti. Ide o tieto
aktivity, programy a procesy:

Potvrdenie nezavislosti

EY Slovakia musi kazdy rok v ramci procesu, ktory prebieha
v celej prisluSnej geografickej oblasti, potvrdit, ¢i dodrziava
globdlnu politiku EY na zabezpeclenie nezdvislosti a dalSie
procesné poziadavky, a zaroven nahlasit pripadné zistené
vynimky.

VSetci odbornici EY a niektori dalSi zamestnanci v zavislosti
od svojej Ulohy ¢i funkcie su povinni potvrdit dodrziavanie
politiky a postupov nezavislosti EY minimalne raz ro¢ne.
Partneri su povinni potvrdit svoj stlad kazdy Stvrtrok.
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Kontroly dodrziavania nezavislosti

EY uskutocfiuje interné postupy, v ramci ktorych
vyhodnocuje dodrziavanie urcitych aspektov nezavislosti
¢lenskymi spolo¢nostami, napr. preveruje neauditorské
sluzby, obchodné vztahy so spolo¢nostami, v ktorych
poskytujeme auditorské sluzby, a finan¢né vztahy ¢lenskych
spolo¢nosti.

Kontroly dodrZiavania osobnej nezavislosti

Tim EY zabezpecujlci globdline dodrZiavanie nezdvislosti ma
na starosti program, prostrednictvom ktorého sa
kaZdoroCne overuje, ¢i zamestnanci EY dodrZiavaju
poZiadavky tykajlce sa potvrdzovania osobnej nezdvislosti a
¢i ndlezite zaznamendvaju informdcie do systému GMS. V
rdmci testovacieho cyklu na rok 2018 EY Slovakia testovala
viac nez troch partnerov a inych zamestnancov.

Neauditorské sluzby

Sulad s odbornymi Standardmi, zdkonmi a inymi pravnymi
predpismi tykajldcimi sa poskytovania neauditorskych
sluzieb klientom auditu monitorujeme prostrednictvom celej
Skaly mechanizmov vratane pouZitia ndstrojov ako PACE
(pozri str. 12) a tzv. referenéného nastroja na ponuku
sluZieb (Service Offering Reference Tool, ,,SORT", pozri
dalej), ako aj Skoleni a poZadovanych postupov
uskutocnovanych pocas auditu a postupov internej kontroly.
Taktiez mame zavedeny proces kontroly a schvélenia
urcitych neauditorskych sluzieb, ktory predchddza prijatiu
konkrétnej zdkazky.

Globalne vzdeldvanie v oblasti nezavislosti

Spolo¢nost EY vyvija a zavadza cely rad vzdeldvacich
programov v oblasti nezavislosti. VSetci odbornici a niektor{
dal$i zamestnanci su povinni kaZzdy rok absolvovat Skolenie
o nezavislosti, aby boli riadne pripraveni pInit poZiadavku
nezdvislosti pri poskytovani sluzieb spolo¢nostiam.

Hlavnym cielom Skoleni je pomdct zamestnancom EY
pochopit vlastni zodpovednost a umoznit kazdému
jednotlivo, ako aj ich ¢lenskym spolo¢nostiam ako
celku zdrZat sa sledovania zdujmov, ktoré by sa mohli
povazovat za nezlucitelné s objektivitou, cestnym

a poctivym konanim a nestrannostou vo vztahu ku
klientom auditu.

Kazdoro¢ny vzdeldvaci program zamerany na nezavislost
zoznamuje naSich zamestnancov s poziadavkami na
nezdvislost a zahffia zmeny, ktoré v tejto oblasti nastdvaju,
ako aj doleZité znovu sa objavujuce témy. Absolvovanie
tohto Skolenia v stanovenom termine je povinné a cely
proces sa désledne monitoruje.

Okrem kazdoro¢ného vzdeldvacieho procesu sa poziadavky
nezdvislosti propaguju aj dalsimi formami a materidlmi,
napr. prostrednictvom Skoleni pre novych zamestnancov,
Skoliacich programov, ktoré je nutné absolvovat v urcitych
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etapach kariérneho postupu, alebo vzdeldvacimi planmi pre
jednotlivé divizie poskytujice odborné sluzby.

Referenény ndstroj na ponuku sluzieb SORT

PriebeZne vyhodnocujeme a sledujeme nase portfdlio
sluzieb, aby sme mali istotu, Ze tieto sluzby vyhovuju
odbornym Standardom, zdkonom a inym pravnym
predpisom a Ze na pripravu novych pontk sluzieb mame
k dispozicii vhodné metodiky, postupy a procesy. Sluzby,
ktoré by mohli ohrozit nezdvislost alebo predstavovat iné
riziko, prestaneme poskytovat. Ndstroj SORT poskytuje
zamestnancom EY informdcie o ponukach sluzieb EY.
Obsahuje aj ndvody, ktoré sluzby sa mozu poskytnut
auditovanym a neauditovanym klientom, ako aj informdcie
a Uvahy nevyhnutné pre riadenie rizik vratane rizika
ohrozenia nezdvislosti.

Nastroj na postdenie obchodnych vztahov (Business
Relationship Evaluation Tool, ,,BRET")

Nasi zamestnanci su povinni pouZivat nastroj BRET

v mnohych pripadoch na identifikaciu a postdenie
pripadnych obchodnych vztahov s klientom auditu, na ktoré
musia ziskat povolenie eSte pred ich vznikom. Uvedenym
postupom preukazuju svoj sulad s poZiadavkami
nezdvislosti.

Vybory pre audit a dohl'ad nad nezavislostou

Uvedomujeme si dolezitu ulohu, ktord vybory pre audit

a podobné orgdny zodpovedné za podnikovu spravu a
riadenie zohrdvaju pri vykone dohladu nad nezavislostou
auditora. Nezavislé vybory pre audit, ktoré disponuju
primeranymi kompetenciami, zohravaju zasadnu Ulohu vo
vztahu k akciondrom pri zabezpecovani nezavislosti

a prevencii konfliktu zaujmov. Sme vzdy pripraveni viest
pravidelny a komplexny dialég s vybormi pre audit nasich
klientov, resp. s orgdnmi zodpovednymi za podnikovu
sprdvu a riadenie. DodrZiavanie Standardov EY pre
komunikdciu s vybormi pre audit, ako aj povinnosti vyZiadat
si predbezny suhlas s poskytnutim neauditovych sluZieb (ak
sa vyzaduje) monitorujeme a testujeme prostrednictvom
programov EY pre kontrolu kvality.
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Priebezné
vzdeldvanie
auditorov

Profesionalny rast

Priebezny rozvoj zru¢nosti a vedomosti nasich
zamestnancov ma kltcovy vyznam pri napliani nasho ciela,
ktorym je posilfiovat doveru v kapitalové trhy.

Tym, Ze svojim zamestnancom poskytujeme prileZitosti
ziskat spravne skdsenosti, ako aj vzdeldvanie a koucing,
pomdhame im rdst a dosahovat svoj potencial, a to réznym
tempom pokroku, ktoré im vyhovuje.

Prilezitosti, ako nadobudnut kaZzdodenné skudsenosti, sa
pridelujd systematickym spésobom na lokdlnej tGrovni,
pricom kltGcovy auditorsky vzdeldvaci program EY je
konzistentny na globalnej Urovni. To po cely ¢as podporuju
skdsenejsi odbornici formou koucingu pocas prace na
zdkazke, ¢o umoZiiuje pretransformovat nadobudnuté
poznatky a skisenosti do praxe.

Vzdeldvanie sa zabezpecuje prostrednictvom oceneného
vzdeldvacieho programu ,, Audit Academy”, ktory je
kombindciou interaktivnych simuldcif zaloZenych na vyucbe
v ucebniach a e-learningovych modulov na poZiadanie

s prislu$nou aplika¢nou podporou. Tento program dopifiaju
vzdeldvacie programy zostavené tak, aby odrdzali aktualne
zmeny v Uctovnictve a Standardoch finan¢ného
vykazovania, Standardoch nezavislosti a odbornych
Standardoch, ako aj nové technoldgie a aktudlnu
problematiku v danom odbore.

V pripade spolo¢nosti, v ktorych ¢lenskd spolo¢nost EYG
vykondva audit a kontroluje U¢tovnu zavierku zostavenu
podla Medzindrodnych Standardov pre finan¢né vykaznictvo
(International Financial Reporting Standards, ,,IFRS"),
relevantni ¢lenovia timu absolvuju potrebné vzdeldvanie,
aby ziskali akreditaciu v IFRS.

VSetci odbornici EY Slovakia v oblasti auditu sd povinni
zUcastrovat sa na priebeznom odbornom vzdeldvan{

v minimdlnom rozsahu 20 hodin ro¢ne a 120 hodin za
obdobie troch rokov. Z uvedeného poctu hodin sa 40 % (t. j.
osem hodin kazdy rok a 48 hodin pocas trojro¢ného
obdobia) musi tykat odbornych predmetov v oblasti
Gctovnictva a auditu.

Sprava znalosti a internd komunikacia

Popri déraze na profesiondlny rast a komplexné procesy
riadenia vykonnosti si velmi dobre uvedomujeme, aké je
doblezité, aby ¢lenovia timov uskutolfiujlcich zdkazky pre
klientov mali pri plneni svojich profesijnych Uloh k dispozicii
najnovsie informdcie a poznatky. EY preto investuje nemalé
finan¢né prostriedky do znalostnych a komunikacnych siett,
ktoré zamestnancom umoZnuju rychle Sirenie informacii
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a ktoré sliZia ako efektivna platforma na vzajomnu
spoluprdcu a vymenu poznatkov o osvedcéenych postupoch.
Dalej uvddzame niektoré z nasich iniciativ:

EY Atlas, ktory obsahuje lokdlne a medzinarodné
Uctovné a auditorské Standardy a pokyny na ich
interpretdciu; od finanéného roka 2017 nahradil nastroj
Global Accounting and Auditing Information Tool
(GAAIT);

odborné publikacie, ako napr. pravidelne aktualizovana
prirucka International GAAP, spravodajca IFRS
Developments a vzorové znenie Gctovnych zavierok
podla IFRS;

Global Accounting and Auditing News - tyZdenny
informacny bulletin monitorujici dianie v oblasti auditu
a uplatfiovania zdsad nezdvislosti; zaoberd sa 3aj
stanoviskami tvorcov noriem a regulatorov a vyddva
suvisiace komentare;

mimoriadne spravy (tzv. practice alerts) a webcasty
prindsaju mnozstvo délezitych informdcii globdlneho

a miestneho charakteru, pricom sa zameriavaju na
dalSie skvalitfiovanie sluzieb poskytovanych diviziami
auditu ¢lenskych spoloc¢nosti.

Riadenie vykonnosti

LEAD predstavuje nds na buduicnost zamerany model
kariérneho riadenia, rozvoja a hodnotenia vykonnosti, ktory
kladie doéraz na priebeznu spatnu vazbu, ¢o vedie k lepSim
konverzacidm pravidelne uskutocfiovanym v 90-diovych
cykloch. Ziskané spatné vazby sa nasledne agreguju

a pouzivaju ako vstupné tdaje pre programy ohodnotenia

a odmefiovania.

Je navrhnuty tak, aby podporoval rast a rozvoj nasich
zamestnancov vo vSetkych fdzach ich kariéry v EY. Kazdy
zamestnanec ma v prisluSnom systéme na svojej
pouZivatelsky konfigurovanej ploche (tzv. dashboarde)

k dispozicii jednoducho vysvetlitelny prehlad o svojej
vykonnosti, ktord je porovndvana so Standardmi Vedenia EY
aj s vykonnostou kolegov na rovnakej pozicii.

Do modelu LEAD sa prevzali prvky, ktoré sa uplatfovali

v ramci ndsSho predchadzajldceho procesu riadenia
vykonnosti a rozvoja (Performance Management and
Development Process, ,,PMDP"). Vdaka tymto prvkom maju
nasi zamestnanci jasne vymedzené pracovné oCakdvania

a je im poskytnuta prileZitost na samohodnotenie svojej
vykonnosti. V priebehu roka si kazdy odbornik v spoluprdci
so svojim konzultantom stanovuje prilezitosti na svoj dalsi

rozvoj.
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Vynosy
a odmenovanie

Financné informacie

Vynosy predstavuju kombinované, nie vSak konsolidované
vynosy a zahfhaju vydavky Uctované klientom a vynosy
fakturované ostatnym ¢lenskym spoloCnostiam EYG.
Zverejnené sumy vynosov zahffaju vynosy zo sluzieb
poskytnutych klientom auditu a ostatnym neauditovym
klientom.

Udaje o vynosoch v nasledujlcich tabulkach su
prezentované v sulade so slovenskymi uc¢tovnymi
Standardmi a zahffaju:

1. vynosy zo Statutdrneho auditu ro¢nych
a konsolidovanych Gctovnych zdvierok SVZ a subjektov
patriacich do skupiny podnikov, ktorych materskym
podnikom je SVZ;

2. vynosy zo Statutdrneho auditu ro¢nych
a konsolidovanych tGc¢tovnych zdvierok inych subjektov;

3. vynosy z povolenych neauditorskych sluzieb
poskytovanych subjektom, ktoré su auditované
Statutdrnym auditorom alebo auditorskou
spolo¢nostou;

4. vynosy z neauditorskych sluzieb poskytovanych inym
subjektom.

Sprava o transparentnosti za rok 2019: EY Slovakia

Finan¢né informacie za obdobie konciace sa 30. juna 2019
vyjadrené v tisicoch eur

Statutarny audit
a priamo s nim
slvisiace sluzby
pre SVZ

Ostatné auditorské
sluzby a priamo

s nimi sdvisiace
sluzby pre iné
subjekty ako SVZ

Neauditorské
sluZby poskytované
klientom auditu
Neauditorské
sluZby poskytované
inym subjektom

Celkové vynosy
EY Slovakia

2363

9102

26 %

100 %
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Odmenovanie partnerov

Ustrednym bodom stratégie spolo¢nosti EY a zaroven
kl'i€ovou zloZkou jej systémov riadenia vykonnosti je kvalita.
Cinnost a vysledky partnerov EY Slovakia a ostatnych
odbornikov sa hodnotia a odmenuju podla kritérif
zalozenych na ukazovateloch kvality a riadenia rizik.

Model hodnotenia vykonnosti LEAD pre partnerov, veducich
zamestnancov, vykonnych riaditelov a riaditelov (PPEDD) sa
vztahuje na v8etkych partnerov ¢lenskych spolo¢nosti EYG
na celom svete, pri¢om posilfiuje globalnu obchodnu
stratégiu tym, Ze nepretrzite prepdja vykonnost partnerov
so Sirsimi cielmi a hodnotami. Zahfha vytycenie cielov,
priebeZznud spatnu vazbu, pldnovanie osobného rozvoja

a vykonnostnu previerku a je prepojeny so systémami
ocenenia a odmefovania partnerov. Zakladnym stavebnym
prvkom systému hodnotenia je dokumentacia cielov

a vykonnosti partnerov. Je nevyhnutné, aby ciele, ktoré si
jednotlivi partneri stanovia, odrdzali rézne globalne priority,
medzi ktoré patri aj kvalita.

Zasady EY nepovoluju hodnotenie a odmenovanie veducich
partnerov auditorského timu, vratane jeho dalSich
kltcovych &lenov, na zdklade predaja inych neZ auditorskych
sluzieb klientom auditu, s ktorymi spolupracuju. Tento
postoj podporuje profesiondlny zavazok naSich partnerov
zachovavat si nezdvislost a objektivitu. V pripade auditov
vykondvanych v sulade s poZiadavkami smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/56/EU zo dha 16.
aprila 2014 nepovoluje spolo¢nost EY hodnotenie

a odmenovanie akéhokolvek partnera alebo odbornika,
ktory sa zucastnuje na zadkazke alebo ktory moéze ovplyvnit
realizdciu zdkazky, ktord je zalozend na predaji inych ako
auditorskych sluzieb klientom auditu, s ktorymi
spolupracuje. Tymto sa posilfiuje povinnost odbornikov
zachovat si nezavislost a objektivitu.

V tejto suvislosti boli vypracované Specifické vykonnostné
kritérid pre kvalitu a rizikd, ktoré zohladfuju nasledujuice
prvky:

vysokd odborna Uroven,

spravanie a postoje, ktoré demonstruju spolo¢né
firemné hodnoty EY,

preukdzanie znalosti problematiky riadenia kvality, rizik
a schopnosti zastdvat veducu Ulohu v tomto riadeni,

dodrZiavanie zasad a postupov,

dodrZiavanie zakonov, prdvnych predpisov

a profesiondlnych povinnosti,

aktivna Ucast na ochrane znacky EY a na jej posilneni.

Filozofia EY pre odmenovanie partnerov je postavend na
zmysluplne diferencovanych odmenach, ktoré odrazaju
Uroven vykonnosti partnera meranu podla modelu LEAD.
Partneri su svojimi ¢lenskymi spolo¢nostami hodnotenf
podla kvality a vynimoc¢nosti nimi poskytovanych sluzieb
a ich podielu na vyhotoveni zdkazky. Hodnotenie prebieha
v stlade so stanovenymi finan¢nymi a trhovymi
ukazovatelmi.
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Uplatriujeme systém hodnotenia partnerov, podla
ktorého sa celkové vysledky partnera na konci roka
posudzuju v zdvislosti od dosiahnutej kvality.

KedZe rézne schopnosti a postavenie majui rézne trhové
ocenenie a kedZe sa snazime zamestnat a udrzat
vysokovykonnych pracovnikov, pri stanoveni celkovej
odmeny nasich partnerov prihliadame aj na tieto faktory:

skusenosti,

Uloha a zodpovednost,

dlhodoby potencial.
V pripade porusenia Standardov kvality sa okamZite
prijimaju ndpravné opatrenia, medzi ktoré patria napriklad
Uprava odmeny, dalSie Skolenie, dal$i dohlad alebo
preradenie na ind pracu. Ak sa porusSenie Standardov

opakuje alebo je zavazné, doty¢nému pracovnikovi hrozi
prepustenie z EY Slovakia.
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Priloha €. 1:
Zoznam klientov

auditu z radov
Svz

Klienti auditu EY Slovakia z radov SVZ

V hospodarskom roku konciacom sa 30. juna 2019 spolo¢nost EY Slovakia vykonala audity tychto SVZ:

Basler Lebensversicherungs-AG, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka zahrani¢nej banky, Bratislava
Exportno-importnd banka

Generali poistovia, a.s.

GEVORKYAN, s.r.o.

mBank S.A., pobocka zahrani¢nej banky

SLOVNAFT, a.s.

VUB Generali ddchodkovd sprévcovska spolo¢nost, a.s.
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Priloha €. 2:

Zoznam registrovanych €lenskych spoloénosti EYG v élenskom State EU alebo EHS

Nasledujlce ¢lenské spolo¢nosti EY predstavuju auditorské spolo€nosti registrované v ¢lenskom $tate EU alebo EHS k 30. junu
2019:

Clensky stat Statutarny auditor alebo auditorska spoloénost

Rakuisko Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH
Belgicko Ernst & Young Assurance Services BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A

EY Europe SCRL
Bulharsko Ernst & Young Audit OOD

Chorvatsko Ernst & Young d.o.o.

Cyprus Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ceska republika Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esténsko Ernst & Young Baltic AS
OU Baltic Network

Finsko Ernst & Young Oy
Julkispalvelut EY Oy
Franctzsko Artois
Auditex

Barbier Frinault & Associes
Ernst & Young Atlantique
Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
EY & Associés
Picarle et Associes
Nemecko Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

_ Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gibraltar
Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA

Madarsko

EY S.p.A.

LotySsko

Ernst & Young AG, Basel
Ernst & Young AG, Vaduz

Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.
Ernst & Young S.A.

_ Ernst & Young Accountants LLP

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Doradztwo Podatkowe spétka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.
Portugalsko

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL
Slovenska republika
Ernst & Young d.o.o.

Spanielsko

Ernst & Young AB

Spojené kralovstvo

Celkovy obrat tychto ¢lenskych spolo¢nosti EYG za rok konciaci sa 30. juna 2019 zo Statutdrnych auditov rocnych
a konsolidovanych Uc¢tovnych zdvierok dosiahol priblizne 2,7 mld. eur.
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EY | Audit | Dane | Transakcie | Poradenstvo

O spolo¢nosti EY

EY je vyznamnym celosvetovym poskytovatefom odbornych
poradenskych sluZieb v oblasti auditu, dani, transakéného a
podnikového poradenstva. Znalost problematiky a kvalita
sluZieb, ktoré poskytujeme, prispievaju k posilfiovaniu dévery
v kapitalové trhy a v ekonomiky celého sveta. Vynimoény
ludsky a odborny potencidl ndm umoznuje hrat vyznamnu
Ulohu pri vytvarani lepSieho prostredia pre nasich
zamestnancov, klientov aj pre SirSiu spolo¢nost.

Oznacenie EY sa vztahuje na celosvetovu organizaciu
spoloc¢nosti, ktorej riadiacou spolo¢nostou je britska Ernst &
Young Global Limited. Kazdd ¢lenska spolo¢nost je nezdvislym
pravnym subjektom. Britskd spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym zdrukou, Ernst & Young Global Limited,
neposkytuje sluzby priamo klientom. Informacie o tom, ako
spolo¢nost EY zhromaZduje a pouZiva osobné tdaje, a opis
prdv, ktoré jednotlivci maju podla prdvnych predpisov o
ochrane Udajov, su k dispozicii na ey.com/privacy.

DalSie informdcie najdete na nasich webovych strénkach
ey.com.

EY
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811 02 Bratislava
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